
            
 
 
 
 
 

 المسخخلص
                 في ىذا البحث تم بناء أنموذج تخطيط انتاج اجمالي عشوائي متعدد اىداف لبيانات شركة 
المنصور العامة مع الطمب الاحتمالي في ظل تغير السوق وبيئة عدم التأكد بيدف استخلاص خطط انتاج 

رة المتعمقة بقضايا تكاليف العمل الاعتيادي والاضافي وتكاليف قوية . واجريت التحميلات لأستخلاص رؤى الادا
 باعتمادالتوقعات التشاؤمية والمتوسطة والتفاؤلية  تأثيرالاحتفاظ بالخزين وحسن اختيار السياسات تحت 

 وىما دالة التكاليف الكمية )وىي الاساسية( ودالة الايرادات ولأجلالأنموذج العشوائي وقد اعتمدت دالتي ىدف 
التوصل الى افضمية الانموذج العشوائي تمت مقارنتو مع النماذج الثابتة ذوات دالة اليدف الاساسية واثبتت 

ىو افضل أنموذج عشوائي اذ ساىم بتخفيض التكاليف  k=4النتائج ان الانموذج العشوائي لمرحمتين مع 
ون عن طريق تغير الاحتمالات وكذلك تم بيان ان التغير في مجموع التكاليف يك . %7بما يقارب  بنسبة

حيث نلاحظ انخفاض التكمفة مع وجود احتمال كبير لانخفاض ( سياساتالمرتبطة بحالات توقع الطمب )ال
الطمب . في المقابل فان التكمفة الاجمالية تزداد بزيادة الطمب. لأن التغير في الاحتمالات يؤدي الى التغير في 

 لمطورةا -متعدد الاىداف بطريقة القيد نموذجتم بناء وحل الأ  وكذلك. يةالمستقبمالخطة الانتاجية 
(augmented)  وبالتالي يمكن وكانت النتائج المستخمصة مجموعة من الحمول المقبولة بدلًا من حل واحد
 نموذجوتم حل الأ  فصانع القرار ان يختار افضل الحمول لحالة معينة لمشكمة تحقيق الامثمية متعددة الاىدال

 .GAMSباستخدام البرنامج المتطور 

 .GAMSبرنامج  - -طريقة القيد -البرمجة العشوائية  المصطلحاث الرئيسيت للبحث/
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 المقذمت (1)
 لاجتماعيةا والرفاىية الاقتصادي لمنمو الحقيقي المصدر انيا عمى الإنتاجية إلى الاقتصاديون ينظر

 الإنتاجية نمو معدلات ان. فيو الاقتصادي النشاط نوع كان ميما بمد، أي في المعيشة مستوى وتحسين
 . النشاط ىذا في والقوة الضعف نواحي وتكشف الاقتصادي، لمنشاط فاحصة نظرة تعطي عناصرىا وتحميل

 بجيد العمل وليس احسن، وبكفاءة الصحيحة، بالطريقة العمل تأدية ىو الإنتاجية تحسين محور ان
 . افضل نتائج لتحقيق مضني

 لتمبية ما منظمة قبل من المطموبة الإنتاجية القدرة تحديد عممية ىي الانتاجية الطاقة تخطيط ان
 منتجاتيا. عمى المتغير الطمب حجم

 ادارة وظائف احد " انو عمى عام بشكل الانتاج تخطيط مفيوم تعريف يمكن اعلاه في ورد لما بناء
 يلائم وبما،  والتنظيمية العممية الاساليب عمى بالاعتماد انتاج خطط وضع الى ييدف،  والعمميات الانتاج
 وتقييم لفحص الكمية الاساليب من مجموعة توظيف بالتحديد ذلك ويتضمن المنشاة في الانتاج نظام وتصميم
 وذلك المستيدفة المثمى لمحالة اصرالعن ىذه استغلال عممية مطابقة مع الانتاجية الخطة ومكونات عناصر
 مستمزمات وتوفر المتوقع الطمب بحدود يتعمق ما واىميا الانتاجية الخطة عمى المفروضة المحددات ضمن
 انتاجية طاقة من توفره يتطمب ما تحديد ىو ذلك من واليدف،  المطموبة والنوعية بالكميات الاساسية الانتاج
( سمعة) فيو مرغوب شكل الى الاساسي شكميا من الانتاجية الطاقة تحويل وكذلك ،" المتوقع الطمب لمقابمة

 . " ربح اعمى الاعمال منظمة او لممنشأة يضمن وبما الممكنة التكاليف وباقل المحدد الوقت في
 وىناك ثلاث مستويات لتخطيط الانتاج وفقاً لمفترة الزمنية لمتخطيط 

وىو يتضمن تحديد مستويات الإنتاج في فترات زمنية طويمة  قد تكون : مدتخطيط الانتاج طويل الا .1
لعامين أو ثلاثة أو أكثر ويسمى أيضا بتخطيط الطاقة لأنو يتعمق بتحديد الطاقة اللازمة للإنتاج والتوسع 

 وتطوير المنتج والتمويل والاستثمار وغيرىا من القرارات التي تحتاج إلى فترات زمنية طويمة.
: ويطمق عميو في بعض الأحيان بالتخطيط الإجمالي حيث يقوم بتخطيط مدنتاج متوسط الاتخطيط الا  .2

الإنتاج لمدة زمنية تتراوح بين ستة أشير إلى ثمانية عشر شير مع تفصيل لكل شير التي يتضمنيا تقديرات 
 ن.يإجمالية لمستويات الإنتاج والعمال والخز 

التفصيمي لفترات إنتاجية تقل عن ستة اشير ويطمق عمية  : وييتم بالتخطيطمدتخطيط الانتاج قصير الا .3
يقوم بجدولة إمكانيات الشركة لإنتاج أكثر من طمبيو أو أمر إنتاجي في نفس الفترة  بعممية الجدولة لأنو

 الإنتاجية.

شير في شركة المنصور العامة  12وقد تم التركيز عمى تخطيط الانتاج الاحتمالي متوسط الأمد لفترة 
من خلال تحديد مجموعة من حالات المتوقعة لمطمب والتي يمكن الاشارة الييا انات الطمب غير مؤكدة مع بي

 واستخلاص خطط انتاج قوية عدم التأكدولتحوط ضد بانيا توقعات متشائمة وتوقعات متفائمة واخرى محايدة . 
ثل الدالة الاولى الكمفة متعدد اىداف عشوائي عمى مرحمتين يتألف من دالتي ىدف ستم انموذجبناء  تم

ممواد الخام ل كمفة الخزينتكمفة العمل الاضافي و تكمفة العمل في الوقت الاعتيادي و تالاجمالية والمتضمنة 
 كمفة الخزين لممنتج النيائي ويراد تقميميا. تو 
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ت الطمب وتمثل الدالة الثانية الارباح من خلال قيمة المبيعات والتي تعتمد اعتمادً مباشراً عمى توقعا
وقد  خلال افق التخطيط ويراد تعظيميا. وبالتالي زيادة الارباح وىو ما يطمح اليو كل مخطط لمعممية الانتاجية.

حيث اظيرت النتائج كفاءة  .GAMSالرياضي الاحتمالي متعدد الاىداف باستخدام البرنامج  نموذجتم حل الا 
-تقريباً ، واىمية طريقة القيد %7خفيض الكمفة بنسبة الانموذج العشوائي مقارنة بالنماذج الثابتة وساىم بت

المطورة من خلال سمسمة من الحمول الفعالة التي تتيح لصانع القرار من اختيار القرار المناسب الذي  
والجانب النظري والجانب تم تقسيم البحث الى المقدمة ومشكمة البحث وىدف البحث  يناسب تفضيلاتو

 تم توضيححيث الجانب النظري جزئيين الاول البرمجة العشوائية ليتضمن الاستنتاجات والتوصيات. و التطبيقي 
مرحمتين اما الجزء الثاني فتضمن مفيوم الامثمية متعددة الاىداف عمى نماذج الاستعانة العشوائي  مفيوم

 نموذجيقي لمبحث وصف الا ( . في حين تضمن الجانب التطبAUGMECONالمطورة ) -وطريقة القيد
وكان اسموب حل شركة المنصور ووصف البيانات التي تم الحصول عمييا من الشركة  فيالرياضي وتطبيقو 

الة الاولى من خلال حل الدالاول لبيان قوة الانموذج العشوائي وذلك باتجاىين العشوائي المتعدد  نموذجالا 
ومقارنتو في الوقت الاعتيادي والاضافي وتكاليف الخزين  نتاجف الا يلاكتوالمتضمن الكمفة  أنموذجالتي تمثل 

القرار لأختيار المطورة  -لمتعدد بأسموب القيدالعشوائي ا نموذجيتم حل الأ سبمختمف النماذج الثابتة . ثانياً 
 الامثل من بين مجموعة من الحمول الفعالة.

 ( مشكلت البحث2)
كفي لتطور المؤسسات الانتاجية. مالم يرافق ي ة لمطمب عمى المنتج لاان مجرد الانتاج او الاستجاب

توافر تمك المنتجات في السوق، وعمى ىذا  لاستمرارواضح وسميم لمنيوض بواقع تمك المؤسسات ذلك تخطيط 
لما تشكمو من اىمية في رفد السوق المحمية  د من الاىتمام بعمل شركة المنصور العامةالاساس كان لاب

وذلك بوضع خطة انتاج عممية ليا تستجيب لمختمف توقعات الطمب التي  سسات الحكومية بالمنتجات ،والمؤ 
تتمقاىا الشركة ، حيث تنتج الشركة عدة منتجات رئيسة منيا الماء الصحي وغاز الاوكسجين وسائل 

طة انتاجية لوضع خ في ىذا البحث منتج الماء الصحي وتم اختيار الاوكسجين والواح الطاقة الشمسية.
 .متكاممة لو لما يشكمو من اىمية لمشركة موضوعة البحث

 ( الهذف3)
ييدف البحث الى وضع خطة انتاجية لمنتج الماء الصحي متوسطة الامد في شركة المنصور العامة 

رياضي  انموذج، من خلال بناء وفق سياسات الطمب العالي والاعتيادي والواطئ مع بيانات طمب غير مؤكدة 
ف الاجمالية لممنتج المتمثمة يلاكتئي متعدد الاىداف بدالتي ىدف حيث ستمثل دالة اليدف الاولى تقميل العشوا

الخزين لممنتج في حين  ةكمفتالخزين لممواد الاولية و  ةكمفتالعمل الاضافي و  ةكمفتالعمل الاعتيادي و  ةكمفتب
 نموذجالى بيان قوة الأ  نموذجا ييدف الأ تمثل دالة اليدف الثانية تعظيم المبيعات وزيادة الارباح . كم

بسمسة من الحمول الفعالة التي المطورة  -ميزات طريقة القيدكذلك العشوائي مقارنة مع النماذج الثابتة و 
 العشوائي المتعدد الاىداف. نموذجمن خلال حميا الا توفرىا ىذه الطريقة 
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  الجانب النظري (4)
 Programming  stochastic         يت( البرمجت العشوائ1-4)

(  stochastic linear programmingتعتبر البرمجة الخطية بانيا برمجة خطية عشوائية )
 عندما تكون بعض عناصر البيانات في البرمجة الخطية توصف باستخدام المتغيرات العشوائية . في ىذا 

  .( والنماذج العشوائيةDeterministic) الثابتةمن البرامج الرياضية المعنى  تتضمن البرامج العشوائية مزيج 
اول من قدم  نماذج   Dantzigحيث كان  1955تعود جذور البرمجة العشوائية الى عام 

من قبل  1959في حين تم تقديم النماذج الاحتمالية في عام  ،(Recourse Model)الاستعانة العشوائي 
Charnes وCooper  طور الباحثون  1989،وفي عامEppen   عمى واخرون البرمجة العشوائية
 2001من خلال تطبيقيا في مسالة اختيار مرفق استراتيجي لشركة جنرال موتورز ، في حين عام مرحمتين 

المرونة في معدات الانتاج واخرون برنامج عشوائي متعدد المراحل لتقييم فوائد   Katokاقترح الباحثون 
 . %24وزيادة في الارباح بنسبة  %10في الكمف بما يقارب بتخفيض  نموذجلشركة جيبسون ،حيث افاد الأ 

مرحمتين ، ىنا صانع القرار يأخذ عمى الاكثر تطبيقاً ودراسة ىي النماذج العشوائي  العشوائية النماذجان 
حدث عشوائي يؤثر عمى نتائج القرار في المرحمة الاولى ومن  بعض العمل في المرحمة الاولى وبعد ذلك يحدث

الاستعانة في المرحمة الثانية الذي يعوض عن اي اثار سيئة التي قد تكون شيدتيا المرحمة  ثم اتخاذ قرار
 الاولى.

   الى البرمجة الخطية التأكدادخال عدم ( 1-1-4) 
Introducing Uncertainty to the LP Model 

البرمجة  أنموذج( ىو انو عند صياغة Deterministicالثابتة ) ةالمقصود بالبرمجة الخطية لممشكم
 جميع( 1) ان جميع عناصر البيانات معروفة الكميات . عمى سبيل المثال يوفر الجدول رقمفالخطية 

وكل وحدة تكاليف موارد. الاحتياجات من الموارد لكل منتج. يتم تحديد الطمب لكل منتج وكل وحدة سعر بيع 
 . التأكدلنفرض ان كل ىذه القيم او بعضيا خاضعة لعدم 

 (  جدول انتاج/ بيانات الموارد1جدول رقم )
 انمىرج انثانث انمىرج انثاوي انمىرج الاول انكهفح انمىارد

1 C1 Q11 Q12 Q13 

2 C2 Q21 Q22 Q23 

3 C3 Q31 Q32 Q33 

 d1 d2 d3  انطهة

ه يفترض بوجود مؤشر جيد عمى الاحتياجات من الموارد لكل عنصر من العناصر ان الجدول اعلا
عدم الطمب عمى المنتج خاضعة الى و  تكاليف المواردو الثلاثة التي تنتج . مع ذلك يمكن ان تكون اسعار البيع 

 ىذه في كدأالت عدم اثر واستكشاف،  الطمب عمى نركز سوف،  أنموذجك العشوائية البرمجة . ولبيان التأكد
 تعريفيا يمكن والتي،  المحتمل الطمب من (سياسات) حالات متوقعة ثلاث منتج لكلان  نفترض بأن.  القيم
 (. 2) رقم الجدول في مبين كما"  عالية" و" متوسطة " و" منخفضة"  بانيا
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 ( الطمبسياسات( توقع حالات )2جدول رقم )  

 رفائمانرىقع انم انرىقع انمحايذ انرىقع انمرشائم 

 

 d11 d12 d13 1انمىرج رقم 

 d21 d22 d23 2انمىرج رقم 

 d31 d32 d33 3انمىرج رقم 

 () 3احرمال ()2احرمال  ()1احرمال  (1مجمىع الاحرمالاخ)

مالي متعدد الطمب والاحتمالات المقابمة تشكل التوزيع الاحت (سياساتان مجموعة من توقع حالات)
 المتغيرات الذي يمكن استخدامو لوصف الطمب الذي قد تواجو المؤسسة في المستقبل .

 والان عمينا التوصل الى واحدة من الاقتراحات التالية او كمييما :
 استخدام الطمب المتوقع والمضي قدماً.-1
 .الطمب  )سياسات(حالات توقع حل المشكمة لكل -2

أ الباحث الى استخدام تحميل الحساسية .ان الحمول التي يوفرىا تحميل في حالة الحل الثابت يمج
الحساسية ىو عمى اساس فردي ،وقد يكون زائفاً وبالتالي لا يوفر ما يتم الطموح اليو. نتيجة لعدم معرفة ما 
سيكون عميو الطمب في المستقبل فانو من الميم الحصول عمى الحل الذي يوازن تأثير توقعات الطمب 

بصورة منفردة في كل مرة  الطمب الذي يستخدم احد توقعات نموذجمختمفة التي تواجييا المؤسسة. لأن الأ ال
يرى صراحة كل توقعات )سياسات( الطمب المختمفة  أنموذجغير قادر عمى توفير التوازن . لذا نحتاج الى 

 برمجة العشوائية .ليس فردياً ولكن بشكل جماعي وىذا ىو عمى وجو التحديد ما تمبيو نماذج ال
 Model     Recourse A    الاستعانة نماذج( 2-1-4)

متى ما كانت بعض القرارات يجب ان تكون ثابتة قبل توفر المعمومات ذات  الاستعانةتنتج نماذج 
. في  تأكدعدم ال، في حين يمكن ان تتخذ قرارات اخرى بعد ذلك اي بالاعتماد عمى بيانات  عدم التأكدالصمة ب

( نفترض انو يجب تحديد كميات الموارد في وقت مبكر نسبياً ، ولكن يمكن تأخير كميات الانتاج 2جدول رقم )
لحين معرفة الطمب. في معنى اخر يمكن ان نفكر في كميات الانتاج بأنيا مرنة او متكيفة في حين كميات 

 الموارد ليست كذلك.
 :( كالاتي 2في جدول ) لممشكمة الاستعانة أنموذجيمكن تمثيل 

                      

…….(1)                                                       

والتي تمثل الطمب عمى المنتجات في ظل عدم التأكد لكل  كمف الموارد.  حيث 
 . سيناريو 
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 شكل التالي :( بال1ويمكن تمثيل الصيغة )

 

….(2)                                                  

 

 توقع الطمب )السياسة(:  احتمال  

             Problem Stage Recourse-Two      ( نماذج الاستعانة لمرحمتين 4-1-4)

 : مرحمتين تكون كالاتي( لSLPالعام لمشكمة البرمجة العشوائية ) نموذجالأ 

 

        

             
….(3)                        

 

        
                                                                                                      

 
، أي  لا تستجيب لـ   نموذجي ىذا الأ بقرار المرحمة الاولى . لاحظ ان ف في ىذه الحالة تعرف 

قبل ان يتم الحصول عمى أي معمومات تتعمق بالبيانات غير المؤكدة . من ناحية اخرى  من قرار ما ثبت فعمياً 
)البيانات غير المؤكدة(  بعد ان يتم تحديد المشاىدات المتعمقة بـ اتخاذ القرار متغير المرحمة الثانية اي   

مرحمتين ىو تحديد حل المرحمة الاولى الذي ىو الاستعانة عمى  أنموذجوالتي تم الحصول عمييا. اليدف من 
القرار في المرحمة يمتمك خاصية الذي الحل الامثل ان ،  المشاىدات المحتممة من  جميعفي وضع جيد ضد 

دون التأثر المفرط بنتائج  يترك قرار المرحمة الثانية في وضع يمكنو استغلال نتائج مفيدة من  الاولى 
 غير ملائمة والذي يعوض عن اي اثار سيئة التي قد تكون شيدتيا المرحمة الاولى.

  ptimization     Objective O-Multi   ( الامثليت مخعذدة الاهذاف2-4)
ىناك مجموعة واسعة من المشاكل في مجال اليندسة والصناعة والعديد من المجالات الاخرى. والتي 
تتضمن تحقيق الامثمية لعدة اىداف في وقت واحد . تقدم الاىداف قدراً كبيراً من الصراع فيما بينيا )اي ىدف 

تسمى مشاكل تحقيق الامثمية من ىذه الاىداف لا يمكن تحسينو دون تدىور اليدف الاخر ( ىذه المشاكل 
متعددة الاىداف . في تحقيق الامثمية احادية اليدف ، من الممكن تحديد ما بين اي زوج معين من الحمول 

في  بينما .احد الحمول ىو افضل من الاخر ، ونتيجة لذلك عادة ما نحصل عمى حل امثل وحيد كان فيما اذا 
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طريقة واضحة فيما اذا كان الحل ىو افضل من غيره . الطريقة تحقيق الامثمية متعددة الاىداف لا توجد  
باريتو. والتي  تسمى مجموعة التي المتبعة الاكثر شيوعاً في تحقيق الامثمية متعددة الاىداف لمقارنة الحمول

 تعطي بدلًا من حل امثل وحيد مجموعة من البدائل المختمفة لممفاضمة بين الاىداف . 
عمى الرغم من ان ىناك العديد من الحمول المثمى لباريتو ،  ل المثمى لباريتو.ىذه الحمول تدعى الحمو

احد الحمول فقط سيتم اختياره لمتنفيذ ، لذلك في عممية تحقيق الامثمية متعددة الاىداف يمكن التميز بين 
 ميمتين ىما:

 العثور عمى مجموعة من الحمول المثمى لباريتو ..1
  من ىذه المجموعة .اختيار الحل الاكثر تفضيلاً .2

تطمب من صانع القرار ان يختار افضل الحمول لحالة معينة لمشكمة تحقيق الامثمية تالميمة الاخيرة 
وعميو يمكن تعريف مشاكل تحقيق الامثمية عموماً بأنيا المشاكل التي يرغب صانع القرار  ف.متعددة الاىدا

 .  القيم لمجموعة من لممتغيرات( من الاجراءات لتحديد sبتحسينيا من خلال اتخاذ )
 constraint method-The e    -القيد ( طريقة1-2-4) 

 افترض لدينا مشكمة تحقيق الامثمية متعددة الاىداف التالية :

, . . . ,  

s.t.                                                         …..(4) 

 

 

دوال اليدف  pحيث تمثل   , . . . ,ىو متجو متغيرات القرار، حيث 
 ولتكن اليدف  يتم تحقيق الامثمية لأحدى دوال -في اسموب القيد ىي المنطقة الممكنة. sو

 وكما في ادناه: نموذج، وادماجيا في قيود الأ باستخدام دوال اليدف الاخرى كقيود

Max    
St 

     

  

  …  (5)      

                                                                               
 . ( يتم الحصول عمى حمول فعالة لممشكمةeiدوال اليدف ) وبتغير القيم في الجانب الأيمن من قيود
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  (AUGMECON) المطورة –( طريقة القيد2-2-4)

The augmented -constraint method (AUGMECON) 

 : الاتيةمن خلال النقاط  المذكورة انفايتم شرح الطريقة 
 خدام الطريقة المعجمية لبناء جدول العائد.تحقيق الامثمية باست –أ 

وعمى اقل يدف ال من دوال  مدى لكل دالةالتعرف عمى اليجب  صحيحبشكل   -من اجل تطبيق القيد
 كقيود. من دوال اليدف التي ستستخدم(   تقدير لـ)

 الكفاءة المضمونة لمحمول المكتسبة   –ب 
( يجب ان يتم ضمانو بكونو حل فعال فقط اذا كانت جميع قيود (5لامثل لممشكمة ىو ان الحل ا الميم
( الذي  5( متحققة . خلاف ذلك ، اذا كان ىناك امثمية بديمة فان الحل الامثل لممشكمة )p-1دوال اليدف )

يتم ال الاشكوانما حل فعال ضعيف . من اجل التغمب عمى ىذا  اليتم الحصول عميو ىو ليس في الحقيقة فع
) الاصطناعية (. في الوقت  المتغيرات المناسبة الوىمية اضافة تحويل قيود دالة اليدف الى مساواة من خلال 

نفسو ، مجموعة من ىذه المتغيرات الوىمية يتم استخدامو لفترة ثانية )مع اولوية ادنى ( في دالة اليدف مما 
 : ديدة تصبحاضطر البرنامج لإنتاج حمول فعالة فقط . المشكمة الج

 
 
 

                                                              …..   (6)  . . .     

 
X 

 

 (. و عدد صغير )عادة يكون بين  حيث 

 في دالة اليدف  توسيع المدى من المستحسن ان تحل محل  مشكلاتمن اجل تجنب أي 
( . وعميو  باستخدام الطريقة المعجمية يتم احتسابو من جدول العائد الذي ) ىو المدى لمدالة رقم  حيث 

 : –تصبح دالة اليدف بطريقة  القيد 

 

والتي ستسمى ( 7ومع دالة اليدف)( 6) نموذجالتي تتوافق مع الأ  -النسخة المطورة من طريقة القيد  و
 . AUGMECONاو طريقة  المطورة -طريقة القيد
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 الجانب الخطبيقي (5)
 الرياضي : نموور ( وصف الأ 5-1)

لشـراء المـواد الاوليـة وانتـاج السـمع تحـت كـل الحـالات قويـة برنامج الانتاج العشوائي ىـو لإيجـاد خطـط 
وكـذلك القـدرة عمـى الانتـاج والـذي  شـير 12لممدى المتوسط والبـال  ( خلال افق التخطيط سياساتلمتوقعة )الا

يعرف بانو عدد الوحدات المصنعة خلال الفترة العادية والذي بالإمكان لصانع القرار تغيـر الطاقـة الانتاجيـة مـن 
 المــوظفين وبالتــالي لا يؤخــذ بيــا غالبــا.خــلال توظيــف وتســريح العمــال وىــذه النشــاط الاخيــر يخفــض معنويــات 

لمواجيــة الطمــب فــي فتــرات الــذروة يــتم بنــاء المخــزون الموســمي فــي الطمــب المــنخفض والــذي ينبغــي اســتخدام 
مثل يىو متعـدد اىـداف وتتـألف مـن دالتـي ىـدف سـ الرئيس نموذجالأ  العمل الاضافي في مواسم ارتفاع الطمب.

فــي الوقــت الاعتيــادي وتكمفــة العمــل الاضــافي  لة والمتضــمنة تكمفــة العمــالاول تقميــل الكمفــة الاجماليــ اليــدف
 وتكمفة الخزن لممواد الخام وتكمفة الخزن لممنتج النيائي. 

يمة المبيعـات من خلال تعظيم ق المتعدد العشوائي نموذجالثاني تعظيم الارباح بالنسبة لل  اليدفويمثل 
زيادة الارباح وىو ما يطمح اليـو  من ثمطمب خلال افق التخطيط . و مباشراً عمى توقعات ال والذي يعتمد اعتمادً 

 .المذكورتين انفا اليدفينكل مخطط لمعممية الانتاجية من خلال 
 المجموعات 
S (سياسات: مجموعة من توقع حالات )ال 
T مجموعة فترات الوقت : t 
 تحديد المعممات  
 ياديتكمفة انتاج المنتج في الوقت الاعت 
  تكمفة انتاج المنتج في الوقت الاضافي 

  ةكمفة الخزن لممواد الاولية المستخدمة في الانتاج لسنة كامم

 كمفة الخزن لممنتج التام والنصف المصنع لسنة كاممة 
 وم الواحد لمعامل الواحدمعدل الانتاج ، معدل كمية الانتاج المنتجة في الي     
 فعالية )كفاءة ( القوى العاممة     
 حجم القوى العاممة     

متوسط عدد ايام العمل في الشير  
اعمى نسبة لمعمل الإضافي  

.الحد الادنى من الطاقات التي يجب المحافظة عمييا      
ات الخزين من المواد الاولية في بداية الفترة  كمي  

كميات الخزين من المنتجات في بداية الفترة  
كميات الخزين من المنتجات التي يجب تواجدىا في أي فترة  

سعر بيع المنتج      
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.ياالحد الادنى من كميات المبيعات المتوقع بيع      
    معممات السيناريو

 .sتحت  الحالة )السيناريو(  tالطمب في الفترة  
 .sالاحتمال المرتبط بالسيناريو     
 متغيرات القرار 

  sتحت السيناريو  tكميات المواد الخام الواصمة في بداية الفترة   
 sتحت السيناريو  tت الانتاج في الوقت الاعتيادي في الفترة كميا  
 sتحت السيناريو  tكميات الانتاج في الوقت الاضافي في الفترة   

 ما عدا ذلك s ،0تحت السيناريو  tالوقت الاضافي في  الفترة  1   
 sتحت السيناريو  tة الفترة كميات المواد الخام المخزونة في نياي  
 sتحت السيناريو  tكميات المنتجات المخزونة في نياية الفترة   
 sتحت السيناريو  tكميات المنتجات المباعة في الفترة   

 لمرحمتين ىي:متعدد الاىداف تخطيط الانتاج العشوائي  أنموذج صي   

 
 القيود

 الاولية   قيود الخزين لممواد
 

 قيود الخزين لممنتج النيائي
 

 قيود المواد المتاحة

 
 

 قيود الطاقة الانتاجية 

 
 

 للإنتاجقيود الحد الادنى 

 
 قيد الانتاج في الوقت الاضافي
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 قيد كميات المبيعات

 
 

 قيود عدم السالبية 

 
 

بداية الفترة زائد المواد الخام الواصمة  ( المواد الخام والذي يتكون من المواد الخام في11يمثل القيد )
من الخارج تساوي الانتاج ) سواء المنتج بالوقت العادي او الاضافي ( زائد الخزين لممواد الخام في نياية 

( ىذا القيد لممنتج النيائي ويتكون من المنتج النيائي في بداية الفترة زائد الانتاج في الفترة 12الفترة . القيد )
( يضمن 13القيد )    والانتاج في الوقت الاضافي يساوي الطمب المتوقع زائد الانتاج في نياية الفترة.العادية 

 t( الطاقة المتاحة لأنتاج المنتج في الفترة العادية في الزمن 14ان المواد الخام كافية لإنتاج المنتج . القيد )
.  sوالسيناريو  tخلال الفترة العادية في الزمن  ( يمثل ادنى ما يمكن انتاجو15. القيد ) sوتحت السيناريو 

( تمثل قيود العمل الاضافي والتي تضمن الانتاج في العمل الاضافي لا يتجاوز نسبة 17( و)16القيدين )
( تمثل 21(و)20( ىي قيود المبيعات واخيراً القيدين )19(و)18معينة من الانتاج في الوقت العادي. القيد )

لمتغيرات القرار والاحد الادنى لخزين المنتج الذي يجب المحافظة عميو ومتغير القرار  قيود عدم السالبية
 يجب ان يكون ثنائي . 

 للمرحلت الأولى والمرحلت الثانيت  الاسخعانتخياراث ( 5-2)
، ، القرار ، يتضمن خمسة  مجموعات من متغيرات نموذجالأ 

المجموعة الاولى تمثل قرارات الشراء ، المجموعة  ، ، 
الثانية تمثل قرارات الانتاج في الوقت الاعتيادي، المجموعة الثالثة تشير الى قرارات الانتاج في الوقت الا 

 امسة تمثل قرارات المبيعات.ضافي، المجموعة الرابعة قرارات الخزين ومتغيرات المجموعة الخ
: اذا كانت المشكمة ىي مشروع لخطة شراء مواد اولية من المجيزين الرئيسين ، المرحمة  1 الاستعانةخيار 

كمتغير قرار، وسوف تتضمن المرحمة الثانية المجموعة المتبقية  الاولى سوف تتضمن قرارات شراء 
 .استعانةقرارات الخزين كمتغيرات  وت الاضافي العمل في الوقو  الانتاجقرارات ، 
( وعمى طول سياساتينبغي ان تحتوي عمى نفس القيمة في ظل جميع الحالات ) ال لمقيام بذلك  

  افق التخطيط وىذا يعني

 
عمى كميات لمتفاوض بشأن العقود في بداية السنة المالية لمموردين لممشروع  نموذجبالأماكن استخدام ىذا الأ 

 الانتاج.
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: اذا كانت المشكمة ىي مشروع شراء وانتاج . المرحمة الاولى ستتضمن كلاىما قرارات  2 الاستعانةخيارات 
، كمتغيرات قرار ، والمرحمة الثانية تتضمن باقي المجموعات ، العمل  ،  الشراء والانتاج 

ليما نفس القيمة  و  . لفعل ذلك كلاىما  استعانةيرات الاضافي، قرارات الخزين، كمتغ
  وخلال كل افق التخطيط وىذا يعني سياساتتحت كل ال

 
ــــــــــوفير  نمــــــــــوذجىــــــــــذا الأ  اكثــــــــــر ملائمــــــــــة لممشــــــــــكمة موضــــــــــوعة البحــــــــــث ومــــــــــن خــــــــــلال ت

لتــــــالي ىـــــــي التســــــييلات لخطــــــط الشـــــــراء والانتــــــاج ويســــــمح بتخصـــــــيص المــــــوارد داخــــــل المنشـــــــأة وبا
كمعممــــــة لتمثيــــــل الفتــــــرة الزمنيــــــة القصــــــوى التــــــي تتماثــــــل فييــــــا جميــــــع  يــــــتم عــــــرض  المعتمــــــدة.

 تتم اضافة القيود لتعريف متغيرات القرار لممرحمة الاولى .التي رات المرحمة الاولى و اقر 

 
….(23)  

التــي ينبغــي ان يكــون ليــا نفــس القيمــة لمفتــرة ( التــي تمثــل قــرارات الشــراء والانتــاج 23) (22) القيــود
عمـى طـول الفتـرة ،  Kوالتي تعرف بقرارات المرحمـة الاولـى . وسـيتم تحديـد عـدة قـيم لــ .  Kالى 1الممتدة من 

اللازمة لشحن المواد الاولية  او عدة مستويات والتي تمثل الفترة الزمنية K=4وسيتم تحديد  ، K=12الزمنية 
 عمى حده . حالة توقع )سياسة( لمطمبيمكن حمو من خلال حل كل  نموذجىذا الأ  K=0، اما اذا كانت 

في العديد من التطبيقات العمميـة ، غالبـاً مـا يفضـل متخـذي القـرار تحديـد مجموعـة مـن التوقعـات وىـي 
،  سيشار الـى التوقـع المتشـائم بـالرمز لاتجاىات السوق )المصدر( متشائمة ، محايدة ، متفائمة مراعاة 

 . توقع المتفائل وال التوقع المحايد بالرمز 
 ( البياناث 5-3)

مــــــــن خــــــــلال الزيــــــــارات المتكــــــــررة لشــــــــركة المنصــــــــور العامــــــــة وىــــــــي احــــــــدى تشــــــــكيلات وزارة 
الصــــــناعة والمعــــــادن ، ومقابمــــــة المســــــؤولين فــــــي دائــــــرة التخطــــــيط والمتابعــــــة وقســــــم التكــــــاليف فــــــي 

 . البحث  أنموذجلمالية لمشركة تم الحصول عمى المعمومات التالية الخاصة بدائرة ا
 ( يبين البيانات الخاصة بمنتج الماء الصحي3جدول رقم )

اسم 

 انمىرج

وحذج 

 انقياش

كميح 

انطاقح 

انسىىيح 

 انمراحح

كهفح 

انمىرج في 

انىقد 

 الاعريادي

كهفح 

 انرخسيه

 تانذيىار

عذد 

 انعامهيه

اوراجيح 

 انعمم

 انكفاءج

% 

كميح 

انخسيه 

 نهمىرجاخ

كميح 

انخسيه 

نهمىاد 

 الاونيح

 

سعر انثيع 

 تـ)انذيىار(

انماء 

 انصحي

 3000 16682 7881 66 833.3 50 103 645 500000 صىذوق

 
 كلفت العمل بالوقج الإضافي 
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 3125(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

  الأهدافالاحتمالي متعدد الإجمالي  الإنتاج تخطيط 

 مع تطبيق عملي

ــــــات  ــــــون خــــــارج أوق ــــــي تك ــــــت الإضــــــافي الت ــــــل الواحــــــد لســــــاعة واحــــــدة بالوق ــــــل العام ــــــة عم وىــــــي كمف
مـــــــن تكمفـــــــة  الوقـــــــت العـــــــادي فـــــــي الشـــــــركة .كمــــــــا ان   1.2عتيـــــــادي وتكـــــــون نســـــــبتيا العمـــــــل الا

 من ساعات العمل الاعتيادي في اليوم . %20اكبر عمل اضافي مسموح فيو ىو 
 كلفت الخخزين  

 .وىي الكمفة الناتجة عن  خزن المنتج والمواد الاولية لمدة شير كامل  
 عذد ايام العمل :

ـــــــام العمـــــــل فـــــــي الشـــــــركة لشـــــــير واحـــــــد ىـــــــو ســـــــا 7ان عـــــــدد ســـــــاعات العمـــــــل   21عات ومعـــــــدل اي
 يوم.

 كميت المبيعاث المخحققت
ـــــع  لا  ـــــب المتوق ـــــة مـــــن الطم ـــــة مـــــن المبيعـــــات المتحقق ـــــن كمي ـــــل نســـــبة م ـــــان اق ـــــرار ب يأمـــــل صـــــانع الق

 . %95تقل عن 
 للماء الصحي رياضيانموور  بناء  (5-4)
 تخطيط الانتاج العشوائي لمرحمتين ىي:انموذج صيغة   

Z1= Min  

                                  

Z2= Max  

   قيود الخزين لممواد الاولية
  

 قيود الخزين لممنتج النيائي
 

 قيود المواد المتاحة

 
  قيود الطاقة الانتاجية

 
 قيد الانتاج في الوقت الاضافي

 

 
 بيعاتقيد كميات الم

 
 

 
 قيود عدم السالبية 
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 3125(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

  الأهدافالاحتمالي متعدد الإجمالي  الإنتاج تخطيط 

 مع تطبيق عملي

 
 قيود المرحمة الاولى

 
 

= 0.333    ,  , S {L ,M ,H}  

 ( يبين الطمب عمى الماء الصحي تحت التوقعات المتشائمة والمحايدة والمتفائمة .4والجدول رقم )
 توقعات المتشائمة والمحايدة والمتفائمة( يبين الطمب لمماء الصحي تحت ال4جدول رقم )

ذىقعاخ 

 انطهة 

كاوىن 

 انثاوي
 ايهىل اب ذمىز حسيران ايار ويسان ارار شثاط

ذشريه 

 الاول

ذشريه 

 انثاوي

كاوىن 

 الاول

S(L) 18350 21217 20972 27318 25899 21519 14396 10840 15217 8093 7585 7347 

S(M) 16321 20100 21322 22893 32543 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

S(H) 12978 18440 22695 21922 42711 30954 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

( ثلاثة احتمالات متساوية ، واخرى مختمفة 4( في جدول رقم ) سياساتتم تعيين لكل من ىذه التوقعات )ال
 .  GAMSباستخدام البرنامج المتطور  ذجنمو تم حل الا لأستخلاص الرؤى الادارية. وقد 

  النخائج الحسابيت  (5-5)
اولًا : سيتم تطبيق أنموذج اليدف المنفرد وىو انموذج الكمفة ومقارنتو مع النماذج الثابتة وسيتم حساب 

 .( والوقت الاضافي لمختمف النماذج التي سيتم مناقشتيا الانتاج والخزين ) 
 ل معلوماث مثاليت كاملت الحل في ظ . 1

(  سياساتوكما ذكرنا سابقاً فان متخذ القرار يعمم مسبقاً اي من توقعات الطمب )ال نموذجفي ىذا الا 
( وكانت كمفة التوقعات المحايدة 5معطاة في الجدول رقم) نموذجىذه ممكن ان تحدث والنتائج لحل ىذا الا 

 244791948دينار(، والتوقعات المتفائمة )232509816دينار( والتوقعات المتشائمة ) 237505213)
دينار(  238268992دينار(. ان متوسط الكمفة في المدى الطويل ستكون متوسط الكمف الثلاث وىي ) 

.ىذه الكمفة يتم الحصول عمييا في ظل معمومات كاممة عن الطمب المتنبأ  بو، والتي يلاحظ فييا عدم وجود 
 العمل الاضافي . 

العـــــــــام لـــــــــم تطبـــــــــق  نمـــــــــوذج( الموجـــــــــودة فـــــــــي الا 21(و)15معادلـــــــــة )القيـــــــــد( )نلاحـــــــــظ إن ال
او   للإنتــــــاجوجــــــود حــــــد ادنــــــى  اســــــتراتيجيةالشــــــركة بســــــبب إن الشــــــركة ليســــــت لــــــدييا  انمــــــوذجفــــــي 

 لإبقاء جزء من الخزين في كل شير.
 
 
 

 الحل العشوائي بمرحلخين مع .2
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 3125(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

  الأهدافالاحتمالي متعدد الإجمالي  الإنتاج تخطيط 

 مع تطبيق عملي

تخطيط  انموذجموب ىو متابعة خطة الانتاج والتي يقدميا ما يقوم بو متخذ القرار لمحل وفق ىذا الاس
                        . (سياساتتوقعات الطمب )الالانتاج العشوائي بافتراض ان الانتاج لأربعة اشير الاولى ىو نفسو لكل 

(  دينار 239361608العشوائي ) نموذجلل الانتاج  تكون كمفة ( .6تظير نتائج الحل في الجدول رقم )
 نموذجالا  قيمةاربعة الاشير الاولى ىو نفسو بالنسبة لجميع توقعات الطمب ويمكن حساب وانتاج  سنوياً 

( دينار 238268992تحت معمومات كاممة )العشوائي ناقصاً الحل  نموذجكمفة الا  من حاصل طرحالعشوائي 
والتي تعرف عرفة المستقبل وىي الكمفة التي تتكبدىا الشركة لعدم م( دينار 1092616، اي ما يعادل )

 ( .EVPIبالقيمة المتوقعة لمعمومات الكمال )
    حل القيمت المخوقعت للإنخا            .3

بعد ان يتم حميا بصورة فردية ،  سياساتوفق ىذا النيج يتم حساب متوسط خطط الانتاج لجميع ال
مب والتي من خلاليا يتم الحصول عمى ومن ثم يتم حساب مستويات الخزين والعمل الاضافي وفق توقعات الط

وفق ىذا النيج كانت كمفة ( يبين مستويات الخزين والعمل الاضافي . 7. والجدول رقم )حل القيمة المتوقعة 
 255484706) دينار( والتوقعات المتشائمة 242756102عمى وفق التوقعات المحايدة ) نموذجانتاج الا 

دينار (. متوسط الكمفة الكمية  269939452ق التوقعات المتفائمة  )عمى وف نموذجدينار( في حين كمفة الا 
( )ىو VSSسنوياً. ويمكن حساب قيمة الحل  العشوائي )  (دينار 256060087في المدى الطويل ىو )

القيمة المتوقعة  انموذجالعشوائي( من حساب كمفة  نموذجالمكسب الذي يتم الحصول عميو من الحل الا 
العشوائي  نموذجدينار( اي ان الا  16698479العشوائي  وتساوي) نموذجمنو كمفة الا للإنتاج  مطروح  

 .%6.5ساىم بتخفيض الكمفة بنسبة 
  ع    الطلب المخوقمخوسط الحل في ظل .4

( الثلاث ، حيث كانت سياساتوفق ىذا النيج يتم احتساب معدل الطمب لحالات توقع الطمب )ال
دينار( . ويتم حساب قيمة الحل  257004962الطمب المتوقع ) أنموذجالثابت  نموذجالتكاليف لحل الا 

متوسط الطمب المتوقع والتي  انموذجالعشوائي  من كمفة حل  نموذج( من خلال طرح كمفة الا VSSالعشوائي )
( يمثل مستويات 8). والجدول رقم  العشوائي نموذجدينار ( التي تمثل فائدة حل الا  17643354تساوي )
 .%7 العشوائي ساىم بتخفيض الكمفة تقريباً بمقدار نموذجاي ان الا العمل الاضافي .الخزين و 

    K=12العشوائي بمرحلخين مع نموور الأ.5
دينار  258230512عشوائي بمرحمتين  بكمفة ) انموذجسيكون لدينا  K=12اذا تم وضع المجموعة 

ك لوجود المزيد من القيود. ويمكن ملاحظة وذل K=4العشوائي بمرحمتين مع  نموذج( وىي اعمى من كمفة الا 
 (.9مستويات الأنتاج والخزين والعمل الاضافي في الجدول رقم )

 
 
 
 

 ( الحل في ظل معمومات كاممة5جدول رقم )
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 3125(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

  الأهدافالاحتمالي متعدد الإجمالي  الإنتاج تخطيط 

 مع تطبيق عملي

 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 انشهر

S(L) 

D(t) 18350 21217 20972 27318 25899 21519 14396 10840 15217 8093 7585 7347 

P(t) 10469 21217 20972 27318 25899 21519 14396 10840 15217 8093 7585 7347 

I(t) 10469 21217 20972 27318 25899 21519 14396 10840 15217 8093 7585 7347 

S(M) 

D(t) 16321 20100 21322 22893 32543 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

P(t) 8440 20100 21758 27500 27500 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

I(t) 8440 20100 22194 32543 27500 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

S(H) 

D(t) 12978 18440 22695 21922 42711 30954 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

P(t) 8341 23469 27500 27500 27500 27500 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

I(t) 11585 31742 40578 46156 30945 27500 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

 K=4مرحمتين مع عمى ( الحل العشوائي 6جدول رقم )

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
12 

 

S(L) 

D(t) 18350 21217 20972 27318 25899 21519 14396 10840 15217 8093 7585 7347 

P(t) 10469 21217 27500 27500 19189 21519 14396 10840 15217 8093 7558 7347 

I(t) 10469 21217 34028 34210 19189 21519 14396 10840 15217 8093 7558 7347 

O(t) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S(M) 

D(t) 16321 20100 21322 22893 32543 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

P(t) 10469 21217 27500 27500 18612 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

I(t) 12498 24363 36824 41431 18612 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

O(t) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S(H) 

D(t) 12978 18440 22695 21922 42711 30954 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

P(t) 10469 21217 27500 27500 27500 27500 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

I(t) 15841 29366 40454 46032 30821 27633 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

O(t) 0 0 0 0 0 133 0 0 0 0 0 0 

 المتوقع مع القيمة المتوقعة للإنتاج  ( تعاطي الطمب7جدول رقم)

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

S(L) 

D(t) 18350 21217 20972 27318 25899 21519 14396 10840 15217 8093 7585 7347 

P(t) 9083 21595 23410 27439 26966 24525 20567 15471 19105 15552 12255 13426 

I(t) 10469 21973 26226 30376 30970 31535 33748 33283 40805 44711 46084 53334 

O(t) 1386 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S(M) 

D(t) 16321 20100 21322 22893 32543 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

P(t) 9083 21595 23410 27439 26966 24525 20567 15471 19105 15552 12255 13426 

I(t) 9726 23733 27636 36211 30161 27690 21086 15684 20703 15631 13359 14930 

O(t) 0 0 0 0 0 0 0 213 1598 79 1104 1504 

S(H) 

D(t) 12978 18440 22695 21922 42711 30954 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

P(t) 9083 21595 23410 27439 26966 24525 20567 15471 19105 15552 12255 13426 

I(t) 13069 28736 31266 40812 31178 30025 24092 19370 25155 21052 15820 18001 

O(t) 0 0 0 0 3292 5500 3525 3899 4170 5500 3565 4575 
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 3125(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

  الأهدافالاحتمالي متعدد الإجمالي  الإنتاج تخطيط 

 مع تطبيق عملي

 ( توقع الانتاج في ظل نيج متوسط الطمب المتوقع8جدول رقم )

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

S(L) 

D(t) 18350 21217 20972 27318 25899 21519 14396 10840 15217 8093 7585 7347 

P(t) 8341 19580 24425 27500 27500 25676 20567 15471 19105 15552 12255 13426 

I(t) 10469 21217 27878 31135 32736 35069 36131 35666 43188 47094 48494 55744 

O(t) 2128 1637 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S(M) 

D(t) 16321 20100 21322 22893 32543 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

P(t) 8341 19580 24425 27500 27500 25676 20567 15471 19105 15552 12255 13426 

I(t) 8440 20100 27528 35210 30167 29464 21709 15881 20293 15631 13359 14930 

O(t) 99 520 0 0 0 0 0 0 1188 79 1104 1504 

S(H) 

D(t) 12978 18440 22695 21922 42711 30954 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

P(t) 8341 19580 24425 27500 27500 25676 20567 15471 19105 15552 12255 13426 

I(t) 11585 23964 30539 39192 31019 30954 24092 19370 25155 21052 15820 18001 

O(t) 0 0 0 0 3519 5278 3525 3899 4170 5500 3565 4575 

 K=12مع لمرحمتين ( الحل العشوائي 9جدول رقم )

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

S(L) 

D(t) 18350 21217 20972 27318 25899 21519 14396 10840 15217 8093 7585 7347 

P(t) 10469 21217 24179 27500 27500 27500 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

I(t) 10469 21217 27386 30889 32490 45379 48213 52021 60224 76600 77750 90585 

O(t) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S(M) 

D(t) 16321 20100 21322 22893 32543 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

P(t) 10469 21217 24179 27500 27500 27500 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

I(t) 12498 24363 30182 38110 33067 42920 36937 35382 38099 46937 42286 47538 

O(t) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S(H) 

D(t) 12978 18440 22695 21922 42711 30954 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

P(t) 10469 21217 24179 27500 27500 27500 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

I(t) 15841 29366 33812 42711 27500 30954 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

O(t) 0 0 0 0 0 3454 0 0 0 0 0 0 

 لمنموذجين العشوائيين VSS  و EVIP( يبين قيم  10والجدول رقم )
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 ين العشوائييننموذجلم VSS  و EVIP( قيم  10جدول رقم )
 EVIP انكهفح انكهيح ومىر الأ

VSS 

 )انقيمح انمرىقعح(

VSS 

 )ذىقع انطهة(

 239361608 1092616 16698478 17643354 (K=4مرحهريه)

 258230512 19961520 -2170426 -1225820 (K=12مرحهريه)

 (11لمدروسة وىي موضحة بالجدول رقم )كما يمكن اجراء مقارنة لمكمف المختمفة لمنماذج ا
 النماذج( مقارنة الكمفة لمختمف  11جدول رقم )

 ذىقع انكهفح كهفح الاحرفاظ تانخسيه كهفح انعمم الاضافي حانح انرىقع ومىر الأ

 انحم في ظم معهىماخ كامهح

S(L) 0 19659816 

238268992 S(M) 0 24655213 

S(H) 0 31941948 

 (K=4ي )انحم انعشىائ

S(L) 0 21020549 

239361608 S(M) 0 27019166 

S(H) 102942 32110971 

 (K=12انحم انعشىائي )

S(L) 0 59041969 

258230512 S(M) 0 44116857 

S(H) 2673396 31084782 

 حم انقيمح انمرىقعح

S(L) 1072764 41561942 

256060086 S(M) 3481452 26424650 

S(H) 26336124 30753328 

 انحم في ظم انطهة انمرىقع

S(L) 2914110 43756563 

257004962 S(M) 3478356 26029336 

S(H) 26339994 30343285 

 سياساثحغير الاحخمالاث المرحبطت بال - 6
في ىذا القسم نفترض ان التغير في مجموع التكاليف يكون عن طريق تغير الاحتمالات المرتبطة 

، ثلاث حالات تم افتراضيا . الحالة الاولى كل سيناريو لو احتمال متساويو الحالة الثانية التوزيع  ساتسيابال
الاحتمالي ىو الانحراف نحو التوقعات المتشائمة . في الحالة الثالثة ىو الانحراف نحو التوقعات المتفائمة . 

المقابمة في ىذه الحالات . حيث نلاحظ ( احتمال كل سيناريو والتكمفة المثمى  12ويبين الجدول رقم )
انخفاض التكمفة لمحالة الثانية مع وجود احتمال كبير لانخفاض الطمب . في المقابل ، فان التكمفة الاجمالية 
تزداد لمحالة الثالثة بزيادة الطمب. لأن التغير في الاحتمالات يؤدي الى التغير في المستقبل : الطمب عالي 

رتفاع )انخفاض( التكمفة لأنو يتم انتاج المزيد من الوحدات و المزيد )القميل( من العمل )منخفض( يؤدي الى ا
 الاضافي وكذلك الكثير )القميل( من المخزون لتفادي النقص.
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 ( الاحتمال المرتبط بكل حالة متوقعة )سيناريو(12جدول رقم )
 انكهفح انكهيح  S(L) S(M) S(H) انحانح

I 0.33 0.33 0.33 239361608 

II 0.50 0.30 0.20 237506161 

III 0.20 0.30 0.50 241263292 

الحـــــــــل العشـــــــــوائي فـــــــــي حالـــــــــة التوزيـــــــــع الاحتمـــــــــالي ( يبينـــــــــان 14( و)13والجـــــــــدول رقـــــــــم )
الحــــــل العشــــــوائي فــــــي حالــــــة التوزيــــــع الاحتمــــــالي ىــــــو و  ىــــــو الانحــــــراف نحــــــو التوقعــــــات المتشــــــائمة

 الانحراف نحو التوقعات المتفائمة
 ( الحل العشوائي في حالة التوزيع الاحتمالي ىو الانحراف نحو التوقعات المتشائمة13) جدول رقم

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

S(L) 

D(t) 18350 21217 20972 27318 25899 21519 14396 10840 15217 8093 7585 7347 

P(t) 10469 21217 20972 27500 25717 21519 14396 10840 15217 8093 7558 7347 

I(t) 10469 21217 20972 27682 25717 21519 14396 10840 15217 8093 7558 7347 

O(t) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S(M) 

D(t) 16321 20100 21322 22893 32543 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

P(t) 10469 21217 20972 27500 25140 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

I(t) 12498 24363 23768 34903 25140 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

O(t) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S(H) 

D(t) 12978 18440 22695 21922 42711 30954 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

P(t) 10469 21217 20972 27500 27500 27500 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

I(t) 15841 29366 27398 39504 30707 30954 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

O(t) 0 0 0 0 3207 3454 0 0 0 0 0 0 

 ( الحل العشوائي في حالة التوزيع الاحتمالي ىو الانحراف نحو التوقعات المتفائمة14جدول رقم )
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

S(L) 

D(t) 18350 21217 20972 27318 25899 21519 14396 10840 15217 8093 7585 7347 

P(t) 10469 21350 27500 27500 19056 21519 14396 10840 15217 8093 7558 7347 

I(t) 10469 21483 34161 34343 19056 21519 14396 10840 15217 8093 7558 7347 

O(t) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S(M) 

D(t) 16321 20100 21322 22893 32543 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

P(t) 10469 21350 27500 27500 18479 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

I(t) 12498 24629 36957 41564 18479 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

O(t) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S(H) 

D(t) 12978 18440 22695 21922 42711 30954 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

P(t) 10469 21350 27500 27500 27500 27500 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

I(t) 15841 29632 40587 46165 30954 27500 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

O(t) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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الموسعة  -القيد بطريقةالمتعدد الاىداف العشوائي مع توقعات الطمب الثلاث  نموذجحل الا   ثانياً:
(augmented لتوليد حمول التي تتسم بالكفاءة في مشاكل متعددة الاىداف )  ومن ثم اختيار القرار

 (.16( و)15ودرجت النتائج في الجدولين رقم ) .المناسب
 ( الذي يمثل العائد باستخدام الطريقة المعجمية15جدول رقم)

 Z1 Z2 

Min Z1 237002589 681982185 

Max Z2 239361608 731359908 

 (augmentedالموسعة ) –( يمثل الحمول الوحيدة باستخدام طريقة 16جدول رقم )
 Z1 Z2 انقرار

1 237002590 681982190 

2 237102550 684893690 

3 237202510 687805190 

4 237302470 690716690 

5 237402430 693628190 

6 237502400 696539690 

7 237602360 699451190 

8 237702320 702362690 

9 238016300 705274190 

10 238606450 708185690 

11 239361610 711097190 

فان متخذ ( 16في ظل غياب اي معمومات اضافية عن تفضيلات متخذ القرار ومن خلال الجدول رقم )
يبين   (17)( والجدول رقم  11القرار يختار القرار الذي يعطي اعظم ربح وىذا يعيني انو سيختار القرار رقم )

 المتعدد.  ذجنمو كميات الانتاج والخزين والعمل الاضافي والكميات المباعة وفق الا 
 المتعدد الاىدافالعشوائي  موذجلأنا( يمثل قيم المتغيرات من حل 17دول رقم )ج

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

S(L) 

D(t) 18350 21217 20972 27318 25899 21519 14396 10840 15217 8093 7585 7347 

P(t) 10469 21217 27500 27500 19189 21519 14396 10840 15217 8093 7558 7347 

I(t) 10469 21217 34028 34210 19189 21519 14396 10840 15217 8093 7558 7347 

O(t) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S(t) 18350 21217 20972 27318 25899 21519 14396 10840 15217 8093 7558 7347 

S(M) 

D(t) 16321 20100 21322 22893 32543 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

P(t) 10469 21217 27500 27500 18612 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

I(t) 12498 24363 36824 41431 18612 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

O(t) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S(t) 16321 20100 21322 22893 32543 24555 23213 16203 20703 15631 13359 14930 

S(H) 

D(t) 12978 18440 22695 21922 42711 30954 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

P(t) 10469 21217 27500 27500 27500 27500 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

I(t) 15841 29366 40454 46032 30821 27633 24092 19370 21395 22932 15820 18001 

O(t) 0 0 0 0 0 133 0 0 0 0 0 0 

S(t) 12978 18440 22695 21922 42711 30954 24092 19370 21395 22932 15820 18001 
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 والخوصياث  الاسخنخاجاث (6)
  ( الاسخنخاجاث1-6)
النماذج الثابتة  لكونو اكثر كفاءة من k=4اثبتت النتائج قوة الأنموذج العشوائي عمى مرحمتين مع -1

، حيث ساىم بتخفيض الكمفة بنسبة تراوحت ما بين بالتعاطي مع توقعات الطمب وذلك لتحقيقو كمفة اقل 
 التي يمكن توضيحيا كما في ادناه:و  7% - 6.5%

بطرح قيمة حل وذلك  (دينار 1092616) بمغت كانت الكمفة التي تتكبدىا الشركة لعدم معرفة المستقبل -أ 
 وائي من الحل تحت معمومات كاممة .الأنموذج العش

( )ىو المكسب الذي يتم VSSبالنسبة لأنموذج حل القيمة المتوقعة للإنتاج كانت قيمة الحل العشوائي ) -ب 
دينار( اي ان الأنموذج العشوائي ساىم  16698479الحصول عميو من الحل الأنموذج العشوائي( تساوي )

 .%6.5بتخفيض الكمفة بنسبة 
دينار( مقارنةً مع أنموذج الحل في ظل متوسط  17643354يمة الحل العشوائي تساوي)في حين كانت ق -ج 

 .%7 الطمب المتوقع وىذا يعني ان الأنموذج العشوائي ساىم بتخفيض الكمفة تقريباً بمقدار
وذلك لفرض المزيد  K=4ىي اعمى من الأنموذج العشوائي مع  K=12ان قيمة الأنموذج العشوائي مع  -د 

 مى الانتاج .من القيود ع
ت االمتعدد وتوليد حمول فعالة فقط ، وعدد من القرار  نموذجفي حل الا المطورة  -القيدطريقة كفاءة .-2

القرار اتخاذ القرار المناسب الذي  صانعالفعالة المتاحة من خلال سمسمة القرارات والتي من خلاليا يستطيع 
 يناسب تفضيلاتو .

 الخوصياث (2-6)
التي تتوافق مع فترة عدم التاكد في  kمع قيم  عمى مرحمتين استخدام الأنموذج العشوائيوصي الشركة بن -1

 .(  سياساتفي تقدير الخطة الانتاجية من خلال وجود عدة حالات توقع لمطمب )الطمب 
ما تتميز فيو من المتعدد ل نموذجفي حل الا   augmentedبنسختو   -القيدطريقة نوصي باستخدام  -2

 دقة والتنوع في القرار من خلال سمسمة من الحمول الفعالة .
نوصي بان تكون لمشركة سياسة ثابتة من خلال الحفاظ عمى مستوى معين من الانتاج التام كخزين  -3

حد لتقميل التكاليف الى اللمعمل الاضافي  المجوء ، وبالتالي التقميل من حالات لمواجية الطمب المتذبذب 
 .الادنى

 ( المصادر 7)
الأىداف" بحث منشور في  برمجة باستخدام للإنتاج الشامل ( " التخطيط2013عبد الواحد) جاسم ، منعم  .1

 . 3مجمة ىندسة الرافدين. العدد 

"استعمال برمجة الاعداد الصحيحة لتخطيط الانتاج الاجمالي في (2011،)الجبوري ،وسام ناطق عبد  .2
 .كمية الادارة والاقتصاد-جامعة بغداد النباتية"الشركة العامة لمزيوت 
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Multi-objectives probabilistic Aggregate production planning  with 
practical application 

Abstract: 
In this research, has been to building a multi objective Stochastic 

Aggregate Production Planning model for General al Mansour company Data 

with Stochastic  demand under changing of market and uncertainty environment 

in aim to draw strong production plans.  The analysis to derive insights on 

management issues regular and extra labour costs and the costs of maintaining 

inventories and good policy choice under the influence medium and optimistic 

adoption of the model of random has adoption form and had adopted two 

objective functions total cost function (the core) and income and function for a 

random template priority compared with fixed forms with objective function and 

the results showed that the model of two phases with  k = 4 is the best model of 

random which contributed to reducing costs by approximately 7%. It was also a 

statement that the change in the total costs will be changed by the possibilities 

associated with cases predicted demand (scenarios) where we note the low cost 

and with a high probability of low demand. In contrast, the total cost increases 

with increasing demand. Because the change in the possibilities leads to change 

in the Production plan for future. As well as the building and solving model 

multi-objectives by constraint method improved (augmented) and the results 

were derived a set of acceptable solutions rather than a single solution and thus 

can be a decision-maker to choose the best solution for the specific case of the 

optimization problem of multiple objectives, was Form solution using the 

developed software GAMS. 

 

Key words: stochastic programming, constraint method, program GAMS. 

 

 

 

 

 

 

 


