
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدسحخهض
عبء اٌجؾش ِعبٌغب ٌّشىٍخ شخظٙب اٌجبؽش ِنٓ لان٩ي ِعب٠شنزٗ ٚ ٩ِؽ زنٗ ثبرزجنبظٖ ِٛ نز رنٟ ٚ اظح 

اٌجٍننا٠بد ٚا٦شننابي اٌعبِننخ ؽ١ننش رزعٍننك اٌّشننىٍخ اٌّشخظننخ ثعنناَ ٚعننٛل رم١نن١ُ ٌنن٥لاء اٌّننبٌٟ ٌنناٚا   اٌجٍننا٠بد 

زٛثخ ٌٙذٖ اٌاٚا   ٠ٚعا ِٛػٛع اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘٤نخ ٚراَ ٚعٛل ٔ بَ ِٚعب١٠  ٌزم١١ُ ا٤لاء اٌّبٌٟ ِؾالٖ ِٚى

اٌجبٌاخ اٌّسزّاح ِٓ ا١ّ٘٤خ اٌع١ٍّخ ٚاٌع١ٍّخ اٌفع١ٍخ  ٌزم١١ُ ا٤لاء ثظٛظح ربِخ ٚرم١١ُ ا٤لاء اٌّبٌٟ ثظٛظح 

لابطخ  رٟ اٌع١ٍّبد اٌزم١ّ٠ٛخ ؽ١ش إْ ِنب ٠ّىنٓ رم١١ّنٗ ٠ّىنٓ رم٠ّٛنٗ ٚثنبٌعى  ِنب ٨ ٠ّىنٓ رم١١ّنٗ ٚل١ب نٗ 

ِٚننب ٠د٠ننا ِننٓ ا١ّ٘ننخ اٌجؾننش ٘ننٛ ا٨ظرجننبؽ اٌّجبشنن  ٌعّننً ِغزّنن  اٌجؾننش  ,٨ ٠ّىننٓ رم٠ّٛننٗ ٚرهنن٠ٛ ٖثبٌزأو١ننا 

اٌجٍا٠خ رٟ ِؾنبر زٟ ثبثنً ٚون ث٩ء  اٌّؤ سبداٌّزّضً ثّا٠ ٠خ اٌجٍا٠بد اٌعبِخ ٚر١ٕخ اٌجؾش اٌّزّضٍخ ثغ١ّ  

ا٠ُ اٌخاِبد اٌجٍا٠خ ٌٍّنٛاؽ١ٕٓ  ٚثبٌّبي اٌعبَ اٌّ طٛل ٌزم ,( ِؤ سخ ثٍا٠خ ثؾ١بح اٌّٛاؽ12ٓٚاٌجبٌغ رال٘ب )

ٚؽ ق اٌزظ ف ر١ٗ لابطخ ٚاْ اٌّٛا ٔخ اٌزٟ ر طا  ٠ٕٛب ٌٙذٖ اٌاٚا   رعزج  ِٛا ٔخ ػنخّخ ِمبظٔنخ ثجنبلٟ 

اٌٛ اظاد ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ اذْ ٨ثا ِٚٓ ػ ٚظ٠بد اٌعًّ اٌّبٌٟ ٘ٛ رم١١ُ ا٤لاء اٌّبٌٟ  ٚاٌذٞ ٠عنا اٌعّنً 

ب عبء اٌٙاف ِٓ ٘ذا اٌجؾش ١ٌاظس ٠ٚشنخض ٠ٚؾٍنً اٌج١بٔنبد اٌّب١ٌنخ رنٟ غ١  ِىزًّ اٌغٛأت ثاٚٔٗ ِٚٓ ٕ٘

ر١ٕخ ِٓ لٚا   اٌجٍا٠بد ثٙاف ٚػ  ّٔٛذط ٌزم١١ُ ا٤لاء اٌّبٌٟ ٌٙنذٖ اٌناٚا   ٚرهج١منٗ رٍنٝ اٌع١ٕنخ  ٚاعن اء 

ا١ّ٘٤نخ اٌّمبظٔبد ث١ٓ اٌاٚا   ر١ٕخ اٌجؾش ٦صجبد عاٚاٖ ِٓ لا٩ي ِب ٠ماِٗ ِٓ رٛا ا ٌٙذٖ اٌجٍا٠بد رٕجن  ِنٓ 

ٚا نزخاَ اٌجبؽنش ا نٍٛة  ,إٌ  ٠خ ٚاٌع١ٍّخ ١ّ٘٤خ ا٤لاء اٌّبٌٟ  ٚ٘ذا ٘ٛ اٌٙاف اٌّؾٛظٞ ٚاٌعنبَ ٌٍاظا نخ

 ا٩ٌّؽ خ ٚاٌّعب٠شخ وٛ ب ً ٌغّ  اٌج١بٔبد رؼ٩ رٓ 

 ا٤لث١بد ٚا٤ثؾبس اٌع ث١خ ٚا٤عٕج١خ. -2

 اٌزش ٠عبد ٚا٤ٔ ّخ ذاد اٌع٩لخ ثّٛػٛع اٌجؾش. -1

 ..INTERNETٍِٛبد اٌشجىخ اٌا١ٌٚخ ٌٍّع -3

 ( . 1023-1002اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌاٚا   ثٍا٠بد )ثبثً,و ث٩ء( ٌٍسٕٛاد ) -4

 اٌّمبث٩د اٌشخظ١خ ٌٍّسؤ١ٌٓ ٚاٌّٛ ف١ٓ ِٓ لالاً ِغزّ  ٚر١ٕخ اٌجؾش ِٚٓ لابظعٙب. -5

 -ويٍ أهى الاسحُحاجات انحً جىطم إنٍها انباحث:

لابطنخ ٠ّىنٓ ِنٓ لا٩ٌٙنب ٚثب٨رزّنبل ر١ٍٙنب ِع رنخ  اْ لٚا   اٌجٍا٠بد ٌن١  ٌنا٠ٙب ِعنب١٠  رم١ن١ُ الاء  و١ّنخ

 ؽم١مخ الاء٘ب   .
 راَ رهج١ك ٔ بَ ِؾب جخ اٌزىب١ٌز  رٟ لٚا   اٌجٍا٠بد ٚثبٌزبٌٟ طعٛثخ رؾ١ًٍ اٌّظبظ٠ز ا٦عّب١ٌخ إٌٝ اعدا ٙب . -2

 راَ ٚعٛل أّٛذط اٚ ٔ بَ لابص رٟ لٚا   اٌجٍا٠بد ٌزم١١ُ الا ٙب  اٌّبٌٟ . -1

ٚرٛ ٠  اٌّٛاظل  ٌاٚا   اٌجٍا٠بد غ١  ٚاػؼ ٌا١بة ِعب١٠  اٌزخظن١ض ٚاٌزٛ ٠ن   رخظ١ض ا٤ِٛاي ٥ٌٔفبق -3

. 

اْ اٞ ر١ٍّنخ ؽىننُ اٚ رم١نن١ُ ِنبٌٟ رسننزٕا إٌننٝ اٌج١بٔنبد اٌّب١ٌننخ وأظلننبَ رنٟ اٌمننٛا ُ ٚاٌىشننٛربد اٌّب١ٌننخ لْٚ  -4

 رؾ١ٍٍٙب ِب١ٌب  ٠عا غ١  لل١ك .

 -: ـإيا أهى انحىطٍات فحًثهث ب
ْٛ ٕ٘بٌه ِعب١٠  رم١١ُ الاء ِب١ٌنخ و١ّنخ لابطنخ ثبٌجٍنا٠بد ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼ ٚظح اْ ٠ى -2

اٌعبِخ رزٛارك ِ  ٚال  ٚؽج١عخ ٔشبؽٙب ثؾ١ش رىْٛ ِٛؽاح ٠ّٚىنٓ ا نزخااِٙب ِنٓ لجنً  ونً 

 اٌجٍا٠بد  .
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شنبؽ اٌجٍناٞ اٌزنٟ ٠ٛطٟ اٌجبؽنش ثزهج١نك ا٤ نب١ٌت اٌّؾب نج١خ اٌع١ٍّنخ ٌّؾب نجخ اٌزىنب١ٌز ٌزؾ١ٍنً وٍنز إٌ -1

رعزج  ػ ٚظ٠خ ٧ٌلاظح اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لابطخ ر١ّب ٠خض وٍز ظر  إٌفب٠بد اٌزٟ ٠نالاً ر١ٙنب وٍنز ارن ال 

ِٚعااد ٚا١ٌبد ِٚسنزٍدِبد ٚاٌزنٟ رٕنا رم١ّٙنب ٨ثنا اْ رىنْٛ ث١بٔبرٙنب اٌزفظن١ٍ١خ ِع ٚرنخ رنٓ ؽ ٠نك ؽسنبثبد 

سننبء ٚغ١ ٘ننب ِننٓ اٌزىننب١ٌز ٚاٌزننٟ رسننغً ثب٦عّننبٌٟ ٌٚنن١  اٌزىننب١ٌز اٌغد ١ننخ إػننبرخ إٌننٝ وٍننز اٌزجٍنن١ؾ ٚا٨و

  ثبٌزفبط١ً .

ارزّبل ِعب١٠  ِؾالح ٚٚاػنؾخ ٌزٛ ٠ن  اٌّنٕؼ ٚا٦ربٔنبد ٚاْ ٠ىنْٛ رٛ ٠عٙنب اعّنب٨ ٌسنٕخ  ,٠مز ػ اٌجبؽش -3

وبٍِخ ٌىً ثٍا٠خ ١ٌٚ  ٌىنً شنٙ  رٍنٝ ؽناح وّنب ٠مزن ػ اٌجبؽنش ثئػنبرخ ِع١نبظ ا٤لاء اٌّنبٌٟ ا٤رؼنً رؼن٩  رنٓ 

ظ اٌىضبرخ اٌسىب١ٔخ ٌٍّفبػنٍخ ِنب ثن١ٓ اٌجٍنا٠بد وّعنب١٠  ٌّىبرنأح اٌجٍا٠نخ ا٤رؼنً ٌخٍنك إٌّبرسنخ ٘نذا ٚثنٕف  ِع١ب

 اٌّعب١٠  اٌسبثمخ رعبًِ ر١ٍّبد رخظ١ض ا٦ٔفبق ٌٍجٍا٠بد .

٠مز ػ اٌجبؽنش رٍنٝ اٌجٍنا٠بد رؾ١ٍنً اٌج١بٔنبد اٌّب١ٌنخ اٌنٛاظلح رنٟ اٌمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ ثٙناف رمن١ُ ا٤لاء اٌّنبٌٟ  -4

رزّبل٘ب وّعٍِٛبد ٨رخبذ اٌم اظاد اٌّب١ٌخ ٚراَ ارخبذ اٌم اظاد اٌّب١ٌخ رٟ ػٛء اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌٛاظلح رنٟ ٚا

 اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ ؽ١ش إْ اٌزؾ١ًٍ اٌذٞ ا زخاِٗ اٌجبؽش ٠عهٟ ِعٍِٛبد لل١مخ ِٚف١اح رٟ ارخبذ اٌم اظ اٌّبٌٟ .

 الاظح ٚٔ بَ اٌجٍا٠بد . - اء اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛرم١١ُ ا٤لاء ٚرم١١ُ ا٤ل  نهبحث/ الدظطهحات انرئٍسة

 الدقذية
رٕا اٌى٩َ رٓ اٌزؾا٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رًّ ٚالاء اٌّؤ سبد اٌعبِخ رٟ اٌّغبي اٌّبٌٟ رنئْ اغٍنت اٌاظا نبد 

رجؾش رنٟ اٌزؾنا٠بد اٌزنٟ رناٚظ ؽنٛي ٔناظح اٌّنٛاظل ٚو١ف١نخ اٌؾظنٛي ر١ٍٙنب ٌّٛاعٙنخ ا٦ٔفنبق اٌخنبص ثئٔزبعٙنب 

لااِبد رؼ٩ رٓ رؾا٠بد اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚا٨ زخااَ ا٤ِضً ٌّٛاظل٘ب اٌّزبؽخ ثىفبءح ٚربر١ٍنخ   ٛاء وبْ  ٍ  اٚ

ِٓ لا٩ي اٌه ا ك اٌع١ٍّخ ٌزؾم١ك ا٘اارٙب رٟ  ً ِزا١ اد ث١ئزٙب اٌاالا١ٍخ ٚاٌخبظع١خ ٚط٨ٛ ٌخٍك رّنً ِز١ّند 

ا٤لاء ٚرمننا٠ُ اٌخاِننخ ٌٍّؤ سننخ ل١ب ننب ثجننبلٟ اٌّؤ سننبد ا٤لانن ٜ رننٟ ٔفنن  اٌمهننبع ٚاٌزؾسنن١ٓ اٌّسننزّ  رننٟ 

ٌٚعً اث   ٘ذٖ اٌّنٛاظل  ,ا٤رؼً ٌٍّٛاؽٓ ثب٨ زٕبل إٌٝ ّٔبذط ل١بس ا٤لاء ٚاٌز١ّد اٌزٟ رعزّا٘ب اٌاٚي اٌّزماِخ

ٟ٘ اٌّٛاظل اٌّب١ٌخ اٌزٟ لا ّب ِب رسعٝ اٌاٚي ِٚؤ سبرٙب اٌعبِخ رٟ اٌجؾش رٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ رد٠ا ر١ٙب ِٛاظل٘ب 

ىفٛءٖ ٌٙب ٌّٛاعٙنخ ِزهٍجنبد ا٦ٔفنبق اٌّسنزمجٍٟ ِنٓ لان٩ي لاٍنك ِٕنبث  ا٠ ال٠نخ عا٠ناح  اٌّب١ٌخ ِٚٓ صُ ا٦لاظح اٌ

 ٚر ش١ا ا٦ٔفبق ٚاٌسعٟ ٌزما٠ُ ا٤رؼً ِٓ اٌخاِبد .

ِٚٓ ا٩ٌرذ ٌٍٕ   رنٟ اٌعن اق ٚثبٌٕسنجخ ٌٍّؤ سنبد اٌؾى١ِٛنخ اٌخا١ِنخ غ١ن  اٌٙبلرنخ ٌٍن ثؼ ر١ٍسنذ ٕ٘نبن 

ِٓ ذٌه ٕ٘بن ِٛا ٔخ ػخّٗ رخظض ٌٍّؤ سبد  اٌؾى١ِٛنخ ٚرنك ثً رٍٝ اٌعى   ,ٔاظح رٟ ا٤ِٛاي اٌّ طٛلح

إذْ ِب اٌّشىٍخ رٟ ػ١بع ٘ذٖ ا٤ِٛاي لْٚ إْ ٠ىْٛ ٕ٘بن لااِخ ٔٛر١خ ع١اح رٍنٝ اظع اٌٛالن  ,ِٛا ٔخ اٌاٌٚخ

ً٘ ٘ٛ  ٛء اٌزخه١ؾ اَ  ٛء ا زخااَ ٚإلاظح ٘ذٖ ا٤ِٛاي اَ راَ رنٛار  ا٩ٌّونبد ا١ٌّٕٙنخ اٌزنٟ رسنزه١  إلاظح 

لهعب ٨ثا إْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔ نبَ ِعن١ٓ اٚ الٚاد ل١نبس ِع١ٕنخ  ,ٛاظل ثىفبءح,ٚو١ز ٠ّىٓ إْ ٔشخض اٌخًٍ٘ذٖ اٌّ

٠ّىٓ ِنٓ لا٩ٌٙنب ِع رنخ ل١نبس ا٤لاء اٌّنبٌٟ ٠ٚغنت إْ ٠ىنْٛ ٚاػنؾب ٚلل١منب ٠ٚغٙند ِزخنذٚ اٌمن اظ ثّعٍِٛنبد 

٠ىنْٛ ٕ٘نبن رظنؾ١ؼ ٤ْ اٌزم١ن١ُ  رسًٙ ارخبذ اٌم اظ اٌّبٌٟ ٚرٟ ؽبٌخ راَ ٚعنٛل ٔ نبَ ٌزم١ن١ُ ا٤لاء ٨ ٠ّىنٓ إْ

٘ٛ اٌمبرناح اٌ  ١سنخ اٌزنٟ ٠عزّنا ر١ٍٙنب اٌزمن٠ُٛ ٚاٌنذٞ ِنٓ لا٩ٌنٗ ٠نزُ اٌزعن ف رٍنٝ أؾ ارنبد ا٤لاء ٚ نٍج١برٙب 

ٚاٌٛال  اٌعٍّٟ ٠ش١  إٌٝ اْ اغٍت ِؤ سبرٕب  اٌعبِنخ  ,ِٚسججبرٙب ٚثبٌزبٌٟ ِاٜ ِظاال١خ اٌم اظ اٌّزخذ ٚعاٚاٖ

لاء اٌّبٌٟ, ٚثذٌه ٔغا ِؤ سبرٕب رجبظح رٓ اظػ١خ لاظجٗ ٌٍجؾش ٌىض ح ِنب رعب١ٔنٗ ِنٓ ١ٌ  ٌا٠ٙب ٔ بَ ٌزم١١ُ ا٤

ِشبوً رٟ و١ف١خ إلاظح ٘ذٖ ا٤ِٛاي ٚو١ف١خ إٔفبلٙب رؼ٩ رٓ ظلاءح ٔٛر١نخ اٌخاِنخ اٌّماِنخ ٌٍّنٛاؽٓ ثّمبثنً ِنب 

ٌزننٟ ٠خظننض اٚ ٠ظنن ف ِننٓ اِننٛاي ٚرشننٛة ٘ننذٖ ا٦رّننبي ثّغّٛرٙننب اٌاّننٛع ٚرنناَ اٌٛػننٛػ ٚاٌؼننجبث١خ ا

رس١ه  رٍٝ ؽ١د وج١ن  ِنٓ رفى١ن  اٌّنٛاؽٓ ٚاطنجؼ رسنبمٌٗ اٌّسنزّ  )ا٠نٓ رنذ٘ت ٘نذٖ ا٤ِنٛاي اٌؼنخّخ ٚو١نز 

رٕفك ٚا٠ٓ ٔٛارغٙب( ٌٚعً ٘ذا اٌسؤاي ٠زؼّٓ رفبط١ً وض١ن ح ععٍزٕنب ٔمنز رٕنا٘ب رنٟ ثؾضٕنب ٌٛػن  اٌؾبٌنخ رؾنذ 

ٌّؤ سننبد اٌعبِننخ ارظننب٨ ثؾ١ننبح اٌّغٙنن  ٌانن ع اٌزشننخ١ض اٌننال١ك رننٓ ؽ ٠ننك رم١نن١ُ ا٤لاء اٌّننبٌٟ ٤ؽننا ا٘ننُ ا

اٌّٛاؽٓ ا١ِٛ١ٌخ ٟٚ٘ لٚا   اٌجٍا٠بد ٌزشخ١ض ٚال  رم١١ُ ا٤لاء اٌّنبٌٟ رنٟ لٚا ن  اٌجٍنا٠بد ؽ١نش  ن١زُ راه١نخ 

اٌجؾش ِٓ لا٩ي اظثعخ ِجبؽش ِزّضٍخ ثّٕٙغ١خ اٌجؾش ٚثعنغ اٌاظا نبد اٌسنبثمخ وّجؾنش اٚي  ٚا٦ؽنبظ إٌ ن ٞ 

بٌنننش رسنننٛف ٠خظنننض ٌٍغبٔنننت اٌعٍّنننٟ ٚالا١ننن ا  نننزىْٛ ا٤ نننزٕزبؽبد ٌٍاظا نننخ وّجؾنننش صنننبٟٔ اِنننب اٌّجؾنننش اٌض

 ٚ زىْٛ ا٩ٌّؽك رجبظح رٓ عااٚي اٌزؾ١ًٍ اٌعٍّٟ . ,ٚاٌزٛط١بد وّجؾش ظاث   ٌٍاظا خ
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 يُهجٍة انبحث وانذراسات  انسابقة/الدبحث الأول 
 يشكهة انبحث  -أولا

جٍنا٠بد  اٌعبِنخ ؽ١نش اٚػنؾذ اٌّعٍِٛنبد رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش رٟ راَ ٚعٛل رم١١ُ ٥ٌلاء اٌّنبٌٟ ٌناٚا   اٌ

اٌزننٟ رٛطننٍذ إ١ٌٙننب اٌاظا ننخ رننٟ ر١ٕننٗ ِننٓ لٚا نن  اٌجٍننا٠بد رنناَ ٚعننٛل رم١نن١ُ ٌنن٥لاء اٌّننبٌٟ ِسننزٕا إٌننٝ ِعننب١٠  

ِٚؤشنن اد ِعزّنناح ٚلل١مننخ ٚرمزظنن  ر١ٍّننخ اٌ لبثننخ اٌّب١ٌننخ رٍننٝ لٚظ اعٙنندح ل٠ننٛاْ اٌ لبثننخ اٌّب١ٌننخ اٌزننٟ رمننَٛ 

لاظ٠خ ٌا ع اٌّهبثمخ ٚاوزشبف ا٤لاهبء رٟ ر١ٍّبد اٌزخظ١ض ٚاٌظ ف رٍّنب أٙنب ثع١ٍّخ اٌ لبثخ اٌّب١ٌخ ٚا٦

رعزجن  ظلبثنخ لابظع١نخ ِّنب ٠عٕنٟ غ١نبة اٌزم١ن١ُ اٌننذارٟ. إْ رناَ ٚعنٛل رم١ن١ُ ٌن٥لاء اٌّنبٌٟ ٠عزجن  ِشنىٍخ ظ ١سننخ 

اٌناٚا   وّنب إْ  رزف ع رٕٙب ِشبوً ر ر١خ وض١ ح ِٕٙب راَ اٌماظح رٍٝ ِع رخ اٌىفبءح رٟ إلاظح ا٤ِٛاي رنٟ ٘نذٖ

راَ ٚعٛل رم١١ُ ِبٌٟ ٠عٕٟ أٗ ٨ ٠ٛعا رم٠ُٛ ٚرظؾ١ؼ ا٠ؼنب ٨ْ اٌزمن٠ُٛ ٠سنزٕا رٍنٝ ٔزنب ظ اٌزم١ن١ُ اٌزنٟ رعزجن  

ٚوذٌه ِشىٍخ غ١بة إٌّبرسخ ث١ٓ لٚا   اٌجٍا٠بد رٟ رؾم١ك ارؼن١ٍخ رنٟ إلاظح ا٤ِنٛاي  ,اٌمبراح اٌ  ١سخ ٌٍزم٠ُٛ

رمنؾ  ؽ١نش إْ اٌّمبظٔنخ ِّٙنخ ٌن١ ,ِٚنٓ صنُ اٌّمبظٔنخء٘ب اٌّبٌٟ و٩ رٍٝ ؽاح ث١ٓ ٘ذٖ اٌاٚا   ٔز١غخ ٌعاَ ل١بس الا

 ٌخٍك إٌّبرسخ ٚإّٔب ا٠ؼب ١ٌ٣ٌبد اٌزٟ رٍٝ ا ب ٙب  ١زُ رخظ١ض ا٤ِٛاي ٚاص ٘ب رٟ و١ّخ ٚٔٛر١خ اٌخاِخ اٌّماِخ.

 أهًٍة انبحث  -ثاٍَاً 
خ ِنٓ لجنً اٌّؤ سنبد اٌؾى١ِٛنخ رنٟ اٌعن اق رزؼؼ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ عٛأت راح رع١ٍّخ إلاظح ا٤ِٛاي اٌعبِ    

ثظٛظح ربِخ ٚٚ اظح اٌجٍا٠بد ثظٛظح لابطخ ٟ٘ لؼ١خ رشاً اٌؾ١د ا٤وج  ِٓ رفى١  اٌّخزظ١ٓ ٚربِخ إٌبس 

رٟ اٌع اق ٚاؽ١بٔب ؽزٝ ِنٓ لانبظط اٌعن اق ذٌنه ٤ٔٙنب ِنٓ عبٔنت رزظنً ثظنٛظح ِجبشن ح ثبٌخناِبد اٌّماِنخ اٚ 

عت اٞ أٙننب اٌننٛ اظح ا٤وضنن  رّب ننب ِنن  ا٨ؽز١بعننبد اٌؾ١بر١ننخ ا١ِٛ١ٌننخ ٌٙننذا اٌّخهننؾ رمننا٠ّٙب إٌننٝ إرنن ال ٘ننذا اٌشنن

اٌشننعت ٚاٌّزّضٍننخ ثخنناِبد اٌّننبء ٚاٌّغننبظٞ ٚاٌجٕننب اٌزؾز١ننخ ٌنناٚا   اٌجٍا٠ننخ ِزّضٍننخ ثٛالنن  اٌشننبظع اٌع الننٟ 

 ح ٚعّب١ٌزٗ ِٚٓ عبٔت الا  رأْ ِب ٠خظض ٌٙذٖ اٌٛ اظح وأِٛاي ِٓ اٌّٛا ٔخ اٌعبِخ  ٛاء وبْ ثظٛظح ِجبشن

وزخظ١ض ٌٛ اظح اٌجٍا٠بد ٚثظٛظٖ غ١  ِجبش ح وزخظ١ظبد ر١ّٕخ ا٤لب١ٌُ ٚإٌّؼ  اٌّب١ٌخ ِٓ ٚ اظح اٌّب١ٌنخ 

ٌٙذٖ اٌٛ اظح ٠عزج  ٔسجخ رخظ١ض وج١ ح ِنب ثن١ٓ اٌنٛ اظاد اٌخا١ِنخ ٚرٍنٝ ذاٌنه رنب٤ِ  ٠سنزؾك ِع رنخ و١ف١نخ 

ّبٌٟ ٌاٚا   ٘ذٖ اٌٛ اظح رعًّ ٚرمٗ رٍنٝ ا نبس إلاظح ٘ذٖ ا٤ِٛاي اٌعبِخ ًٚ٘ ٕ٘بن ٔ بَ ِع١ٓ ٌزم١١ُ ا٤لاء اٌ

ِز١ٓ ِٓ اٌّعب١٠  ٚاٌّؤش اد اٌّب١ٌخ اٌّسزٕاح ٚاٌّٛاوجخ ٌّب رعزّاٖ لٚي اٌعبٌُ ِٓ أ ّٗ ل١نبس ا٤لاء اٌّنبٌٟ 

ٚاٌزٟ ِٓ لا٩ٌٙب رسزه١  اٌزم٠ُٛ ٚإٌٙٛع ثعًّ لٚا   اٌجٍنا٠بد ثّسنزٜٛ ؽّنٛػ اٌشنعت اٌع النٟ لابطنخ رنٟ 

بد  بثمخ رٍٝ اٌّسزٜٛ اٌّؾٍٟ لظ نذ اٌٛالن  اٌّنبٌٟ ٌناٚا   اٌجٍنا٠بد. إذْ رنأْ ر١ٍّنبد  ً راَ ٚعٛل لظا 

 اٌزظؾ١ؼ ٚاٌزم٠ُٛ ر رجؾ ٚعٛلا ٚراِب ِ  ٚعٛل ٚراَ ٚعٛل ٔ بَ ٌزم١ُ ا٤لاء اٌّبٌٟ .

 أهذاف انبحث   -ثانثاً 
 -ف ٟ٘ :إْ ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌٛال  اٌعٍّٟ اٌفعٍٟ ٌع١ٕخ ِٓ لٚا   اٌجٍا٠بد ار  د راح ا٘اا

لظا خ ٚال  ؽبي ا٤لاء اٌّبٌٟ ٌع١ٕخ ِٓ اٌّؤ سبد اٌجٍا٠خ ٚرشخ١ض ٘ذا ا٤لاء ًٚ٘ ٕ٘بن رم١ُ الاء ِبٌٟ  -2

 لالاٍٟ اَ ٨ ٚٚػ  ّٔٛذط ل١بس ٚرٕف١ذٖ رغ ٠ج١ب  رٟ ؽبٌخ راَ ٚعٛل  ٔ بَ رم١١ُ . 

٠سزٕا إٌٝ ِعنب١٠  ِٚؤشن اد ٚػ  ٔ بَ اٚ ّٔٛذط لابص ثزم١١ُ ا٤لاء اٌّبٌٟ ٌاٚا   اٌجٍا٠بد  ٚاٌذٞ ٨ثا اْ  -1
 .و١ّٗ صبثزخ ٠ّٚىٓ ٌٙذٖ اٌاٚا   رهج١مٙب رٟ اٌٛلذ اٌذٞ ٠ٕب جٙب ٚرسزف١ا ِٓ إٌزب ظ رٍٝ اٌّا١٠ٓ اٌم ٠ت ٚاٌجع١ا 

 رؾ١ًٍ ِمبظٔخ ا٤لاء اٌّبٌٟ ٌٙذٖ اٌاٚا   ر١ّب ث١ٕٙب. -3

 -مجحًع وعٍُة انبحث : -رابعا
زننٟ ٘ننٟ إؽنناٜ اٌّننا٠ ٠بد اٌعبِننخ اٌزبثعننخ ٌننٛ اظح اٌجٍننا٠بد رعننا ِا٠ ٠ننخ اٌجٍننا٠بد اٌعبِننخ ِغزّعننب ٌٍجؾننش ٚاٌ

ٚا٦شابي اٌعبِخ إػبرخ إٌٝ ِا٠ ٠بد الا ٜ وبٌّا٠ ٠خ اٌعبِخ ٌٍّبء ٚاٌّا٠ ٠خ اٌعبِخ ٌٍّغبظٞ ٚاٌّا٠ ٠نخ اٌعبِنخ 

ٌٍزخهن١ؾ اٌؾؼنن ٞ ثب٦ػنبرخ إٌننٝ اٌّا٠ ٠نخ اٌعبِننخ ٌٍّنٛاظل اٌجشنن ٠خ ِٚا٠ ٠نخ ل٠ننٛاْ اٌنٛ اظح ٚرسننزّا اٌجٍننا٠بد 

زّنن  اٌجؾننش طنن٩ؽ١برٙب ِننٓ اٌظنن٩ؽ١بد اٌّخٌٛننخ ٌٙننب ِننٓ ٚ اظح اٌجٍننا٠بد ٚا٤شننابي اٌعبِننخ ٚٚرننك اٌؼننٛاثؾ ِغ

اٌعبِخ ٌٍاٌٚخ ٚاٌؼٛاثؾ اٌخبطخ ثٛ اظح اٌجٍا٠بد ؽ١ش رظٕز اِبٔخ ثااال ة) اٌظنٕز اٌخنبص ( ٚرعزجن  ثٍنا٠بد 

ٚاٌجٍننا٠بد اٌزننٟ ٨ ٠مننً ٔفٛ ننٙب  اٌّٛطننً ٚاٌجظنن ح ٚو وننٛن ) اٌظننٕز اٌّّزننب  ( إِننب ثٍننا٠بد ِ اونند اٌّؾبر ننبد

إٌز ٔسّخ رظٕز ِٓ ) اٌظٕز اٌضبٟٔ ( إِب  25إٌز ٔسّخ رزظٕز ِٓ ) اٌظٕز ا٤ٚي ( ٚاٌزٟ رمً رٓ 55رٓ

٘ننذا اٌزظنن١ٕز  ,ا٨ف ٔسننّخ 5ا٨ف ٔسننّخ ٚاٌظننٕز اٌ اثنن  ِننب ٠مننً رننٓ  5اٌظننٕز اٌضبٌننش ر١غننت إْ ٠٨مننً رننٓ 

  .ء ظ ّٟ ثج١بْ ٠ظاظٖ اٌٛ ٠  (ٌٍجٍا٠بد رٍٝ ا بس إٌفٛس ) ٠عاي ثعا وً إؽظب
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ٌٍز١١ّنند ثنن١ٓ ا٤طننٕبف ا٤ظثعنخ ٌٍجٍننا٠بد ثّٛعننت ِع١نبظ إٌفننٛس ؽسننت وزننبة ٚ اظح ؽ١نش وننبْ الانن  رعنا٠ً 

 رٍننٝ ا ننبس رعنناال ٔفننٛس ٠زنن اٚػ  20/5/1005رننٟ  361اٌزخهنن١ؾ/ اٌغٙننب  اٌّ ونندٞ ٧ٌؽظننبء اٌّنن لُ س/ 

( ٔسننّخ 210000-40000س ٠زنن اٚػ ثنن١ٓ )رعنناال ٔفننٛ  اٌننز( ٔسننّخ ٌٍظننٕز ا٤ٚي,210000-400000) 

( ٔسننّخ ٌٍظننٕز اٌضبٌننش, رعنناال ٔفننٛس الننً ِننٓ 40000-25000ٌٍظننٕز اٌضننبٟٔ, رعنناال ٔفننٛس ٠زنن اٚػ ثنن١ٓ )

) ِغزّ  اٌجؾش ( ٔٛر١ٓ ِنٓ اٌجٍنا٠بد إٌنٛع  ٔسّخ ٌٍظٕز اٌ اث  . ٚرزظً ثّا٠ ٠خ اٌجٍا٠بد اٌعبِخ   25000

إلٍن١ُ و ل نزبْ ٚاٌجٍنا٠بد اٌزبثعنخ ٤ِبٔنخ ثاناال ( ٚإٌنٛع اٌضنبٟٔ ٘نٛ  ا٤ٚي ٘ٛ ِا٠ ٠بد ثٍا٠بد اٌّؾبر بد )رناا

َ ٚاطننجؾذ  1002لٚا نن  ثٍننا٠بد ِ اونند اٌّؾبر ننبد اٌزننٟ أفظننٍذ رننٓ ِننا٠ ٠بد ثٍننا٠بد اٌّؾبر ننبد رننٟ رننبَ 

 .رزظً ِجبش ح ثّا٠ ٠خ اٌجٍا٠بد اٌعبِخ رٟ ِم  اٌٛ اظح 

 أدوات انبحث:   –خايسا 
ٟ ٚثب زخااَ ا ٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٚسٍسٍخ  ١ِٕخ ِزىٛٔخ ِنٓ لاّن   نٕٛاد رُ ارزّبل ا٤ ٍٛة اٌزهج١م

( ثٙناف اٌزم١ن١ُ ٚثٛا نهخ ِغّٛرنخ ِؤشن اد ِٚمنب١٠  رعزجن  ّٔنٛذط اٌجؾنش 1023 ٕخ  -1002رجاا ثسٕخ) 

ٚرؼُ اٌزؾ١ٍنً  ؽ١ش رُ رمس١ّٙب إٌٝ ِغّٛرز١ٓ ِٓ اٌّؤش اد ا٨ٌٚٝ ِؤش اد ر١ّٕخ اٌماظح ا٠٨ ال٠خ ٌٍجٍا٠بد.

ٚرؾ١ٍننً إٌسننت اٌّب١ٌننخ ٠٧ٌنن الاد, ٚاٌضب١ٔننخ ِؤشنن اد ر شنن١ا  ٤رمننٟ ٠٧ٌنن الاد ٚاٌزؾ١ٍننً اٌعّننٛلٞ ٠٧ٌنن الاد.ا

 ا٦ٔفبق ٌٍجٍا٠بد رؼُ اٌزؾ١ًٍ ا٤رمٟ ٌٍٕفمبد ٚاٌزؾ١ًٍ اٌعّٛلٞ ٌٍٕفمبد ٚرؾ١ًٍ إٌست اٌّب١ٌخ ٌٕفمبد.

 وسائم جمع انبٍاَات والدعهىيات  : -سادسا
ِظبلظ رٟ إراال اٌجؾش رفنٟ اٌغبٔنت إٌ ن ٞ رنُ ارزّنبل ا٤لث١نبد ٚا٤ثؾنبس اٌع ث١نخ رُ ا٨رزّبل رٍٝ راح 

ٚا٤عٕج١خ وّب رُ ارزّنبل اٌزشن ٠عبد ٚا٤ٔ ّنخ ذاد اٌع٩لنخ ثّٛػنٛع اٌجؾنش ٚرٍنٝ اٌشنجىخ اٌا١ٌٚنخ ٌٍّعٍِٛنبد 

INTERNET ثنً,و ث٩ء( ٌٍسنٕٛاد اٌّب١ٌنخ ٌناٚا   ثٍنا٠بد )ثباٌغبٔت اٌعٍّٟ رزُ ا٨رزّبل ر١ٗ رٍٝ اٌج١بٔنبد . اِب

 ( ٚرٍٝ اٌّمبث٩د اٌشخظ١خ ٌٍّسؤ١ٌٓ ٚاٌّٛ ف١ٓ ِٓ لالاً ِغزّ  ٚر١ٕخ اٌجؾش ِٚٓ لابظعٙب. 1002-1023)

 بعض انذراسات انسابقة -سابعا
ِٓ لا٩ي ا٨ؽ٩ع رٍٝ ثعغ اٌاظا بد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌع ث١خ  ارؼؼ إْ اٌاظا بد اٌزنٟ رٕبٌٚنذ ِٛػنٛع رم١ن١ُ 

ّبٌٟ ٌاٚا   اٌجٍا٠بد ٚؽزٝ ٌٍاٚا   اٌخا١ِخ ل١ٍٍخ عاا  ٠ٚش١  اغٍت ِنٓ وزنت رنٟ رم١ن١ُ ا٤لاء  ٚلابطخ اٌزم١١ُ اٌ

الاء اٌمهنبع اٌخناِٟ ٌننذٌه ِج١ٕنب إْ ِننٓ ا٘نُ ا٤ نجبة ٘ننٟ إْ ٘نذٖ اٌّؤ سننبد غ١ن  ٘بلرنخ ٌٍنن ثؼ ٚونذٌه غ١ننبة 

بد رؾ١ٍنً اٌخناِبد اٌ لبثخ اٌذار١خ إػبرخ إٌٝ غ١بة ظلبثخ اٌّبٌه اٌّٛعٛلح رٟ اٌمهبع اٌخبص ٚرؾا٠بد ٚطنعٛث

ٚوٍفٙب ٚوذٌه راَ ارزّبل اٌاٚا   رٍٝ ّٔبذط ٚا ب١ٌت ؽا٠ضخ ٌٍزم١ن١ُ ٚارزمبظ٘نب ٌٍج١بٔنبد ٚاٌّعٍِٛنبد ٌّسنبراح 

 ,اٌجبؽض١ٓ ٚؽال ثعغ اٌجبؽض١ٓ ِغّٛرخ ِٓ اٌزؾا٠بد رٟ ٘ذا اٌغبٔت  ١زُ اٌزه ق ٌٙب ٨ؽمنب رنٟ ٘نذٖ اٌاظا نخ

٠ؼنبف ا٠ؼنب إْ ٔ نبَ  ,ٚإّٔب ؽزٝ اٌجبؽض١ٓ ا٤عبٔت ِٚنٓ لٚي ِزماِنٗٚ٘ذا ا٤ِ  ٨ ٠ش١  ٌٗ اٌىزبة اٌع ة رمؾ 

اٌجٍا٠بد رٟ اٌع اق و١ٙى١ٍخ رخزٍز رٓ وً لٚي اٌعبٌُ ثّب ر١ٙب اٌناٚي اٌع ث١نخ ذٌنه ٨ْ ثٍنا٠بد اٌعن اق رؼنُ رنٟ 

ِد٠نخ ِزّضٍنخ ١٘ى١ٍزٙب اٌاٚا   اٌخا١ِخ اٌخبطخ ثزما٠ُ اٌخاِخ اٌجٍا٠خ رمؾ ٚاٌزٟ غبٌجب رىْٛ ِغب١ٔخ اٚ ثأ نعبظ ظ

)اٌّبء ٚاٌّغبظٞ ٚاٌخاِبد اٌجٍا٠خ وظ١بٔخ ٚإٔشنبء اٌهن ق ٚاٌّزٕد٘نبد ٚاٌؾناا ك ٚظرن  اٌمّبِنخ ِٚعبٌغزٙنب ـ ث

إػننبرخ إٌننٝ اٌزهنن٠ٛ  اٌؾؼنن ٞ( ث١ّٕننب ١٘ى١ٍننخ اٌجٍننا٠بد ا٤لانن ٜ رننٟ اٌعننبٌُ رؼننُ إػننبرخ ٌننذٌه لٚا نن  اٌؼنن ا ت 

اٌّأٟ ٚاٌزع١ٍُ ٚا٠خ لا  ح ػنّٓ ظلعنخ اٌجٍا٠نخ  رناا  ٚاٌّؤ سبد اٌّب١ٌخ ٚا١ِٕ٤خ ٚاٌظؾ١خ  ٚاٌش ؽخ ٚاٌاربع

ٚرٍنٝ ذٌنه رنأْ اٌعن ع ٌٍاظا نبد اٌسنبثمخ رنٟ ٘نذا اٌاظا نخ ٚرنك ِنب اِىنٓ  ,اٌّسزضٕبح ٚرك اٌمٛا١ٔٓ اٌفاظا١ٌنخ

اٌؾظٛي ر١ٍخ ِٓ لظا بد ثعا عٙنا, رٍّنب إْ ٕ٘نبن رهن ق إٌنٝ ثعنغ اٌاظا نبد اٌزنٟ ٨ رزظنً اؽ١بٔنب ثظنٛظٖ 

ؾش ٌىٓ ر١ٙب ِب ٠ّىٓ ا٨رزّنبل ر١ٍنخ و ارنا ِنزُّ ٌٍجؾنش ٚ ن١زُ رٕنبٚي ِغّٛرنخ ِنٓ ٘نذٖ ِجبش ح ثّٛػٛع اٌج

 اٌاظا بد رٟ الٔبٖ رجاا ثبٌاظا بد اٌّؾ١ٍخ صُ اٌاظا بد اٌع ث١خ ٚالا١ ا اٌاظا بد ا٤عٕج١خ .
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ا نننننننننُ اٌجؾنننننننننش 

 ٚاٌسٕخ

 1005ل( . رال١ك الاء ر١ٕخ ِٓ أشهخ اِبٔخ ثااا –)رال١ك الاء إٌشبؽ اٌخاِٟ اٌؾىِٟٛ  

 رجا اٌٛ٘بة رجا اٌ  اق ,اٌعج١اٞ ا ُ اٌجبؽش

 اٌع اق ثٍا اٌاظا خ

ٚر١ٕننننننخ  ِغزّنننننن 

 اٌاظا خ

 اٌّؤٚ سبد اٌجٍا٠خ اٌزبثعخ ٨ِبٔخ ثااال –اِبٔخ ثااال 

 اُ٘ ا٨ زٕزبعبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٌذٞ ؽممزنٗ رنٟ أفبلٙنب ٠عُٕٝ رال١ك ا٤لاء ثزال١ك وفبءح ٚربر١ٍخ الاء اٌٛؽاح ِٚاٜ ا٨لزظبل٠خ )اٌزٛر١ ( ا -2

 ٌٍّٛاظل.

اْ رنال١ك ا٤لاء ٠جن   اٌٛعنٗ اٌؾم١مننٟ ٤لاء اٌٛؽنااد اٌعبِنخ , رٙناف اٌ لبثننخ اٌّب١ٌنخ ٠ز وند رٍنٝ ِزبثعننخ  -1

ٚرال١ك اٌزظ ربد اٌّب١ٌخ ٚرمب  ٌخهخ اٌّٛا ٔخ اٌّٛػٛرٗ , اِب رال١ك ا٤لاء رس١ ٙ  ِبؽمزٗ ٘ذٖ اٌزظ ربد 

 ِٛاي اٌعبِخ ثشىً وزء ٚالزظبلٞ .ِٓ ا٘ااف ًٚ٘ ع ٜ اٌزظ ف ثب٤

اْ ٕ٘بن رىب٩ِ  ث١ٓ اٌ لبثخ اٌّب١ٌخ ٚرنال١ك ا٤لاء , ؽ١نش اْ ا٤لا١ن  ٠جناا ِنٓ ؽ١نش ٠ٕزٙنٟ اٌزنال١ك اٌّنبٌٟ  -3

 ٚثذٌه رأْ رال١ك ا٤لاء ٠ىًّ اٌّّٙخ اٌزٟ ثاء٘ب اٌزال١ك اٌّبٌٟ.

ٕنب  ا ب ن١ب  ِّٚٙنب  رنٟ ر١ٍّنخ رنال١ك رعا ر١ٍّنخ رؾا٠نا اٌّؤشن اد اٌزنٟ رعجن  رنٓ ا٤لاء ثشنىً طنؾ١ؼ ظو -5

 ا٤لاء.

 ٠عا ل١بس ا٤لاء ظوٕب  ا ب ١ب  ِّٙب  ػّٓ ر١ٍّخ رال١ك ا٤لاء . -6

ٔ  ا  ٌىْٛ رال١ك ا٤لاء ٠زعٍك ثزٛر١  ِعٍِٛبد ؽٛي وفبءح ٚربر١ٍخ ا٤لاء اٌّزؾممخ رٟ اٌٛؽااد اٌؾى١ِٛخ  .2 اُ٘ اٌزٛط١بد

ٌنه اٌّجبشن ح( , ٌنذٌه ٠ٛطنٟ اٌجبؽنش ثؼن ٚظح إعن اء رنال١ك ا٤لاء ِٚاٜ ا٨لزظبل٠خ رٟ ا٦ٔفبق ) ٚر٩لنخ ذ

 ٌغ١ّ  ٘ذٖ اٌٛؽااد ثشىً شبًِ.

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼ ٚظح ا٨ زفبلح ثشىً وبًِ ِنٓ اٌّعٍِٛنبد اٌزنٟ ٠ٛر ٘نب رنال١ك ا٤لاء رٕنا اعن اءح ِنٓ  .1

ّنً رٍنٝ ره٠ٛ ٘نب لا٩ي رؾس١ٓ ا٤لاء ِٚنٓ صنُ رهن٠ٛ ٖ , ثّعٕنٝ رؾسن١ٓ الاء اٌخناِبد اٌزنٟ ٌٍّنٛاؽ١ٕٓ ٚاٌع

 ثشىً ِسزّ .

ٔ نن ا  ٤ْ رننال١ك ا٤لاء ٠جنناا ِننٓ ؽ١ننش ٠ٕزٙننٟ اٌزننال١ك اٌّننبٌٟ , ٌننذٌه ٠ٛطننٟ اٌجبؽننش ثؼنن ٚظح رغ١ّنن   .3

 اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛر ٘ب و٩ إٌٛر١ٓ ِٓ اٌزال١ك رٟ رمبظ٠  ِٛؽاح ثٙاف إث ا  ؽبٌخ ا٤لاء ثشىً شبًِ.

ٛٞ ٤ِبٔنخ ثاناال ٚاٌجٍنا٠بد اٌزبثعنخ ٌٙنب ٔ ن ا  ٌّنب ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼ ٚظح إعن اء رنال١ك ا٤لاء ٚثشنىً  نٕ .4

 رؤل٠خ ِٓ لااِبد ذاد ِسبس ِجبش  ثؾ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ.

٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼ ٚظح ارزّبل اِبٔخ ثااال اٌّؤش اد اٌخبطخ ثم١بس ا٤لاء اٌجٍاٞ اٌّعزّاح ل١ٌٚنب  ثٙناف  .5

 إع اء ر١ٍّخ اٌّمبظٔخ ِ  الاء ثم١خ اٌجٍا٠بد رٟ اٌعبٌُ.

ثؼ ٚظح ارزّبل ا٤   اٌع١ٍّخ رنٟ إرناال اٌّٛا ٔنخ اٌزشنا١ٍ١خ ِنٓ لجنً اِبٔنخ ثاناال ثٙناف ٠ٛطٟ اٌجبؽش  .6

 رعد٠د ر١ٍّخ اٌ لبثخ.

 ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼ ٚظح ارزّبل اِبٔخ ثااال ٌٕ بَ وٍفٛٞ ٠ز١ؼ ٌٙب اؽزسبة وٍز اٌخاِبد اٌزٟ رؤل٠ٙب. .5

 

ا نننننننننُ اٌجؾنننننننننش 

 ٚاٌسٕخ

 

 1005ٚلٚظ٘ب رٟ ظِب٠خ ؽّب٠خ اٌّبي اٌعبَ( )اٌّعب١٠  اٌ لبث١خ ٌٍٕ بَ اٌّؾب جٟ اٌؾىِٟٛ  

 اٌ ث١عٟ_ و ٠ُ عب ُ رجبس ا ُ اٌجبؽش

 اٌع اق ثٍا اٌاظا خ

ِغزّنننننن  ٚر١ٕننننننخ 

 اٌاظا خ

ٚ اظح  ,١ٔٛ ٌٕناا ٚاٌعن اق( ر١ٕنخ ر١ٕنخ اٌجؾنش)ٚ اظح اٌز ث١نخ ,ِغزّ  اٌاظا نخ )ا٠٨ٌٛنبد اٌّزؾناح ا٨ِ ٠ى١نخ

 اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ (
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رزجٕٝ اٌعا٠ا ِٓ اٌاٚي إطااظ لٛا١ٔٓ ِٓ شبٔٙب اٌّسبّ٘خ رنٟ اٌّؾبر نخ رٍنٝ اٌّنبي اٌؾىنِٟٛ رٍنٝ  نج١ً  .2  زٕزبعبداُ٘ ا٨

اٌّضبي لبْٔٛ اٌّارٛربد غ١  إٌّب جخ اٌذٞ ؽجك رنٟ ا٠٨ٌٛنبد اٌّزؾناح ا٤ِ ٠ى١نخ ارزجنبظا ِنٓ اٌسنٕخ اٌّب١ٌنخ 

ٌىنً اٌجن اِظ ٚا٤ٔشنهخ ٚرؾا٠نا رٍنه اٌجن اِظ اٌذٞ ٠ٍدَ اٌٛوب٨د اٌفاظا١ٌنخ ثنئع اء ِ اععنبد  ن٠ٕٛخ  1003

ٚا٤ٔشنهخ اٌزنٟ ظثّننب رىنْٛ ر ػننخ ٌّنارٛربد غ١ن  ِٕب ننجخ ِّٙنخ,ٚلبْٔٛ رؾسنن١ٓ ا٦لاظح اٌّب١ٌنخ اٌفاظا١ٌننخ      

Federal  financial management act   ٚوٍٙب رظت رٟ رٛؽ١ا اٌغٙٛل ٌارُ ا٤ٔ ّخ اٌّؾب ج١خ 

د اٌّزؾنناح ا٤ِ ٠ى١ننخ ٠نن ثؾ ثنن١ٓ عٛأننت اٌننٕمض رننٟ اٌمننٛا ُ اٌّب١ٌننخ ٩٠ؽننإ إْ اٌّ الننت اٌعننبَ رننٟ ا٠٨ٌٛننب .1

اٌّٛؽناح ٌؾىِٛنخ ا٠٨ٌٛنبد اٌّزؾناح ٚاٌؼننعز رنٟ اٌ لبثنخ ا٦لاظ٠نخ ٚٔ نبَ اٌ لبثننخ اٌاالا١ٍنخ اٌّعّنٛي ثٙنب رننٟ 

 اٌٛؽااد اٌؾى١ِٛخ ٚاْ ر١ٍّخ اٌ ثؾ ٘ذٖ رش١  إٌٝ اٌاٚظ اٌٙبَ اٌذٞ رؤل٠خ ٘ذٖ اٌ لبثبد 

ٚ اظح اٌزعٍن١ُ اٌعنبٌٟ ٚاٌجؾنش  ,اٌّب١ٌنخ ٌٍنٛ اظاد اٌع ال١نخ ر١ٕنخ اٌجؾنش )ٚ اظح اٌز ث١نخ ِٓ لا٩ي اٌج١بٔنبد .3

اٌعٍّٟ ( ٌُ ٠زُ ا زخ اط طبرٟ اٌىٍز اٌزشا١ٍ١خ ٌٙذٖ اٌٛ اظاد ٌٍسٕخ اٌؾب١ٌخ ِٚمبظٔزٙب ِ  اٌسٕٛاد اٌسبثمخ 

 ُ اٌّب١ٌنخ اٌّعناح رٍنٝ وّب ٌُ ٠عًّ ذٌنه رٍنٝ ِسنزٜٛ اٌنٛ اظاد ا٤لان ٜ ِنٓ لان٩ي اٌ عنٛع إٌنٝ أنٛاع اٌمنٛا

ؽ١ش إْ إراال لٛا ُ ثظبرٟ اٌىٍز اٌزشا١ٍ١خ ٌىنً ٚ اظح ٚوّنب ٘نٛ ِعّنٛي ثنٗ رنٟ  ,ِسزٜٛ اٌؾىِٛخ اٌع ال١خ

 ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾاح ا٤ِ ٠ى١خ ثب٦ِىبْ إْ ٠سبرا رٟ ٚػ  ا٦ع اءاد ٌزخف١غ اٌىٍز ٌٍفز اد ا٩ٌؽمخ .

بد ١ِٕٙنخ ٚر١ٍّنخ ٌنُ ٩٠ؽنإ رغسن١ا٘ب رنٟ رمنبظ٠  ٕ٘بن ِعب١٠  ٌٍزال١ك اٌؾىِٟٛ طناظد ؽنا٠ضب ِنٓ ِٕ ّن .4

اٌزننال١ك وّع١ننبظ ا٨ ننزعبٔخ ثننبٌخج اء اٚ لظا ننخ اٌ لبثننخ إٌٛر١ننخ اٌاالا١ٍننخ ٌّٕ ّننخ اٌزننال١ك اٚ ِع١ننبظ اٌ لبثننخ 

  .إٌٛر١خ اٌخبظع١خ إٌّب  ح

بٔخ ثٙب رٕا ٕ٘بن وشٛف رؾ١ٍ١ٍخ ر رك ِ  اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ ا٤ ب ١خ رؤلٞ إغ اع ظلبث١خ ٚثب٦ِىبْ ا٨ زع .5

ِٕٙنب وشنٛف ا٨ٌزداِنبد اٚ اٌزعٙنااد اٌّسنزمج١ٍخ رٍنٝ اٌاٌٚنخ ِجٛثنخ ؽسنت  ,ٚػ  اٌخهؾ اٌّسزمج١ٍخ ٌٍاٌٚخ

  .ربظ٠خ ا زؾمبق ٘ذٖ اٌزعٙااد ثب٦ػبرخ إٌٝ وشٛف ثبٌّٛعٛلاد ٚاٌّهٍٛثبد اٌّؾزٍّخ

ٌظؾز ٚرٍٝ ِٛال  ا٨ٔز ١ٔذ ١ٌزّىٓ ربِخ . ٠ارٛ اٌجبؽش إٌٝ ٔش  اٌزم ٠  اٌّبٌٟ ٌٍؾىِٛخ اٌع ال١خ رٟ ا .2 اُ٘ اٌزٛط١بد

إر ال اٌّغزّ  ِٓ ا٨ؽ٩ع رٍٝ رم ارٗ ٚ٘ذا ا٦ع اء ٠عد  ِٓ ظلبثخ اٌ اٞ اٌزٟ رّبظس ِٓ ع١ّن  اٌّنٛاؽ١ٕٓ 

 رٍٝ الاء اٌٛؽااد اٌؾى١ِٛخ .

 إْ اٌاٚظ اٌذٞ ٠ؤل٠ٗ اٌّالك اٌاالاٍٟ ٌٍٛؽااد اٌؾى١ِٛخ ثبرزجنبظٖ ِٛ نز ِنٓ لالانً اٌٛؽناح ٠ىنْٛ ثّضبثنخ .1

اٌّهٍ  رٍٝ ع١ّ  رفبط١ً إرّبي إٌّ ّخ ٚ٘ذا ٠ّىٕنٗ ِنٓ ِع رنخ ٔمنبؽ اٌؼنعز ر١ٙنب ٚ٘نذٖ ١ِندح ٠زّزن  ثٙنب 

اٌّالك اٌاالاٍٟ لْٚ غ١ ٖ ٚثا١خ رّى١ٕٗ ِٓ الاء لٚظح ثبٌّسنزٜٛ اٌّهٍنٛة رنبْ ذٌنه ٠زٛعنت إطنااظ ِعنب١٠  

١ٌزٗ ٚاٌغٙنخ اٌزنٟ ٠ن رجؾ ثٙنب رٕ ١ُ رًّ اٌّالك اٌاالاٍٟ ِٚٛلعٗ رٟ إٌّ ّنخ ِٕٚٙغ١نخ رٍّنٗ ٚرؾنال ا نزم٩

 إلاظ٠ب ٨ْ ذٌه ٠ؤلٞ إٌٝ رفع١ً لٚظح ٠ٕٚعى  ا٠غبث١ب رٍٝ اٌ لبثخ اٌؾى١ِٛخ .

٠ٛطٟ اٌجبؽش إْ ٨ ٠مزظ  اٌزم ٠  اٌّبٌٟ اٌسٕٛٞ ٌٍؾىِٛنخ اٌع ال١نخ ٚونذٌه اٌزمنبظ٠  اٌسن٠ٕٛخ ٌٍنٛ اظاد  .3

ٙب ِٚعٍِٛبد إػبر١خ ٠ّىٓ ا٨ زفبلح ِٕٙنب رٍٝ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ ا٤ ب ١خ ٚاْ ٠زُ إراال إ٠ؼبؽبد رفظ١ٍ١خ رٕ

رنٟ رؾم١ننك ا٤٘ننااف اٌ لبث١ننخ ٚرسننبرا اٌاٌٚنخ رننٟ اٌزخهنن١ؾ اٌّسننزمجٍٟ ٚوّننب ٘نٛ ِعّننٛي ثننٗ رننٟ اٌنناٚي ر١ٕننخ 

 ١ٔٛ ٌٕاا(. ,اٌاظا خ )ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾاح ا٤ِ ٠ى١خ

إٌ نبَ اٌّؾب ننجٟ ٠نارٛ اٌجبؽننش إٌنٝ اٌز و١نند رنٟ اٌّ ؽٍننخ اٌمبلِنخ رٍننٝ ا٤ثؾنبس ٚاٌاظا ننبد اٌزنٟ رزٕننبٚي  .4

اٌؾىِٟٛ ِٓ ؽ١ش إؽبظٖ اٌفى ٞ ٚاٌّجبلا ٚا٤   اٌّؾب ج١خ ٌٍٕ بَ ٦للابي اٌّفب١ُ٘ ٚإٌ  ٠بد اٌؾا٠ضخ ِّب 

 ٠ٕعى  ذٌه رٍٝ  ٠بلح رعب١ٌخ إٌ بَ رٟ إؽىبَ اٌس١ه ح رٍٝ ا٤ِٛاي اٌعبِخ ٌٍاٌٚخ . 

 

رهج١مننٟ رننٟ ثٍننا٠بد ثانناال ِمنناَ ١ٌٕننً شننٙبلح اٌّؾب ننت  )ظلبثننخ ا٤لاء رننٟ إٌشننبؽ اٌؾىننِٟٛ اٌخنناِٟ,ثؾش ا ُ اٌجؾش ٚاٌسٕخ

 1021اٌمبٟٔٛٔ( 

 لظا خ اٌؾا٠ضٟ :ربظس إث ا١ُ٘ ٠ٛ ز ا ُ اٌجبؽش

 اٌع اق ثٍا اٌجؾش

ِغزّنننننننن  ٚر١ٕننننننننخ 

 اٌجؾش

 ِغزّ  اٌجؾش )لا  ح ثٍا٠بد ثااال( ر١ٕخ اٌجؾش) ع١ّ  اٌّؤ سبد اٌجٍا٠خ اٌزبثعخ ٌاا  ح ثٍا٠بد ثااال(
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 رٟ ػٛء  ا٤٘ااف ار٩ٖ رٛطً اٌجبؽش إٌٝ رال ِٓ ا٨ زٕزبعبد ٠ّىٓ ر ػٙب ثبٌشىً ا٤رٟ: عبداُ٘ ا٨ زٕزب

راَ ٚعٛل ِعب١٠  ِؾالح ٚلابطخ ث لبثخ ا٤لاء رٟ اٌعن اق, رؼن٩ رنٓ رناَ رهج١نك ِعنب١٠  إٌّ ّنخ اٌا١ٌٚنخ  .2

 رٟ ٘ذا اٌّغبي. ٤INTOSAIعٙدح اٌ لبثخ اٌع١ٍب 

خ ثم١نبس ِسنزٜٛ ا٤لاء ظوٕنب  ا ب ن١ب ِّٚٙنب رنٟ ر١ٍّنخ ظلبثنخ ا٤لاء رشىً ر١ٍّخ رؾا٠نا اٌّؤشن اد اٌخبطن .1

 ٌا ع ِ الجخ ا٤لاء ٚرؾس١ٕٗ ٚاٌزؾ ٞ رٓ ا جبة ا٨ٔؾ اربد إْ ٚعاد ٨ٚرخبذ اٌم اظاد اٌظؾ١ؾخ اٌس١ٍّخ.

رأٟ ٚاظلاد اٌجٍا٠بد اٌّسزؾٍخ ٚا٨رزّنبل رٍنٝ ِنٕؼ ٚ اظح اٌّب١ٌنخ ٌزاه١نخ إٌفمنبد رنٟ ِّبظ نخ إٌشنبؽ إذ  .3

%( رٍنٝ اٌزنٛاٌٟ ِّنب 22%, 45%, 62ثٍاذ ٘ذٖ ٔست رب١ٌخ ِٓ إعّبٌٟ اٌّظ ٚربد ر اٚؽذ ثّنب ٠عنبلي )

 ٠ؤش  ارزّبل اٌجٍا٠بد رٍٝ ٘ذٖ اٌّجبٌغ ارزّبلا وج١ ا.

 ػعز رخ١ّٕبد ا٠٦ الاد إذ ٌٛؽإ رأٟ ٔست رؾظ١ً  .4

  اُ٘ اٌزٛط١بد

ْٛ ٩ِ ّخ ٌٍظفبد اٌٛاعنت رٛر ٘نب رنٟ ػ ٚظح الاز١بظ اٌّؤش اد ِٓ لا٩ي لظا خ لاظب ض إٌشبؽ ٚاْ رى .2

 اٌّؤش اد ٌىٟ رىْٛ ِؤٍ٘خ ٚلبلظح رٍٝ ل١بس ِسزٜٛ ا٤لاء.

ٚػ  لاهخ ٌزؾظ١ً ا٠٦ الاد ٚارخبذ ا٦ع اءاد اٌىف١ٍخ ثزؾظ١ً ا٠٦ الاد ٚاٌا٠ْٛ ثذِخ اٌا١  ِٚؾبٌٚنخ -3 -1

 ١خ.ا٨رزّبل ر١ٍٙب رٟ راه١خ اٌّظ ٚربد ٚرم١ًٍ ا٨رزّبل رٍٝ ِٕؼ ٚ اظح اٌّبٌ

اٌعًّ رٍٝ  ٠بلح إ٠ الاد إٌشبؽ اٌغبظٞ ٌٍجٍا٠بد اٌزٟ رعبٟٔ رأٟ ا٠٦ الاد اٌّسزؾٍخ ِٓ ِّبظ نخ ٔشنبؽٙب  -2

 اٌغبظٞ

ٚػنن  لاهننخ ٌم١ننبس الاء اٌجٍننا٠بد ثزؾا٠ننا اٌّعننب١٠  ٚاٌّؤشنن اد ا٩ٌّ ّننخ ٌم١ننبس أشننهخ اٌجٍننا٠بد ٚرؾا٠ننا  -1

 ا٨ٔؾ اربد اٌّفؼٍخ ٚغ١  اٌّفؼٍخ.

 

م٠ُٛ الاء ا٦لاظاد اٌّب١ٌخ رٟ اٌسٍهخ اٌفٍسه١ٕ١خ ()ثؾش ِماَ إٌنٝ اٌّنؤرّ  اٌعٍّنٟ ا٤ٚي ا٨ نزضّبظ )ر  ا ُ اٌجؾش ٚاٌسٕخ

 1005ٚاٌز٠ًّٛ رٟ رٍسه١ٓ(  

 او َ إث ا١ُ٘ ؽّبل   ا ُ اٌجبؽش

 رٍسه١ٓ ثٍا اٌاظا خ

ِغزّنننننن  ٚر١ٕننننننخ 

 اٌاظا خ

اٌفٍسنه١ٕ١خ اِنب اٌع١ٕنخ رٙنُ  ِغزّ  اٌاظا خ ٘نٛ اٌّسنئ١ٌٛٓ اٌّنب١١ٌٓ ٚاٌّؾب نج١ٓ رنٟ ٚ اظاد اٌسنٍهخ

 ( ِٛ ز ِبٌٟ ِٚؾب جٟ ربًِ رٟ ِؤ سبد لهبع غدح55)

اْ اٌعننب١ٍِٓ ثننب٦لاظاد اٌّب١ٌننخ رزننٛر  ٌننا٠ُٙ اٌّننؤ٩٘د اٌع١ٍّننخ ٚاٌخجنن ح إٌّب ننجخ ٌٚىننُٕٙ ثؾبعننخ  -2 اُ٘ ا٨ زٕزبعبد

 ٌّد٠ا ِٓ اٌاٚظاد اٌزاظ٠ج١خ اٌّزخظظخ ٌزه٠ٛ  لاظارُٙ.

ٚ نب ً ٚا نب١ٌت اٌعّنً رنٟ ا٦لاظاد اٌّب١ٌنخ ٌزٛاونت اٌزهنٛظ رنٟ ٔ نُ اٌؾبعخ إٌٝ ره٠ٛ  ِعنااد ٚ -1

 اٌّعٍِٛبد اٌّؾسٛثخ رٟ اٌجٍااْ ا٤لا ٜ.                                           

 اٌزننٟ ٠ّىننٓ اْ ّىزٛثننخإٌٛاػننؾخ ٚإٌّب١ٌننخ إٌزع١ٍّننبد إٌٚ غ١ننبة وض١نن  ِننٓ اٌمننٛا١ٔٓ ٚاٌزشنن ٠عبد -3

 رٍّٙب.رسز شا ثٙب ا٦لاظاد اٌّب١ٌخ رٟ 

اْ ا١ٌٙبونننً اٌزٕ ١ّ١نننخ اٌّٛعنننٛلح ثنننبٌٛ اظاد غ١ننن  ٚاػنننؾخ ٚغ١ننن  ِعزّننناح , ٨ٚ ٠هٍننن  ر١ٍٙنننب  -4

 اٌّٛ فْٛ.

ا٨رزمبظ إٌٟ اٌشفبر١خ ٚاٌٛػٛػ رٟ اٌزع١١ٕبد ٚاٌز ل١بد, ٚرناَ رنٛر  اٌعااٌنخ ٚرىنبرؤ اٌفن ص رنٟ  -5

 .اٌزٛ ١ز

اٌعمبة رٍنٝ ونً اٌعنب١ٍِٓ ثن٩ ِٓ لا٩ي راَ رهج١ك ِجاا اٌضٛاة ٚ ػعز رهج١ك ِجاا ِؾب جخ اٌّسئ١ٌٛخ

 ا زضٕبء .

ػ ٚظح رٛػ١ؼ ا٘نااف اٌّؤ سنخ ١٘ٚىٍٙنب اٌزٕ ١ّنٟ ٌغ١ّن  اٌعنب١ٍِٓ ثٙنب , ٚظثنؾ ٘نذٖ ا٤٘نااف  -2 اُ٘ اٌزٛط١بد

 ٌٙب. أزّبءُ٘  ٠زعّك, ١ٌىٛٔٛا رٍٝ لظا٠خ ثأؽٛاي ِؤ سبرُٙ ٚ ٍسٍهخثب٤٘ااف اٌعبِخ ٌ

ؾبة اٌمننن اظ ِنننٓ اٌز٩رنننت ث١ٙىٍنننٟ ٚػننن  لنننٛا١ٔٓ ٚرشننن ٠عبد ٚاػنننؾخ رؾنننٛي لْٚ رّىننن١ٓ اطننن -1

 اٌّؤ سبد اٌؾى١ِٛخ ٚرمب  ٤٘ٛا ُٙ.

ا٨٘زّبَ ث لبثخ ا٤لاء ثعٕبط ٘ب اٌض٩صخ ا٨لزظنبل ٚاٌىفب٠نخ ٚاٌفعب١ٌنخ ِنٓ لان٩ي ِمبظٔنخ ا٤لاء إٌّفنذ -3

 رع١ٍب  ِ  ِب ٘ٛ ِخهؾ ٌٗ.

 

 

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 23

 2102ة (  لسن98(  العدد )22المجلد  )

 

 

 

    1002جٍا٠خ رٟ اٌؼفخ اٌا ث١خ(  رخه١ؾ ا زا٩ي اٌّٛاظل اٌّب١ٌخ ٌاٜ اٌّغبٌ  اٌ   ا ُ اٌجؾش ٚاٌسٕخ

 اًِ راٌٟ ع٩ي –اٌخبظٚف  ا ُ اٌجبؽش

 رٍسه١ٓ ثٍا اٌجؾش

ِغزّنننننن  ٚر١ٕننننننخ 

 اٌجؾش

 35ِغزّنن  اٌجؾننش  )اٌّنناظاء اٌّننب١١ٌٓ  ٚاٌّننٛ ف١ٓ اٌّسننئ١ٌٛٓ رننٓ إرنناال اٌّٛا ٔننبد( ر١ٕننخ اٌجؾننش)

 ( ِٛ ز ِسئٛي رٓ اٌزخه١ؾ اٌّبٌٟ رٟ اٌّغبٌ  اٌجٍا٠خ رٟ اٌؼفخ اٌا ث١خ

 ِسنزٜٛ اٌّؾٍنٟ رٍنٝ وبر١نخ ِنٛاظل إ٠غنبل ثٙنب ٠مظا اٌّؾ١ٍخ ١ٌٍٙئبد اٌّبٌٟ اٌزخظض ِسأٌخ إْ -2 اُ٘ ا٨ زٕزبعبد

 رنٓ اٌّنبٌٟ ٚاثزعبل٘نب ٩ٌ نزم١ٌ٩خ رظنً ؽزٝ ٚٔشبؽٙب, ٔفسٙب ر٠ًّٛ ِٓ اٌّؾ١ٍخ ا١ٌٙئبد رزّىٓ ؽزٝ

ار رنٟ اٌّؾٍنٟ اٌؾىنُ اٌمهنبع ٠عزّنا ٌٚىنٓ"ر٠ٍّٛٙنب, رنٟ اٌّ ود٠نخ اٌسنٍهخ  رٍنٝ وج١ن ا ٍسنه١ٓ ارزّنبل 

 % 50 ل١ّزنٗ ِنب اٌؾىنُ اٌّؾٍنٟ رٍٝ ا٦ٔفبق ِغّٛع ٠شىً ؽ١ش اٌّب١ٌخ إٌبؽ١خ ِٓ اٌّ ود٠خ اٌسٍهخ

ا رٓ رؼ٩ ٘ذا غدح, ٚلهبع اٌا ث١خ اٌؼفخ رٟ اٌعبِخ إٌفمبد ِٓ ا اْ عدء   ٠نزُ إٌفمنبد ثم١نخ ِنٓ وج١  

 ا٦ٔفنبق ٌز٠ّٛنً اٌؼن ٠ج١خ غ١ن  رٍنٝ اٌعب نااد لا٨رزّنب ٠ٚعزجن  اٌّبٔؾنخ, اٌاٚي ِسبّ٘بد ِٓ راه١زٙب

 إٌب١ِخ . اٚ  ٛاء اٌّزماح ا٤لا ٜ اٌاٚي ِ  ِمبظٔخ رب١ٌ ب رٍسه١ٓ رٟ اٌّؾٍٟ

 ِنٓ رنٟ وض١ن  اٌّؾ١ٍنخ ا١ٌٙئبد لبْٔٛ لجً ِٓ ِم١اح اٌّؾ١ٍخ ١ٌٍٙئبد اٌّب١ٌخ ا٨ زم١ٌ٩خ رؾم١ك اْ -1

 ثالنخ عن ٜ رؾا٠نا٘ب لنا اٌّؾ١ٍنخ ١ٌٍٙئبد اٌخبطخ ١خاٌاالاٍ رب٠٦ الاد ٚاٌّب١ٌخ, ِٕٙب اٌخا١ِخ اٌّغب٨د

نب رؾا٠نا ٚرنُ  اٌّنٛاظل اِنب رٍنٝ اٌّنٛاؽٓ, رف ػنٙب اْ اٌّؾ١ٍنخ ا١ٌٙئنبد ِنٓ ِّىنٓ اٌزنٟ اٌؼن ا ت ا٠ؼ 

 )رنال ثبرزجنبظاد اؽزسبثٙب ِٚ رجهنخ ٚو١ف١خ رٕف١ذ رٓ رابػٝ اٌّ ود٠خ اٌسٍهخ ػ ا ت ِٓ اٌخبظع١خ

 ٚععٍٙنب ِؾٍنٟ ؽنبث  ِسنؤ١ٌٚبرٙب ( ذاد ِ ود٘نب, ٚا١ّ٘نخ ال,ا٠٦ن  عٍنت رنٟ اٌّسبّ٘خ ٔسجخ اٌسىبْ,

 را١١ن  رنٟ ٠سنعٝ اْ رٍٝ اٌّشن ع ٚثبٌزبٌٟ اٌفٍسه١ٕ١خ ٌٍسٍهخ اٌعبِخ اٌّٛا ٔخ ثمبْٔٛ ِ رجهخ  ٠ٕٛخ

 لابطنخ ػن ا ت رن ع ِنٓ ١ٌٍٙئنبد اٌّؾ١ٍنخ ِجبشن ح اٌّخظظنخ ٚاٌ  نَٛ اٌؼن ا ت, أٛاع رٟ  ٠بلح

 .اٌّ ود٠خ ِ  اٌسٍهخ رٛا ٔ ب اوض  ر٩لخ ٠غبلإ ٚثبٌزبٌٟ اٌؼ ٠جخ, ش ٚؽ ٚرؾا٠ا

اٌا١ن   ا١ٌٙئنخ اِنٛاي رسنغ١ً رٍنٝ اٌنٛ ٠  ِٛارمنخ ر١غنت ا١ٌٙئنخ ثنأِٛاي ثبٌزظن ف ٠زعٍنك ر١ّنب اِنب -3

 ا٠ؼنب ثّٛارمنخ ٚاٌمن ٚع ٚاٌزنأع١  اٌن ٘ٓ ِغنبي رنٟ ا١ٌٙئنبد طن٩ؽ١بد ِنٓ اٌمنبْٔٛ ل١ا وّب ِٕمٌٛخ,

 .اٌٛ ٠ 

 -اٌزٛط١بد : اُ٘ اٌزٛط١بد

 ٌٍٛطنٛي إٌنٝ ا٩ٌ ِنخ اٌّب١ٌنخ اٌزمنا٠ اد ثؾسنبة اٌجٍا٠نخ رنٟ اٌّنبٌٟ اٌزخهن١ؾ ٠ن رجؾ اْ ػن ٚظح -2

 رؾم١نك إٌنٝ ٚا٤وفنأ ٌٍٛطنٛي ا٤ٔغن  اٌٛ نب ً ثبلاز١نبظ اٌّنبٌٟ اٌزخه١ؾ ٠ رجؾ اْ ػ ٚظح اٞ ا٤٘ااف,

 .اٌزىب١ٌز ثألً ا٤٘ااف

ٚاٌز١ّٕنخ  ا٨لزظنبل٠خ اٌز١ّٕنخ ر١ٍّنخ ثن١ٓ اٌن ثؾ رؾم١نك إٌنٝ اٌجٍا٠نخ رنٟ اٌزخهن١ؾ ٠سنعٝ اْ ٨ثنا -1

ٌّع رنخ  اٌّغزّع١نخ, اٌّؤ سنبد اٚ اٌّنٛاؽ١ٕٓ ِن  ِجبشن  اظرجنبؽ ٕ٘نبن ٠ىنْٛ ٚاْ ا٨عزّبر١نخ,

 .ٚارز اػبرٗ اٌّٛاؽٓ ا٨ؽز١بعبد

 ثاا٠نخ اٌسنٕخ لجنً ظ نّٙب ٠نزُ اٌّبٌٟ اٌزخه١ؾ ٤رّبي ا٩ٌِّؼ ٚاػؾخ إ ز ار١غ١خ ٚعٛل ػ ٚظح -3

 .ٌزخه١ؾا لسُ لجً ِٓ اٚ ِزخظظ١ٓ لجً ِٓ اٌّب١ٌخ
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ل ؽٛرنخ , ن١اٞ رٍنٟ ِن٩ي ,)إشىب١ٌخ رغد ١ِدا١ٔخ اٌجٍا٠بد لظا خ رهج١م١خ ٌجٍا٠بد )ع٩١ٞ ثٓ رّنبظ  ا ُ اٌجؾش ٚاٌسٕخ

 1020ث٠٨ٛخ ر١بظاد( 

 ) لظا خ اؽّا( ثٍغ٩١ٌٟ ا ُ اٌجبؽش

 اٌغدا   ثٍا اٌاظا خ 

ِغزّنننننن  ٚر١ٕننننننخ 

 اٌاظا خ

ل ؽٛرنخ , ن١اٞ رٍنٟ ِن٩ي ,) ثٍنا٠بد عن٩١ٞ ثنٓ رّنبظ ِغزّ  اٌجؾش ) ثٍنا٠بد اٌغدا ن ( ر١ٕنخ اٌجؾنش

 ث٠٨ٛخ ر١بظاد(

 ٨ لابظع١خ ٚالا ٜ ذار١خ لالا١ٍخ ا جبة ِٚٓ ا زٕزبعبد اٌاظا خ  إْ ا جبة اٌعغد اٌّبٌٟ رزّؾٛظ ؽٛي اُ٘ ا٨ زٕزبعبد

 منز٠ ِجبشن  وسنجت اٌجٍا٠نخ ٌٕفمنبد اٌسن ٠  ٔغنا إٌّنٛ اٌمب ّنخ ظاس ٚرٍنٝ ثٙنب, رنب٤ٌٚٝ ٌٍجٍا٠بد لجً

 ِٕٙنب ٔذو  الا ٜ, ر ر١خ ِسججبد ِٓ ٔزظ اٌسجت ثاٚظٖ اٌعغد, ٚ٘ذا رٟ اٌجٍا٠خ ا١ٌّدا١ٔخ ٚلٛع ٚظاء

 رىنٓ ٌنُ ِٚسنؤ١ٌٚبد ِٙنبَ اٌجٍا٠نخ وب٘نً رٍنٝ اٌزنٟ اػنبرذ اٌمب١ٔٛٔنخ اٌزعنا٩٠د اٌخظنٛص ٚعٗ رٍٝ

 اٌعش ٠خ رز ح لجً, لاظٛطب ِٓ ِٛعٛلح

اٌّسنئ١ٌٛٓ  اٌزنداَ رناَ ٔافنً اْ لْٚ ِنٓ ٚ٘نذاشنٟء,  ونً رنٟ رزنالاً اٌجٍا٠نخ اطنجؾذ ا٠نٓ اٌسنٛلاء

 اٌاٌٚخ  ٛف اْ رى ح ِٓ أه٩لب اٌّفزٛؽخ اٌّب١ٌخ ثب٨رزّبل ثبٌزم١ا ا٦ٔفبق ثع١ٍّخ ل١بُ٘ رٕا اٌّؾ١١ٍٓ

 اٌجٍا٠خ ٨ظرفبع إٌفمبد ِمبثٍخ عٙخ ِٚٓ عٙخ ِٓ ٘ذا اٌجٍا٠بد, وبْ ل٠ْٛ ثزؾًّ اع٩ اٚ ربع٩ رزالاً

 اٌّّزٍىنبد ا نعبظ ون اء رؾسن١ٓ رناَ إٌٝ ا٤ٌٚٝ ثبٌاظعخ ٠عٛل اٌذٞ اٌجٍا٠خ ادا٠٦ ال رٟ أخفبع ٔغا

 و١ٍخ . ا٩ِ٤ن ٘ذٖ إّ٘بي الا ٜ ٚاؽ١بٔب اٌسٛق, رٟ ِهجك ٘ٛ ِب ؽست اٌجٍا٠خ

 ا٦لاظٞ اٌزمسن١ُ رشنٛا ١خ ؽنٛي رزاٚظ ِٛػٛر١خ ثأٔٙب رٛطز اٌزٟ ٟٚ٘ لابظع١خ ٚاٌضب١ٔخ  ا جبة   

 إٌنٝ ثب٦ػنبرخ اٌز١ّٕنخ, ِمِٛنبد الٔنٝ رّزٍنه ٨ٚ ٚرم١ن ح ٔب ١نخ ثٍنا٠بد ٚعنٛل ارن   اٌنذٞ 1984ٌسٕخ  

 ٚثبٌّمبثنً ٌٍاٌٚنخ, اٌعبِنخ اٌّب١ٌنخ ِمنبس رٍٝ ِٛػٛع أٗ ر١ٍٗ ٠عبة إذ اٌؾبٌٟ اٌغجب ٟ الاز٩ي إٌ بَ

 اٌزنٟ ٚٔ ١ رٙنب إٌّزغخ ٌٍؼ ا ت اٌز١١ّدٞ ٌزٛ ٠عٗ اٌّؾ١ٍخ ِٚب١ٌزٙب اٌجٍا٠بد ؽك رٟ عا ِغؾز رٙٛ

 .اٌجٍا٠خ ٌظبٌؼ اٌضب١ٔخ رٓ رٕب ي ؽ١ٓ رٟ اٌاٌٚخ ٌخد٠ٕخ ا٤ٌٚٝ ٠خظض رٙٛ ؽظ١ٍزٙب, عزرزظز ثؼ

 

ِنٓ  ٔنٛع رؾم١نك رٍنٝ عب٘نا٠ٓ ٠عٍّنٛا اْ اٌجٍنا٠بد رٍنٝ اٌّسنئ١ٌٛٓ ا٠ٌٛٚنبد اٌٚنٝ رىنْٛ اْ ٠غنت  اُ٘ اٌزٛط١بد

رضّن١ٓ  ك نج ِنب رنٓ ا١ّ٘نخ ٠منً ٨ الان ٜ عٙنخ ِٚنٓ عٙنخ, ِنٓ ٘نذا اٌجٍا٠نخ ا٤ِنٛاي إٔفنبق رنٟ اٌ شنبل

 اٌجٍا٠خ؛ ا٠٦ الاد

 اٌؾبٌٟ, اٌغجب ٟ إٌ بَ إط٩ػ ػ ٚظح 

 َرٍنٝ اٌشنفبر١خ,اٌعًّ ٚرؾسن١ٓ اٌّنأٟ اٌّغزّن  الاء٘ب,ٚإشن ان ٚرفع١نً اٌجش ٠خ ثبٌّٛاظل ا٨٘زّب 

 اٌجٍا٠بد ِبث١ٓ اٌزعبْٚ ِٓ عٛ ثخٍك ٠سّؼ ٔ بَ إ٠غبل
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 ASSESSMENT OF MUNICIPALITIES’ PERFORMANCES IN ا ُ اٌجؾش ٚاٌسٕخ

SLOVENIA  2012 

 ا١ٌٕىب ثٛٔاٌسىٟ   ,عٛظان لظا خ ا ُ اٌجبؽش

  ٍٛر١ٕ١ب ثٍا اٌاظا خ

ِغزّنننننن  ٚر١ٕننننننخ 

 اٌاظا خ

ِغزّ  اٌاظا خ )ثٍنا٠بد  نٍٛر١ٕ١ب ( ر١ٕنخ اٌجؾنش )ع١ّن  اٌّؤٚ سنبد اٌجٍا٠نخ اٌسنٍٛر١ٕ١خ ِمسنّخ إٌنٝ 

 اظث  رئبد(

 -ٍٝ أٗ ٠ّىٓ ٚػ  ص٩س ٔزب ظ ٌٍاظا خ ٟ٘ :اشبظ اٌجبؽش ر اُ٘ ا٨ زٕزبعبد

ٌا٠ننٗ ا٨ ننزٕزبط ا٤ٚي ٚ٘ننٛ ا ننزٕزبط ِٕٙغننٟ ٠زعٍننك ثننبٌّٕٛذط  ؽ١ننش ٠نن ٜ اٌجبؽننش إْ إٌّننٛذط اٌؾننبٌٟ 

ثعغ ٔمبؽ اٌؼعز, ِض٩ ١ّ٠ً وض١ ا رٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثب١ٌّدا١ٔخ ٚراَ ٚعنٛل ثعنغ اٌّعٍِٛنبد 

٠زهٍنت ِعٍِٛنبد ِٕٙغ١نخ رٍنٝ ١٘ىنً اٌّنٛ ف١ٓ اٌنخ ِٚن   ٘ذا اِ  ٠ظعت اٌزاٍنت ر١ٍٙنب ٚذٌنه ا٤لا ٜ

ذٌه, رئٕٔب ٔعزمنا اْ إٌّنٛذط اٌؾنبٌٟ ٘نٛ لنبلظ رٍنٝ اْ ٠ ٙن  ٔزنب ظ ِنؤص ح ِنٓ  اٌّعٍِٛنبد رنٟ اٌٛلنذ 

 . رمنننؾ الازجنننبظ إٌّنننٛذط رٍنننٝ اٌٛلنننذ  نننٛف ٠ ٙننن  إِىبٔنننبد ؽم١م١نننخ ٌّ الجنننخ الاء اٌجٍا٠نننخ .إٌّب نننت

 .dendrogramد ِٓ اٌجٍا٠بد ٚػعذ رٟ ا٨ زٕزبط اٌضبٟٔ ٠زعٍك إٌٝ ِغّٛرب

ؽب ننُ رننٟ  ٗ, رٍننٝ اٌنن غُ ِننٓ  إْ اٌّعنن ٚع رننٟ ٘ننذا اٌغنندء رٍننٝ أننٗ الازجننبظ ٌٍّؤشنن اد, ٠جنناٚ أنن

اْ  ٍٛر١ٕ١ب رٍٝ اٌ غُ ِٓ طا  ؽغّٙنب, رمنَٛ ,اٌّعٍِٛبد  اٌزٟ رعزج   ذاد ا٢صبظ اٌغبٔج١خ اٌزٟ ر ٙ 

ؽزٝ ا٢ْ ٠جاٚ اْ اٌجٍا٠بد اٌزٟ ٟ٘ ل ٠جخ عناا ِنٓ  ٚثعجبظح الا ٜ, .ثزٕ ١ُ ِ اود ِز اثهخ ِ  اؽ ارٙب

اٌّ ود رىْٛ الٜٛ ِٓ  اٌزٟ ٨ رٍّه إ٨ إِىب١ٔنبد ِؾناٚلح ٌززهنٛظ إٌنٝ ِ اوند إ٨ رنٟ ؽبٌنخ لرّٙنب ِنٓ  

  .اٌّ اود اٌمب ّخ  ٚاٌزٟ  ٛف رٕخفغ رٟ ٔف  اٌٛلذ

 ٠ش١  ا٨ زٕزبط اٌضبٌش ٌٕ بَ اٌزظ١ٕز اٌعبٌّٟ

ٌّؾن١ؾ ٌن١  ٌنٗ اٞ رنأص١  رٍنٝ اٌز ر١نت, ِّنب ٠عٕنٟ اْ اٌّٛلنز اٌعنبَ ٌجٍا٠نخ رّٓ اٌٛاػؼ اْ اٌٛ نؾ ا .

رّنٓ ثنبٌغ ا١ّ٘نخ اْ اؽنا ٠ناظن اْ اٌز ر١نت  .ِع١ٕخ رٍنٝ اٌمب ّنخ ٌن١  ٌنٗ اٞ رنأص١  رٍنٝ الا ٙنب إٌسنجٟ

رئٔنٗ ٠ن ٚٞ ٌٕنب و١نز إْ اٌجٍنا٠بد اٌزنٟ ٘نٟ لنبلظح رٍنٝ  .٠خج ٔنب شن١ئب رنٓ ا٤لاء اٌّهٍنك ٌجٍا٠نخ ِع١ٕنخ

 .رىْٛ اوض  رٕ ١ّب اٌزه٠ٛ 

 

ٌٚما اٚطٝ اٌجبؽش ثأٔٗ ظغُ إصجبد إٌّٛذط ٌٍىفبءح رٟ رم١١ُ اٌجٍا٠بد رنٟ  نٍٛر١ٕ١ب إٌنٝ أنٗ ِزأونا ِنٓ  اُ٘ اٌزٛط١بد

إْ إٌّٛذط  ٛف ٠زع ع ٩ٌٔزمنبل ٌان ع إرشنبٌٗ ِنٓ لجنً اٌجٍنا٠بد اٌظنا١ ح ٚونذٌه ِنٓ لجنً ارؼنبء 

ذط ِٚنن  اٌٛلننذ  نن١ضجذ أننٗ إٌّننٛذط ا٩ٌّ ننُ ٚاٌٛؽ١ننا اٌّغننبٌ  اٌجٍا٠ننخ إٌننٝ أننٗ ٠ٛطننٟ ثبلازجننبظ إٌّننٛ

 ٌجٍا٠بد اٌسٍٛر١ٕٟ ثّخزٍز ِسز٠ٛبرٙب ٚاؽغبِٙب .

 

 APPLYING  DATA ENVELOPMENT ANALYSIS ON ACCOUNTING ا ُ اٌجؾش ٚاٌسٕخ

DATA TO ASSESS AND OPTIMIZE THE EFFICIENCY OF GREEK 

LOCAL GOVERNMENTS (2013) 

 ل٠ّٚجٛس ٚ بٔاظا و١٘ٛٓ   ِب٠ىً ا ُ اٌجبؽش

 ا١ٌٛٔبْ ثٍا اٌاظا خ

ِغزّنننننن  ٚر١ٕننننننخ 

 اٌاظا خ

 ِغزّ  اٌجؾش )اٌجٍا٠بد ا١ٌٛٔب١ٔخ ( ر١ٕخ اٌجؾش) ع١ّ  اٌؤٚ سبد اٌجٍا٠خ رٟ ا١ٌٛٔبْ(
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اٌؾىنِٟٛ ٌما ا ٙ  ٘ذا اٌزؾ١ًٍ اْ اٌجٍا٠بد  اٌىج١ ح, ٚا٤لً وضبرخ  ىب١ٔخ, ٚا٤وض  ا نزم٨٩ رنٓ اٌنارُ  اُ٘ ا٨ زٕزبعبد

ٚ اٌزنٟ  رسننزخاَ اٚ رفعننً اطنٛي ٌٍج١ٕننخ اٌزؾز١ننخ النً رمبلِننب , ٚ الننً ث١ ٚل اؽ١نخ ٌٚننا٠ٙب ل١ننبلح  ١ب نن١خ 

 ل٠ٛخ ـز ٙ  لظعبد وفبءح اوج . 

ٌما ا ٙ  رؾ١ًٍ اٌفعب١ٌخ اْ إربٔنبد اٌاٌٚنخ رٍعنت لٚظا  نٍج١ٟ رٍنٝ وفنبءح اٌجٍنا٠بد . ٠عنا لافنغ اٌّنٕؼ 

 . ا  ٚاػؼ ٌغ١ّ  اٌاٚي ا٤ٚظٚث١خ اٌزٟ رٛاعٗ طعٛثبد الزظبل٠خاٌّزارمخ إٌٝ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ اِ 

.ٌما ا ٙ د إٌزب ظ اْ وفبءح اٌجٍا٠بد ا١ٌٛٔب١ٔخ ٌُ رزا١ن  وض١ن ا رٍنٝ ِناٜ رزن ح اٌزؾ١ٍنً. رٍنٝ اٌن غُ    

ِٓ اٌزؾسن١ٕبد رنٟ اٌع١ٍّنبد اٌاالا١ٍنخ ٌٍجٍنا٠بد )اٞ اٌىفنبءح اٌف١ٕنخ اٌخبٌظنخ (, ٚ اٌزا١١ن اد رنٟ اٌج١ئنخ 

 ع١خ )اٞ اٌزا١ اد رٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌىفبءح( ٔز١غخ رؾس١ٕٙب اٌشبًِ . ِٚ  ذٌه , اٌخبظ

ثعنا رٕف١نذ لاهنخ إطن٩ػ اٌؾىنُ  315إٌنٝ   1022ٌما أخفغ رال اٌجٍا٠بد ا١ٌٛٔب١ٔخ ارزجبظا ِنٓ ثاا٠نخ 

 اٌّؾٍٟ ٚا عخ إٌهبق , رٍٝ ا بس اٌسىبْ ٚ اٌّعب١٠  اٌغا ار١نخ . ٌمنا الٜ لِنظ اٌجٍنا٠بد إٌنٝ ِخهنؾ

ٌعال اطا  ِٓ اٌجٍا٠بد ا٤وج  ؽغّب. ٚ ٌما وبٔنذ اٌجٍنا٠بد اٌزنٟ رنُ لِغٙنب ٘نٟ ا٤طنا  ؽغّنب.ٚ ر ٙن  

ٔزب غٕب اْ رٛر١  اِٛاي إػبر١خ ٌٍجٍنا٠بد اٌظنا١ ح ٌٍاب٠نخ ٠ّىنٓ اْ ٠نؤلٞ إٌنٝ  ٠نبلح رنٟ ل١ّنخ اٌخناِبد 

اٌجٍنا٠بد ِزٛ نهخ اٌزٟ رماِٙب ٌّٛاؽ١ٕٙب , رٟ ؽن١ٓ ونبْ ٠ٕجانٟ رن ع رخف١ؼنبد وج١ن ح رٍنٝ ١ِدا١ٔنخ 

اٌؾغُ. ٌذٌه, رّٓ ِٕ ٛظ ِبٌٟ ِؾغ , ٠جناٚ اْ ا١ٌٙىنً ا٦لاظٞ اٌنذٞ رن ع ٠جناٚ ِعمن٨ٛ , ٔ ن ا ٤ْ 

رشى١ً ثٍا٠بد اوج  ٠ٛر  اٌماظح رٍٝ رٕف١ذ  ١ب بد ١ِدا١ٔخ اوض  ط اِخ. ِٚ  ذٌه ,  ١ىْٛ ِٓ اٌّض١  

 ءرٙب اٌزشا١ٍ١خ ٚا٨لزظبل٠خ.٩ٌ٘زّبَ ظطا و١ز  زعًّ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ اٌغا٠اح رٟ ػٛء وفب

٠عننا ٘ننذا ا٨ ننزٕزبط ٘بِننب ثبٌٕسننجخ ٌؾغننُ رخف١ؼننبد ا١ٌّدا١ٔننخ اٌزننٟ رننُ اٌزخهنن١ؾ ٌٙننب وغنندء ِننٓ ث ٔننبِظ 

ا٦ نز ار١غ١خ اٌّب١ٌنخ ِزٛ ننهخ ا٤عنً اٌزنٟ رننُ ا٨رفنبق ر١ٍٙنب ِنن  اٌز ٠ٚىنب . إْ ا٤لٚاد اٌزؾ١ٍ١ٍنخ اٌزننٟ 

اٌس١ب بد وّب رماَ إٌزب ظ اٌزٟ رُ اٌؾظنٛي ر١ٍٙنب  اللاٍذ رٟ ٘ذٖ اٌاظا خ ٠ّىٓ اْ رسًٙ ر١ٍّخ طٕ 

الٌخ ؽٛي و١ف١خ رأص١  ا٨ٔخفبع رٟ رٛر١  ا٤ِٛاي رنٟ شنىً إربٔنبد ٌٍؾىِٛنخ اٌّؾ١ٍنخ رٍنٝ ِسنزٜٛ ٚ 

ٔٛر١خ ٚ و١ّخ اٌخاِبد اٌّماِخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ , ٚ ٌما رُ اٌزع ف رٍنٝ ا٤ٌٚنٝ ِنٓ لان٩ي اٌزىٍفنخ اٌ  ١سن١خ 

  . اٌسبثمخ اٌّمبثٍخ ٌٙب

١نن ا , رمننا ظونند رؾ١ٍٍٕننب ٦رننبلح رخظنن١ض اٌّننٛاظل رٍننٝ  وفننبءح اٌؾىِٛننبد اٌّؾ١ٍننخ رننٟ ػننٛء ٘نناف الا

اٌؾىِٛخ اٌّ ود٠خ ٌف ع ل١ٛل اوض  إؽىبِب رٍٝ ا١ٌّدا١ٔخ , رنٟ ؽن١ٓ رغب٘نً ا٘نااف الان ٜ ِّٙنخ ِضنً 

 لرُ اٌز١ّٕخ اٌّزٛا ٔخ رٟ ع١ّ  إٌّبؽك ٚاٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ.

 ١بق لٌٟٚ ٠ّىٓ ٠نؤلٞ ا٠ؼنب إٌنٝ ظمٜ ِف١ناح ؽنٛي ٚعنٛل الاز٩رنبد  إْ اٌزٛ   رٟ ٘ذٖ  اٌاظا خ إٌٝ

 ث١ٓ اٌاٚي , رؼ٩ رٓ لظا خ و١ف١خ اظرجبؽ وفبءح اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ثغٛلح ؽ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ

٠ٕجاٟ ٚرمب ٩ٌ زٕزبعبد إع اء ثؾٛس إػبر١خ ٚإٌ   رنٟ رؾ١ٍنً اٌعٛاِنً ا٤لان ٜ اٌزنٟ لنا رىنْٛ ذاد    اُ٘ اٌزٛط١بد

ٚ وفبءح اٌجٍا٠بد )رٍٝ  ج١ً اٌّضبي , رنتء اٌنا٠ْٛ ٚ ِسنب ً اٌسن١ٌٛخ  , ٚاٌنالاً اٌّؾٍنٟ , طٍخ ثألاء 

 ٚا٨ زضّبظاد , ٚغ١ ٘ب( , ٚوذٌه اٌعٛاًِ اٌس١ب ١خ ٚ ا٘ااف اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ.

وّب ٠ٚغنت إرنبلح اٌزخظن١ض ا٤ِضنً ٌٍزؾسن١ٕبد رنٓ ؽ ٠نك رهج١نك  ١ب نبد اوضن  ؽنذظا رنٟ ِنب ٠زعٍنك 

 ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّ ود٠خ )ِٓ لا٩ي ا٦ربٔبد( ٚ رٕف١ذ ِّبظ بد إلاظح اٌزىٍفخ إٌّب جخ.  ثز٠ًّٛ اٌجٍا٠بد 
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 الدذخم انُظري نهبحث/ الدبحث انثاًَ
 انبهذٌات كًؤسسات حكىيٍة خذيٍة. -أولا

اْ رع ٠ز اٌجٍا٠خ لا ّب ِب ٠شزك ِٓ رع ٠فبد لٛا١ٔٓ ِٕٚ ّبد اٌاٚي اٌزٟ رٕ ّٗ ثمبٔٛٔٙب  ٚثؾست ٘ارٙب 

اٌعًّ اٌجٍاٞ. رزع ف اٌجٍا٠خ رٍٝ أٙب إلاظح ِؾ١ٍخ, رمَٛ ػّٓ ٔهبلٙب, ثّّبظ نخ اٌظن٩ؽ١بد اٌزنٟ ٠خٌٛٙنب ِٓ 

( ٚثٙننذا اٌزع ٠ننز رعزجنن  اٌجٍا٠ننخ اٌٛؽنناح اٌ  نن١ّخ  20:  1020,عّع١ننخ اٌعّننً اٌجٍنناٞ اٌٍجٕننبٟٔإ٠ب٘ننب اٌمننبْٔٛ )

م اؽ١ننخ اٌّؾ١ٍننخ ثبرزجبظ٘ننب اٌخ١ٍننخ ا٤ٌٚننٝ وّننب رعزجنن  اٌجٍا٠ننخ ِىننبْ ٌّّبظ ننخ اٌا٠ّ ,اٌّّضٍننخ ٌنن٧لاظح اٌّؾ١ٍننخ

٩ٌِ ود٠خ ا٦لاظ٠خ ٚاٌجٍا٠خ ٟ٘ اٌ و١دح ا٤ ب ١خ اٌّشىٍخ ٌٍزٕ ن١ُ ا٦لاظٞ ٌٍغّبرنبد ٚإٌنٛاح اٌ  ١سنخ ٌٍز١ّٕنخ 

 اٌّؾ١ٍنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننخ . 

( ٚ٘نذا اٌزع ٠نز ٠عهنٟ اٌجٍا٠نخ اوضن  شن١ٌّٛخ ٠ٚٛػنؼ ا١ّ٘٤نخ اٌىج١ن ح ٌٙنب ثبرزجبظ٘نب إٌنٛاح 6: 1023,ٌه١فخ)

١سخ ٌز١ّٕخ اٌّغزّ  . ٚثؾست لبْٔٛ الاظح اٌجٍا٠بد اٌع الٟ رٟٙ ِؤ سخ ِؾ١ٍخ ٌٙب شخظ١خ ِع٠ٕٛنخ رمنَٛ اٌ  
ٚاٌاب٠ننخ ِٕٙننب ٘ننٟ اٌم١ننبَ  ,ثب٦رّننبي  ٚاٌخنناِبد اٌعبِننخ إٌّظننٛص ر١ٍٙننب  رننٟ لننبْٔٛ إلاظح اٌجٍننا٠بد اٚ اٞ لننبْٔٛ  لانن 

 .(2264ٌسٕخ  265ْٛ اٌجٍا٠بد اٌع الٟ ظلُ )لبٔثبٌٛاعجبد ٚاٌخاِبد اٌعبِخ رٍٝ اؽسٓ ٚعٗ رٟ ِٕهمخ ِؾالح

٩٠ؽإ اْ اٌزع ٠فبد اٌسبثمخ ظودد رٍٝ ثعا٠ٓ ٌٍجٍا٠خ ّ٘ب اٌجعا اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌجعا اٌّىنبٟٔ اٌغا ارنٟ ا١ٌّّند 

ٌٍجٍا٠خ رٍّب إْ ٌٙنب ِنٓ ا١ّ٘٤نخ اٌزنٟ  رغعٍٙنب ِم١نبس رنبٌّٟ ٌّناٜ اٌزهنٛظ اٌؾؼن ٞ ٚاٌّنأٟ ِٚنب ٠زجعنٗ ِنٓ 

ىننٓ  رع ٠فٙننب ثأٔٙننب اٌٛؽنناح ا٦لاظ٠ننخ ا٤ ب نن١خ ٌٍٕ ننبَ اٌجٍنناٞ اٌعننبَ ٚاٌٙبلرننخ إٌننٝ الاظح ظرب١٘ننخ ٤ٞ ِغزّنن  ٠ّٚ

ٌٚمنا اطنجؼ رم١ن١ُ الاء  ٚرٕف١ذ ِظبٌؼ اٌّغزّ  اٌّؾٍٟ اٌذٞ رّضٍٗ رٟ ػٛء ِب ٠خٌٛٙب اٌمبْٔٛ ِنٓ طن٩ؽ١بد .

رنٟ  ػنٛء رنٛر١  اٌخناِبد د اٌجٍا٠ب ٔ  ا ٌزدا٠ا ِسئ١ٌٛخ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ لؼ١خ ظ ١س١خ رٟ ع١ّ  أؾبء اٌعبٌُ

اٌؼ ٚظ٠خ ٌناارعٟ اٌؼن ا ت , ٚلنا ععٍنذ ا٩ٌِ ود٠نخ اٌّزدا٠ناح رنٟ طنٕ  اٌمن اظ ِنٓ اٌؾىِٛنبد اٌّ ود٠نخ إٌنٝ 

اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ِنٓ اٌؼن ٚظٞ ل١نبس ٚرم١ن١ُ الا ٙنب اٌّنبٌٟ. ٚرنٟ ٘نذا اٌسن١بق , ٠ّىنٓ رع ٠نز ا٤لاء اٌّنبٌٟ 

زداِبرٙنب اٌّب١ٌنخ ٚظػنبء ِٛاؽ١ٕٙنب رنٓ اٌزداِبرٙنب اٌخا١ِنخ رنٟ اٌٛلنذ اٌس١ٍُ ثأٔٗ لاظح اٌجٍا٠بد رٍٝ اٌٛربء ثبٌ

اٌؾبٌٟ ٚاٌّسزمجً اٌم ٠ت . إْ اٌجٍا٠بد ذاد ا٤لاء اٌّنبٌٟ اٌفم١ن  ٨ رسنزه١  رمنا٠ُ لاناِبد ثٍا٠نخ ع١ناٖ ٌسنىبٔٙب 

ً اٌؾىِٛنخ , ٚثبٌزنبٌٟ رنئْ ا٤ؽن اف اٌّع١ٕنخ لالان٠ؤلٞ إٌٝ رال وج١  ِٓ اٌّشنبوً ٌٍّغزّن  اٌّؾٍنٟ  ا٤ِ  اٌذٞ

اٌّؾ١ٍخ  ز غت رٟ ِع رخ اٌّؤش اد اٌزٟ رش١  إٌٝ اؽزّب١ٌخ ؽاٚس ا ِخ ِب١ٌخ ٌٍجٍا٠نخ ٚاٌزنٟ ثنبٌهج   ن١ىْٛ 
ٌٙب رأص١ اد ٍِؾٛ خ رٍنٟ اٌشنئْٛ ا٨لزظنبل٠خ ٚا٨عزّبر١نخ ٚاٌس١ب ن١خ ٌٍاٌٚنخ, ٚ ٠عنا ٘نذا ا٤ِن  ذٚ ا١ّ٘نخ لظنٜٛ رنٟ 

اد ٔنبلظح ( اْ رعٍنٓ رنٓ إر٩ نٙب , رمنا ٠نؤص  اٌٛػن  اٌّنبٌٟ ٌٍؾىِٛنبد اٌٛلذ اٌذٞ ٨ ٠ّىٓ ر١نٗ ٌٍجٍنا٠بد ) ِن  ا نزضٕبء

ٚرسزخاَ ّٔبذط اٌزٕجؤ ثب٤ ِبد رٍٝ ٔهنبق ٚا ن  ٤غن اع اٌفؾنض ٚ اٌّ الجنخ ِضنً ,اٌّؾ١ٍخ  رٟ ذٌه رٍٝ ٔؾٛ ٍِؾٛ 

  اٌغٙا اٌىبرٟ اٌّشبظ٠  اٌّسزّ ح ٚ  اٌزخٍز رٓ  اال اٌم ٚع ٚرم١١ُ ا٤لاء اٌّؤ سٟ . ِٚٓ عٙخ الا ٜ ٌُ ٠زُ رى ٠

ٌزه٠ٛ  رٍنه إٌّنبذط ثبٌٕسنجخ اٌمهنبع غ١ن  اٌ ثؾنٟ رٍنٝ اٌن غُ ِنٓ اْ رٍنه إٌّنبذط ٠ّىنٓ اْ رنٛر  ظمٜ ٘بِنخ رنٓ الاء 

 ( Cohen s et al, 2012: 270) اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٌٚىٓ ِ  ثعغ ا٨ زضٕبءاد.

 خظىطٍة انبهذٌات انعراقٍة. -ثاٍَا :
ٔ ّنخ اٌجٍا٠نخ اٌعب١ٌّنخ ٠زؼنؼ إْ إٌ نبَ اٌجٍناٞ اٌع النٟ ٠خزٍنز رنٓ ِّب رماَ ِٚٓ لا٩ي ا٨ؽن٩ع رٍنٝ ا٤ 

اغٍنت ا٤ٔ ّننخ اٌعب١ٌّننخ ٚؽزننٝ اٌع ث١نخ  ننٛاء ِننٓ ؽ١ننش ا١ٌٙى١ٍننخ اٚ ِنٓ ؽ١ننش اٌّظننبلظ اٌّب١ٌننخ ٚرهج١ننك الٚاد 

 اٌزؾ١ٍننً ٚاٌزم١نن١ُ اٌّننبٌٟ رٍننٝ اٌنناٚا   اٌجٍا٠ننخ رّننٓ ٔبؽ١ننخ ا١ٌٙى١ٍننخ رننأْ اٌجٍا٠ننخ  رننٟ اغٍننت اٌنناٚي ٠ٕهننٛٞ رؾننذ

إلاظرٙب ع١ّ  اٌاٚا   ٚاٌّؤ سبد اٌزٟ رم  ػنّٓ ؽناٚل٘ب ا٦لاظ٠نخ ٚاٌغا ار١نخ ٚ٘نٟ رمنَٛ ثب٤رّنبي اٌزٕف١ذ٠نخ 

ٚاٌزش ٠ع١خ رٍنٝ ٘نذٖ اٌناٚا   ثأشن اف اٌؾىِٛنخ اٌّ ود٠نخ ٚػنّٓ ا٦ؽنبظ اٌىٍنٟ ٌؼنٛاثؾ اٌاٌٚنخ ٚثنذٌه ٠ىنْٛ 

مَٛ ثٙب اٌجٍا٠بد اٌع ال١نخ رنٟ ارن٩ٖ ِٙنبَ رٍّٙب اٚ   ِٓ رًّ اٌجٍا٠بد اٌع ال١خ ؽ١ش ٠ؼبف إٌٝ اٌّٙبَ اٌزٟ ر

الانن ٜ ِزّضٍننخ ثخنناِبد اٌزعٍنن١ُ ٚاٌظننؾخ ٚاٌّٙننبَ اٌّب١ٌننخ اٌّزعٍمننخ ثبٌّظننبظف ٚشنن وبد اٌزننأ١ِٓ ٚلٚا نن  عجب٠ننخ 

اٌؼ ا ت ٚوً اٌاٚا   ا٤لا ٜ لالاً اٌؾاٚل اٌجٍا٠خ ربٌجٍا٠بد اٌغدا  ٠نخ ِنض٩ رزّزن  ثظن٩ؽ١بد وض١ن ح ِٚزٕٛرنخ 

مهبربد رم ٠جب ِضً اٌ ٠بػخ ٚاٌضمبرخ ٚاٌشؤْٚ ا٨عزّبر١نخ ...اٌنخ ٚثبٌزنبٌٟ رىنْٛ الن ة إٌنٝ ٌٙب اِزاال رٟ وً اٌ

اٌّٛاؽٓ ِٚٓ ٕ٘ب رٕج  ا١ّ٘خ اٌجٍا٠خ اِب ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌنخ ٚثب٨رزّنبل رٍنٝ اٌغبٔنت ا١ٌٙىٍنٟ ا٤ٚ ن  رنٟ ثم١نخ 

عزّننا رٍننٝ اٌز٠ّٛننً ِننٓ اٌؼنن ا ت ا٤ٔ ّننخ اٌجٍا٠ننخ رننأْ ِظننبلظ اٌز٠ّٛننً رىننْٛ اوضنن  ٤ْ اغٍننت ثٍننا٠ب د اٌعننبٌُ ر

ٚاٌ  َٛ ثب٦ػبرخ إٌٝ ا٠٦ الاد اٌخبطخ ِٓ ا٩ِن اٌجٍا٠خ ؽ١ش رعزّا ثٍنا٠بد اٌغدا ن  رٍنٝ ا٠٦ن الاد اٌغجب ١نخ 

% ِننٓ ِخ٨ٛرٙننب ِضننً اٌؼنن ا ت ٚاٌ  ننَٛ اٌّزعٍمننخ ثئرّننبي اٌنناٚا   اٌزبثعننخ ٌٙننب إػننبرخ إٌننٝ 25اٌزننٟ رشننىً 
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 .ٚاٌم ٚع ٚا٦ربٔبد اٌؾى١ِٛخ 

 

ٟ ٨ رؾجننذ اٌجٍننا٠بد اٌعب١ٌّننخ ٤ٔٙننب رّضننً ل١ننٛل رٍننٝ إرّننبي اٌجٍا٠ننخ لابطننخ اٌم١ننٛل اٌمب١ٔٛٔننخ اٌّزعٍمننخ اٌزنن

ثب١ٌّدا١ٔننخ ٚاٌزننٟ رؾننا ِننٓ ؽ ٠ننخ اٌجٍا٠ننخ رٍننٝ اٌزظنن ف رننٟ ِغبٌٙننب ر١ّننب ٠زعٍننك ثبٌ ٚارننت ٚاٌّننٕؼ اٌزننٟ رخؼنن  

ربٔخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّ ود٠خ  ١غعٍٗ ٌمٛا١ٔٓ اٌّٛ ز اٌعِّٟٛ اٌّؾالح ِٓ لجً اٌؾىِٛخ اٌّ ود٠خ ٚرعزما اْ ا٦

ٟٚ٘ ثنذٌه لنبلظح رٍنٝ رهج١نك الٚاد  (201-25:  1005,) رجا اٌمبلظاوض  رالا٩ رٟ اٌشؤْٚ اٌاالا١ٍخ ٌٍجٍا٠خ 

ٚا ب١ٌت ا٦لاظح اٌّب١ٌخ رٟ اٌزؾ١ٍنً ٚاٌم١نبس ٚاٌزم١ن١ُ ث١ّٕنب اٌجٍنا٠بد اٌع ال١نخ ٚٚرمنب ٌّظنبلظ اٌز٠ّٛنً اٌخبطنخ 

ا٩ِ٤ن ٚاٌ  َٛ  إػنبرخ إٌنٝ اٌّنٕؼ ٚا٦ربٔنبد اٌؾى١ِٛنخ  ظغنُ ا٦شنبظح رنٟ اٌمنبْٔٛ اٌزٟ رمزظ  رٍٝ إ٠ الاد 

إ٨ أٙنب غ١ن  ِفعٍنخ   (2264ٌسنٕخ  265)لبْٔٛ اٌجٍنا٠بد اٌع ال١نخ ظلنُ إٌٝ ط٩ؽ١خ اٌجٍا٠خ ثب ز١فبء اٌؼن ا ت

ٌزم١نن١ُ ٚ٘نذا ِننب ٠د٠ننا ٨ٚ ٠نزُ اٌعّننً ثٙنب ٚثٙننذا ر ػنخ إٌننٝ ا٦لاظح اٌّب١ٌنخ اٌعبِننخ ِننٓ ؽ١نش اٌزؾ١ٍننً ٚاٌم١نبس ٚا

وّنب اْ اٌجٍنا٠بد اٌعب١ٌّنخ رعزّنا إٌنٝ ؽنا ,طعٛثخ اٌم١بَ ثٙب ثظٛظح لل١مخ ٚراَ اٌزظاٞ ٌاظا زٙب ٚاٌجؾنش ر١ٙنب

وج١  رٍٝ اٌّشنبظوخ ِنٓ لجنً اٌّنٛاؽ١ٕٓ رنٟ طن١بغخ اٌزشن ٠عبد ٚٚػن  اٌّٛا ٔنبد اٌّب١ٌنخ اٌزخه١ه١نخ ٚٚػن  

شز وخ ث١ٓ ارؼبء اٌّغبٌ  ِٚٛاؽ١ٕٓ ِٓ ِٕنبؽك اٌجٍنا٠بد ا٠ٌٛٚبد اٌّشبظ٠  ثأ ب١ٌت راح ِٕٙب ٚػ  ٌغبْ ِ

اٚ ا٨رظبي اٌّجبش  ِٓ لجً اٌّٛاؽ١ٕٓ ثً اْ رٟ ثعغ اٌّغبٌ  اٌجٍا٠خ ٠ؾك ٌعال ِؾال ِٓ إٌبس اٌؾؼٛظ رٟ 

 ,(32,اٌّننبلح 1005,)لننبْٔٛ اٌجٍننا٠بد ا٤ظلٔننٟاعزّبرننبد اٌّغننبٌ  اٌجٍا٠ننخ لْٚ إْ ٠ىننْٛ ٌٙننُ ؽننك اٌزظنن٠ٛذ 

٘نذا ثب٦ػنبرخ ,ؾم١ك ظػب اٌّٛاؽٓ ٚوذٌه ٠ف١ا رٟ عبٔت ا٦رظبػ ٚاٌٛػٛػ رٟ ا٦رّنبي اٌجٍا٠نخٚ٘ذا ٠ف١ا رٟ ر

إٌننٝ إْ ر١ٍّننبد  اٌزخهنن١ؾ ٚاٌزٕف١ننذ ٌٍّشننبظ٠  ٚاٌجٕننب اٌز٠ّٕٛننخ اِننب رىننْٛ رننٓ ؽ ٠ننك اٌّؾبر ننخ )لظا ننخ ٚإؽبٌننخ  

رٍنٝ ٚرنك ظم٠نب اٌنٛ اظح ٚط ف ٚرٕف١ذ( اٚ رٓ ؽ ٠ك ٚ اظح اٌجٍا٠بد ٚغبٌجب ِزىْٛ ٘ذٖ اٌّشبظ٠   لا ٚػعذ 

اٚ اٌّؾبر خ لْٚ اٞ رٍُ اٚ ِشبظوخ ِٓ لجً اٌّٛاؽٓ . ث١ّٕب رعًّ اغٍت اٌجٍنا٠بد اٌعب١ٌّنخ ٚرنك ِجناا اٌزشنبظن 

ِ  اٌّنٛاؽٓ رنٟ رخهن١ؾ ٚرٕف١نذ ا٦رّنبي اٌجٍا٠نخ ٕٚ٘نبن رغنبظة وض١ن ح رٍنٝ ذٌنه ِضنبي ذٌنه ل١نبَ ثٍا٠نخ ِؾبر نخ 

شن اوخ اٌّغزّع١نخ اٌنذٞ ٠ؼنُ ِغّٛرنخ ِنٓ اٌجن اِظ ِٕٙنب ث ٔنبِظ اٌشّب١ٌخ رٟ اٌجؾن ٠ٓ ثّنب ا نّزٗ ِشن ٚع اٌ

اظرمبء ٚاٌذٞ ٠زىْٛ ْ راح ث اِظ ر ر١خ ِٕٙب ث ٔبِظ اطنالبء اٌؾناا ك ٚ٘ارنٗ اٌزشنبظن ِن  اٌّغزّن   ٌؾّب٠نخ 

ٚإلاِخ ٚره٠ٛ  اٌؾاا ك ٚث ٔنبِظ  اٌّنااظس اٌظنا٠مخ ٌٍج١ئنخ ٚ٘ارنٗ اٌزٛر١نخ اٌج١ئ١نخ ٌٍهٍجنخ إٌبشنئ١ٓ ٚث ٔنبِظ 

وّب إْ ِٓ اٌؼنٛاثؾ اٌٛاعنت رهج١مٙنب ِنٓ  (1:  1024)اٌسٍُ,ٍض ِٓ اٌفؼ٩د إٌّد١ٌخ ثه ٠مخ ؽؼبظ٠خ اٌزخ

لجننً اٌجٍننا٠بد ٚاٌزننٟ رعزجنن  ِننٓ ا٠ٌٛٚننبد إرّننبي اٌجٍننا٠بد اٌعب١ٌّننخ رننٟ اٌزداِٙننب إِننبَ ِغزّعٙننب ٘ننٟ ا٦رظننبػ 

ّعٍِٛنبد شنبٍِخ رنٓ أشنهخ ٚاٌٛػٛػ ٚرهج١ك اٌّسب ٍخ ٚاٌشفبر١خ رنٟ اٌزعبِنً ؽ١نش ٠ٕجانٟ رد٠ٚنا اٌغّٙنٛظ ث

اٌّب١ٌخ اٌعبِخ  ثشىً ٠ز١س  ِعٗ رؾ١ًٍ اٌس١ب نبد ٚرعد٠ند اٌّسنب ٍخ ٠ٚغنت اٌزعٙنا ثٕشن  اٌّعٍِٛنبد اٌعبِنخ رنٟ 

)طنٕاٚق إٌمنا إٌٝ رٛر١  إع اءاد ٚاػؾخ ٌزٕف١ذ رم اد اٌّٛا ٔخ ِٚزبثعزٙنب ٚا٦ثن٩ب ثٕزب غٙنب اٌٛلذ إٌّب ت إػبرخ 

 . (6-5:  1005,اٌاٌٟٚ

خ ٘ننذٖ اٌخظٛطنن١خ رىننْٛ لظا ننخ ٚرم١نن١ُ ا٤لاء اٌّننبٌٟ ٌٍجٍننا٠بد اٌع ال١ننخ ِننٓ اٌاظا ننبد اٌظننعجخ ٚٔز١غنن 

٤ٔٙب رؾزبط إٌٝ ّٔٛذط ل١بس رنبٌّٟ ٌم١نبس ا٤لاء اٌّنبٌٟ ٤ْٚ إٌّنبذط اٌعب١ٌّنخ ٚػنعذ ٚرنك  ١٘ى١ٍنخ ِٚب١ٌنخ 

ظا ننزٕب اْ ٠ىننْٛ ٕ٘ننبن إٌّننبَ اٌجٍنا٠بد اٌعب١ٌّننخ اٌّخزٍفننخ رّننٓ اٌظننعٛثخ ره٠ٛعٙننب إٌننٝ اٌٛالنن  اٌّؾٍننٟ ٚرزهٍننت ل

ثأغٍت إٌّبذط اٌعب١ٌّنخ ٚونذٌه إٌّنبَ لل١نك ثنبٌٛال  اٌعٍّنٟ ٌٍجٍنا٠بد اٌع ال١نخ ٦ِىب١ٔنخ ا نزخااَ ِعنب١٠  رب١ٌّنخ 

 ِٛصٛق ر١ٙب رٟ ر١ٍّخ رم١١ُ ا٤لاء اٌّبٌٟ ٌٍجٍا٠بد .

اٌننٕٙظ ا٦لاظٞ ِٚننٓ وننً ِننب ٚظل ارنن٩ٖ ٚٚرمننب ٌّعه١ننبد رهننٛظ اٌعّننً اٌجٍنناٞ ٚاٌزا١نن اد اٚ اٌزؾننٛي رننٟ 

ٔغا إْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ إٌٝ را١ اد عٛ٘ ٠خ رٟ ا١ٌٙى١ٍخ إػنبرخ إطنااظ اٌمنٛا١ٔٓ إٌّ ّنخ  1003ٌٍع اق ثعا 

٦لاظح اٌز٠ًّٛ ٚاٌزؾا٠ا اٌٛاػؼ ٌزجع١خ ر٠ًّٛ اٌّشبظ٠  اٌجٍا٠خ ٚا٦رّبي اٌجٍا٠خ اٌغبظ٠خ ثنبٌزٛارك ِن  اٌزغنبظة 

اٌجٍا٠بد ثبرزجبظ٘ب اٌزعج١  اٌ  ١  ٌّفٙنَٛ رمسن١ّبد  ٚرفع١ً لٚظ اٌعب١ٌّخ ٚرّبش١ب ِ  ٚال  ٚلاظٛط١خ اٌع اق

ٌٚعً ِٓ اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ ٘ٛ رفع١ً ا زضّبظاد اٌجٍنا٠بد ٌؼنّبْ رنارمبد  ,اٌاٌٚخ ٚاٌزٟ ثّغّٛرٙب رزشىً اٌاٌٚخ

ٓ لان٩ي ٔما٠خ ا٠ ال٠خ رسزه١  ِٓ لا٩ٌٙب ا٨رغبٖ راظ٠غ١ب ٔؾٛ ا٨ زم١ٌ٩خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّشبظوخ رنٟ لرنُ اٌشنعت ِن

ٚاٌز و١د رٍٝ رؾا٠ا ا٨ؽز١بعبد اٌّب١ٌخ اٌّسزمج١ٍخ ِٓ لجً أنبس اوفنبء ثع١ناا  ,رٛر١  اٌخاِبد إٌٛر١خ ٌٍّٛاؽٓ

رٓ ا٦  اف اٌّبٌٟ اٚ راَ اٌٛالع١خ ٚػ ٚظح ٚعٛل ٚ ب ً ظلبث١خ ربرٍخ اّ٘ٙب ٚػ  ٔ بَ رم١١ُ ٥ٌلاء اٌّنبٌٟ 

 ثٙاف اٌزم٠ُٛ .
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 الحكىيات المحهٍة )انبهذٌات ( ثانثا: جقٍٍى أداء 
رش١  ا٤لث١بد إٌٝ اْ ٕ٘بن اٌعا٠ا ِٓ اٌخ١بظاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رغعً ِٓ رم١١ُ ا٤لاء ٌٗ رأص١  إ٠غبثٟ رٍٝ ا٤ٔشهخ 

ثّعٕنٝ الان   ,ِؾ١ٍنخ وّب اْ ا٤ٔ ّخ اٌجٍا٠خ اٌعب١ٌّخ رٟ اغٍت لٚي اٌعبٌُ رّضً وبرخ اٌّؤ سبد اٌؾى١ِٛخ رنٟ ونً اٌجٍا٠خ

ٛي اْ اٌجٍا٠خ اٚ اٌاٚا   اٌجٍا٠خ ٟ٘ ٔفسٙب اٌاٚا   اٌؾى١ِٛخ ٌزٍه اٌّؾ١ٍنخ ٠ّٚىنٓ ا٠ؼنب اْ ٔهٍنك رٍنٝ ٠ّىٓ اٌم

ٚرم١١ُ الاء اٌجٍا٠بد ٠سزّا ا١ّ٘زنٗ ِنٓ لاظٛطن١خ  ,اٌجٍا٠خ اٌؾىِٛخ ؽ١ش ٠شبظ ا١ٌٙب ثبٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ اٌجٍا٠خ

اُ٘ رٕظ  رٟ ٘ذا اٌىْٛ رنأْ اٌّؤ سنبد  ٤ٔٗ ٚثّب اْ ا٦ٔسبْ,ٚا١ّ٘خ ٘ذٖ اٌّؤ سبد ٌٍّغزّ  ثظٛظح ربِخ

نب اٌزٟ رسعٝ ٌزٛر١  ؽ١بح و ٠ّنٗ ٌنٗ رنٓ ؽ ٠نك رّض١ٍنٗ لبٔٛٔنب رنٟ ا٤رّنبي رعزجن   ٚ٘نذاِ  ٌٕشنبؽبد  اٚ ُ امٌهبرنبد  ن ٓ ا٘ ِن

بٙ بٌّ ُ ار ظٚح رم١١ عٛت ػ   .٠سز

رم١ن١ُ  اْ ٠ٚمنبي .ا٘ااف إٌّ ّنخ ٟ٘ اٌّفزبػ ٌزؾم١ك ٗإٌبعؾرأْ إلاظح ا٤لاء  إٌّ ّخ ِٚٓ ٚعٙخ ٔ  

 رؾم١ك ٘ٛ رم١١ُ ا٤لاء٤ْ اٌا ع ِٓ  ٌٍّٕ ّخ ِّٙب ٠ىْٛ, ٚثبٌزبٌٟ  إلاظح ا٤لاء رٕظ ا ظ ١س١ب رٟ ٘ٛ ا٤لاء

اطنؾبة  ٌٚغ١ّن  ا٨ؽز١بعبد اٌزٕ ١ّ١نخ ٌزٍج١خ ػ ٚظٞ  رٙٛ رًّ ٚعٙخ إٌ   ٘ذٖ إٌٝ إػبرخ .ا٘ااف إٌّ ّخ

اٌزننداَ  أزننداع ٘ننٛ رم١نن١ُ ا٤لاء اٌىبِٕننخ ٚظاء غنن اعاؽننا ا٤وّننب اْ  ا٦لاظح ٚاٌّننٛ ف١ٓ اٌّظننٍؾخ ثّننب رننٟ ذٌننه

 . Mooney,2009:  (22))   رغبٖ اطؾبة اٌّظبٌؼ إٌّ ّبد

ِٚٓ اٌّٙنُ رٍنٝ اٌجٍنا٠بد اْ ٨ رافنً ا٤٘نااف ا٤ ب ن١خ رٕنا رم١ن١ُ ا٤لاء ؽ١نش رجن١ٓ ٘نذٖ ا٤٘نااف رنٟ 

ِنخ ر١ّنب ثن١ٓ اٌؾىِٛنخ ٚاٌّنٛاؽ١ٕٓ , ٚ٘نذا ٠عٕنٟ اٌّسنبءٌخ اٌعب ,ص٩س رئبد ظ ١س١خ ا٤ٌٚٝ ٘نٟ ٘ناف اٌّسنبءٌخ

ٚ٘نٛ ٠شنًّ رؾسن١ٓ اٌس١ب نبد  ,ٚاٌضب١ٔنخ رؾسن١ٓ ا٤لاء , ٚاٌّسبءٌخ اٌاالا١ٍخ ٚث١ٓ ظم بء ا٤لسبَ ٚظم نبمُ٘

ٚاٌج اِظ ٚاٌخهنؾ ٚاٌع١ٍّنبد اٌّسنزخاِخ رنٟ رمنا٠ُ اٌخناِبد ِنٓ ؽ١نش ٔٛر١نخ ٚو١ّنخ ٚرىٍفنخ اٌخناِبد ٚاٌفئنخ 

ٚ٘ذا ٠عٕٟ ارخبذ ٔٙنظ اٌّٛا ٔنخ رٍنٝ ا نبس إٌزنب ظ اٌنذٞ ٠ن ثؾ رخظن١ض  ,اٌضبٌضخ اٌّسبراح رٟ ر ش١ا إٌفمبد

اْ ٘نذا اٌزمسن١ُ ٠ّىنٓ اْ ٠سنًٙ  ,اٌّٛاظل إٌٝ ٔزب ظ ِؾالح ٚلبثٍخ ٌٍم١بس ٚاٌزٟ رعى  ا٠ٌٛٚ٤بد اٌّزفك ر١ٍٙنب

  .رٍننننٝ اٌجٍننننا٠بد رؾا٠ننننا ا٨رغننننبٖ إٌّب ننننت ٌّ الجننننخ ا٤ٔشننننهخ اٌزننننٟ رمننننَٛ ثٙننننب رننننٓ ؽ ٠ننننك رم١نننن١ُ ا٤لاء

 ( .www)(1020ٍغٕخ اٌٛؽ١ٕخ ا٨ زشبظ٠خ ٦لاظح ا٤لاء, )اٌ

ٚاٌؼناؾ رٍنٝ اٌمهنبع اٌعنبَ  لانذ رنٟ ا٨ ل٠نبل  اٌّسنزّ رٟ ِغزّ  ٠زسنُ ثنبٌزؾ ن أٗ ٘ذا ثب٦ػبرخ إٌٝ  

ٌزما٠ُ ٔزب ظ ع١اح ٠ىْٛ ذاد ا١ّ٘خ ٌٍّغزّ  اٌّؾٍٟ, ٚثبٌزنبٌٟ رم١ن١ُ ا٤لاء اطنجؼ الاح ؽ٠ٛ١نخ ٌزؾنا٠ش اٌؾىِٛنخ 

ذا ٚاْ ٔ نبَ رم١ن١ُ ا٤لاء رنٟ اٌجٍنا٠بد ٠سنبرا رنٟ اٌىشنز رنٓ اٌخظٛطن١بد اٌزنٟ رؼنّٓ اٌزؾسن١ٓ ٘ن ,اٌّؾ١ٍنخ

ٚرّنذ ا٦شنبظح إٌنٝ رم١ن١ُ ا٤لاء ِنٓ لجنً اٌعا٠نا ِنٓ اٌجنبؽض١ٓ  ,اٌّسزّ  رٟ اٌجٍا٠بد ٌٍّ ارك ٚاٌّٛاظل اٌاالا١ٍنخ

ا١ٌنَٛ, ٚاٌن اٞ اٌسنب ا رنٟ  نعٝ ٚاٌّّبظ ن١ٓ رنٟ  اْ رم١ن١ُ ا٤لاء ٨ ٠ٕفظنً رنٓ اٌز١ّٕنخ ا٦لاظ٠نخ رنٟ ِٕ ّنبد 

ٚاوضن  ِنٓ ذٌنه رنٟ ِغزّن  لنب ُ   .إٌّ ّبد ٌزىْٛ ٌا٠ٙب إلاظح ربرٍخ  رّٓ اٌؼ ٚظٞ ر١ٍٙب ا٨ٚ اْ رم١١ُ الا ٙب

ّٔنب ا٠ؼنب اٚلابطنخ رنٟ اٌجٍنا٠بد ٚ رٍٝ اٌّع رخ ١ٌ  وبر١ب رؾ١ًٍ ا٤لاء رمؾ ِٓ لا٩ي اٌغبٔت اٌاالاٍٟ ٌٍّٕ ّنبد

 (  Ruta and Loreta,2013:383)رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبظع١خ ٌٙب

اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍنخ  ٚا٨رظب٨د رٟ ا١ٌّدا١ٔخاد ٌع١ٍّخ طٕ  ل اظ ِٚعٍِٛبد اٌزم١١ُ ا٤لاء إْ رؾ١ًٍ  صبظ

 غبٌج١نخ رنٟ ِمنب١٠  ا٤لاء عاا ِٓ ا٨ زخااَ اٌّىضزإْ  رش١  إٌٝ ٚإٌزب ظ اٌزٟ رٛطٍٛا إ١ٌٙب ٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾاح

 رٍننٝ اٌّسننزٜٛ اٌّؾٍننٟ ٠ننارُ رؾسنن١ٓ رم١نن١ُ ا٤لاء رٕف١ننذ رؤوننا اْ ا٠ؼننب بر ننخاٌّؾٚ لالاننً اٌّا٠ٕننخ ا٦لاظاد

 ل١ّننخ إٌننٝ, ٠ٚؼنن١ز ٚاٌخنناِبد اٌؾى١ِٛننخ ٔزننب ظ ا٤ٔشننهخ رننٟ, ٚاٌزمنناَ رنن ٚع اٌؾىِٛننخ لالاننً ٚرجنن  ا٨رظننب٨د

 ٚاٌزىنننب١ٌز ٚا٤ٔشنننهخ إٌزنننب ظ اٌّعٍِٛنننبد ذاد اٌظنننٍخ ؽنننٛي رنننٓ ؽ ٠نننك رنننٛر١  ا١ٌّدا١ٔنننخ ٚلننن اظاد ا٦لاظح

.(,2010: 9 and Sunčana ( Dubravka 

٠ٚسنزٕا ٘نذا  .ٕٚ٘بن رأو١ااد رٍٝ اْ رم١١ُ ا٤لاء ٘ٛ اٌ و١دح ا٤ ب ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ رسزٕا ر١ٍٙنب اٌجٍنا٠بد

 ا٨لزننننن اػ رٍننننننٝ اْ رم١نننننن١ُ ا٤لاء ٠ّىننننننٓ اْ ٠ىننننننْٛ ِف١نننننا رننننننٟ رؾم١ننننننك ا٠ٌٛٚ٤ننننننبد اٌّؾ١ٍننننننخ ٚاٌٛؽ١ٕننننننخ

 ٌزؾسنن١ٓ ٌز١ٌٛننا اٌّعٍِٛننبد ٚرم١نن١ُ ا٤لاء ٠سننزخاَ .( ,1020wwwا٦ثنن٩ب ٌغٕننخ  ,)اٌّفٛػنن١خ  ا٤ٚظث١ننخ 

ثب٦ػنبرخ إٌنٝ  ,اٌج ٔنبِظ رؾسن١ٓ إلاظح ؽنٛي و١ف١نخ ٌظنٕبع اٌمن اظاد ا٤لٌخ(رٍُ ) اٌزم١١ُ ا٠ؼب ٠ارُ ٚ اٌج اِظ؛

 اٌج ٔنبِظ رنٟ ٠ٚسنبُ٘ ٔغنبػ ِنٛ فٟ اٌج ٔنبِظ ثن١ٓ ظٚػ اٌجؾنش ٠عند  اٌج ٔنبِظ ٚزؾسن١ٓ اٌزم١ن١ُ ٌ سزخا٠َ ذٌه

 ٠ؼنب رنٟ اٌؾظنٛي رٍنٝ ِعٍِٛنبدا ا٤لاء ٠سنبرا رم١ن١ُٚ ّٕ ّنخاٌزنداُِٙ  رغنبٖ اٌٚ اٌّنٛ ف١ِٓع٠ٕٛنبد  رؾس١ٓ

 رؾناس ٔز١غنخ اٌزا١١ن اد اٌزنٟ ٚل١نبس ٦صجنبد ا٨عزّبر١نخ رمنا٠ُ اٌخناِبدإربلح رٕ ن١ُ ٚ ا٦ٔفبق اٌعبَ ؽٛي ٔغبػ

   .(Smith,2009: 10-12) ٩ٌ زضّبظ
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 ػن ٚظح ٘نٛ ا٤لاء رم١ن١ُ ٠خزٍنز رٍنٝ اْ ىنٓ ٤ؽنا ا٠ّْ أٗ ٨ (Sylvester (69 :٠,2009ؤواالا١ ا ٚ

ا٤ِنٛاي ا نزخااَ اٌؼن ا ت ٚ عّن  رنٓ ِٛاؽ١ٕٙنب اٌؾىِٛنبد ِسنب ٍٗ اِنبَ ٠ٚغنت اْ رىنْٛ رٟ اٌشنؤْٚ اٌعبِنخ

 ٘ننذا ٌزج ٠نن  ٚ٘ننٟ اٌسننج١ً اٌٛؽ١ننا اٌخاِننخ اٌعبِننخالاء ا٤ِننٛاي ِمبظٔزننب ِنن   ٚرؾ١ٍننً الاء ا ننزخااَ ٘ننذٖ اٌعبِننخ

 .ا٨ زخااَ

 -رقابة عهى الدال انعاو:ان -رابعا
ر رجؾ طفخ اٌّبي اٌعبَ ِ  اٌّ رك ٚاٌّؤ سنخ اٌعبِنخ ٚاٌظنبٌؼ اٌعنبَ رناِب ٚٚعنٛلا, ٚاٌّنبي اٌعنبَ ثّعٕنٝ 

٠ٚعنن ف اٌّننبي اٌعننبَ ثأٔننٗ ٠مزظنن  رٍننٝ  ,الانن  ٘ننٛ ِننبي اٌشننعت ٠ٚننااظ ِننٓ لجننً إلاظاد ِ ارننك ِٚؤ سننبد ربِننخ

برخ ٥ٌِنٛاي ا٤ ب ن١خ ٚا٤ِنٛاي إٌّزغنخ شن ٠هخ اْ ٠ٕزفن  ثب٦ػن ,ا٤ِٛاي اٌٍّّٛوخ ٌٍاٌٚخ اٚ ا٤شخبص اٌعبِخ

ٚاٌّمظٛل  ثبٌّبي اٌعبَ ٘ٛ اٌّٛاظل اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؾظً ر١ٍٙب ا٦لاظاد اٌعبِخ رٍٝ ع١ّ  اٌّسنز٠ٛبد ِٚنب  ,ِٕٙب

٠مبثٍٙب ِٓ ٔفمبد ربِخ رمَٛ ثٙب ا٦لاظاد اٚ ثّعٕنٝ الان  ٠عٕنٟ إٌشنبؽبد اٌزنٟ رمنَٛ ثٙنب ا٦لاظاد ٚاٌّؤ سنبد 

اٌعبِخ ع١ّ  ِٓ ٠زجعٙب ِٓ ِٕشبد ِٚ ارك ِٚظبٌؼ ٚغ١ ٘ب ِٓ اٌٍّّٛوخ ِٓ لجنً اٌّغزّن  و١ٍنب اٚ عد ١نب ِنٓ 

 اعننننننننً اٌؾظننننننننٛي رٍننننننننٝ اٌّننننننننٛاظل اٌّب١ٌننننننننخ ٌانننننننن ع ارننننننننبلح طنننننننن رٙب ٌظننننننننبٌؼ اٌّغزّنننننننن  ٔفسننننننننٗ 

 .(50: 1021)  بٌُ, 

جن  ٌٍّنٛاؽٓ ؽنك ر١نٗ ٚ٘نٛ ٩٠ؽإ ِٓ لا٩ي ِفَٙٛ اٌّبي اٌعنبَ أنٗ ٠زظنً ارظنب٨ ِجبشن ا ثنبٌّٛاؽٓ ٨ ثنً ٠عز

٠خٛي ِؤ سبد اٌاٌٚخ الاظرٗ ١ٔبثخ رٕٗ ربٌّنبي اٌعنبَ ٘نٛ ٍِنه اٌىنً رنٟ اٌّغزّن   نٛاء ونبْ ِنب٨ ٔمناا اٚ  نٍعب 

ِٕٚزغبد اٚ ِّزٍىبد ٚرج   ٕ٘ب ا٠ؼب ا١ّ٘خ اٌ لبثخ اٌّب١ٌنخ ٚاٌزم١ن١ُ اٌّنبٌٟ رٍنٝ اٌّنبي اٌعنبَ ٌنذٌه رنأْ اٌ لبثنخ 

ٙب ٚؽااد ؽى١ِٛخ اٚ غ١  ؽى١ِٛخ ِٓ اعً رزجن  اٌّنبي اٌعنبَ ٚؽ ا نزٗ ٚؽف نٗ اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌٛ ١فخ اٌزٟ رمَٛ ث

 (225: 1020) اٌخه١نت .ِٚنٓ ٘نذا اٌّفٙنَٛ ٠سنزٕزظ (55: 1022,)ِشنّ  ا زٕبلا إٌنٝ ِ عع١نخ رشن ٠ع١خ .

  ّبد اٌ لبثخ اٌّب١ٌخ رٍٝ اٌّبي اٌعبَ ثبٔٙب رمَٛ ثٙذٖ اٌٛ ١فخ ٚؽااد ؽى١ِٛنخ اٚ غ١ن  ؽى١ِٛنخ , اٌٙناف ِٕٙنب

رزج  اٌّبي اٌعبَ ٚؽ ا زٗ ٚؽف ٗ , ٨ثا ِٓ ٚعٛل رش ٠  ٠عزّا وّ عع١خ ٌٍ لبثخ رٍٝ اٌّنبي اٌعنبَ , رزجن  اٌّنبي 

اٌعبَ اثزااء ِٓ اٌع١ٍّبد اٌزما٠ ٠خ ٚؽ ا زٗ ٚؽف ٗ لجً ٚاصٕبء ٚثعا اٌزٕف١ذ  ٚرزؼؼ اوض  ا١ّ٘خ اٌّبي اٌعبَ رنٟ 

 ا٨ زٕبل إٌٝ رش ٠  لبٟٔٛٔ ٌؼّبْ ؽسٓ ا زخااِٗ.

ِٚٓ لا٩ي ِفَٙٛ اٌّبي اٌعبَ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌ لبثخ ر١ٍٗ ٚؽ ق رم١١ُ ر١ٍّبد اٌزخهن١ؾ ٚاٌزٕف١نذ ٌنٗ رزسنُ 

ثىض١  ِٓ اٌظعٛثبد ٔ  ا ٤رسبع اٌّغب٨د اٌزٟ ٠اه١ٙنب ٚر١ٍّنبد ا٦ٔفنبق ٚرؾظن١ً ا٤ِنٛاي ٚاٌّؾبر نخ ر١ٍٙنب 

ٓ اٌ لبثخ ر١ٍٗ رألاذ اشىب٨ وض١ن ح رظنً رؾزبط إٌٝ ِزهٍجبد ثش ٠خ ِٚبل٠خ ذاد ِٛاطفبد ٔٛر١خ ٚو١ّخ رغعً ِ

ؽزٝ إٌٝ شىً اٌ لبثخ اٌشعج١خ ِٓ لجنً اٌّغزّن  ٚعٙنبد غ١ن  ؽى١ِٛنخ . ؽ١نش رشن١  ثعنغ ا٤لث١نبد إْ اٌ لبثنخ 

رٍٝ اٌّبي اٌعبَ رألاذ راح اشىبي ِٕٙب ِب ِٕظٛص ر١ٍٗ رٟ اٌزش ٠عبد ِٕٚٙب ِنب ٠نزُ اٌٍغنٛء إ١ٌنٗ رٕنا اٌؾبعنخ 

بي اٌعننبَ ِنب ٘نٛ  نبثك ٌٍظن ف ٚاٌمنجغ ِٕٚٙننب ِنب٘  ٨ؽنك ِٕٚٙنب ِنب ٘نٛ لالاٍننٟ ِٚنٓ أنٛاع اٌ لبثنخ رٍنٝ اٌّن

٠ّبظ ٗ ِٛ فٟ اٌٛؽاح اٌؾى١ِٛنخ ِٕٚٙنب لانبظعٟ غبٌجنب رّبظ نٗ ١٘ئنبد ربثعنخ ٌٍسنٍهخ اٌزشن ٠ع١خ وّنب اْ ٕ٘نبن 

ثنخ اٌغد ١نخ اٌ لبثخ اٌّسزٕاح ٚاٌ لبثخ اٌؾم١م١خ ٚاٌ لبثخ اٌّٛػنٛر١خ ٚاٌ لبثنخ اٌشنى١ٍخ ٚاٌ لبثنخ اٌشنبٍِخ ٚاٌ لب

 .( 100: 1020)اٌخه١ت .٤ٔشهخ ِؾالٖ 

 جقٍٍى الأداء الدالي الحكىيً : -خايسا:
٠خزٍز ِفَٙٛ رم١١ُ ا٤لاء اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ وبِزاال ٩ٌلاز٩ف رٟ ٚطز رم١١ُ ا٤لاء ثظٛظح ربِخ رّنٓ            

٠ٚدلال ا٨لاز٩ف رٕا ظثهنٗ  ,اثعبلٖ اٌّؤوا اْ ٘ذا اٌّظهٍؼ ٠اٚظ رٟ رٍه ٚطز رم١١ُ ا٤لاء اٌعبَ ثبرزجبظٖ اؽا

 أننننٗ لنننناظح اٌجٍننننا٠بد  ثبٌمهننننبع اٌؾىننننِٟٛ ِٚبٌننننٗ ِننننٓ لاظٛطنننن١خ ٚالاننننز٩ف رننننٟ اٌزٛطنننن١ز ا٠ؼننننب ر١عنننن ف

)اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ (رٍٝ اٌٛربء ثبٌزداِبرٙب اٌّب١ٌخ ٚظػبء ِٛاؽ١ٕٙب رٓ اٌزداِبرٙب اٌخا١ِخ رنٟ اٌٛلنذ اٌؾنبٌٟ 

 . (Cohen and Michael, 2011:270)ٚاٌّسزمجً اٌم ٠ت.

ا٠بد اٌّبٌٟ ٘ٛ ل١بس شؤٚٔٙب ر١ّب ٠زعٍك ثغّ  ٚرٛ ٠  ٚرخظ١ض ٚا زخااَ ِٚ الجخ ٚظطا جٍٚرم١ُ الاء إٌ

اٌّنٛاظل ٚ٘ننذا ٠عٕنٟ أشننبء ٔ ننبَ شنبًِ ٌٍؼننٛاثؾ ٚاٌزٛا ٔننبد اٌزنٟ رعنند  اٌ لبثننخ ٚاٌّسنب ٍخ اٌىبر١ننخ ٌؼننّبْ اْ 

. ٚرعزجنن  (22: 1006لاظح اٌجٍا٠ننخ ٌغٕننٛة ار ٠م١ننب ل١ٌننً ا٦اٌؾىِٛننخ رٕفننذ ِسننئ١ٌٛزٙب اٌّب١ٌننخ رٍننٝ ٔؾننٛ رعننبي )

اٌ لبثخ اٌّب١ٌخ عدء ِٓ ٔ بَ اٌ لبثخ رٙاف إٌنٝ رؾا٠نا اٌّزؾمنك ِٚمبظٔزنٗ ثنبٌّخهؾ ٚؽظن  اٌفن ق ٚا٨ٔؾن اف 
اٌّخبٌز ٌمٛارا اٌّش ٚر١خ ٚاٌىفب٠خ ٚاٌفبر١ٍخ ٚاٌزٛر١  رٟ الاء ا٤ِٛاي اٌعبِخ رٍٝ اْ ٠منَٛ ثٙنذٖ اٌّّٙنخ عٙنب  ٠عّنً 

  ١بثنننننننننننخ رنننننننننننٓ اٌسنننننننننننٍهخ اٌزٕف١ذ٠نننننننننننخ ِٚسنننننننننننزمً رٕٙنننننننننننب ٚغ١ننننننننننن  لابػننننننننننن  ٌٍسنننننننننننٍهخ اٌزشننننننننننن ٠ع١خثبٌٕ

 .( 50:  1006)اٌ ث١عٟ 
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 اْ اٌ لبثخ اٌّب١ٌخ رعٕٟ إػفبء اٌضمخ رٍٝ اٌزظن ربد اٌّب١ٌنخ ٥ٌعٙندح اٌؾى١ِٛنخ ٚرد٠ٚنا طنبٔعٟ ِٚزخنذٞ 

ٟ ا نزخااَ اٌّنٛاظل اٌعبِنخ ٌزٍنه اٌم اظاد اٌؾى١ِٛخ ثبٌّعٍِٛبد اٌؼ ٚظ٠خ ٌج١بْ ِاٜ اٌىفبءح ا٨لزظبل٠خ رن     

ا٤عٙدح ٚربر١ٍزٙنب رنٟ رؾم١نك ا٤٘نااف اٌّخههنخ ٚاٌّسنبراح رنٟ اٌّؾبر نخ رٍنٝ اٌّنٛاظل اٌهج١ع١نخ ٌنا٠ِّٛزٙب 

٠ٚؼ١ز ثأٔٙب اٌزأونا ِنٓ رؾم١نك ا٤٘نااف اٌّ  نِٛخ ثفبر١ٍنخ ٚوفنبءح ٚالزظنبل٠خ  ,ٚا زّ اظ٘ب ٥ٌع١بي اٌمبلِخ

بِخ ٌٍاٌٚخ رنٓ ؽ ٠نك اٌزاذ٠نخ اٌعىسن١خ اٌزنٟ رٛر ٘نب اعٙندح اٌ لبثنخ اٌّب١ٌنخ ٌؼّبْ اٌزٛ ١ز ا٤ِضً ٌٍّٛاظل اٌع

ٌظبٔعٛا ِٚزخذٞ اٌم اظاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ اعً رؾا٠ا ٔٛاؽٟ اٌؼعز ٚاٌخًٍ اٌّٛعٛلح رٟ رٍه ا٤عٙندح ٚاٌجؾنش 

 رٓ اٌؾٍٛي ا٩ٌ ِخ ٌّعبٌغزٙب . 

ي ٥ٌعٙدح اٌع١ٍب ثأٔٙب ِٕٙظ رٍّٟ شنبًِ اٌ لبثخ اٌّب١ٌخ ٚرك ِب ٚظل ثزٛط١بد اٌّؤرّ  اٌع ثٟ ا٤ٚ ٚرش١ 

٠زهٍت اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌمب١ٔٛٔخ ٚا٨لزظبل٠خ ٚاٌّؾب ج١خ ٚا٦لاظ٠خ ٠ٚٙاف إٌنٝ اٌزأونا ِنٓ اٌّؾبر نخ رٍنٝ 

ا٤ِٛاي اٌعبِخ ٚظر  وفبءح ا زخااِٙب ٚرؾم١ك اٌفبر١ٍخ رٟ إٌزب ظ اٌّزؾممنخ رٍنٝ اْ ٠منَٛ ثٙنذٖ اٌّّٙنخ عٙنب  

 . ( 32:  1002)اٌس اٞ  ١ٕبثخ رٓ اٌسٍهخ اٌزش ٠ع١خ ٚغ١  لابػ  ٌٍسٍهخ اٌزٕف١ذ٠خ ِسزمً ٠عًّ ثبٌ

ٚرنن ف اٌجبؽننش رم١نن١ُ ا٤لاء اٌّننبٌٟ  ثأٔننٗ ِغّٛرننخ اٌغٙننٛل اٌزننٟ رجننذٌٙب اٌٛؽننااد ٚاٌٍغننبْ اٌؾى١ِٛننخ اٌّب١ٌننخ 

منبؽ اٌمنٛح اٌّخزظنخ رنٟ  نج١ً رشنخ١ض ٚل١نبس ٚرؾسن١ٓ  اٌٛالن  اٌعٍّنٟ اٌخنبص ثنئلاظح اٌّنبي اٌعنبَ ٚرؾا٠نا ٔ

ٚاٌؼعز ثب٨ نزفبلح ِنٓ ا٤ؽنااس ٚاٌس١ب نبد اٌّب١ٌنخ اٌسنبثمخ ٚاٌزاذ٠نخ اٌ اععنخ ٌٍعّنً اٌؾنبٌٟ ٌجٕنبء رؾسن١ٕبد 

 ِب١ٌخ ِسزمج١ٍخ .

 سادسا:أهًٍة جقٍٍى الأداء الدالي الحكىيً:
اشننبظد ِٕ ّننخ ا٤ٔزٛ ننبٞ ِننٓ لانن٩ي رٛػنن١ؼ اٌ لبثننخ رٍننٝ اٌمهننبع اٌعننبَ ثأٔٙننب ِننب رمننَٛ ر١ننٗ اٌؾىِٛننبد 

اٌّؤ سننبد اٌؾى١ِٛننخ ثّّبظ ننخ ِسننئ١ٌٛزٙب رننٟ ا ننزخااَ اٌّننٛاظل اٌّزأر١ننخ ِننٓ اٌؼنن ا ت ٚاٌّظننبلظ ا٤لانن ٜ ٚ

ٚ٘ذٖ اٌّؤ سبد ِسب ٍخ رنٓ الاظرٙنب ٚالا ٙنب ٚرنٓ ا نزخااَ اٌّنٛاظل  ,ٌزما٠ُ اٌخاِبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚاٌّسزف١ا٠ٓ

ٚرسبرا  ,اٌّماِخ ثب زخااَ اٌّٛاظل اِبَ ِٓ ٠ٛر ْٚ اٌّٛاظل ثّب ر١ُٙ اٌّٛاؽْٕٛ اٌذ٠ٓ ٠عزّاْٚ رٍٝ اٌخاِبد

ظلبثنخ اٌمهننبع اٌعننبَ رٍننٝ ا٠غننبل اٌ نن ٚف ا٩ٌّ ّننخ ٚرعد٠نند اٌزٛلعننبد ثننأْ رننؤلٞ ا١ٌٙئننبد اٌؾى١ِٛننخ ٚاٌّننٛ ف١ٓ 

 اٌؾىننن١١ِٛٓ ٚ ننننب فُٙ ثفبر١ٍننننخ ٚوفننننبءح ٚالا٩ل١ننننبد ١ِٕٙننننخ ٚرمننننب ٌٍمننننٛا١ٔٓ ٚا٤ٔ ّننننخ اٌّعّننننٛي ثٙب.٠ٚشنننن١  

الاء اٌّؤ سننبد اٌؾى١ِٛننخ رٛاعننٗ طننعٛثخ وج١نن ح لاظٛطننب ِنن  ٚعننٛل اْ وفننبءح ٚربر١ٍننخ  (4:  1005 ,)ؽّننبل

 ,ِٚ  أزبط لااِبد ِٕٚزغبد ِٓ اٌظعت ل١بس وفبءرٙب ٚربر١ٍزٙب ِٓ ٔبؽ١نخ اٌىنُ اٌى١نز ,٘اف غ١  ِؾال ثالخ

ٌٚننذٌه رننأْ ا٨٘زّننبَ ثزمنن٠ُٛ الاء ا٦لاظاد اٌّب١ٌننخ رننٟ اٌّؤ سننبد اٌؾى١ِٛننخ ٠ننأرٟ رننٟ اؽننبظ  ننعٟ اٌؾىِٛننبد 

لاظٞ ٚاٌّنننبٌٟ ٌىبرنننخ اعٙدرٙنننب اٌؾى١ِٛنننخ رنننٟ  نننً ٚعنننٛل ػنننٛاثؾ الا٩ل١نننخ ٚل نننزٛظ٠خ ٚلب١ٔٛٔنننخ ٧ٌطننن٩ػ ا٦

اْ ر١ٍّخ رم٠ُٛ ا٤لاء رىزست ا١ّ٘خ لابطخ رٕا رهج١مٙب رٍنٝ اٌمهنبع اٌؾىنِٟٛ ٌىٛٔٙنب رّضنً اٌجنا٠ً  ,ٚرٕ ١ّ١خ

رننٟ ا٤عٙنندح ٚاٌنناٚا   ٚٔ نن ا ٌّننب رزّزنن  ثننٗ ا٦لاظاد اٌّب١ٌننخ  ,رننٓ اٌنناار  اٌننذارٟ اٌننذٞ ٠ؾفنند إٌشننبؽ اٌخننبص

ِٚنٓ اٌّّىنٓ اْ  ,اٌؾى١ِٛخ ِٓ ا٘زّبَ ؽ١ش ٠ٕ ن  ا١ٌٙنب رٍنٝ أٙنب ِنٓ النٜٛ ا٦لاظاد رنٟ اٌّؤ سنخ اٌؾى١ِٛنخ

رننؤص  رٍننٝ وض١نن  ِننٓ ا٤ِننٛظ رننٟ ٘ننذٖ اٌّؤ سننخ وننبْ ٨ثننا ِننٓ اْ ٠ىننْٛ ٕ٘ننبن ٔ ننبَ ِسننزّ  ٌم١ننبس وفننبءح ٘ننذٖ 

 . ا٦لاظاد رٟ الاظح اٌّبي اٌعبَ

١ُ الاء ا٦لاظح اٌّب١ٌنخ رنٟ اٌّؤ سنخ اٌؾى١ِٛنخ  ٠ألانذ ا١ّ٘زنٗ ِنٓ ا١ّ٘نخ ٘نذٖ ا٦لاظح ٠ٚ ٜ اٌجبؽش اْ رم١ن

ِٚننٓ ا١ّ٘ننخ ٚرعم١ننا اٌسنن١ه ح رٍننٝ اٌّننبي اٌعننبَ ثؾ١ننش ٠ؾمننك ٌٍّننٛاؽٓ ارؼننً إٌزننب ظ ثألننً اٌزىننب١ٌز ٚا ننزضّبظٖ 

رناٚظ ؽٌٛنٗ ع١ّن  ثبٌشىً اٌذٞ ٠د٠نا ِنٓ ِٕنبث  ا٠٦ن ال ثٛعنٛل الاظح ِب١ٌنخ ٘نٟ ثّضبثنخ اٌّؾنٛظ ا٤ ب نٟ اٌنذٞ 

ٚ ب ز اٌّؤ سخ رٟٙ رّدط ث١ٓ اٌزخه١ؾ ٌٍؾظٛي رٍٝ ا٤ِٛاي ٚالاظرٙب ثشىً وفؤ ٚثن١ٓ اٌى١ف١نخ اٌزنٟ رٕفمٙنب 

ٚوذٌه ظ نُ ١٘ى١ٍنخ الاظرٙنب ٚرٕ ١ّٙنب  ,ر١ٙب ثؾ١ش رىْٛ ظش١اح ٚرم١ٔ٩خ لاظٛطب ِ  اٌهٍت اٌّزدا٠ا ٌٍخاِبد

اٌّخهؾ ٌم١بس وفنبءح ٚربر١ٍنخ ا٨ٔغنب  وّنب أٙنب اٌغٙنخ  ٚاٌّشبظوخ ٚا٤ش اف رٍٝ رٕف١ذ٘ب ثظٛظح ِزٛارمخ ِ 

اٌزٟ رسبرا ِزخذٞ اٌم اظ رٟ اٌاٚا   ٚاٌّؤ سبد اٌؾى١ِٛنخ رنٟ ارخنبذ اٌمن اظاد اٌظنب جخ  نٛاء وبٔنذ اٌّب١ٌنخ 

ٌّب١ٌنخ رنٟ اٌناٚا   ِٕٙب اٚ غ١  اٌّب١ٌخ ثّب رماِٗ ِٓ ِعٍِٛبد ٌُٙ . ِٚٓ ٕ٘ب رٕج  ا١ّ٘خ رم١١ُ ارّبي ا٦لاظاد ا

اٌؾى١ِٛخ ٚثخبطخ اٌزم١١ُ اٌّنبٌٟ ذٌنه اْ ٘نذٖ اٌناٚا   ثّغّٛرٙنب رشنىً اٌغٙنبد اٌّسنئٌٛخ اِنبَ اٌّغزّن  رنٓ 

 ر ش١ا ا٤ٔفبق اٌعبَ ٌزؾم١ك ظرب١٘خ اٌّغزّ  ِٓ لا٩ي رما٠ُ اٌخاِبد ثأرؼً اٌزىب١ٌز ٚلاٍك ِٕبث  ا٠ ال ِمبثٍخ.
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 هذٌات :أهًٍة جقٍٍى الأداء الدالي نهب -سابعا:
رعزج  اٌجٍا٠بد ِٓ ٚاٚ   ا٤رّبي اٌؾى١ِٛخ رٟ اغٍت لٚي اٌعبٌُ ٚظثّنب رشنىً اٌغندء اٌىج١ن  ِنٓ ١٘بونً 

اٌؾىِٛننبد ٌٚٙننب ِننٓ ا١ّ٘٤ننخ اٌىج١نن ح رننٟ اٌزننأص١  ثىننً عٛأننت اٌؾىِٛننبد اٌس١ب نن١خ ٚا٨لزظننبل٠خ ٚا٨عزّبر١ننخ 

ٞ ؽىِٛخ ٌٚا ع ِع رخ ِنب رماِنٗ اٌؾىِٛنبد ٚغ١ ٘ب ذٌه أٙب ر رجؾ ثخاِخ اٌّٛاؽٓ اٌزٟ رعا اٌٙاف ا٤ٚي ٨

 اٌّزعبلجخ ٌٙذا اٌّغزّ  ًٚ٘ أٙب رٍّذ ٚرك اٌج اِظ اٌزنٟ ظٚعنذ ٌٙنب اٚ رٍنٝ النً رمنا٠  ِنب  نبّ٘ذ ثشنىً اٚ 

ثألا  ِٚٓ لار  اٌؾ ص ٚاٌّٛاؽٕخ رٟ لااِخ اٌّغزّ  ٚؽبر نذ رٍنٝ اٌّنبي اٌعنبَ ٚاٌّّزٍىنبد اٌعبِنخ ٚو١نز     

رن٩ ثنا ِنٓ ٚعنٛل رم١ن١ُ ٤لا ٙنب ٚل١نبس ٤رّبٌٙنب ٨ رمزظن  ا١ّ٘زنٗ رنٓ ا١ّ٘نخ رّنً ٟ٘ الاظرٙنب ٌٙنذٖ ا٤رّنبي 

اٌجٍا٠بد ثً ٘ٛ اٌّٛعنٗ ا٤٘نُ ٌع١ٍّنخ اٌزظنؾ١ؼ ثعنا اٌزشنخ١ض ٚا٦رظنبػ ٌٍغّٙنٛظ ٚاٌزنٟ ر١ٍٙنب اٌّسنب ٍخ رنٓ 

ؾم١نك لظعنخ ع١ناح رٕاِب ٠زعٍك ا٤ِ  ثزم١١ُ اٌّب١ٌخ رأْ اٌٙاف ٘ٛ را٤رّبي ٚلابطخ ا٤رّبي ذاد اٌهبث  اٌّبٌٟ 

٨ زخااَ اٌّٛاظل اٌعبِخ ٠ٚٛعا اص١ٕٓ ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ رعزج  ِّٙخ عاا ٌٍؾىِٛخ ٌزىْٛ ٔبعؾنخ رنٟ  ذٌنه ٚ٘نٟ 

 ,ٌٚىٓ اٌ لبثنخ اٌّب١ٌنخ ٘نٟ ا٠ؼنب الاح ٘بِنخ عناا ٌٍؾىِٛنخ ٌزىنْٛ ٔبعؾنخ ,رجٕٟ  ١ب بد ع١اح ٚاٌزٕف١ذ اٌغ١ا ٌٙب

ِٓ لا٩ي اٌّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ ثب١ٌّدا١ٔخ ٚاٌّعٍِٛنبد ا٨لزظنبل٠خ ٚاٌؾظٛي رٍٝ ِمب١٠  ٤لاء إٌّ ّبد اٌعبِخ 

 .(Rebecka, 2011:14)ٚاٌّب١ٌخ )ا٤لاء اٌّبٌٟ( ٟ٘ ٚاؽاح ِٓ اوض  اٌه ق ش١ٛرب 

اْ اٌزمبظ٠  اٌّب١ٌخ ثأٔٙب اٌٍاد اٌىج١  رٟ رٕ ١ُ اٌّؾب جخ اٌعبِنخ ٚاٌزنٟ رٛعنت رٍنٝ اٞ شنخض  ٠ٚشبظ إٌٝ

ٚا٤رّبي اٌّب١ٌخ ٠ٚ ٜ ) اٌىبرت( ِٓ لا٩ي  ؤاي و١نز رىنْٛ اٌ لبثنخ اٌّب١ٌنخ الاح ِسئٛي رٓ اٌعًّ رٟ اٌمؼب٠ب 

ؽ١ش ٠زع١ٓ رٍٝ ِالك اٌؾسبة إٌ   إٌٝ إٌّ ّخ ر١ّب اذا رنُ الاظرٙنب ثه ٠منخ ِ ػن١خ  ,ِّٙخ ٌٕغبػ اٌؾىِٛبد

ثبٌّعٍِٛننبد  ربٌّؾبر ننخ رٍننٝ ا١ٌّدا١ٔننخ ٘ننٟ ِّٙننخ ٤ٞ ِٕ ّننخ ٠ٚغننت اْ ٠ىننْٛ ا٨٘زّننبَ ,ِننٓ إٌبؽ١ننخ اٌّب١ٌننخ

وّنب  ,(Gomez et al,2009:75)ٚعدء ِٓ رمنبظ٠  ا٤لاء رىنْٛ الاح ا ب ن١خ ٌزم١ن١ُ اٌؾسنبثبد  ,اٌّب١ٌخ وج١ ا

ٚا٠ؼنب و١نز  ,ثأٔٗ اٌع٩لخ ث١ٓ ا٦ع اءاد اٌزٕ ١ّ١نخ ٚٔزنب ظ إٌّ ّنخ اٌزنٟ رسنعٝ ٌزؾم١مٙنبوزت رٟ رم١١ُ ا٤لاء 

اٌّؤ سخ اٌعبِنخ ٠عزّنا رٍنٝ إٌزنب ظ ا٨عزّبر١نخ اٌزنٟ ٠ّىنٓ  زىْٛ إٌزب ظ إٌٙب ١خ ٚ٘ذا ٠فس  اْ  جت ٚعٛل 

 ( .(Tilleman and Bogt  2010:21 اْ رماِٙب وغدء ِٓ اٌفى  اٌا٠ّم اؽٟ ثبرزجبظ اٌؾىِٛخ ش ر١خ 

ٚونذٌه رم١ن١ُ ا٦عن اءاد اٌزنٟ ٠نزُ اع ام٘نب  ,ٚاْ ِهبٌجبد الاظح ا٤لاء ٟ٘ و١ز رؾمنك إٌّ ّنخ اٌعبِنخ ا٘ناارٙب

, وّنب اْ ا نزخااَ ِ اععنخ (Verbeeten,2008:21) ه ا٤٘ااف اٌزٟ رُ رأ ١سنٙب ِنٓ اٌجاا٠نخ ٌٍٛطٛي إٌٝ رٍ

ا٤لاء رٍٝ ٔهبق ٚا   رٟ ع١ّ  أؾبء إٌّ ّخ اٌعبِخ رٟ اٌعا٠ا ِٓ اٌجٍااْ ٠غٛ  ٌٙنب ا نزؾااس ١٘ئنخ ِسنزمٍخ 

ظ٠  ِ اععنخ اٌؾسنبثبد اٌزنٟ ٌزم١١ُ الاء ا١ٌّدا١ٔنخ ٤عن اء اٌزؾم١نك ِنٓ اعنً رم١ن١ُ ا٤لاء اٌّنبٌٟ رنٓ ؽ ٠نك رمنب

٠ّىننٓ ا ننزخااِٙب ِننٓ لجننً اؽنن اف لالا١ٍننخ ٚلابظع١ننخ وّننب ٠شنن١  إٌننٝ اْ إٌمبثننبد ا١ٌّٕٙننخ ٌسننٕٛاد را٠نناح ؽضننذ 

 اٌّسننننئ١ٌٛٓ رننننٟ إٌّ ّننننبد اٌعبِننننخ رٍننننٝ رم١نننن١ُ الام٘ننننُ ِننننٓ اعننننً  ٠ننننبلح اٌّسننننب ٍخ ٚرؾسنننن١ٓ اٌخاِننننخ

 (Tilleman and Bogt 2010:754  ). 

ثنً ٘نٛ ا٠ؼنب  ,أٔٗ ٚ ١ٍخ ٌّع رخ ر١ّب اذا ٚطٍذ إٌّ ّنخ إٌنٝ ا٘ناارٙب ٚظ نبٌزٙبا٤لاء ث رم١١ُوّب ٠ٛطز 

 (hlomo, 2007:p187).٠ٚؤونا ( Bogt 2010:769 Tilleman and) ٚ ١ٍخ ٌزم١١ُ اٌعٛاًِ ٚاٌّؤشن اد

ٚ٘نٛ ِؤشن  رٍنٝ رّنً اٌّسنئ١ٌٛٓ إٌّزخجن١ٓ ٚاْ اٌّنٛاؽ١ٕٓ  ,رٍٝ اْ اٌزم١١ُ ُِٙ عاا ٚلابطخ ل١بس اٌفبر١ٍنخ

٘نذا ٚػن  ػناهب اصمنً  ,اٌٛلذ اٌؾبػ  اوض  ٚر١ب ِٓ ؽ١ش اٌغٛلح اٌزٟ ٠ٕجاٟ اْ رزٛل  ِٓ إٌّ ّخ اٌعبِخرٟ 

ثىض١  رٍٝ اٌّؤ سبد اٌعبِخ رٟ ِب ٠خض رؾس١ٓ الا ٙب ٚرمب ٌٍخاِبد اٌزٟ ٠غت اْ رماَ ِٓ إٌّ ّنبد اٌعبِنخ 

ٚثؾسننت ٚعٙننخ ٔ نن   ٌٍمهننبع اٌعننبَ. ٘ننذا ثب٦ػننبرخ إٌننٝ اٌظننعٛثبد رٕنناِب ٠زعٍننك ا٤ِنن  ثزم١نن١ُ ا٤لاء اٌّننبٌٟ

ٚ ِمنب١٠   ,زؾسن١ٓٚػن  ٔ نبَ ِسنزّ  ٌٍرنٟ  ِسنبراح اٌجٍنا٠بدِٓ  إلاظح ا٤لاء رّىٓ اٌّخزظ١ٓ ثبٌجٍا٠بد رأْ

٠ّىنٓ اْ , ا٤ِن  اٌنذٞ ا٤لاء اٌضبثزخ رسبُ٘ رٟ وشز راَ رٕف١ذ اٌج ٔبِظ اٚ اٌخاِخ ثشىً طؾ١ؼ اٚ ثشىً رعنبي

ِمننب١٠  ا٤لاء ٌزظنجؼ اوضنن  ر و١ندا رٍننٝ إللانبي  رّننٓ اٌّٙنُ ٌٍجٍننا٠بد.ّٙنٛظ٠نؤلٞ إٌنٝ رنناَ وفب٠نخ اٌخنناِبد ٌٍغ

 ,رن٩ٚح رٍنٝ ذٌنه ل١نبس ا٤لاء ٠نؤلٞ ا٠ؼنب إٌنٝ را١١ن  اٌسنٍٛن ا٠٦غنبثٟ.اٌّخ عبد ٚإٌزب ظ اٌخبطخ ثبٌج اِظ

ئنخ ِٚنٓ اٌّٙنُ ا٠ؼنب ر١ٙ ,رىنْٛ رٍنٝ ا نزعاال ٌم١ب نٗرجٕنٟ ِفٙنَٛ اٌزؾسن١ٓ اٌّسنزّ  ٚر١ٍٙنب  ٚاٌجٍا٠بد ٠ٕجاٟ

ٚاٌزنٟ ا١ٌّدا١ٔنخ  اٌمجٛي ٌزم١١ُ ا٤لاء ٚل١ب بد ا٤لاء ٠ّىٓ اْ رىْٛ ِزىبٍِخ ِ  ر١ٍّخ اٌزخهن١ؾ ا٨ نز ار١غٟ ٚ

ر١ٍّنخ ٚػن  ٠ّىٓ اْ رسبرا رٟ رم١١ُ ا٦ٔغب اد رٍٝ ا بس ٚا   رنٟ اٌجٍا٠نخ رٕنا ا نزخااِٙب رنٟ اٌزخهن١ؾ ٚ

 ,اٌّب١ٌنخاٌجن اِظ   ٠سبرا رنٟ رؾا٠نا ٔزنب ظاٌّبٌٟ  لاءرم١١ُ ا٤, ٚاْ  ث  بٌخ اٌجٍا٠خِ رجهخ ا٤عً ٍخ ٘ااف ؽ٠ٛا

اٌزؾسن١ٕبد إٌٛر١نخ رنٟ اٌمن اظاد رسن١ًٙ ٠سنبرا رٍنٝ رم١ن١ُ اٌمن اظاد ٌٍّنٛاظل اٌّبػن١خ ٚاٌّنبٌٟ  رم١١ُ ا٤لاءٚ

٠ّٚىٓ رظ١ٕز ا٘ااف ا زخااَ ٔ ُ رم١ن١ُ ا٤لاء رنٟ صن٩س   .اٌّسزمج١ٍخ ر١ّب ٠زعٍك ثزخظ١ض اٌّٛاظل ٚاٌخاِبد

  :رئبد
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ظم نبء ثن١ٓ  ٚ اٌّسنبءٌخ اٌاالا١ٍنخثن١ٓ اٌؾىِٛنخ ٚاٌّنٛاؽ١ٕٓ ا اٌّسبءٌخ  :اٌّسبءٌخ إِب اْ رىْٛ ربِخرٛر١   - أ

 .ا٤لسبَ ٚارؼبء اٌّغٍ 

رنٟ رنٛر١  اٌخناِبد اٌع١ٍّبد اٌّسزخاِخ ا٤لاء: ٚ٘ذا ٠عٕٟ رؾس١ٓ اٌس١ب بد ٚاٌج اِظ ٚاٌخهؾ ٚرؾس١ٓ  - ب

 .اٌخاِبدرىٍفخ اٚ ٔٛر١خ ٚو١ّخ ٚ

      ثنن١ٓ  اٌننذٞ ٠نن ثؾ, ٚ٘ننذا ٠عٕننٟ ارخننبذ لنن اظاد ا٤ٔشننهخ رٍننٝ ا ننبس إٌزننب ظ:شنن١ا إٌفمننبدٌّسننبراح رننٟ ر  - ت

  .رخظ١ض اٌّٛاظل ٚإٌزب ظ اٌّؾالح ٚاٌمبثٍخ ٌٍم١بس ٚاٌزٟ رعى  ا٠ٌٛٚ٤بد اٌّزفك ر١ٍٙب

عبِننخ أفننبق اٌّننٛاظل اٌّٛاؽ١ٕٙننب ٌزج ٠نن  اْ رىنن ح اٌّسننبءٌخ اٌعبِننخ ٘ننٟ اْ اٌؾىِٛننبد ٠غننت اْ رخؼنن  ٌ        

رى ح اٌّسبءٌخ اٌاالا١ٍخ ٟ٘ اْ ِا٠ ٞ ا٦لاظاد ٠غنت اْ ٠نٛر ٚا إعبثنبد ٌزج ٠ن  ٚ ٚا٤غ اع اٌزٟ رسزخاَ ر١ٙب

 ّسئٌٛخ رٓ اٌس١ب بد ٚاٌجن اِظ ٚاٌع١ٍّنبدٟ٘ اٌ  ٤ْ ا٦لاظاد ,اٌم اظاد ٚا٨ ز ار١غ١بد اٌّزجعخ رٟ إٌّ ّخ

لاء اٌزٟ ٠زُ ره٠ٛ ٘ب ٤غن اع اٌّسنبءٌخ ٔؾنٛ ا٦ثن٩ب رنٓ ٚربلح ِب ٠زُ رٛع١ٗ ٔ ُ رم١١ُ ا٤ٌٍمٛا١ٔٓ  ٚا٨ِزضبي

اٌمن اظ  ٚإٌزنب ظ اٌّزٛلعنخ ِنٓ  طنٕ رىنْٛ ٚظاء  ٚاٌّعٍِٛبد اٌّزبؽنخ ,اٌىفبءح ٚا٨لزظبل٠خ رٟ ر١ٍّبد اٌجٍا٠خ

اٌؾىِٛننبد اِننبَ  اٌزؾنناٞٚاْ   اٌّسننبءٌخ اٌاالا١ٍننخثبٌّمبظٔننخ ِنن   ٘نناف اٌّسننبءٌخ اٌعبِننخ ١ٌسننذ لا ّننب ٚاػننؾخ

ٛ اْ ٔفٙننُ و١ننز ٠ّىننٓ ٌٍّننٛاؽ١ٕٓ ا ننزخااَ ث١بٔننبد ا٤لاء رننٟ إٌّبلشننبد اٌعبِننخ اٚ ر١ٍّننبد طننٕ  اٌّؾ١ٍننخ ٘نن

 .  (1-2: 1005ارؾبل اٌجٍا٠بد اٌىٕا٠خ,)اٌم اظ

 أدوات انححهٍم الدالي  الحكىيً:   ثايُا:
منن اظ ٠عزجنن  اٌزؾ١ٍننً اٌّننبٌٟ ِننٓ ا٤ ننب١ٌت اٌع١ٍّننخ ذاد ا٨ ننزخااِبد اٌىض١نن ح اٌزننٟ رسننبرا ظرننا ِزخننذٞ اٌ

ثبٌّعٍِٛننبد اٌؼنن ٚظ٠خ رننٓ إٌشننبؽ اٌّننبٌٟ ٌّخزٍننز اٌمهبرننبد ذٌننه ٚثخبطننخ ِخ عبرننٗ رىننْٛ ِخ عننبد و١ّننخ 

ٌٚعننً ِننٓ ا٘ننُ ا ننزخااِبرٗ ٘ننٟ ارزجننبظٖ ا٤ ننٍٛة اٌىّننٟ اٌننال١ك اٌّسننزخاَ رننٟ رم١نن١ُ ا٤لاء اٌّننبٌٟ  ,لل١مننخ

ٕزب ظ اٌزٟ رىْٛ ِٓ ٚالن  اٌعّنً ٌٍّؤ سبد ثّخزٍز إؽغبِٙب ٚأٛارٙب ٚؽج١عخ ٔشبؽٙب ٚوذٌه ثّب ٠ٛر ٖ ِٓ اٌ

اٌّبٌٟ اٌّسزٕا إٌٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌٛالع١خ رٍٝ ا بس  اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍىشٛربد اٌّب١ٌخ ٚر١ٍٗ  ٛف ٠سنزخاَ 

اٌجبؽش ٘ذا ا٤ ٍٛة اٌعٍّٟ رٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّنبٌٟ ٚطن٨ٛ ٌزم١ن١ُ ا٤لاء اٌّنبٌٟ  ٌجٍنا٠بد ثبثنً ٚثٍنا٠بد ون ث٩ء رنٓ 

الٚاد ِنٓ الٚاد اٌزؾ١ٍنً اٌّنبٌٟ ٚ٘نٟ اٌزؾ١ٍنً ا٤رمنٟ ٚاٌزؾ١ٍنً اٌعّنٛلٞ ٚرؾ١ٍنً إٌسنت ؽ ٠ك ا زخااَ ص٩صخ 

اٌّب١ٌنخ  ٚثب٨رزّنبل رٍننٝ ثعنغ اٌج١بٔنبد ِننٓ اٌمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ ٚاٌزننٟ رخناَ ٚرن٩ءَ اٌجؾننش . ٚاٌزؾ١ٍنً اٌّنبٌٟ ٘ننٛ 

ٌشن١ٌّٛخ رنٟ ر١ٍّنخ اٌزم١ن١ُ ِٕٙظ  ِزىبًِ رٟ اٌفى  ا٦لاظٞ اٌّبٌٟ ٌٗ ِّٙخ  رٟ ر١ٍّخ رم١ن١ُ ا٤لاء ٠ٚزظنز ثب

ٚ٘ٛ لظا خ اٌع٩لخ ث١ٓ ِغّٛرخ ِٓ رٕبط  اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ رٟ رز ح  ١ِٕخ ِع١ٕخ ٚوذا (.11: 1022,)اٌدث١اٞ

وّنب أٙنب ر١ٍّنخ رفسن١  ٌٍمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ إٌّشنٛظح ٚرّٙٙنب ثٙناف ,لظا خ ارغنبٖ ٘نذٖ اٌع٩لنخ  رنٟ اٌفزن ح اٌزب١ٌنخ

 اٌفٙنننننُ اٌىبِنننننً ٤ ننننن  اٌم١نننننبس ٚا٨رزننننن اف اٌّؾب نننننجٟ رشنننننخ١ض ٚرم١ننننن١ُ الاء إٌّشنننننأح رنننننٟ ػنننننٛء

اٌّشبوً اٌزٟ زغٕت ر١ع رٗ ثأٔٗ اٌه ٠مخ ٌ( Ross,et.al ., 2010: 48  (إِب . (52: 1022,)لإف  ٚاٌّهبظٔخ 

اٌّمبظٔنخ  إٌست اٌّب١ٌنخ ثٙنافِمبظٔخ ٚ ذٌه ثؾسبةٚ ِٓ ِخزٍز ا٤ؽغبَ اٌّمبظٔخ ث١ٓ إٌّ ّبد رٕهٛٞ ر١ٍٙب

 رنننٓ  (231: 1020,) اٌٙبشنننّٟ ٚاٌعىنننبظ٠ٕٚمنننً . اٌّب١ٌنننخ ِخزٍنننز اٌّعٍِٛنننبد ثننن١ٓ ٩لنننبداٌعاٌزؾم١نننك رنننٟ ٚ

 رٍنه اٌمنٛا ُ ِؾزنٜٛ ٚرفسن١  رٙنُ ِ اؽً رٟ ا٤ٌٚٝ اٌخهٛح ٘ٛ اٌّب١ٌخ اٌمٛا ُ رؾ١ًٍ )اٌدظظٞ ٚاٌ شااْ( إْ 

 ٦غن اع ٌنهونبْ ذ  نٛاء  )اٌخنبظع١١ٓ اٌناالا١١ٍٓ, ( رٙنُ ِسنزخا١ِٙب اٌزنٟ اٌّغنب٨د رنٟ ا زخااِٙب ٦غ اع

 اٌمنٛح ٔمنبؽ رؾا٠نا رنٟ رٙنٛ ٠سنُٙ ا٨لزظنبل٠خ اٌسنب اح اٌ ن ٚف  نً رنٟ ا٤لاء رمن٠ُٛ اَ ا٨ نزضّبظ اَ ا٨ زّنبْ

 رٟ ا٤لاء ٘ذا ٚرٛعٙبد ٚاٌؾبػ  اٌّبػٟ  ا٤لاء رٟ رٓ ِّٙخ ثّؤش اد ٠دٚل٘ب إذ اٌش وخ الاء رٟ ٚاٌؼعز

بف اٚ اشزمبق ِغّٛرخ ِٓ اٌّؤش اد اٌى١ّخ ٚإٌٛر١خ اٌّسزمجً . ٚ ٠زُ ِٓ لا٩ي ر١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ا زىش

ٚذٌنه ِنٓ لان٩ي  ,ؽٛي ٔشبؽ اٌّؤ سخ رسبُ٘ رٟ رؾا٠ا ا١ّ٘خ ٚلاٛاص ا٤ٔشهخ اٌزشنا١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌنخ ٌٍّؤ سنخ

 الاء رم١ن١ُ رنٟ اٌّؤشن اد ٘نذٖ ا نزخااَ ٠نزُ ٌٚىنٟ ِعٍِٛنبد رسنزخ ط ِنٓ اٌمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ ِٚظنبلظ الان ٜ ,

اِنب ثخظنٛص الٚاد اٌزؾ١ٍنً اٌّنبٌٟ رمنا .(1: 1023,)لثبث١  ٚلاٚظٞإٌّب ت  اظاٌم  ارخبذ ثمظا اٌّؤ سخ

اٌزؾ١ٍننً اٌّننبٌٟ اٌّمننبظْ ٌٍمننٛا ُ اٌّب١ٌننخ ٠ٚؼننُ اٌزؾ١ٍننً الارنن١ٓ ّ٘ننب   (234: 1020,) اٌٙبشننّٟ ٚاٌعىننبظؽننال 

ج ّ٘نب ص٩صنخ ( رمنا ارز23: 1022,) لإفن  ٚاٌّهبظٔنخاِنب  .رؾ١ًٍ إٌست اٌّب١ٌخ  اٌعّٛلٞ ٚ اٌزؾ١ًٍ ا٤رمٟ , ٚ

الٚاد ثا٨ ِٓ الار١ٓ ؽ١ش ارزج  وً ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌعّنٛلٞ ٚاٌزؾ١ٍنً ا٤رمنٟ الارن١ٓ ِٕفظنٍز١ٓ إػنبرخ إٌنٝ ا٤لاح 

 اٌضبٌضخ ٟٚ٘ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثٛا هخ إٌست اٌّب١ٌخ . 
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( الٚاد الانن ٜ ٠ٚغّننً ٘ننذٖ ا٤لٚاد اٚ وّننب ا ننّب٘ب ثب٤ ننب١ٌت ثأ ننٍٛة 52: 1022 ,)اٌدث١ننا٠ٚٞؼنن١ز 

ؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌ ا ٟ , ا ٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ا٤رمٟ , ا ٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثب زخااَ إٌست اٌّب١ٌخ, ا ٍٛة اٌز

رؾ١ًٍ لٚثْٛ , ا ٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍؾسبثبد اٌخزب١ِنخ ٌزؾا٠نا اٌد٠نبلح  اٚ اٌنٕمض ثبٌنا٠ٕبظ , ا نٍٛة اٌزؾ١ٍنً 

 اٌّبٌٟ ٌزؾا٠ا اٌد٠بلح  اٚ إٌمض رٟ شىً ٔست ِب١ٌخ . 

٠مَٛ رم١١ُ ا٤لاء اٌّبٌٟ رٍنٝ ا نبس اٌزؾ١ٍنً اٌّنبٌٟ ثب نزخااَ ِغّٛرنخ ِنٓ الٚاد اٌزؾ١ٍنً اٌّنبٌٟ  ٌٚعنً 

اّ٘ٙب ٚاٌزٟ  ١سزخاِٙب اٌجبؽنش رنٟ اٌغبٔنت اٌعٍّنٟ ِنٓ ثؾضنٗ ٘نٟ اٌزؾ١ٍنً ا٤رمنٟ ٚاٌزؾ١ٍنً اٌعّنٛلٞ ٚرؾ١ٍنً 

 -ب١٘ننننخ رٍننننه ا٤لٚاد  :إٌسننننت اٌّب١ٌننننخ ٌننننجعغ ثٕننننٛل اٌمننننٛا ُ اٌّب١ٌننننخ ٚر١ٍننننٗ  نننن١زُ رنننن ع ٚرٛػنننن١ؼ  ِ

 انححهٍم انعًىدي .-1

٠ٚسننّٝ ا٠ؼننب اٌزؾ١ٍننً اٌّننبٌٟ اٌ ا ننٟ ٠ٚمظننا ثننٗ ا٠غننبل اٌع٩لننخ ثنن١ٓ رمنن اد اٚ ثٕننٛل عبٔننت رمننؾ ِننٓ  

اٞ إ٠غننبل ا١ّ٘٤ننخ إٌسننج١خ ٌىننً ِىننْٛ اٚ ثٕننا رننٟ ِغّٛرننخ ظ ١سنن١خ ِننٓ  ,ا١ٌّدا١ٔننخ اٌع١ِّٛننخ اٚ لب ّننخ اٌننالاً

ثّعٕنٝ الان  اْ اٌزؾ١ٍنً اٌ ا نٟ ٌٍمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ ٠زؾمنك ِنٓ لان٩ي  , ّنخ اٌنالاًِىٛٔبد ا١ٌّدا١ٔخ اٌع١ِّٛخ  اٚ لب

اٌزعج١نن  رننٓ وننً رمنن ح اٚ ِغّٛرننخ ِننٓ اٌفمنن اد رننٟ اٌمننٛا ُ اٌّب١ٌننخ وٕسننجخ ِئ٠ٛننخ ِننٓ ا٤عّننبٌٟ ِضننً إعّننبٌٟ 

ٟ لب ّنخ اٌّٛعٛلاد اٚ إعّبٌٟ اٌّهٍٛثبد ٚؽمٛق اٌٍّى١خ رٟ ا١ٌّدا١ٔخ ٚاعّبٌٟ اٌّج١عبد )إ٠ الاد اٌزشنا١ً( رن

 ( .60: 1022 ,)اٌدث١اٞ% 200اٌالاً ٚ٘ذا ا٦عّبٌٟ ٠سّٝ ِجٍغ  ٕخ ا٤ بس ٚاٌذٞ ٠سبٚٞ 

 انححهٍم الأفقً .-2

عبءد رس١ّخ ٘ذا اٌزؾ١ًٍ ِٓ وٛٔٗ ٠منَٛ ثاظا نخ  نٍٛن ٚارغب٘نبد اٌجٕنٛل اٌّخزٍفنخ رنٟ اٌمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ 

٠ّىٓ اٌّؾًٍ اٌّنبٌٟ ِنٓ ِع رنخ ِناٜ ا٨ نزم اظ  ٚظطا اٌزا١ اد اٌؾبلصخ ر١ٙب لا٩ي اوض  ِٓ رز ح ِب١ٌخ ٚ٘ٛ ِب

ٚاْ اوض  ِب ٠سزٕا إ١ٌٗ اٌّؾًٍ اٌّنبٌٟ رنٟ  ,اٚ اٌز اع  رٟ رٍه اٌجٕٛل ِٚٓ صُ اٌجؾش رٓ ا٤ جبة اٌزٟ الد ٌذٌه

اٌزؾ١ًٍ ا٤رمٟ ٘ٛ  ٕخ ا٤ بس ٚاٌزٟ رسزخاَ رٟ ظطا اٌسٍٛن ٚارغب٘بد اٌجٕٛل اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ ربلح ِب رىْٛ 

ٌٚننٝ رنٟ  ٍسننٍخ ا٤رنٛاَ إٌّننٛٞ رؾ١ٍٍٙنب ٚرؾسننت اٌزا١ن اد اٌؾبلصننخ رنٟ اٌجٕننٛل رنٓ اٌفزنن اد اٌد١ِٕننخ اٌسنٕخ ا٤

 (205 -204:  1022 ,) لإف  ٚاٌّهبظٔخ :اٌّخزٍفخ ِٓ لا٩ي اٌّعبلٌخ اٌزب١ٌخ

 ل١ّخ اٌجٕا                =               

 

 ل١ّخ ٔف  اٌجٕا رٟ  ٕخ ا٤ بس                        

 تحهٍم انُسب الدانٍة .- 3

 إٌّ ّنخ , ٚاْ اٌّنالا٩د الاء ٌزمن٠ُٛ اٌّب١ٌنخ إٌسنت ٚرفسن١  ٌؾسنبة ؽ ا نك ا٤ نٍٛة ٘نذا ٠زؼنّٓ

 رٍنٝ ا٤ نٍٛة ا١ّ٘نخ ٘نذا ٨ٚ رمزظن  ,ٚوشنز اٌنالاً اٌع١ِّٛنخ ا١ٌّدا١ٔنخ ث١بٔنبد رنٟ ا٤ نٍٛة ٌٙنذا ا٤ ب ١خ

 ٘نٟ ٘نً اٌمن١ُ رٍه رفس١  ِؾبٌٚخ إٌٝ ٠زعاٜ ذٌه ٚإّٔب سترؾ اٌّب١ٌخ إٌست ٨ؽزسبة اٌّب١ٌخ ا زخااَ اٌج١بٔبد

 .(234: 1020,) اٌٙبشّٟ ٚاٌعىبظاَ ظل٠ئخ  ع١اح ٟ٘ ً٘ اٚ ِٕخفؼخ اٚ ِ رفعخ

 الجاَب انعًهً نهبحث /الدبحث انثانث 
٠سزخاَ اٌجبؽش رٟ اٌغبٔت اٌعٍّٟ ِٓ اٌجؾش صن٩س الٚاد ِنٓ الٚاد اٌزؾ١ٍنً اٌّنبٌٟ ٚ٘نٟ اٌزؾ١ٍنً ا٤رمنٟ 

بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌعّٛلٞ ٚرؾ١ًٍ إٌست اٌّب١ٌنخ ٚذٌنه ٌزنٛر١  ِؤشن اد الاء ِنبٌٟ رسنزخاَ رنٟ ٌز١ّٕنخ ٌٍج١

اٌماظح ا٠٤ ال٠خ ٚر ش١ا إٌفمبد ٌاٚا   اٌجٍا٠بد رٓ ؽ ٠ك رهج١ك ِغّٛرخ ِٓ إٌست ٚاٌع٩لبد رٍنٝ اٌج١بٔنبد 

 -اٌّب١ٌخ اٌٛالع١خ ٌع١ٕخ اٌجؾش ٚوّب رٟ الٔبٖ :

 الأفقً الدقارٌ نلإٌرادات  انححهٍم-أولا

لجننً اٌّمبظٔننخ ٧ٌٚعبثننخ رٍننٝ  ننؤاي ِفننبلٖ ٘ننً ٠ظننؼ ِمبظٔننخ اعّننبٌٟ إ٠نن الاد ثٍننا٠بد ثبثننً ِنن  اعّننبٌٟ 

( لاّسنخ رشن  ثٍا٠نخ ر ر١نخ ٚاٌزنٟ 25إ٠ الاد ثٍا٠بد و ث٩ء ثبرزجبظ اْ ِؾبر خ ثبثً رؼُ ر١ٕخ ِزىٛٔنخ ِنٓ )

( ثٍننا٠بد وع١ٕننخ ٌٍجؾننش ٚ٘ننذا 6د ثٍننا٠بد ونن ث٩ء اٌزننٟ رؼننُ ) نن١ىْٛ اعّننبٌٟ إ٠ الارٙننب رٍمب ١ننب اوجنن  ِننٓ إ٠نن الا

 اٌسؤاي ٠ٕسؾت ا٠ؼب رٍٝ اعّبٌٟ إٌفمبد 
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ا٦عبثخ رٍٝ ٘ذا اٌسؤاي ٟ٘ إْ ا٤ظلنبَ اٌّغن لح اٌّٛعنٛلح رنٟ اٌمنٛا ُ اٌّب١ٌنخ ٌٍجٍنا٠بد غبٌجنب ٨ رعىن  

اٌد٠نبلح ثّٕنٛ ا٠٦ن ال ( ١ٌسنذ ِع١نبظا  ارؼ١ٍخ ا٤لاء إٌٝ ثعنا رؾ١ٍٍٙنب رٙنٟ ثنذٌه)اٌد٠بلح رنٟ و١ّنخ ا٠٦ن ال ٌٚن١ 

ٌم١ننبس ارؼنن١ٍخ ا٤لاء ٚذٌننه ِننب  ننزضجزٗ ٔزننب ظ اٌزؾ١ٍننً اٌسننبثك ِننٓ لانن٩ي اٌّمبظٔننبد ؽ١ننش  ننٛف ٠مننَٛ اٌجبؽننش 

ثّمبظٔخ  ٔشبؽ إ٠ ال ثٍا٠بد ثبثً ِ  ثٍنا٠بد ون ث٩ء لْٚ إْ ٠نؤص  ؽغنُ ا٠٦ن الاد ا٦عّنبٌٟ رنٟ ٔزنب ظ اٌّمبظٔنخ 

بٌٟ  نزىْٛ ا٠ؼنب ِمبظٔنبد ٠٦ن الاد اٌجٍنا٠بد اٌف ر١نخ ا٠ؼنب ١ٌٚسنذ ِمبظٔنخ ِجنبٌغ رٍٝ ا بس إٌست ٤ٔٗ ثبٌزن

إعّب١ٌننخ ثنن١ٓ اٌجٍننا٠بد ٚإّٔننب ِمبظٔننبد ٔسننت رعهننٟ ٔزننب ظ لل١مننخ ِننٓ ٚالنن  اٌعّننً  وّننب اْ اٌزؾ١ٍننً ٚاٌزم١نن١ُ 

مبظٔننخ ٚاٌّمبظٔنبد  ننززُ ٚرننك ِعه١ننبد وننً ثٍا٠نخ رٍننٝ ؽنناح ٚثب٦عّب١ٌننبد ا٠ؼننب ٚ٘نٛ ؽ ٠ننك اٌجبؽننش ٦ٔغننبػ اٌّ

ِٚٓ ٕ٘ب ربٌجبؽش ١ٌ  ِ  ِٓ ٠ؾىنُ رٍنٝ ثٍا٠نخ ِع١ٕنخ ِنٓ لان٩ي اؽ٩رنٗ رٍنٝ لٛا ّٙنب  ,ٚاصجبد طؾخ اٌّمبظٔخ

اٌّب١ٌننخ لْٚ إْ ٠ؾٍننً رٍننه اٌمننٛا ُ ٠ٚمنن١ُ ا٤لاء رٍننٝ ا ننبس ذٌننه ٚرٍننٝ ا ننبس اٌّمبظٔننبد ا٠ؼننب وّننب  نن١ع ع 

 اٌجبؽش اٌّمبظٔخ ث١ٓ اٌجٍا٠بد ر١ٕخ اٌجؾش رٟ الٔبٖ.

 إٌرادات انبهذٌات نكم سُة :جغير إجمالي  -1
(  اٌّاظط رٟ ٩ِؽك اٌجؾش ٚرٕا رؾ١ًٍ ٔسنت را١ن  ا٠٦ن الاد  ٤عّنبٌٟ 2ثب٨ زٕبل إٌٝ ث١بٔبد اٌغاٚي )

% وؾنا  52ٚ  1023% وؾنا الٔنٝ ٌسنٕخ 35 - ٕٛاد اٌسٍسٍخ اٌد١ِٕخ رٟ ثٍا٠بد ثبثً ٔغنا٘ب رزن اٚػ ثن١ٓ )

ت اٌزا١ن  ٦عّنبٌٟ ا٠٦ن الاد ٌٚسنٕٛاد اٌسٍسنٍخ اٌد١ِٕنخ ( اِنب رنٟ ثٍنا٠بد ون ث٩ء رىبٔنذ ٔسن1021ارٍٝ ٌسنٕخ

( ٚ٘ذا ٠اي رٍٝ إْ اٌجٍا٠بد رٟ  1021% وؾا ارٍٝ رٟ  ٕخ1022ٚ122وؾا الٔٝ ٌسٕخ  54 -رز اٚػ ث١ٓ )

(وّننب إْ إٌّننٛ ٠ننذ٘ت إٌننٝ ا٨ٔخفننبع رننٟ  1021اٌّؾننبر ز١ٓ  ننغٍذ ارٍننٝ ٔسننت را١نن  ثّؤشنن  ّٔننٛ رننٟ رننبَ )

( رٟ و٩ اٌّؾبر ز١ٓ  ٌٚىٓ ثٍا٠بد ثبثً أؾناظد إٌنٝ ِسنزٜٛ  نٍجٟ,  1023عبَ) اٌّسزمجً ٨ْ إٌّٛ أخفغ ٌ

وّب ٠ٚش١  إٌٝ اٌزذثذة اٌٛاػؼ ٌٕست اٌزا١  ث١ٓ  ٕخ ٚالا ٜ  ٌٚىٓ ثٕسجٗ اوج  رٟ ثٍا٠بد ون ث٩ء رنٓ ثٍنا٠بد 

ِعب لابطخ إذا ِنب  ثبثً ِّب ٠ؤش   ٛء اٌزخه١ؾ اٌّبٌٟ ٠٧ٌ الاد اٚ  ٛء اٌزٕف١ذ ٚاٌزؾظ١ً ٠٧ٌ الاد اٚ و١ٍّٙب

 الاذٔب ثٕ   ا٨رزجبظ ا٠٦ الاد اٌّماظح ٚإٌّفذح اٌزٟ  ١زُ رؾ١ٍٍٙب ٨ؽمب رٟ ٘ذا اٌفظً .

رٍٝ ا بس اٌزؾ١ًٍ اٌسبثك ٌٕزب ظ ا٠٦ الاد رأْ ِزٛ ؾ ٔسنجخ را١ن  إعّنبٌٟ إ٠ن الاد ثٍنا٠بد ثبثنً وبٔنذ 

%( إٞ ثفنبظق ِزٛ نؾ ٔسنت را١ن  65 )%(إِب ِزٛ ؾ ٔسجخ را١  اعّبٌٟ إ٠ الاد ثٍنا٠بد ون ث٩ء رىبٔنذ 21)

%( ٌظبٌؼ ثٍا٠بد و ث٩ء . ٕ٘ب ٚثظٛظٖ ربِخ رأْ ا٠٦ الاد ٌىن٩ اٌّؾنبر ز١ٓ ِٛعجنخ إٌنٝ أٙنب  53ثب٦عّبٌٟ )

ر١ًّ ٌظبٌؼ ثٍا٠بد و ث٩ء ٚثّؤش  ّٔٛ اٞ ٔسزه١  اٌمٛي ثب٤عّبي اْ ٕ٘بن ػعز رٟ ٔست إٌّٛ ثٍا٠بد ثبثنً  

مبظٔخ ِ  ٔست را١ )ّٔٛ اٚ أؾااظ( ا٦ٔفبق ٌىٟ رىْٛ اٌّمبظٔخ اوض  ٚػٛؽب ٚللنخ وّب ٠ٚؾزبط  اٌجؾش ا٠ؼب اٌّ

 ٚ٘ذا  ١زُ ثعا ِمبظٔخ رؾ١ًٍ ٔزب ظ را١  ا٦ٔفبق .

 يحىسط  جغير إجمالي الاٌرادات نكم انسُىات.: -2
( اْ اٌفنبظق رنٟ ِزٛ نؾ ٔسنجخ را١ن  اعّنبٌٟ ا٠٦ن الاد ثن١ٓ ثٍنا٠بد ثبثنً ٚثٍنا٠بد ٠2زؼؼ ِٓ اٌغناٚي )

 ث٩ء ٌُ ٠ىٓ ربظلب وج١ ا ٌٚىنٓ ارؼن١ٍزٗ وبٔنذ ٌظنبٌؼ ثٍنا٠بد ون ث٩ء ؽ١نش  نغٍذ ثٍنا٠بد ثبثنً ِزٛ نؾ ٔسنت و

%( اِنب ثٍنا٠بد ون ث٩ء 22%( وؾا ارٍٝ ثأعّنبٌٟ ِزٛ نؾ ٔسنجخ را١ن  )55%( وؾا الٔٝ ٚ)22-را١  ثٍاذ )

 %(.65( ٚثّزٛ ؾ ٔست را١  ثبرغبٖ إٌّٛ  ثٍغ )252%( ٚؽا ارٍٝ )50رسغٍذ ؽا الٔٝ )

 انححهٍم الأفقً الدقارٌ نهُفقات  -ثاٍَا

 .جغير إجمالي انُفقات نكم سُة  -1

( رأْ اٌجٍا٠بد ؽممذ ٔست را١  أفبق اعّب١ٌخ ثبٌٕسجخ ٌسنٕٛاد اٌسٍسنٍخ 2ثب٨ زٕبل إٌٝ ث١بٔبد اٌغاٚي )

% ثبٌٕسنجخ 5) اٌد١ِٕخ رٟ ثٍا٠بد ثبثً ر اٚؽذ ث١ذ ٔسجخ را١  ٔفمبد إعّبٌٟ وؾا الٔٝ ٚؽا ارٍٝ رٍٝ اٌزٛاٌٟ

اِنب ثبٌٕسنجخ  ,( ٚثّٕنٛ ِزٛاطنً ِنٓ  نٕخ إٌنٝ الان ٜ 1023% وؾنا ارٍنٝ ٌسنٕخ54وؾا الٔنٝ  ٚ 1020ٌسٕخ 

% وؾنا 53ٚ 1021% وؾنا الٔنٝ ثبٌٕسنجخ ٌعنبَ 4-ٌجٍا٠بد و ث٩ء رما  غٍذ ٔست را١  ٔفمنبد اعّب١ٌنخ ثٍنغ )

بٌٟ إٌفمننبد اٌسننٍج١خ إٌننٝ اْ ِننٓ ( ٚظغننُ ِاننبلظح ثٍننا٠بد ونن ث٩ء ٌٕسننت را١نن  إعّنن 1021ارٍننٝ ثبٌٕسننجخ ٌسننٕخ 

اٌٛاػؼ راَ ا٨ زم اظ ٚاٌزذثذة رٟ إعّبٌٟ إٌفمبد ِٓ  ٕخ إٌٝ الان ٜ ِّنب ٠عهنٟ ارؼن١ٍٗ ٌجٍنا٠بد ثبثنً رٍنٝ 

ارٍٝ ٘ذا ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔت الا   غٍذ ثٍا٠بد ثبثً ؽا ,ثٍا٠بد و ث٩ء رٟ ا٨ زم اظ إٌسجٟ ٤عّبٌٟ إٌفمبد

ث١ّٕنب  نغٍذ  1021%( ٚرنٟ ٔٙب٠نخ اٌسٍسنٍخ اٌد١ِٕنخ إٞ رنٟ رنبَ 54ء رٟ اٌعَّٛ ثٍغ )ٌزا١  إٌفمبد ِٓ ثٍا٠بد و ث٩

 ِّب ٠عهٟ ا٤رؼ١ٍخ إٌسج١خ ٌجٍا٠بد ثبثً ا٠ؼب . 1021%( رٟ ربَ 53ثٍا٠بد و ث٩ء ارٍٝ ٔسجخ را١  ٌٙب ٟٚ٘ )
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 يحىسط  جغير إجمالي انُفقات نكم انسُىات. -2
( ِٚٓ ؽ١ش ِزٛ ؾ اعّبٌٟ ٔست را١  إٌفمبد ٌجٍا٠بد ثبثنً رٍنٝ 2ي )ٚثب٨رزّبل رٍٝ ث١بٔبد ٔف  اٌغاٚ        

%( ِٚزٛ ؾ اعّبٌٟ ٔست را١ن  إٌفمنبد ٌجٍنا٠بد ون ث٩ء رٍنٝ ِناٜ اٌخّن  11ِاٜ اٌخّ   ٕٛاد رما ثٍغ )

%( ِّب ٠شن١  إٌنٝ ارؼن١ٍخ ٔسنج١خ ٌجٍنا٠بد ون ث٩ء رٍنٝ ثٍنا٠بد ثبثنً ِنٓ ؽ١نذ ِزٛ نهبد15 ٕٛاد رما ثٍغ )

 زا١ .اعّبٌٟ ٔست اٌ 

 انححهٍم انعًىدي الدقارٌ نلإٌرادات: -ثانثا

 الأهًٍة انُسبٍة نلإٌرادات  .  -1
( ٚاٌّناظط رنٟ ا٩ٌّؽنك ٚاٌزنٟ رجن١ٓ ر١ٍّنخ اٌزؾ١ٍنً ١ّ٘٥ٌنخ 1ا زٕبلا إٌٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ رٟ اٌغناٚي )

ٍنٝ ؽناٖ إذ  نغٍذ إٌسج١خ ٠٦ الاد وً ِٓ ثٍا٠بد ثبثً ٚو ث٩ء  ٚاٌذٞ ر ع ر١ٗ اٌجبؽش رؾٍن٩١د ونً ثٍا٠نخ ر

( ٚر١ّب ٠خض ا١ّ٘٤خ إٌسج١خ ٠٦ الاد ثٍا٠بد ثبثً  اٌزٟ وبْ اٌف ق ر١ٙب ث١ٓ ارٍٝ ا١ّ٘نخ  1002ث١بٔبد  ٕخ) 

وؾا الٔٝ % 3% ( ِٓ اعّبٌٟ ا٠٦ الاد ؽ١ش ثٍاذ ا١ّ٘٤خ  إٌسج١خ )20ٔسج١خ ٚالٔٝ ا١ّ٘خ ٔسج١خ الً ِٓ )

 ر اٚؽذ ٘ذٖ إٌسجخ رنٟ رنبَاٌساح ( . اِب ثٍا٠بد و ث٩ء رما  % وؾا ارٍٝ رٟ ثٍا٠خ23ثٍا٠خ ا٦ ىٕاظ٠خ ٚ رٟ

% وؾنا ارٍنٝ رنٟ ثٍا٠نخ إٌٙا٠نخ (  ٕٚ٘نب ٠ؤشن  42ثٍا٠خ اٌغاٚي اٌا ثٟ ٚ وؾا الٔٝ رٟ %1( ث١ٓ ) 1002) 

اٌجبؽش ارؼ١ٍخ رٟ رٛا ْ ا١ّ٘٤خ إٌسج١خ ٠٧ٌ الاد ث١ٓ ع١ّ  اٌجٍا٠بد رٟ ثبثً رٍٝ اٌعى  ِٓ ثٍنا٠بد ون ث٩ء 

ٟ وبْ ر١ٙب ِب ٠منبظة ٔظنز ا١ّ٘٤نخ إٌسنج١خ ؽممزنٗ ثٍا٠نخ ٚاؽناٖ ٚ٘نذا ٠سنزارٟ أزجنبٖ ِ اوند ارخنبذ اٌمن اظ اٌز

(   غٍذ ثٍنا٠بد ثبثنً ا١ّ٘نخ ٔسنج١خ ر اٚؽنذ ثن١ٓ 1020ٌزفع١ً ٚاظلاد ثبلٟ اٌجٍا٠بد رٟ و ث٩ء . ٚرٟ  ٕخ ) 

%  6ٚثفنبظق ا١ّ٘نخ ٔسنج١خ ٠٧ٌن الاد % وؾا ارٍٝ رٟ ثٍا٠خ ا١ٌٕنً ( 2ثٍا٠خ ا٤ ىٕاظ٠خ ٚ وؾا الٔٝ رٟ% 4)

ثٍا٠ننخ اٌخ١نن اد  وؾننا الٔننٝ رننٟ %0.5)اِننب ثٍننا٠بد ونن ث٩ء رسننغٍذ ثٍننا٠برٙب ا١ّ٘ننخ ٔسننج١خ  ٌننٕف  اٌسننٕخ ثٍاننذ 

% وؾا ارٍٝ رٟ ثٍا٠نخ إٌٙا٠نخ ( ٕٚ٘نب اٌفنبظق ٠ؾزنبط إٌنٝ ٚلفنخ رع١ٍنخ رغ١نت رنٓ ا٨ نزفٙبَ اٌنذٞ ٠ؼنعٗ 21ٚ

ثبٌزبٌٟ إ٠ الاد اٌجٍا٠بد ٚ٘ذا ٠عهٟ ارؼن١ٍخ ٌجٍنا٠بد ثبثنً ِنٓ ؽ١نش  ٚعنٛل اٌفبظق اٌىج١  ث١ٓ ا١ّ٘٤خ إٌسج١خ ٚ

ٔٛع ِٓ اٌزٛا ْ إٌسجٟ ث١ٓ إ٠ الاد ع١ّ  اٌجٍا٠بد . ٘ذا ِٓ عبٔت ِٚٓ عبٔنت الان  ٚثبٌّمبظٔنخ ِن  ٔسنت ّٔنٛ 

رسنغً ا٠٦ الاد اٌزٟ  غٍذ رٟ اٌّجؾش ا٤ٚي ِٓ ٘ذا اٌفظً ٔغا إْ اٌجٍنا٠بد اٌزنٟ ؽممنذ ارٍنٟ ٔسنت ّٔنٛ ٌنُ 

( ِٚن  ذٌنه رنأْ  1020ارٍٟ ا١ّ٘خ ٔسج١خ ٠٧ٌ ال ٔغا اْ ثٍا٠خ ا٦ ىٕاظ٠خ ؽممنذ ارٍنٝ ٔسنجخ ّٔنٛ رنٟ اٌعنبَ) 

اعّبٌٟ إ٠ الارٙب لا ؽمك الٔٝ ا١ّ٘خ ٔسج١خ ثبٌٕسجخ ٤عّبٌٟ إ٠ن الاد اٌّؤ سنبد اٌجٍا٠نخ رنٟ ٘نذٖ اٌسنٕخ. ٚرنٟ 

  اٌّنٛاظل ا٠ؼنب ر١ّنً ٌجٍنا٠بد ثبثنً ؽ١نش  نغٍذ ( وبٔذ ا٤رؼ١ٍخ ِٓ ؽ١ش ا١ّ٘٤خ إٌسج١خ ٌزٛ ٠ 1022 ٕخ) 

ثٍا٠نخ اٌه١ٍعنخ ٚ  وؾنا الٔنٝ رنٟ% 3ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا١ّ٘٤خ إٌسج١خ ٌىً ِٓ ثٍا٠بد ثبثً ٚو ث٩ء ٚرٍٝ اٌزٛاٌٟ )

% وؾنا ارٍنٝ رنٟ ثٍا٠نخ 64ثٍا٠خ اٌغناٚي اٌا ثنٟ ٚ  وؾا الٔٝ رٟ% 1% وؾا ارٍٝ رٟ ثٍا٠خ اٌمب ُ ( ٚ)22

 اٌزجننب٠ٓ ٚاػننؼ رننٟ ثٍننا٠بد ونن ث٩ء ثنن١ٓ الٔننٝ ٚارٍننٟ ا١ّ٘ننخ ٔسننج١خ ٌٍجٍننا٠بد . اِننب رننٟ رننبَإٌٙا٠ننخ ( إذ ِننب  اي 

( ثاا ٘ذا اٌزجب٠ٓ ٠ٕؾس  ٠ٚظجؼ ٕ٘نبن ٔنٛع  ِنٓ رٛ ٠ن  ا٠٦ن الاد اٚ ا١ّ٘٤نخ إٌسنج١خ ٌٙنب رنٟ ثٍنا٠بد  1021)

ِنٓ اٌفغنٛح اٌّزؾممنخ رنٟ و ث٩ء  ث١ّٕب  الد اٌفغٛح ١ّ٘٥ٌنخ إٌسنج١خ ٠٦ن الاد ثٍنا٠بد ثبثنً  ٌٚىنٓ ثٕسنجخ النً 

% وؾنا ارٍنٝ رنٟ 13ثٍا٠نخ عن ف اٌظنخ  ٚ وؾا الٔٝ رنٟ% 1ثٍا٠بد و ث٩ء ؽ١ش ثٍاذ إٌست ٌجٍا٠بد ثبثً )

% ٌجٍا٠نخ اٌؾن  12ثٍا٠نخ اٌخ١ن اد ٚ وؾا الٔٝ رنٟ% 6ثٍا٠خ اٌمب ُ( إِب ثٍا٠بد و ث٩ء رز اٚؽذ إٌست ث١ٓ )

% 3الاد ونً ِنٓ ثٍنا٠بد ثبثنً ٚون ث٩ء ٚرٍنٝ اٌزنٛاٌٟ  )( ر اٚؽذ ا١ّ٘٤خ إٌسج١خ ٠٦ن  1023(. ٚرٟ  ٕخ) 

ثٍا٠ننخ  وؾننا الٔننٝ رننٟ% 6% وؾننا ارٍننٝ رننٟ ثٍا٠ننخ ا٦ ننىٕاظ٠خ ( ٚ)22ثٍا٠ننخ عنن ف اٌظننخ  ٚ  وؾننا الٔننٝ رننٟ

% وؾا ارٍٝ رٟ ثٍا٠خ إٌٙا٠خ ( ؽ١ش ربلد ثٍا٠بد ثبثً ٌزم١ٍض اٌفغٛح ٚاٌزجب٠ٓ ثن١ٓ ا١ّ٘٤نخ 12.5اٌخ١ اد ٚ

ً ثٍا٠خ  ٕٚ٘ب  غً اٌجبؽش ا٠ؼب رذثذة ٘نذٖ إٌسنجخ اظرفبرنب ٚأخفبػنب ثن١ٓ اٌجٍنا٠بد ث١ّٕنب إٌسج١خ ٠٧ٌ الاد ٌى

ِب  اٌذ اٌفغٛح ث١ٓ ارٍٟ ا١ّ٘خ ٔسج١خ ٚالٟٔ ا١ّ٘نخ ٔسنج١خ اوجن  ر١ّنب ثن١ٓ اٌّؤ سنبد اٌجٍا٠نخ رنٟ ون ث٩ء ِّنب 

 ٠عهٟ ارؼ١ٍخ رٟ رؾم١ك ا١ّ٘خ ٔسج١خ ِزٛا ٔخ ٔٛرب ِب رٟ ثٍا٠بد ثبثً.
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 ط الأهًٍة انُسبٍة لإٌرادات انبهذٌات .يحىس -2
( رأْ ِزٛ ؾ ا١ّ٘٤خ إٌسج١خ ٠٦ن الاد اٌّؤ سنبد 2ٚرمب ٌج١بٔبد اٌغاٚي ٔفسٗ اٌّشبظ إ١ٌٗ رٟ اٌفم ح )

% وؾا ارٍٝ رنٟ ثٍا٠نخ اٌمب نُ ( ٚرنٟ 23ثٍا٠خ ع ف اٌظخ  ٚ وؾا الٔٝ رٟ% 4اٌجٍا٠خ رٟ ثبثً ر اٚػ ث١ٓ )

% وؾنا ارٍنٝ رنٟ ثٍا٠نخ إٌٙا٠نخ( ؽ١نش عنبءد 45ثٍا٠نخ اٌخ١ن اد ٚ ٝ رنٟوؾنا الٔن% 5)و ث٩ء ر اٚؽنذ ثن١ٓ 

ٔزب ظ اٌّزٛ هبد ١ّ٘٥ٌخ إٌسنج١خ ٠٦ن الاد اٌجٍنا٠بد ِزّبشن١خ ِن  ِنب رنُ ؽ ؽنٗ ِنٓ ارؼن١ٍخ ٌجٍنا٠بد ثبثنً ِنٓ 

ؽ١ننش اْ ٌىننً ثٍا٠ننخ ِزٛ ننؾ ا١ّ٘ننخ ٔسننج١خ ِزمبظثننخ ٚر١ٙننب ٔننٛع ِننٓ اٌزٛ ٠نن  ا٤ِضننً رننٟ رؾظنن١ً ا٠٨نن الاد ٌىننً 

ا٠بد ٚرٍٝ ِاٜ اٌسٕٛاد اٌخّ  رى  ثٍا٠بد ثبثً اٌزٟ عبء اٌزجب٠ٓ ر١ّب ث١ٓ ثّزٛ نهبد ا١ّ٘٤نخ إٌسنج١خ اٌجٍ

ٟ و ث٩ء .وزؾظ١ً  ا٠ٍبد ر جٌ ٓ ا ١ّخ إٌسج١خ ث١ اٚػؼٌ ٥٘  ٓ ْ  غٍذ رجب٠ اٚ ٟ  جك  زٌ اٛد اخٌّ  ا ١ّخ ٌٍسٕ زٌ او ٍٕست ا  ًٌ  ؽبط

 انححهٍم انعًىدي الدقارٌ نهُفقات -رابعا
 لأهًٍة انُسبٍة نُفقات انبهذٌات.َحائج ا -1

رٕا اٌّمبظٔخ ث١ٓ  ِب  غٍزٗ اٌّؤ سبد اٌجٍا٠خ رٟ ثبثً ِ  ِب  غٍزٗ ثٍا٠بد ون ث٩ء ٚثؾسنت اٌسنٕٛاد 

ٚاٌذٞ رُ ر ػنٗ ِسنجمب ٔغنا إْ ثٍنا٠بد ثبثنً ارسنّذ ثعناَ ٚعنٛل رجنب٠ٓ وج١ن  ر١ّنب ثن١ٓ اٌّؤ سنبد اٌجٍا٠نخ ثّنب 

( ؽ١نش وبٔنذ ِنب ٠منبظة 1023ارٍنٝ رجنب٠ٓ ١ّ٘٥ٌنخ إٌسنج١خ رنٟ رنبَ)٠خض ا١ّ٘٤خ إٌسج١خ ٧ٌٔفبق ؽ١نش ثٍنغ 

% ( ث١ٓ ارٍٝ ٚالٔٝ ا١ّ٘خ ٔسنج١خ رنٟ اٌخّن   نٕٛاد اِنب ثٍنا٠بد ون ث٩ء رمنا وبٔنذ ٔسنجخ اٌزجنب٠ٓ ا٤رٍنٝ 2)

% ٚ٘نٟ ٔسنجخ رجنب٠ٓ وج١ن  رعهنٟ ا٤رؼن١ٍخ ٌجٍنا٠بد 12( إذ وبٔنذ ِنب ٠منبظة  ١ّ٘٥ٌ1020خ إٌسج١خ رٟ رنبَ) 

 ثبثً.

 يحىسطات الأهًٍة انُسبٍة نُفقات انبهذٌات . -2
% وؾنا الٔنٝ رنٟ ثٍا٠نخ عن ف 3ؽممذ ثٍا٠بد ثبثً ِزٛ ؾ ا١ّ٘خ ٔسج١خ ٌٕفمنبد اٌجٍنا٠بد ٌخّن   نٕٛاد ثٍنغ )

% وؾا ارٍٝ رٟ ثٍا٠خ اٌّاؽز١نخ ( ِمبظٔزنب ِن  ثٍنا٠بد ون ث٩ء اٌزنٟ  نغٍذ ِزٛ نؾ ا١ّ٘نخ ٔسنج١خ 20اٌظخ  ٚ

% وؾنا ارٍنٝ رنٟ ثٍا٠نخ إٌٙا٠نخ ( ٚ٘نذٖ 32الٔٝ رٟ ثٍا٠نخ اٌخ١ن اد ٚ % وؾا2)ٌخّ   ٕٛاد ر اٚؽذ ث١ٓ 

إٌزب ظ رضجذ ارؼ١ٍخ ثٍا٠بد ثبثً ِنٓ ؽ١نش رناَ ٚعنٛل رغنٖٛ وج١ن ح ثن١ٓ ا١ّ٘٤نخ إٌسنج١خ ٌٍٕفمنبد ثن١ٓ اٌجٍنا٠بد 

 ا٤رٍٝ ٚا٤لٔنٝ ِنٓ ؽ١نش رسنغ١ٍٙب ٌٙنذٖ إٌسنجخ رٍنٝ اٌعىن  ِنٓ ثٍنا٠بد ون ث٩ء اٌزنٟ رؾزنبط ثٍا٠برنٗ ا نزخااَ

ا ب١ٌت رعبٌخ ٌد٠بلح لاظرٙب رٍٝ ا٦ٔفبق اٌذٞ ٠ رجؾ ِجبش ح ثبٌخاِنخ اٌّماِنخ ٌٍّنٛاؽٓ ٚٔعزمنا إْ ا٤ نبس رنٟ 

رم١ٍض رغٛح اٌزجب٠ٓ ثب١ّ٘٤خ إٌسج١خ ٠٧ٌ الاد ا٨ٚ اٌذٞ ِٓ اٌٛاػؼ ٚعٛل اظرجبؽ ٚص١ك ٚؽ لٞ ثن١ٓ ا١ّ٘٤نخ 

 . إٌسج١خ ٠٦ ال وً ثٍا٠خ ٚث١ٓ ا١ّ٘٤خ إٌسج١خ ٌٕفمبرٙب

 خايسا: تحهٍم انُسب الدانٍة الدقارٌ نلإٌرادات
 الإٌراد انفعهً إلى الإٌراد الدقذر. -1

( ٚاٌّنناظط رننٟ ٩ِؽننك اٌجؾننش  ٚ ٌىننً ِننٓ ثٍننا٠بد ثبثننً 3ثب٨ ننزٕبل إٌننٝ اٌج١بٔننبد اٌّب١ٌننخ رننٟ اٌغنناٚي )

ً اٌّؤ سنبد اٌجٍا٠نخ ٚثٍا٠بد و ث٩ء ٚاٌزٟ رُ ا زخ اط ٔزب غٙب ثٕبء رٍنٝ رهج١نك إٌسنجخ ارن٩ٖ رٍنٝ ث١بٔنبد ون

 1020ٚرٍٝ ِاٜ رز ح  ٕٛاد اٌسٍسٍخ إػبرخ إٌٝ ا٤عّبٌٟ ٌىنً ثٍا٠نخ  ٔغنا اْ ثٍنا٠بد ثبثنً  نغٍذ رنٟ  نٕخ 

%( اٞ 465ٔسننجخ رّبصننً ثّسننزٜٛ ثٍا٠ننخ ٚاؽنناح رمننؾ ؽ١ننش وبٔننذ ٘ننٟ الٔننٝ ٔسننجخ ٚوبٔننذ ارٍننٟ ٔسننجخ ٘ننٟ )

%( اِننب 23ٔسننجخ ا٨ٔؾنن اف ا٤عّننبٌٟ ) %( ود٠ننبلح ثننب٠٦ ال إٌّفننذ رننٓ اٌّمنناظ ٚثٍاننذ365ثننبٔؾ اف ٔسننجزٗ 

ثٍننا٠بد ونن ث٩ء رسننغٍذ  اؽننا اٌجٍننا٠بد ٚرٍننٝ رىنن  ثٍننا٠بد ثبثننً  ٔسننجخ ِٕخفؼننخ عنناا اٞ ٔسننجخ  ننٍج١خ ثٍاننذ 

%( ِٓ ِب ٘ٛ ِخهؾ ٕٚ٘ب ِؤش  ارؼن١ٍخ ٌظنبٌؼ اٌّؤ سنبد 22%(  اٞ  رؾم١ك ا٠ ال رعٍٟ الً ثٕسجخ )21)

ؤ سبد اٌجٍا٠خ ا٤لا ٜ رٟ و ث٩ء   غٍذ أؾ ارنب  ٌظنبٌؼ ا٠٦ن ال اٌجٍا٠خ رٟ ثبثً ِٓ عبٔت الا   رأْ ع١ّ  اٌّ

%( 23 (%(  ٚثأعّنبٌٟ أؾن اف ثٍنغ463%(  ثٕسجخ أؾ اف ثٍاذ )563اٌفعٍٟ ؽ١ش  غٍذ إٌسجخ ا٤رٍٝ

ٚ٘ننذا ِؤشنن  الانن  رٍننٝ ارؼنن١ٍخ ا٤لاء اٌّننبٌٟ ٌظننبٌؼ ثٍننا٠بد ثبثننً رننً ثٍننا٠بد ونن ث٩ء  ننٛاء وننبْ ثزفبطنن١ً اٚ 

  ا٦شبظح ٕ٘ب إٌٝ اْ ٔست ا٦عّبٌٟ ٌٍه ر١ٓ ٚثؾست اٌّؤش اد ٌنُ رسنغً ارؼن١ٍخ الاء ذار١نخ  اعّبٌٟ إٌست ِ

 .1020ٌٍجٍا٠بد راا ثٍا٠خ ٚاؽاح ِٓ ػّٓ ثٍا٠بد ثبثً رٟ ربَ
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( ٚٚرك ٘نذا اٌّؤشن  رنأْ ع١ّن  اٌجٍنا٠بد  نٛاء رنٟ ثبثنً اٚ رنٟ ون ث٩ء  نغٍذ ٔسنجب 1022ٚرٟ ربَ) 

٠ ال اٌّماظ راا ثٍا٠خ ٚاؽناح رنٟ ون ث٩ء ٚ٘نٟ ثٍا٠نخ اٌغناٚي اٌا ثنٟ اٌزنٟ  نغٍذ ِ رفعخ ثب٠٦ ال اٌفعٍٟ إٌٝ ا٦

%( إِب ثبلٟ اٌجٍا٠بد رجٍاذ ٔسجخ ا٨ٔؾ اف ر١ٙب ٔسجب ِ رفعخ رفنٟ ثبثنً وبٔنذ ٔسنجخ 14أؾ اف  ٍجٟ ثٕسجخ )

اف ثٍنغ %( وؾنا ارٍنٟ ٚثأعّنبٌٟ ٔسنجخ أؾن 223%( وؾا الٟٔ ٚث١ٓ )42ا٨ٔؾ اف رٓ ا٠٦ ال اٌّماظ ث١ٓ )

%( ثبٌّمبثً  غٍذ ثٍا٠بد و ث٩ء أؾ ارب ث١ٓ ا٠٦ ال اٌّزؾمك ٚا٠٦ ال اٌّمناظ ثٕسنجخ الٔنٝ ِضٍنذ أؾ ارنب 25)

%( ٚ ننغً ا٨ٔؾنن اف ا٦عّننبٌٟ ٔسننجخ  ننٍج١خ ثٍاننذ 242%( ٚارٍننٟ ٔسننجخ أؾنن اف وبٔننذ )56 ننٍج١ب ثٍننغ )

١ٍخ ٔسج١خ ٌجٍا٠بد ثبثً رٍٝ ثٍنا٠بد ون ث٩ء %( ثد٠بلح ا٠٦ ال اٌّماظ رٓ ا٠٦ ال اٌفعٍٟ ٚ٘ذا ِب ٠عهٟ ارؼ40)

ٚرننٟ ثٍننا٠بد ثبثننً وننبْ ا٨ٔؾنن اف ف ٠زنن اٚػ ثنن١ٓ  1021رننٟ ٔشننبؽ اٌزخهنن١ؾ ٚاٌزٕف١ننذ اٌّننبٌٟ. ٚرننٟ رننٟ رننبَ 

%( ود٠نبلح ٠٧ٌن ال اٌفعٍنٟ رنٓ اٌّمناظ 144%( ٚثبٔؾ اف اعّنبٌٟ ثٍانذ ٔسنجزٗ )522%( وؾا الٔٝ ٚ)22)

رٟ رسغ١ً ا٨ٔؾ ارنبد رنٓ ا٠٦ن ال اٌّمناظ ٌٚىنٓ ثٕسنجخ أؾن اف النً ِنٓ  ثبٌّمبثً ٌُ ٠خزٍز ؽبي ثٍا٠بد و ث٩ء

%( ٚثٕسنننجخ اعّنننبٌٟ أؾننن اف 525%( ٚوؾنننا ارٍنننٟ )60ثبثنننً ر اٚؽنننذ ثننن١ٓ اٌجٍنننا٠بد وؾنننا الٔنننٝ ثٕسنننجخ )

%( ِب ٠عهٟ ارؼ١ٍخ اشبء ٔسج١خ ثب٦عّبٌٟ ٌجٍا٠بد و ث٩ء ِن  اٌز و١ند رٍنٝ اْ اٌجٍنا٠بد ٌنُ رؾمنك الاء 214)

ثبٌٕسنجخ ٌجٍنا٠بد ثبثنً رنك  نغٍذ ثٍا٠نخ  ٤1023رؼ١ٍخ وبٔذ ثبٌّمبظٔخ ثألً ا٨ٔؾ اربد . ٚرٟ  نٕخ ع١ا ٌٚىٓ ا

%( رمؾ ٌٚىٕٗ أؾ اف  نٍج١ٟ ٨ْ ا٠٦ن ال اٌفعٍنٟ النً ْ 1 اٌمب ُ ٔسجخ ل ٠جخ ِٓ اٌزّبصً ؽ١ش ثٍغ ا٨ٔؾ اف )

%( ٚثأعّنبٌٟ أؾن اف ٔسنجزٗ 555)اٌّماظ ثزٍه إٌسجخ ٟٚ٘ الٔٝ ٔسجخ رٟ ٘ذا اٌعبَ اِنب ارٍنٝ أؾن اف رجٍنغ 

ٚرنٟ ثٍنا٠بد ون ث٩ء ,%(  ٩٠ٚؽإ رٟ ثٍا٠بد ثبثنً ا٠ؼنب اٌزجنب٠ٓ اٌىج١ن  ثن١ٓ ارٍنٝ ٚالٔنٝ ٔسنجخ أؾن اف242)

%( رمؾ ٚوبْ ا٠غبث١ب ٚوؾا الٟٔ ٩ٌٔؾن اف  ٨ 4 غٍذ ثٍا٠خ ر١ٓ اٌزّ  ٔسجخ ل ٠جخ ِٓ اٌزّبصً ثٍغ أؾ ارٙب )

%( ٚإٌزنب ظ رشن١  إٌنٝ ا٤رؼن١ٍخ 130 (ٚثٕسنجخ أؾن اف اعّب١ٌنخ ثٍانذ %(330اٌؾا اٌعٍٝ ٩ٌٔؾ اف رىبْ )

ثب٦عّب١ٌبد ر عؼ ثٍا٠بد ثبثً إِب اٌزفبط١ً ٌٍجٍا٠بد اٌف ر١خ رأٔٙب رخزٍز ؽست ِعه١بد وً ثٍا٠نخ ٚاٌزنٟ ٠ّىنٓ 

 ِع رزٙب ِٓ اٌزؾ٩١ٍد ٚاٌغااٚي اٌسبثمخ .

 الدُح إلى عذد انسكاٌ . -2

ِؤش اد ؽٛي رااٌخ رٛ ٠  إٌّؼ اٌّب١ٌخ رٍٝ اٌاٚا   اٌجٍا٠خ اٌّخزٍفنخ ِٚنب رف١ا ٘ذٖ إٌسجخ رٟ إرهبء  

٘ٛ ِع١بظ ٘ذا اٌزٛ ٠  ِٓ لا٩ي ِع رخ ؽظخ اٌف ل اٌٛاؽا رٟ وً ثٍا٠خ ِنٓ اٌّنٕؼ اٌجٍا٠نخ ٌزٍنه اٌجٍا٠نخ ٌٚان ع 

خ ( اٌّنناظط ِنن  ٩ِؽننك اٌجؾننش ٚثبٌٕسننج4ٚاٌّٛػننؾخ رننٟ اٌغنناٚي ) 1023اٌّمبظٔننخ رٍننٝ ا ننبس ث١بٔننبد رننبَ 

( اظثعنننخ ا٨ف  ل٠ٕنننبظ 4000)ٌجٍنننا٠بد ثبثنننً ثٍنننغ اٌؾنننا ا٤رٍنننٝ ٌٕظننن١ت اٌفننن ل ِنننٓ اٌّنننٕؼ اٌّب١ٌنننخ وؾنننا الٔنننٝ 

( اظثعنخ ا٨ف 4000(  لاّسخ رش  إٌز ل٠ٕبظ وؾا ارٍٝ ٚثٕظ١ت ر ل رٟ إعّبٌٟ اٌجٍا٠بد ثٍنغ )13000ٚث١ٓ)

( لاّسنخ ٠5000بد ون ث٩ء ثن١ٓ )ل٠ٕبظ اِب رٟ ثٍا٠بد و ث٩ء ٌٕف  اٌسٕخ رزن اٚػ ٔظن١ت اٌفن ل اٌٛاؽنا رنٟ ثٍنا

( صّب١ٔننخ ٚص٩صننْٛ إٌننز ل٠ٕننبظ وؾننا ارٍننٝ ٚوننبْ ٔظنن١ت اٌفنن ل ثب٦عّننبٌٟ 32000ا٨ف ل٠ٕننبظ وؾننا الٔننٝ ٚثنن١ٓ )

ٚا٤رؼن١ٍخ ثبٌٕسنجخ ٌّعنا٨د ٔظن١ت اٌفن ل رعهنٟ اظعؾ١نٗ ٌجٍنا٠بد  ون ث٩ء  ,( اظثعخ رش  إٌنز ل٠ٕنبظ24000)

 ِمبظٔزب ثجٍا٠بد ثبثً . 

 لإٌراد الخاص .الدذٌُىٌ إلى ا  -3

٘ذٖ إٌسجخ رعزج  ِٓ إٌست اٌّّٙخ رٟ ر١ّٕخ ا٠٦ الاد  اٌجٍا٠خ ٚاْ اٌجٍا٠خ ذاد ا٤لاء اٌّبٌٟ اٌغ١ا ٟ٘ 

اٌجٍا٠خ اٌزٟ رسنزٛرٟ ل٠ٛٔٙنب ٚاٌنٝ وبٔنذ اظلنبَ إ٠ الارٙنب غ١ن  ؽم١م١نخ رنٟ ِٛاعٙنخ إٔفبلٙنب ٨ْ عندء ِٕٙنب غ١ن  

غ١ن  اٌّؾظنً ٚثن١ٓ الاء اٌجٍا٠نخ اٌّنبٌٟ ٌٚان ع اٌّمبظٔنخ ثن١ٓ  ِؾظً ٚثبٌزبٌٟ اٌع٩لخ رىس١خ ث١ٓ و١ّخ اٌا٠ٓ

ٚاٌزنٟ رجن١ٓ اْ ثٍنا٠بد ثبثنً  نغٍذ  1023( ٌٚسنٕخ 4ثٍا٠بد ثبثً ٚثٍا٠بد و ث٩ء ٚٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ رنٟ اٌغناٚي )

%(وؾنا ارٍنٝ ٚثٕسنجخ ل٠نٓ 43ٔسجخ ِا٠ْٕٛ إٌٝ ا٠٦ ال اٌخبص ثٍاذ ٔسجزٗ ث١ٓ )طف  %( وؾا الٔنٝ ٚثن١ٓ )

%( اِب رٟ ثٍا٠بد و ث٩ء رز اٚؽذ ٔسجخ اٌّا٠ْٕٛ إٌٝ ا٠٦ ال اٌخبص ث١ٓ )طف %( 20ذ ٔسجزٗ )إعّبٌٟ ثٍا

%( وؾا ارٍٝ ٖٚ ل١ًٌ رٍنٝ وفنبءح رؾظن١ً اٌنا٠ْٛ ثبٌٕسنجخ ٌجٍنا٠بد ون ث٩ء اٌزنٟ ثٍنغ ٔسنجخ 4وؾا الٔٝ ٚث١ٓ )

د ون ث٩ء رٍنٝ ثٍنا٠بد %( رمؾ ٚ٘نٟ ٔسنجخ ِمجٌٛنخ رعهنٟ ارؼن١ٍخ ٌجٍنا٠ب1إعّبٌٟ اٌا٠ْٛ غ١  اٌّؾظٍخ ر١ٙب )

 ثبثً .
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 سادسا : تحهٍم انُسب الدانٍة الدقارٌ نهُفقات
 الإَفاق انفعهً إلى الإَفاق الدخظض . -1

( اٌّناظط 5رٕا اٌّمبظٔخ ث١ٓ اٌجٍا٠بد رٍٝ ا بس إٌسجخ ار٩ٖ ٚثب٨رزّبل رٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٌٕزب ظ اٌغناٚي )

ٟ٘ ١ٌسذ ارؼ١ٍخ ذار١خ رغبٖ إٌسجخ ٤ْ ع١ّ  اٌجٍا٠بد رٟ  ِ  ٩ِؽك اٌجؾش رأْ ا٤رؼ١ٍخ رٟ ا٤لاء اٌّبٌٟ ٕ٘ب

%(  ٌٚىٓ ا٤رؼ١ٍخ  زىْٛ رٍٝ ا بس إٌست ا٤لٔنٝ 200ثبثً ٚو ث٩ء ٌُ رسزاً ا٤ِٛاي اٌزٟ لاظظذ ٌٙب )

ٚا٤رٍٝ ٩ٌ زا٩ي اٌّبٌٟ ٌٍّجبٌغ اٌّخظظخ رع٩ ٚإٌّفمخ رع٩ رٟ وً ثٍا٠خ ٚا٠ؼب ثبٌٕسجخ ٧ٌعّبٌٟ رٍٝ ِاٜ 

  ٕٛاد.لاّ  

( ٚثبٌٕسنجخ ٌجٍننا٠بد ثبثننً ثٍانذ ٔسننجخ رٕف١نذ إٌفمننبد اٌفع١ٍننخ ِنٓ إٌفمننبد اٌّخظظننخ  1002رفنٟ  ننٕخ) 

%( ثفنبظق اعّنبٌٟ رنٓ 65%( وؾا ارٍٝ ٚثٕسجخ رٕف١ذ اعّب١ٌخ ٌجٍنا٠بد ثبثنً ثٍانذ )23%(وؾا الٔٝ ٚ)42)

ٌٕسجخ ٌجٍا٠بد و ث٩ء رسغٍذ ٔست %(  إِب ثب35اٌزّبصً ٟٚ٘ إٌسجخ اٌزٟ ٠زهبثك ر١ٗ اٌّخهؾ ِ  إٌّفذ ثٍغ )

%( ٚ٘ذا ٠عٕٟ إْ 50%( وؾا ارٍٝ  ٚثٕسجخ رٕف١ذ اعّب١ٌخ ثٍاذ )55%( وؾا الٔٝ ٚ)35رٕف١ذ رز اٚػ ث١ٓ )

(  1020ا٤رؼ١ٍخ ٌظبٌؼ ثٍا٠بد ثبثً  ٛاء وبْ ثّمبظٔخ اٌّؤ سبد اٌف ر١خ اٚ ثّمبظٔخ ا٦عّبٌٟ . ٚرٟ  ٕخ) 

% وؾننا ارٍننٝ( ٚثأعّننبٌٟ ٔسننجخ رٕف١ننذ 55% وؾننا الٔننٝ ( ٚ)43زٕف١ننذ )ثبٌٕسننجخ ٌجٍننا٠بد ثبثننً ثٍاننذ ٔسننت اٌ

%( وؾنا ارٍنٝ ٚثٕسنت رٕف١نذ 35%( وؾنا الٔنٝ  ٚ)22%( اِب رٟ ثٍا٠بد ون ث٩ء ر اٚؽنذ إٌسنت ثن١ٓ )44)

(ثبٌٕسننجخ ٌجٍننا٠بد ثبثننً ر اٚؽننذ  1022%( إٞ ا٤رؼنن١ٍخ ا٠ؼننب ٌجٍننا٠بد ثبثننً . ٚرننٟ  ننٕخ) 15اعّب١ٌننخ ثٍاننذ )

%( اِننب 54% وؾننا ارٍننٝ( ٚثأعّننبٌٟ ٔسننجخ رٕف١ننذ ) 65% وؾننا الٔننٝ ( ٚ ثنن١ٓ ٔسننجخ)43) ٔسننجخ اٌزٕف١ننذ ثنن١ٓ

%( ٚثٕسجخ رٕف١نذ اعّب١ٌنخ 30%( ٚارٍٝ ٔسجخ رٕف١ذ ثٍاذ )11ثٍا٠بد و ث٩ء رسغٍذ الٔٝ ٔسجخ رٕف١ذ ثٍاذ )

مننبد %( ٚا٤رؼنن١ٍخ ِسننزّ ح ٌجٍننا٠بد ثبثننً رننٟ ا ننزضّبظ اٌغنندء ا٤وجنن  ِننٓ إٌف15ٌىبرننخ اٌّؤ سننبد ثٍاننذ )

%(وؾنننا الٔنننٟ 53ثبٌٕسنننجخ ٌجٍنننا٠بد ثبثنننً ر اٚؽنننذ ٔسنننت اٌزٕف١نننذ ثننن١ٓ ) 1021اٌّخظظنننخ ٌٙنننب . ٚرنننٟ  نننٕخ 

ر اٚؽنذ ثن١ٓ ٔسنجخ رٕف١نذ %( ٚثبٌٕسنجخ ٌجٍنا٠بد ون ث٩ء 62%( وؾا ارٍٝ ٚثٕسجخ رٕف١ذ اعّب١ٌخ ثٍانذ )22ٚ)

خ اٌزٕف١ذ ٌُ رظً إٌنٝ %( إٞ إْ ٔسج45%( وؾا ارٍٟ  ٚثٕسجخ رٕف١ذ اعّب١ٌخ ثٍاذ 56%( وؾا الٔٝ ٚ )33)

 رٕف١ذ ٔظز اٌّخظض  ٚثبٌزبٌٟ ا٤رؼ١ٍخ ٌجٍا٠بد ثبثً .

%( 255%( وؾنا الٔنٝ ٚ)52ر اٚؽنذ إٌسنت رنٟ ثٍنا٠بد ثبثنً ثن١ٓ ) 1023ٚرٟ اٌسٕخ ا٤لا١ن ح رنٟ 

%( ٚرننٟ ثٍننا٠بد ونن ث٩ء ثٍاننذ إٌسننجخ ا٤لٔننٝ  ٌزٕف١ننذ ا٦ٔفننبق إٌننٝ 20وؾننا ارٍننٝ ٚثٕسننجخ إعّب١ٌننخ ثٍاننذ )

%( ِننٓ إعّننبٌٟ اٌّخظننض 52%( ٚثئعّنبٌٟ ٔسننجخ رٕف١ننذ ثٍانذ )240ٚإٌسننجخ ا٤رٍننٝ ) %(11اٌّخظنض)

 ؽ١ش ٠زؼؼ ثبٌعَّٛ ٚٚرك اٌّؤش اد ارؼ١ٍخ ثٍا٠بد ثبثً رٍٝ ثٍا٠بد و ث٩ء . 

 أجمالي انُفقات إلى أجمالي الإٌراد. -2

ل رٍنٝ ٔزنب ظ اٌغناٚي ثّمبظٔخ ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ٌٍسٕٛاد اٌخّ  ث١ٓ ثٍا٠بد ثبثً ٚثٍا٠بد ون ث٩ء ٚثب٨رزّنب

رنب غ ( ٚثبٌٕسنجخ ٌجٍنا٠بد ثبثنً  ر اٚؽنذ إٌسنت ثن١ٓ  1002( ٚاٌّاظط رٟ ٩ِؽنك اٌجؾنش ٔغنا رنٟ رنبَ)  6)

%( إِنب رنٟ ثٍنا٠بد ون ث٩ء رز اٚؽنذ 25%( ٚ]ثئعّبٌٟ ٔسنجخ رنب غ )252%( ٚث١ٓ ٔسجخ رغد)55إ٠ ال )

%(  ِّب ٠عهنٟ ا٤رؼن١ٍخ 12ٟ لاظٖ )%( ٚ ثعغد اعّب120ٌ%( ٚث١ٓ رغدا ِمااظٖ )44إٌسجخ ث١ٓ رب غ) 

%( ٚثن١ٓ ٔسنجخ 66ر اٚؽذ ٔست ثٍا٠بد ثبثً ث١ٓ ٔسنجخ رنب غ ) 1020ٌجٍا٠بد و ث٩ء ثب٦عّبٌٟ . ٚرٟ  ٕخ 

%( ٚرنٟ ثٍنا٠بد ون ث٩ء ر اٚؽنذ إٌسنت اٌّب١ٌنخ ثن١ٓ رنب غ 20%( ٚثأعّبٌٟ ٔسجخ رب غ ثٍنغ )205رغد )

%(  ا٤رؼن١ٍخ ثأعّنبٌٟ اٌفنب غ 12اعّنبٌٟ ٔسنجزٗ )%( ٚثفنب غ 2010%( ٚث١ٓ رغد  ِبٌٟ ِمنااظٖ )66)

رمنا ر اٚؽنذ إٌسنت اٌزنٟ  نغٍزٙب ثٍنا٠بد ثبثنً ثن١ٓ ٔسنجخ رنب غ  1022ٌظبٌؼ ثٍا٠بد و ث٩ء  . إِنب رنٟ  نٕخ 

%(.اِنب ثٍنا٠بد 2%( وؾنا ارٍنٝ  ٚثٕسنجخ اعّب١ٌنخ ٌٍفنب غ  ثٍانذ )36%(  وؾا الٔٝ ٚث١ٓ ٔسجخ رنب غ )3)

%( ٚثٕسننجخ رغنند اعّننبٌٟ 420%( ٚثنن١ٓ رغنند ِمننااظٖ )11 غ ٔسننجزٗ )ونن ث٩ء رز اٚؽننذ إٌسننجخ ثنن١ٓ رننب

رننٟ ثٍننا٠بد ثبثننً رمننا ر اٚؽننذ   1020%( ٚرننٟ ٘ننذٖ اٌسننٕخ ا٤رؼنن١ٍخ ٚاػننؾخ ٌجٍننا٠بد ثبثننً . ٚرننٟ  ننٕخ 60)

%( ٚرنٟ 32%( ٚؽممنذ اٌجٍنا٠بد ٔسنجخ رنب غ اعّب١ٌنخ ثٍانذ )25%( ٚ ثن١ٓ رغند )52إٌست ث١ٓ رب غ )

ع١ّعٙنب رب ؼنب ٔز١غنخ  ٠نبلح إ٠ الارٙنب رٍنٝ ٔفمبرٙنب   1020بد اٌجٍا٠نخ رنٟ  نٕخ ثٍا٠بد ون ث٩ء ؽممنذ اٌّؤ سن

%( إِننب إٌسننجخ ا٦عّب١ٌننخ ٌٍفننب غ 4%( ٚثٍاننذ إٌسننجخ ا٤رٍننٝ ٌٍفننب غ )50ؽ١ننش ثٍاننذ الٔننٝ ٔسننجخ رننب غ )

%( ٚا٤رؼنن١ٍخ ِننٓ ؽ١ننش ا٦عّننبٌٟ ٌظننبٌؼ ثٍننا٠بد ثبثننً ٌىننٓ اٌّؤ سننبد اٌف ر١ننخ رؾننال ارؼنن١ٍزٙب 12رجٍاننذ  )

 ّمبظٔخ و٩ رٍٝ ؽاٖ  . ثبٌ
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 (  غٍذ ع١ّ  اٌّؤ سبد اٌجٍا٠خ  رنٟ ثبثنً رغند ِنبٌٟ ؽ١نش ثٍانخ إٌسنجخ ا٤لٔنٝ ) 1023) ٚرٟ  ٕخ

%( وذٌه ثٍا٠بد ون ث٩ء ٘نٟ 45%( ٚثٍاذ إٌسجخ ا٦عّب١ٌخ ٌٍعغد )206%( اِب إٌست ا٤رٍٝ رما ثٍاذ )2

%( اِنب ارٍنٝ ٔسنجخ 2ممنذ رب ؼنب ثسن١هب ثٕسنجخ )ا٤لا ٜ  غٍذ ع١ّعٙب رغدا ِنب رناٜ ثٍا٠نخ إٌٙا٠نخ اٌزنٟ ؽ

%(  ٚرنٟ ٘نذا اٌعنبَ ا٤لا١ن  ا٤رؼن١ٍخ ٌظنبٌؼ 1%( ٚثٕسجخ اعّب١ٌنخ ثٍانذ رغند ؽف١نز ثٍنغ )21رغد  رجٍاذ)

 ثٍا٠بد و ث٩ء .

 .يقارَة الإَفاق الاسحثًاري إلى الإَفاق انحشغٍهً  -3

ِب رؤواٖ اٌزؾ٩١ٍد اٌسبثمخ ٚرنٟ اؽ١نبْ وض١ن ح  رشىً إٌفمبد ا٨ زضّبظ٠خ ثعَّٛ اٌجٍا٠بد ٔسجب ػع١فخ عاا ٚ٘ذا

رأْ ا٦ٔفبق ا٨ زضّبظٞ ٠ىْٛ ِعاَٚ ثجعغ اٌجٍا٠بد ِ  ِب ٔعزما ِٓ ا١ّ٘خ ٌٙذا اٌغبٔت ِٓ عٛأت ا٦ٔفنبق رنٟ 

لاٍك ِٕنبث  ا٠ ال٠نخ عا٠ناح ِٚعٕنٝ ذٌنه إْ اٌزم١ن١ُ ٌّنب رخظظنٗ اٌجٍنا٠بد ٥ٌٔفنبق ا٨ نزضّبظٞ ٠ناي رٍنٝ الاء٘نب 

اٌغبٔت ٚاْ ر١ٍّخ اٌّمبظٔخ  ٛف رىْٛ رٍٝ ا بس اٌف ق ث١ٓ إٌست ا٤رٍٝ ٚا٤لٔٝ ٥ٌٔفنبق  اٌؼع١ز رٟ ٘ذا

( 4ٚثب٨رزّننبل رٍننٝ ٔزننب ظ اٌغنناٚي ) 1023ا٨ ننزضّبظٞ ل١ب ننب ثب٤ٔفننبق اٌزشننا١ٍٟ ٌٚغ١ّنن  اٌجٍننا٠بد رننٟ رننبَ 

ٔننٝ ٚثنن١ٓ ٔسننجخ %( وؾننا ال2اٌننذوٛظ  ننبثمب ؽ١ننش ر اٚؽننذ ٔسننت ا٦ٔفننبق ا٨ ننزضّبظٞ رننٟ ثٍننا٠بد ثبثننً ثنن١ٓ )

%( ٌىنً اٌجٍنا٠بد اِنب رنٟ ثٍنا٠بد ون ث٩ء ر اٚؽنذ إٌسنجخ ثن١ٓ 5%( وؾا ارٍنٝ  ٚثٕسنجخ اعّب١ٌنخ ثٍانذ )22)

%( ٚ٘نٛ ِنب ٠عهنٟ ا٤رؼن١ٍخ إٌسنج١خ 5%( وؾا ارٍٝ ٚثٍاذ ٔسجخ ا٤عّنبٌٟ )25)طف %(وؾا الٔٝ ٚث١ٓ  )

 ٌظبٌؼ ثٍا٠بد و ث٩ء.

 ُة .يقارَة أجمالي انُفقات إلى عذد انسكاٌ نس -4

(  ِجنبٌغ ل١ٍٍنخ ر١ّنب ٠ٕفنك رغنبٖ اٌسنىبْ 4رعزج  اٌّجبٌغ اٌزٟ ا ٙ ٘ب اٌزؾ١ًٍ ٌٍٕزب ظ اٌّج١ٕخ رٟ اٌغناٚي )

٠ٚعزج  ٔظ١ت اٌف ل ِٓ إٌفمبد ثبٌعَّٛ ل١ًٍ عناا ٌّٚمبظٔنخ ا٤رؼن١ٍخ  ثن١ٓ اٌجٍنا٠بد رأٔٙنب  نزىْٛ رٍنٝ ا نبس 

 ل رٍٝ ٔزب ظ اٌغاٚي ار٩ٖ.إٌست ا٤لٔٝ ٚا٤رٍٝ ٌٕظ١ت اٌف ل ِٓ إٌفمبد ٚثب٨رزّب

(  اصٕنب رشن  إٌنز ل٠ٕنبظ ٌٍفن ل وؾنا 21000رجبٌٕسجخ ٌجٍا٠بد ثبثً رما ر اٚػ ٔظ١ت اٌف ل ِٓ ا٦ٔفبق  )

( 21000(  ص٩صخ ٚاظثعْٛ إٌز ل٠ٕبظ ٌٍف ل اٌٛاؽا وؾنا ارٍنٝ  ٚثٍنغ اٌّجٍنغ إعّنبٌٟ )43000الٔٝ ٚث١ٓ ِجٍغ)

اٌس٠ٕٛخ إِب رنٟ ثٍنا٠بد ون ث٩ء رزن اٚػ ٔظن١ت اٌفن ل ِنٓ إٌفمنبد  اصٕب رش  إٌز ل٠ٕبظ ٔظ١ت اٌف ل ِٓ إٌفمبد

( صّب١ٔننخ ٚاظثعننْٛ إٌننز ل٠ٕننبظ وؾننا ارٍننٝ ٚثٕظنن١ت 42000( صّب١ٔننخ ا٨ف ل٠ٕننبظ وؾننا الٔننٝ ٚثنن١ٓ)2000ثنن١ٓ )

 ( ٚاؽا ٚرش ْٚ إٌز ل٠ٕبظ ٕٚ٘ب ا٤رؼ١ٍخ ٌظبٌؼ ثٍا٠بد و ث٩ء .12000اٌف ل  ِٓ ا٦عّبٌٟ ثّجٍغ )

 ع ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ِٚمبظٔبد ٟ٘ ث٩ شه ر ع عا٠ا إِبَ اٌعبٍِْٛ ثبٌجٍنا٠بد ٠ىشنز اْ ِب رماَ ِٓ ر

ؽمب ك ِٛعنٛلح ثه ٠منخ ٚاػنؾخ ٚ نٍٙخ ٚثسن١هخ ٠ٚعزمنا اٌجبؽنش ثأٔٙنب  نزىْٛ ِنؤص ح رنأص١ ا وج١ن ا رنٟ إرنبلح 

ثننب٤لاء  إٌ نن  رننٟ ا٤لاء اٌعننبَ ٌٍجٍننا٠بد ٚا٤لاء اٌّننبٌٟ ثظننٛظح لابطننخ ٚذٌننه ٤ٔٙننب وشننفذ اٌىض١نن  ِننٓ اٌاّننٛع

ٚوشفذ ا٠ؼنب اْ اٞ ؽىنُ رٍنٝ الاء اٌجٍنا٠بد ونبْ ٠عّنً ثنٗ ٘نٛ ؽىنُ ّٚ٘نٟ ٤ٔنٗ ٌنُ ٠سنزٕا إٌنٝ اٌزؾ١ٍنً اٌّنبٌٟ 

اٌال١ك ثً وبْ اٌؾىُ رٍٝ ا بس ا٤ظلبَ اٌّغ لح  رٟ اٌمٛا ُ ٚاٌىشٛربد اٌّب١ٌخ لْٚ رؾ١ٍٍٙب ِٚمبظٔزٙب ثّب رنٟ 

%( ِسنزٕا إٌنٝ اٌج١بٔنبد 200اٌذٞ رنُ ر ػنٗ ونبْ رم١١ّنب و١ّنب )وّب اْ رم١١ُ ا٤لاء ,ذٌه رمبظ٠  اٌ لبثخ اٌّب١ٌخ

اٌّب١ٌننخ اٌٛالع١ننخ اٌّننألاٛذح ِننٓ ٚالنن  رّننً اٌجٍننا٠بد ر١ٕننخ اٌجؾننش  ٚالٚاد اٌزؾ١ٍننً اٌّننبٌٟ اٌى١ّننخ ٠ٚؾّننً طننفخ 

اٌشّٛي ثبٌٕسجخ ٦ِىب١ٔخ رهج١ك إٌّٛذط رٍٝ  ع١ّ  اٌجٍا٠بد ٚرٍٝ ِخزٍز ا٤طٕبف ٌٍغبٔت اٌّبٌٟ ٌىنً لٚا ن  

ٍا٠بد ٚٔعزما اْ ٘ذٖ اٌّؤش اد ِّٙخ ٌىً اٌّٛ ف١ٓ  اٌّب١١ٌٓ رنٟ اٌجٍنا٠بد  ٚرنٟ ع١ّن  اٌّسنز٠ٛبد ا٦لاظ٠نخ  اٌج

ِّٚٙخ ا٠ؼب ٌّزخذٞ اٌم اظ وّب أٙب ِّٙخ ٌٍّٛاؽٓ ٌٚغ١ّ  اطؾبة اٌع٩لخ ثّب ٠ؾٍّٗ اٌزم١ن١ُ ِنٓ ؽغنظ ثبٌانخ 

اٌزظن١ا ثب٤لاهنبء ثمناظ ٘ارنٗ اٌزمن٠ّٟٛ رنٓ  ٚالٌخ ٚالع١خ ؽٛي ٔشنبؽ ٚالاء اٌجٍنا٠بد لابطنخ ٚأنٗ ٨ ٠ٙناف إٌنٝ

 ؽ ٠ك رما٠ُ ؽ ٠مخ  ٍٙخ ٚلل١مخ ٚلبثٍخ ٌٍزٕف١ذ ثأثسؾ اٌغٙٛل ٚالٔٝ رىب١ٌز ٚالً ٚلذ . 
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 الاسحُحاجات وانحىطٍات/ الدبحث انرابع 
 أولا: الاسحُحاجات

اٌزؾسنن١ٓ ٠عننا رم١نن١ُ ا٤لاء ثظننٛظح ربِننخ ػنن ٚظح ٨ثننا ِٕٙننب  ٌّخزٍننز اٌّؤ سننبد ٚاٌمهبرننبد ِننٓ اعننً  -2

 ٚاٌزه٠ٛ  إذ ٨ ٠ّىٓ اْ رماَ اٌّؤ سبد رٍٝ  اٌخهٛح  اٌظؾ١ؾخ اٌزب١ٌخ لْٚ اْ رع ف ا٠ٓ ٟ٘ ؽب١ٌب .

إْ ر١ٍّخ رم١١ُ ا٤لاء ثظٛظح ربِخ ٚرم١١ُ ا٤لاء اٌّبٌٟ ٌٍّؤ سبد اٌؾى١ِٛخ غ١  اٌٙبلرنخ ٌٍن ثؼ ثظنٛظح  -1

ىزٕفٙنب طنعٛثبد وج١ن ح ٚذٌنه ٌعناح ا نجبة لابطخ ٚثبرفبق ِٓ وزت رٟ ٘ذا اٌّغبي ِٓ اٌناالاً ٚاٌخنبظط ر١ٍّنخ ر

ٌعً اّ٘ٙب غ١بة اٌاار   اٌذارٟ اٌّٛعٛل رٟ اٌمهبع اٌخبص ٌٚىٓ اٌجبؽش ٠سزٕزظ اْ ٘ذٖ اٌظعٛثخ  اؽا ا نجبثٙب 

 ٠ىّٓ رٟ راَ اٌزظاٞ اٌّىضز ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٌٙذا اٌغبٔت ٚرؾبش١ٗ .

لاظح رم١ٍا٠خ ٨ٚ رٛاوت اٌزهٛظاد اٌؾبطنٍخ رنٟ رعا ِّبظ بد ا٦لاظح اٌعبِخ ؽب١ٌب رٟ اٌّؤ سبد اٌع ال١خ ا -3

 اٌاٚي ا٤لا ٜ ٚاٌزٟ رجٕذ ا٦لاظح اٌعبِخ اٌؾا٠ضخ . .

إْ اٌجٍا٠خ اٚ اٌٛؽاح اٌّؾ١ٍخ ٟ٘  اؽا اُ٘ اٌ وب د ٚ اٌزٟ رؤلٞ  ر١ّٕزٙب إٌٝ ر١ّٕخ اٌجٍا وىً ٚثبرزجبظ أٙنب  -4

 ٟ٘ رّضً ٚعٗ اٌاٌٚخ لالا١ٍب  ٚلابظع١ب  .

اٌّسنب ٍخ ٚاٌٛػنٛػ ِنٓ ا١ٌّّنداد ا٤ ب ن١خ اٌزنٟ ٠غنت اْ رّزنب  ثٙنب ا٦لاظح اٌعبِنخ اٌشفبر١خ رٟ ا٤لاء ٚ -5

 ٌٍمهبع اٌؾىِٟٛ . 

اْ لٚا   اٌجٍا٠بد ٌن١  ٌنا٠ٙب ِعنب١٠  رم١ن١ُ الاء  و١ّنخ لابطنخ ٠ّىنٓ ِنٓ لا٩ٌٙنب ٚثب٨رزّنبل ر١ٍٙنب ِع رنخ  -6

 ؽم١مخ الاء٘ب   .

ثبٌزنبٌٟ طنعٛثخ رؾ١ٍنً اٌّظنبظ٠ز ا٦عّب١ٌنخ إٌنٝ راَ رهج١ك ٔ بَ ِؾب جخ اٌزىب١ٌز  رنٟ لٚا ن  اٌجٍنا٠بد ٚ -5

 اعدا ٙب .

 ا لٚاع١خ ر٠ًّٛ لٚا   اٌجٍا٠بد ِّب ٠ؤلٞ إٌٝ ػ١بع ٚؽاح ا٤ِ  ٚػعز اٌ لبثخ اٌّب١ٌخ  -2

 راَ ٚعٛل أّٛذط اٚ ٔ بَ لابص رٟ لٚا   اٌجٍا٠بد ٌزم١١ُ الا ٙب  اٌّبٌٟ . -2

د غ١ننن  ٚاػنننؼ ٌا١نننبة ِعنننب١٠  اٌزخظننن١ض رخظننن١ض ا٤ِنننٛاي ٥ٌٔفنننبق ٚرٛ ٠ننن  اٌّنننٛاظل  ٌننناٚا   اٌجٍنننا٠ب -20

 ٚاٌزٛ ٠ .

اْ اٞ ر١ٍّنخ ؽىننُ اٚ رم١نن١ُ ِنبٌٟ رسننزٕا إٌننٝ اٌج١بٔنبد اٌّب١ٌننخ وأظلننبَ رنٟ اٌمننٛا ُ ٚاٌىشننٛربد اٌّب١ٌننخ لْٚ  -22

 رؾ١ٍٍٙب ِب١ٌب  ٠عا غ١  لل١ك .

 ِؤش اد رم١١ُ ا٤لاء رش١  إٌٝ أؾااظ ِسزمجٍٟ رٟ ا٠٦ الاد ٚإٌفمبد اٌجٍا٠خ . -21

ج١ن  رنٟ ا١ّ٘٤نخ إٌسننج١خ ٌٍّؤ سنبد اٌجٍا٠نخ اٌف ر١نخ ِنٓ ؽ١ننش إ٠ الارٙنب ٚٔفمبرٙنب إٌنٝ إعّننبٌٟ اٌزجنب٠ٓ اٌى -23

 إ٠ الاد ٚٔفمبد اٌجٍا٠بد إذ ٠ىبل ٠ىْٛ ٚعٛل ثعغ اٌجٍا٠بد غ١  ِّٙب .

اٌغدء ا٤وج  ِٓ ا٠٦ الاد ٠ىْٛ رٓ ؽ ٠ك ا٠٦ الاد اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ اٌّزّضٍنخ ثب٦ربٔنبد اٌؾى١ِٛنخ ٚا٠٦ن الاد  -24

 ٌٍجٍا٠بد رشىً ٔسجخ ػع١فخ . اٌغبظ٠خ

اٌغدء ا٤وج  ِٓ ا٦ٔفبق ٠ذ٘ت إٌٝ ا٦ٔفبق اٌزشا١ٍٟ ٚاٌذٞ ٠شىً ٔسجخ وج١ ح عاا ٠ىبل ٠ىنْٛ ر١ٙنب ا٦ٔفنبق  -25

 ا٨ زضّبظٞ ِعاَ .

ا٠٦ الاد اٌّماظح ٚإٌفمبد اٌّخظظخ ٨ ٠زُ ٚػعٙب رٍٝ ا ن  رخه١ه١نخ وفنٛءح ٚاْ ِنب رٛػن  ثظنٛظح  -26

 رشٛا ١خ ٚاظرغب١ٌخ .

 % ِٓ ا٦ٔفبق .50ً اٌ ٚارت  ٚا٤عٛظ اٌغدء ا٤وج  ِٓ  اثٛاة ا٦ٔفبق  رظً ٔسجزٗ إٌٝ اوض  ِٓ رشى -25

راَ ا زا٩ي وً اٌّجبٌغ اٌّخظظخ ٚاٌّ طٛلح ٥ٌٔفبق ٚإرنبلح ٔسنجخ وج١ن ح ِٕنٗ إٌنٝ اٌخد٠ٕنخ اٌعبِنخ رنٟ  -22

 ٔٙب٠خ اٌسٕخ اٌّب١ٌخ رٟ ٚلذ ٠ؾزبط ر١ٗ اٌّٛاؽٓ إٌٝ  ٠بلح اٌخاِبد .

 ٕبرسخ ث١ٓ اٌجٍا٠بد رٟ رما٠ُ ا٤رؼً ٚثبٌزبٌٟ اٌز١ّد .غ١بة اٌّ -22

اٌ ربثخ ٚاٌن ٚر١ٓ ٚغ١نبة اٌزهن٠ٛ  ٚا٦ثنااع رنٟ ا٤لاء اٌّنبٌٟ ٚا٨رزّنبل ٚاٌزم١نا ثؾ ر١نخ اٌؼنٛاثؾ اٌّب١ٌنخ   -10

 ٚراَ لاٍك ؽ ا ك ِب١ٌخ ِجارخ ِٓ ؽ١ش  ٠بلح ِٕبث  ا٠٦ الاد .
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 ثاٍَا :انحىطٍات
لا٩ي ِب رُ ر ػٗ ِٓ ا زٕزبعبد ِسنزٕاح إٌنٝ اٌعن ع إٌ ن ٞ ٚاٌعٍّنٟ ٌٍجؾنش اْ ٠ٚعزما اٌجبؽش ِٚٓ          

ٕ٘بٌه ِغّٛرخ وج١ ح ِٓ اٌزٛطن١بد  ن١زُ ؽن ػ اٌّخزظن  اٌّ وند رٍنٝ ِٛػنٛع اٌجؾنش ثؾ١نش ٨ ٠شنزذ ذ٘نٓ 

 اٌّزٍمٟ رٓ ا٘ااف اٌجؾش ٚوّب ٘ٛ ِاظط رٟ الٔبٖ .

  اٌجٍا٠نخ ارزّنبل ٔ نبَ ٌزم١ن١ُ ا٤لاء اٌّنبٌٟ ثٙناف ( ٠مزن ػ اٌجبؽنش رٍنٝ  اٌناٚا 2ثب٦شبظح إٌٝ ا٨ نزٕزبط ) -2

رم٠ُٛ الاء٘ب ٠ىْٛ ِعزّا رٍٝ ِعب١٠  ر٩ ُ ٚالعٙب اٌعٍّٟ ٠ّٚزب  ثبٌسٌٙٛخ ٚاٌالخ ٚإِىب١ٔخ اٌزهج١ك رٙنٛ رؼن٩  

رٓ أٗ ُِٙ ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌزظؾ١ؼ رٙٛ ٠ٛر  ا٠ؼنب لبرناح ِعٍِٛنبد غ١ٕنخ ٌّزخنذٞ اٌمن اظ ا١ٔنب ِٚسنزمج١ٍب ٚٔٛطنٟ 

 ّٔٛذط اٌاظا خ  ٨ٚ ١ّب ٚأٗ ؽجك ر١ٍّب رٍٝ اٌٛال  اٌجٍاٞ . ثبرزّبل

( ٠ٛطننٟ اٌجبؽننش ثب٨رزّننبل رٍننٝ ا٠٤ّننبْ ٚاٌعٍننُ ٚاٌزؾٍننٟ ثننب٦ظالح ٚاٌزظنناٞ 1ثب٦شننبظح إٌننٝ ا٨ ننزٕزبط ) -1

ٌّشى٩د رم١١ُ ا٤لاء اٌّبٌٟ ٌٍّؤ سبد اٌؾى١ِٛنخ اٌع ال١نخ ٚلابطنخ اٌجٍنا٠بد ٤ْ وضن ح اٌجؾنش رنٟ ٘نذا اٌّغنبي 

إٌٝ ا ل٠بل لاهٛاد اٌّعبٌغخ ٌٍّشى٩د ٚا٨لز اة ِٓ اٌؾٍٛي ٚاْ ٨ ٔؼ  اٌظعٛثبد ؽبعدا اِبِٕنب ٠ّٕعٕنب ٠ؤلٞ 

 ِٓ اٌسعٟ ٚٔعزما اْ رىْٛ لظا زٕب ٌجٕخ ٚؽغ  ا بس ٠ّىٓ اٌجٕبء ر١ٍٗ وجعا ِٓ اثعبل رم١١ُ ا٤لاء اٌشبًِ .

بِننخ اٌؾا٠ضننخ ٠مزنن ػ اٌجبؽننش رٍننٝ ( ٌٚانن ع ِٛاوجننخ اٌزهننٛظاد رننٟ ِغننبي ا٦لاظح اٌع3اشننبظح ٩ٌ ننزٕزبط ) -3

اٌنناٚا   اٌجٍا٠ننخ ا٨ٔفزننبػ رٍننٝ اٌمهننبع اٌخننبص ٚرٍننٝ اٌّشننبظوخ  اٌّغزّع١ننخ ِسننزف١ارب ِننٓ رغننبظة اٌّؤ سننبد 

 اٌؾى١ِٛخ رٟ لٚي الا ٜ ٨ ٠خزٍز ٚالعٙب اٌعٍّٟ وض١ ا ٚؽممذ لاهٛاد ِّٙخ رٟ ٘ذا اٌغبٔت 

٠ننخ ٌٍجٍننا٠بد ارزّننبل اٌز١ّٕننخ ِننٓ ا٤ ننفً ر١ّننب ( ٠مزنن ػ اٌجبؽننش رٍننٝ اٌسننٍهبد اٌّ ود4اشننبظح ٩ٌ ننزٕزبط ) -4

٠خض اٌجٍا٠بد ٤ْ ر١ّٕخ ِغّنٛع اٌجٍنا٠بد ا٤طنا  ٠نؤلٞ إٌنٝ ر١ّٕنخ اٌجٍنا٠بد ا٤وجن  ٚثبٌزنبٌٟ ر١ّٕنخ اٌجٍنا وىنً 

ثز١ّٕخ اعداءٖ ِٓ لا٩ي  ٠بلح اٌّٛاظل اٌّؾ١ٍخ ٌٍجٍا٠خ ِٚ الجخ ٚرم١ن١ُ الاء٘نب ٌٚعنً ِنٓ ثن١ٓ اٌجناا ً اٌّه ٚؽنخ 

ظل اٌجٍنا٠بد ٘نٛ اؽبٌنخ عجب٠نخ اٌؼن ا ت إٌنٝ اٌناٚا   اٌجٍا٠نخ و ارنا ِنٓ ظٚارنا ا٠٦ن ال رٍّنب اْ لنبْٔٛ ٌزفع١ً ِنٛا

اشنبظ ٨ نز١فبء اٌؼن ا ت ِنٓ لجننً اٌجٍنا٠بد ٌٚىنٓ ٌنُ ٠نزُ رفع١نً اٌمنبْٔٛ رٍننٝ  2264ٌسنٕخ  265اٌجٍنا٠بد ظلنُ 

 ا٠ؼب . اظع اٌٛال  ٚ٘ٛ ٔ بَ ِعّٛي ثٗ ِٓ اغٍت اٌاٚي ِٚٓ لجً لٚي ر ث١خ ٚإل١ّ١ٍخ

( ٠مز ػ اٌجبؽش ثأْ رمَٛ اٌاٚا   اٌجٍا٠خ ثٕشن  لٚظٞ ٌٕزنب ظ رم١ن١ُ الا ٙنب اٌّنبٌٟ رٍنٝ 5اشبظح ٩ٌ زٕزبط ) -5

اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚاطؾبة اٌّظبٌؼ ِٓ لا٩ي ِغ٩د ٚٚ ب ً إر١ِ٩خ ربثعخ ٌٍجٍا٠بد رؼن٩  رنٓ ٔشن  لاههٙنب اٌّب١ٌنخ 

اٌّغزّ  ٚ٘ذٖ اٌاٚا   ٚإ اٌخ اٌؼنجبث١خ اٌّٛعنٛلح ؽب١ٌنب  اٌّسزمج١ٍخ ٌزعد٠د اٌشفبر١خ ٚاٌّسب ٍخ ٚ ٠بلح اٌضمخ ث١ٓ

 رٍٝ الاء٘ب اٌّبٌٟ .

( ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼ ٚظح اْ ٠ىْٛ ٕ٘بٌنه ِعنب١٠  رم١ن١ُ الاء ِب١ٌنخ و١ّنخ 6ٚ2اشبظح ٌىً ِٓ ا٨ زٕزبعبد ) -6

ونً  لابطخ ثبٌجٍا٠بد اٌعبِخ رزٛارك ِ  ٚالن  ٚؽج١عنخ ٔشنبؽٙب ثؾ١نش رىنْٛ ِٛؽناح ٠ّٚىنٓ ا نزخااِٙب ِنٓ لجنً 

 اٌجٍا٠بد  .

( ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثزهج١ك ا٤ نب١ٌت اٌّؾب نج١خ اٌع١ٍّنخ ٌّؾب نجخ اٌزىنب١ٌز ٌزؾ١ٍنً وٍنز 5اشبظح ٩ٌ زٕزبط ) -5

إٌشبؽ اٌجٍاٞ اٌزٟ رعزج  ػ ٚظ٠خ ٧ٌلاظح اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لابطنخ ر١ّنب ٠خنض وٍنز ظرن  إٌفب٠نبد  اٌزنٟ 

اٌزنٟ رٕنا رم١ّٙنب ٨ثنا اْ رىنْٛ ث١بٔبرٙنب اٌزفظن١ٍ١خ ِع ٚرنخ ٠الاً ر١ٙب وٍز ار ال ِٚعااد ٚا١ٌبد ِٚسزٍدِبد ٚ

رننٓ ؽ ٠ننك ؽسننبثبد اٌزىننب١ٌز اٌغد ١ننخ إػننبرخ إٌننٝ وٍننز اٌزجٍنن١ؾ ٚا٨وسننبء ٚغ١ ٘ننب ِننٓ اٌزىننب١ٌز ٚاٌزننٟ رسننغً 

 ثب٦عّبٌٟ ١ٌٚ  ثبٌزفبط١ً .

ٌزؾم١نك اٌٙناف ( ٠مز ػ اٌجبؽش رٛؽ١ا الاظح ا٤ِٛاي اٌزٟ رظ ف رٍنٝ اٌجٍنا٠بد ٚذٌنه 2اشبظح ٩ٌ زٕزبط ) -2

اٌ لنبثٟ ٚرهج١نك ِجناا اٌّسنؤ١ٌٚخ رنٓ اٌعّنً ٚرٛؽ١ناٖ ثبٌجٍنا٠بد ِنٓ لان٩ي رؾ٠ٛنً ِجنبٌغ اٌّسنبّ٘خ ثبٌّشننبظ٠  

ٚا٦رّبي اٌجٍا٠نخ إٌنٝ ؽسنبثبد اٌجٍا٠نخ  نٛاء ونبْ اٌز٠ّٛنً ِنٓ ر١ّٕنخ ا٤لنب١ٌُ اٚ ِنٓ لجنً اٌنٛ اظح ٠ٚىنْٛ ٌٙنذٖ 

 زٟ لبِذ ثز٠ٍّٛٙب . اٌغٙبد ط٩ؽ١خ اٌّزبثعخ ٚا٤ش اف رٍٝ اٌّشبظ٠  اٌ

ثبرزّنبل ِعننب١٠  ِؾنالح ٚٚاػننؾخ ٌزٛ ٠ن  اٌّننٕؼ  ,( ٠مزنن ػ اٌجبؽنش22ٚ 20اشنبظح ٌىنً ِننٓ ا٨ نزٕزبعبد ) -2

ٚا٦ربٔبد ٚاْ ٠ىْٛ رٛ ٠عٙب اعّب٨ ٌسٕخ وبٍِخ ٌىً ثٍا٠خ ١ٌٚ  ٌىً شٙ  رٍٝ ؽاح وّب ٠مز ػ اٌجبؽش ثئػنبرخ 

رخ اٌسىب١ٔخ ٌٍّفبػٍخ ِنب ثن١ٓ اٌجٍنا٠بد وّعنب١٠  ٌّىبرنأح اٌجٍا٠نخ ِع١بظ ا٤لاء اٌّبٌٟ ا٤رؼً رؼ٩  رٓ ِع١بظ اٌىضب

 ا٤رؼً ٌخٍك إٌّبرسخ ٘ذا ٚثٕف  اٌّعب١٠  اٌسبثمخ رعبًِ ر١ٍّبد رخظ١ض ا٦ٔفبق ٌٍجٍا٠بد .

( ٠مزنن ػ اٌجبؽننش رٍننٝ اٌجٍننا٠بد رؾ١ٍننً اٌج١بٔننبد اٌّب١ٌننخ اٌننٛاظلح رننٟ اٌمننٛا ُ اٌّب١ٌننخ 22اشننبظح ٩ٌ ننزٕزبط ) -20

لاء اٌّبٌٟ ٚارزّبل٘ب وّعٍِٛبد ٨رخبذ اٌم اظاد اٌّب١ٌنخ ٚرناَ ارخنبذ اٌمن اظاد اٌّب١ٌنخ رنٟ ػنٛء ثٙاف رم١ُ ا٤

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌٛاظلح رٟ اٌمٛا ُ اٌّب١ٌخ ؽ١ش إْ اٌزؾ١ًٍ اٌذٞ ا زخاِٗ اٌجبؽش ٠عهٟ ِعٍِٛبد لل١منخ ِٚف١ناح 

 رٟ ارخبذ اٌم اظ اٌّبٌٟ .
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٨ٔزجبٖ إٌٝ ٔزب ظ أؾااظ ا٠٦ الاد ٚإٌفمنبد اٌزنٟ ا ٙ ٘نب اٌزؾ١ٍنً ( ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثب21اشبظح ٩ٌ زٕزبط ) -22

 ِٓ لا٩ي ِع رخ ا٤ جبة ِٚعبٌغزٙب ٨ٚ ١ّب ا جبة أخفبع ا٠غبظ ا٩ِن اٌجٍا٠بد .

( ٠مز ػ اٌجبؽش رٍٝ اٌجٍا٠بد رم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ إ٠ الاد ٚٔفمنبد ونً ثٍا٠نخ ٚالان ٜ 23اشبظح ٩ٌ زٕزبط ) -21

ىج١نن  ثنن١ٓ إ٠نن الاد ٚٔفمننبد وننً ثٍا٠ننخ ٚالانن ٜ ِننٓ لانن٩ي ا ننزخااَ ا٤ ننب١ٌت اٌزشننغ١ع١خ ٚاٌمؼننبء رٍننٝ اٌزجننب٠ٓ اٌ

ٚاٌزؾف١د٠خ ٚاثزىبظ ؽ ق ِٕبرسخ ث١ٓ اٌجٍا٠بد لارعنب ٌٙنب ٌزمٍن١ض رٍنه اٌفغنٛح ثخٍنك ظٚػ اٌزؾناٞ ثن١ٓ اٌجٍنا٠بد 

 رٟ لاٍك ِٛاظل عا٠اح اٚ ا٨ زا٩ي ا٤ِضً ٥ٌِٛاي .

رٍننٝ اٌجٍننا٠بد  ٠ننبلح ِٛاظل٘ننب اٌخبطننخ إٞ اٌغبظ٠ننخ ٚر١ٌٛننا ِٕننبث   ( ٠مزنن ػ اٌجبؽننش24اشننبظح ٩ٌ ننزٕزبط ) -23

ا٠ ال٠خ عا٠اح ٌزم١ًٍ ا٨رزّبل٠خ رٍٝ ا٠٦ الاد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ لا٩ي ٚػ  ل١ُ رما٠ ٠خ ٠٦غبظاد ا٩ِوٙب  ٚثٕسنت 

اٌزنٟ رد٠نا رز٩ءَ ِ  ل١ّخ ا٩ِ٤ن اٌزما٠ ٠خ ٚل١ّخ ا٠غبظ ا٩ِ٤ن اٌخبطخ ٚوذٌه  رفع١نً ثعنغ اٌخناِبد اٌجٍا٠نخ 

ِٓ ل١ّخ اٌّٛعٛلاد ِٚٓ صّخ  ٠بلح ا٠٦ ال اٌّزؾظً ِٕٙب ٚإٔشبء اٌّزٕد٘بد ٚا٤وشبن ذاد ا٠٦ ال إػبرخ إٌنٝ 

 رفع١ً رؾظ١ً اٌا٠ْٛ.

(  ػن ٚظح اٌسنعٟ ٚثغٙنا ِنٓ لجنً اٌجٍنا٠بد ٌزؾم١نك ٔنٛع ِنٓ اٌزنٛا ْ إٌسنجٟ ثن١ٓ 25اشبظح ٩ٌ نزٕزبط ) -24

( ٠23خ ٌّب ٥ٌٔفنبق ا٨ نزضّبظٞ ِنٓ رٛا نا رنٟ رؾم١نك اٌزٛطن١خ اٌسنبثمخ )إٌفمبد اٌزشا١ٍ١خ ٚإٌفمبد ا٨ زضّبظ

 اٌضبٌضخ رش  رٟ ر١ّٕخ ا٠٦ الاد اٌخبطخ .

(  ٠ٛطننٟ اٌجبؽننش ثّ ارننبح اٌٛالع١ننخ رننٟ رؾا٠ننا ا٠٦نن الاد اٌّمنناظح  اٞ اٌّسننزمج١ٍخ 26اشننبظح ٩ٌ ننزٕزبط ) -25

اٌّمناظح ثب٨رزّنبل رٍنٝ اٌّعٍِٛنبد اٌزبظ٠خ١نخ   ثظٛظٖ ر١ٍّخ ٚٚالع١خ لل١مخ ٚراَ ا٨ظرغبي رٟ رؾا٠ا ا٠٦ن الاد

ٚل اءح اٌّعٍِٛبد اٌؾب١ٌخ ٚا زخااِٙب رٟ اٌزٕجؤ ٌٍّسزمجً ٚ٘ٛ اِ  ِ  ا١ّ٘زٗ اٌجبٌاخ ٌىٕنٗ ٌن١  طنعجب وّنب اْ 

رخظ١ض إٌفمبد اٌّسزمج١ٍخ  ٨ثا إْ ٠ؾست ثظٛظح لل١مخ ٤ْ  ٠بلح ا٤ٔفبق اٌّخظض ثظنٛظح وج١ن ح وّنب ٘نٛ 

د ٌٗ اصبظ  نٍج١خ رأص١ ٘نب لنا ٠ظنعت ر٩عنٗ رٍنٝ رىن  ا٤ٔفنبق اٌّخظنض ثى١ّنبد النً ِنٓ ٚاػؼ ِٓ اٌزؾ٩١ٍ

اٌفعٍٟ ٠ّىنٓ ِعبٌغزنٗ ِنٓ لان٩ي إٌمنً ِنٓ اثنٛاة الان ٜ اٚ ا٨ نزفبلح ِنٓ ِدا٠نب اظرفنبع اٌنٛاظلاد ٌزاه١زنٗ ِنٓ 

 ِٛا ٔبد رى١ٍ١ّخ  .

ٌ ٚارت اٌّزّضٍخ ثبٌّىبرنتد غ١ن  ( ٠مز ػ اٌجبؽش رٍٝ اٌجٍا٠بد ػاؾ ثعغ رفبط١ً ا25اشبظح ٩ٌ زٕزبط )  -26

اٌّج ظح ٚا٠٤فبلاد اٌاالا١ٍخ ٚاٌخبظع١خ غ١  اٌؼ ٚظ٠خ  ٚثعغ اٌّخظظبد اٌزٟ رعهٝ اوض  ِنٓ رسن١ّخ ٌنٕف  

 اٌعًّ ذٌه ثٙاف رم١ٍض إٌسجخ اٌزٟ رشىٍٙب اٌ ٚارت ل١ب ب ثأعّبٌٟ ا٤ٔفبق 

ِضً ٌّجنبٌغ ا٤ٔفنبق اٌّخظنض ِنٓ لان٩ي (  ٠مز ػ اٌجبؽش رٍٝ اٌجٍا٠بد ا٨ زا٩ي ا22٤اشبظح ٩ٌ زٕزبط ) -25

إراال اٌاظا بد ٚاٌزظب١ُِ ٌٍّشبظ٠  ٚا٤ٔشهخ ٚا٤رّبي ٚرك ا٠ٌٛٚنبد ا١ّ٘٤نخ ٚرسنخ١  اٌمناظاد وبرنخ ٌٍزٕف١نذ 

ٚرعنٛل ثبٌفب ناح  اٌخا١ِنخ  ,اٌّبٌٟ اٌس ٠  ٚاٌسن١ٍُ ٚاٌنال١ك ؽزنٝ ٠ّىنٓ اْ رسنزاً ا٤ِنٛاي اٌّ طنٛلح ٨ٚ رغّنا

 رب اح اٌىٍز ٌىً رًّ ٩ٌ زفبلح ِٕٗ ِسزمج٩ رٟ رخه١ؾ إٌفمبد  . إٌٛر١خ ٌٍّغزّ  ٚرؾ١ًٍ

( ٠مز ػ اٌجبؽش رٍٝ اٌّا٠ ٠ٓ اٌّب١١ٌٓ ٚاٌّٛ ف١ٓ اٌّب١١ٌٓ رنٟ اٌجٍنا٠بد ِٚنٓ لنجٍُٙ 10اشبظح ٩ٌ زٕزبط ) -22

ؽننبد ِننا٠ ٞ اٌجٍننا٠بد رننٟ ثننش ظٚػ ا٦ثننااع ٚا٨ثزىننبظ ٌنناٜ ا٤لسننبَ اٌّب١ٌننخ إذ ٠ٕننزظ اٌمسننُ اٌّننبٌٟ ارىننبظا ِٚمز 

ٚلظا بد عا٠اح ِٓ شأٔٙب اْ رسبُ٘ رٟ ر١ٌٛا إ٠ الاد عا٠اح ٚر ش١ا ا٦ٔفبق ِ  اٌّؾبر خ رٍٝ رؾم١نك اٌٙناف 

اٌعبَ ٌٍجٍا٠خ ٚراَ اٌس١  رٍٝ اٌه ٠ك  اٌ ر١ت اٌذٞ ظ ّزٗ اٌؼٛاثؾ ٚونأْ اٌّٛ نز اٌّنبٌٟ ٘نٛ اٌنٗ ِب١ٌنخ رٕفنذ 

١جنناا ا١ٌننَٛ اٌزننبٌٟ ثننٕف  اٌعّننً ذٌننه اْ ا٦ثننااع ثنناْٚ  ٠ننبلح ٨ٚ ٔمظننبْ إٌننٝ اْ رٕزٙننٟ  ننبربد اٌعّننً ا١ٌننِٟٛ ٌ

ٚا٨وزشبف ٨ ٠زعبظع ِ  اٌؼٛاثؾ ثً لا رىْٛ اٌفى ح اٚ اٌه ٠مخ اٌغا٠اح اٌّجزى ح ا١ٌَٛ ٟ٘ رٟ اٌّسزمجً اؽنا 

 اٌؼٛاثؾ اٌّب١ٌخ اٌٍّدِخ ٌٍعًّ ٌّب رؾممٗ ِٓ  ٠بلح رٟ ا٠٦ ال اٚ رب اح ارؼً ِٓ ا٦ٔفبق .

 الدظادر والدراجع
 لدظادر انعربٍةأولا:ا

 اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزش ٠عبد اٌؾى١ِٛخ . - ا

 َ اٌّعاي.2264ٌسٕخ  265لبْٔٛ الاظح اٌجٍا٠بد اٌع الٟ ظلُ  -2
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ٌٍّؤ سنبد اٌظنا١ ح ٚاٌّزٛ نهخ اٌٛؽٕٟ ؽٛي ٚال  ٚاربق إٌ بَ اٌّؾب جٟ اٌّبٌٟ رٍٝ اٌّّبظ نخ اٌّؾب نج١خ 

 .  5/1023/ 6-5 ,و١ٍخ اٌعٍَٛ ا٨لزظبل٠خ ٚاٌزغبظ٠خ ٚرٍَٛ اٌزس١١  ,عبِعخ اٌٛالٞ ,رٟ اٌغدا  
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Assessing the financial performance of the Chambers of the 

municipalities of Babylon , Karbala ,applied research comparative    

((Search unsheathed)) 
 

Abstract 
             Shorten the research problem that there is no system or model to 

evaluate the financial performance of the departments of municipalities where it 

is not possible for a person or institution both to know or to know their success in 

terms of the financial work of failure and where it is now than those without 

assessing the financial performed, authorized to be and necessities FATF is the 

financial performance assessment, which is the work unfinished aspects without 

Hence the work came in this study to study and diagnose and analyze financial 

data in a sample of municipal departments in order to develop a model to assess 

the financial performance of these departments and applied to the sample and 

make comparisons between the research sample circles to prove feasibility of 

through its benefits to these municipalities stems from the importance of 

theoretical and practical importance of performance and this is the central 

objective and the year of the study, and therefore this application study dealt 

with and this comparative research the theoretical side, starting the methodology 

of research and some previous studies, and then the researcher theoretical side 

second Balambges and was intended to cover cognitive aspects of the subject 

Seat.oma third section represents the practical side has been used, a researcher 

at Onmozjh financial analysis of the financial statements realism to sample three 

tools are horizontal analysis, vertical analysis and analysis of financial ratios 

where the financial statements realism tab for sample research and application 

ratios them by putting them in the analytical tables meet the needs of the work 

tables are included as attachments to this research and analysis it gives a clear 

perception of the recipient and rich information on the financial performance of 

municipalities. It is through the theoretical and practical side of the researcher to 

a set of conclusions and recommendations laid down by the fourth and final 

section. 

 

Keywords: performance assessment and evaluation of the government's 

financial performance, management system and municipalities. 

 

 

 


