
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 المستخهص
ٚاظٙد إٌّظّاخ فٟ إٌٍٛاخ الأـ١هج ذؽك٠اخ وث١رهج ـأرح ِرغ أرّران اٌؼٌّٛرح ادلرٕراق٠ح ِرا ظؼٍٙرا 

ُِطاٌثح ترمك٠ُ اٌعك٠ك ٚالأفًٙ ٚلٌه ػٓ ٚه٠ك اٌفثهج ٚالإتكاع ٚادترىان ٌرؽم١ك اٌعرٛقج ٚإٌٛػ١رح  اٌؼا١ٌرح فرٟ 
ٍح فٟ نخ اٌرركنافرثادرٙا ْ ذٍررا ػظاتررح لإٚاٍح قاف اٌرركنا٘ق عرؽم١ـررـً عـررـٓ اّ, ٚإٌّرعرراخ تىافررح عٔٛاػٙررا

(  ِرفٓ فرٟ اٌٍّرر٠ٛاخ 33ْ )ٕح ّّٚىػٍرٝ ػ١ٕرح ٍح خ اٌركناثمتغركاق  ٟٚ  ـفع إٌٕاػاخ إٌٛف١ح(( اٚ))ل

كاخ, ــرـؽاٌرٛ ٠هٞـــكّب, ٚؼاٌّـــ ٠هٞـــكّعلألٍاَ, ٚ ِك٠هٞاٌّــهوح )ٟ ــفالإقان٠ح اٌؼ١ٍا ٚاٌّرٌٛطح  ٚاٌك١ٔا 

ٌرا١ٌة الإؼٕراة١ح لأـرـٓ اّـرـك ١خ اٌؼركرؼٍّـرـٍخ ااـرـّاٌث١أراخ ٚاٌّؼٍرٛح ٌعـرـّؼاـرـً لأعـــة(   ٚرـــكناء اٌّىاّٚ

ـررٓ ح ّـررػّٚعّاٌررٝ ح ـررٍخ اٌرركناٍـررٕٚر( ؼ١ررس  SPSSثٟ )ٍٚاٌؽررإاّط قاَ اٌثررهئط ثاٍرفخ إٌررراعنٍرفٚا

اٌّـرـهوح اٌّثؽـرـٛشح ِرغ ٟ ــف٠اق٠ح إٌّظّاخ ( )اٌٍٍٛن  الإتكاػٟ  ٚنح ــئ١ٌٍرٕراظاخ ذرؼٍك تاٌّرغ١هاخ اٌهدا

ٚٞ ٌّرغ١رره اٌٍررٍٛن الإترركاػٟ  فررٟ ذؽم١ررك ّؼٕن صٚق ععوررمٌه ٚف١ّا ث١ٕٙا , ٚ  ِؼ٠ٕٛررح اـررـرثخ اناـررـػلالـررـٛق عٚ

ػح ٚح ّعّـرٍخ اٌركناّـركلخ اٌّٛ٘ٛػح ٌٍكناٌح ,  ١ٚاــٙءخ ِفاٌفح ٌٍفهاــائط عإٌرــٖ ل٘ن٠اق٠ح  اٌّهوح, ٚ

فٟ اٌررررّهان  الإقاناخ تاد٘رّررراَ تاٌّثررركػ١ٓ ٚذثٕرررٟ عفىرررانُ٘ ِٚمرهؼررراذُٙ ٚذطررر٠ٛه لررركناذُٙ ّ٘ٙا خ عؽانّمر

ق ِّٙررح رؼنٜ فخ عؽانّغ ّمراٌّررهوح  ٌرؽم١ررك اٌه٠رراقج ٚاٌر١ّررى ترر١ٓ اٌّررهواخ اٌّؽ١ٍررح ٚاٌؼا١ٌّررح إٌّافٍررح 

 تإٌٍثح لإقاناخ اٌّهواخ اٌرٟ ذٙكف ٌرؽم١ك اٌه٠اقج فٟ ِعاي ػٍّٙا  

  ن٠اق٠ح إٌّظّاخ -اٌٍٍٛن الإتكاػٟ  /سيت نهبحثالمصطهحاث انزئي
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 المقذمت 

فٟ ػاٌُ ٌه٠غ اٌرمٍة ٚاٌرغ١١ره ذٕرثػ ـأر١ح اٌٍرٍٛن الإتركاػٟ ٌ فرهاق فرٟ ِٕظّراخ الأػّراي لاخ عشره 

وث١ه ُِٚٙ ظكا فا ٌّٕظّح اٌرٟ ذعك ٔفٍٙا لراقنج ػٍرٝ ِٛاظٙرح اٌظرهٚف ٚاٌّرغ١رهاخ اٌؽراقج ٘رٟ ترلا ِره عوثره 

وفاءج ِٓ إٌّظّح اٌرٟ د ذع١ك اٌؽهوح إد فرٟ ت١ئرح ٌراوٕح ـأرح إلا ػهفٕرا عْ ٚظرٛق اٌث١ئرح اٌٍراوٕح فرٟ ػراٌُ 

اد٘رّاَ تالأِفاْ اٌّثكػ١ٓ ٠ؼٕٟ غهي إِىا١ٔح اٌرغ١١ه إٌّاٌة فٟ إٌّظّرح  اْ ا١ٌَٛ ٘ٛ عِثٗ تاٌٍّرؽ١ً ,

ثرر١ٓ عْ ٘ررمٖ الإِىا١ٔررح ٌٍرغ١١رره ١ٌٍررد ِ لرررح عٚ ٌّٛاظٙررح ذغ١ررهاخ ِؼ١ٕررح فررٟ اٌث١ئررح عٚ فررٟ ِؽرر١ٛ اٌؼّررً  ٚ٘ررما ٠

ِٕاقفح ٌٚىٕٙا إِىا١ٔح ٍِررّهج ِٚفطرٛ ٌٙرا  فرٟ وافرح عظرىاء إٌّظّرح وّرا اْ اٌرغ١ره ٚاٌرطرٛن فرٟ إٌّظّراخ 

١ّ٠ه إٌٝ لكنج إٌّظّح ػٍٝ اٌرٕمً ِٓ ؼاٌح إٌٝ ؼاٌح عـهٜ تكْٚ اٌرٛنٚ فٟ ـٍاةه ظ١ٍّح فٙرلا ػرٓ ذؽم١رك 

ٌّٕظّاخ إٌّافٍح,  ذٙرّٕد اٌكناٌرح شلاشرح فٕرٛي ذىرْٛ الأٚي  ِرٓ ِثؽصر١ٓ ذؼٍرك ادٚي اٌه٠اقج ٚاٌرفٛق ت١ٓ ا

تّٕٙع١ح اٌكناٌح ٚتؼرٗ اٌكناٌراخ اٌٍراتمح اِرا اٌّثؽرس اٌصرأٟ فمرك ذٙرّٓ ادٚران اٌّفرا١ّٟ٘ ٌٍكناٌرح ٚاٌرمٞ 

ي اٌرؽ١ٍررً (  اِررا اٌفٕررً اٌصررأٟ فرٕرراٚ)اٌٍررٍٛن  الإترركاػٟ  ٚن٠اق٠ررح إٌّظّرراخذٙررّٓ ِرغ١رره٠ٓ نة١ٍررٓ ّ٘ررا 

اِررا اٌفٕررً اٌصاٌررس فثرر١ٓ ا٘ررُ إٌررراةط  تاٌكناٌررحٌٍٛٔررٛي اٌررٝ إٌررراةط اٌّرؼٍمررح  اٌكناٌررحادؼٕرراةٟ ٌّرغ١ررهاخ 

 ػٍٝ اٌرؽ١ًٍ ادؼٕاةٟ   ٚاٌر١ٔٛاخ اٌرٟ ظاءخ تٕاء  

 مىهجيت انذراست والإطار المفاهيمي /انفصم الأول
 المبحث الأول: مىهجيت انذراست

 مشكهت انذراست-اولا
تٍرثة اٌظرهٚف اٌررٟ ذؼرهٖ ٌٙرا وافرح ٌٍٕٛاخ ادـ١هٖ ذك٘ٛنا ٍِؽٛظا فٟ إٌٕاػاخ اٌؼهال١رح ِٙكخ ا

اٌثٍررك اد أررٗ ؼٕررً ذغ١١رره ٚا٘ررػ فررٟ اٌٍررٕر١ٓ ادـ١ررهذ١ٓ فررٟ اٌؼك٠ررك ِررٓ إٌّررأغ تٍررثة ذغ١١رره تؼررٗ ادقاناخ 

خ فررٟ إٌّرررٛض اٌؼاٍِررٗ فررٟ ذٍرره إٌّررأغ ِٕٚٙررا إٌررٕاػاخ إٌررٛف١ٗ ٚاٌرررٟ ترركعخ ذؽرركق اٌررثاب ذٍرره اٌرهاظؼررا

١ًٌ ػٍرٝ اٌٍّررٜٛ اٌّؽٍرٟ ٚأّرا  اٌّرمكِحٚاْ إٌٕاػاخ إٌٛف١ٗ اٌؼهال١ٗ وأد ذؼك ِٓ إٌٕاػاخ  د١ٌّاٚ

ػٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌؼاٌّٟ ِٚٓ اُ٘ ٘مٖ ادٌرثاب ػركَ اد٘رّراَ تادِرفاْ اٌىفرٛ ١٠ٓ ٚاٌّثركػ١ٓ اٚ لٚٞ اٌفثرهج 

ـرانض اٌرثلاق ( ٚاٌرم٠ٓ ٠ّىرٓ ِرٓ ـرلاي ـثرهاذُٙ  فٟ ِعراي إٌرٕاػاخ إٌرٛف١ٗ )فٙرلا ػرٓ ٘عرهج اٌؼك٠رك ِرُٕٙ

ٚافىانُ٘ ذؽ١ٍٓ ٚذط٠ٛه اٌؼًّ ٚإٌٖٙٛ ترٍره إٌرٕاػٗ اٌّّٙرح ٚاٌؼرٛقج تٙرا اٌرٝ ِرا وأرد ػ١ٍرٗ فرٟ اٌٍراتك 

 اِىا١ٔح ذؽم١ك اٌه٠اقج ٌرٍه إٌّأغ   ِٚٓ شُفٙلا ػٓ اِىا١ٔح ذط٠ٛه٘ا اٌٝ ادفًٙ ٌرٕافً إٌّرعاخ اٌؼا١ٌّٗ 

ذٍررّك اٌكناٌرح ا١ّ٘رٙرا ِرٓ ذىا٠رك اد٘رّراَ ٚػٍرٝ وافرح اٌٍّرر٠ٛاخ تاػراقج ّٔراٚ  انذراست : اهميت -ثاويا  

إٌررٕاػاخ ا١ٌٕٚٛررح فررٟ اٌؼررهاق ِٕٚٙررا إٌررٕاػاخ إٌررٛف١ح ِررٓ ـررلاي ادػرّرراق ػٍررٝ اٌّثرركػ١ٓ ٚاٌىفررٛة١ٓ ِررٓ 

ٛاةرك ِا١ٌرح وث١رهج اٌؼا١ٍِٓ ِٚٓ ُ٘ لٚٞ اٌفثهج ٚادـرٕاْ فٟ ِعاي اػّاٌُٙ ٌّا ذؽممٗ ٘مٖ إٌٕاػاخ ِٓ ػ

فٙلا ػٓ ذّغ١ً اد٠كٞ اٌؼاٍِح ٚذم١ًٍ ادٌر١هاق اٌمٞ ٠ىٍف اٌثٍك اٌىص١ه ِٓ اٌؼّلاخ إٌؼثح, وّرا ذظٙره ع١ّ٘رح 

 اٌكناٌح ِٓ ـلاي

إٌراةط اٌرٟ ذُ اٌرًٛٔ إ١ٌٙا ٚاٌرٟ ذؽكق ٚث١ؼح اٌؼلالح ٚالأشه ت١ٓ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٚن٠اق٠ح إٌّظّراخ ِٚركٜ   

 اٌّثؽٛشح ِٓ ٘مٖ إٌراةط   اٌرفاقج إٌّظّح

ـركٜ ا٘رّراَ إقانج اٌّرهوح اٌؽا١ٌرح ترطر٠ٛه اٌٍرٍٛن ٝ ّـرػٍاٌرؼرهف اٌرٝ ذٙكف اٌكناٌح  هذف انذراست: -ثانثا

الإتكاػٟ ٌٍؼا١ٍِٓ ٚاٌمٞ أثػ ٌّح ِٓ ٌّاخ اٌؼاٌُ اٌّرطٛن  ٚلٌه ِٓ ـلاي ا٠ّأٙا تا١ّ٘ح اٌؼٕٕره اٌثّرهٞ 

رّراق وافرح أرٛاع اٌؽرٛافى اٌررٟ ِرٓ ـلاٌٙرا ٠ررُ ذّرع١غ اٌؼرا١ٍِٓ ترمرك٠ُ ٚقٚنٖ فٟ ذؽم١ك ن٠اق٠رح إٌّظّراخ تاػ

افًٙ ِا ٌرك٠ُٙ ٌلانذمراء تّٕظّراذُٙ فٙرلا ػرٓ ادٌررّاع دناةٙرُ ٚاد٘رّراَ تافىرانُ٘ ٚذّرع١ؼُٙ ػٍرٝ ٚهؼٙرا 

 قْٚ ذهقق اٚ ذفٛف ِٓ ادقانج ٚذمك٠ُ اٌكػُ اٌٍّرّه ٌُٙ ٌرط٠ٛه ت١ئح اٌؼًّ ٔؽٛ ادفًٙ 

( اٌّفطٛ ادفرهاٟ٘ ٌٍكناٌح ٚاٌمٞ ٠ثر١ٓ ػلالرح ادنذثراٚ ٚاٌرر ش١ه ٠1ٛ٘ػ اٌّىً ) :انذراست مخطط -رابؼا 

)ػٍّا أٗ ذٛظك فمهاخ اـهٜ ٌٍه٠اق٠ح ٌُ ٠ررُ اػرّاق٘را ظ١ّؼرا ترً ذرُ  ف١ّا ٠ ذٟت١ٓ ِرغ١هاخ اٌكناٌح ٚوّا ِث١ٓ 
 اٌفمهاخ تاٌرف١ًٕ ( حٓ اٌثاؼص١ٓ ذٕاٌٚٛا تم١ٌٍٛٔٛي اٌٝ إٌراةط ٚاْ اٌىص١ه ِ ا  ّٔٛلظ تٛٔفٙاأرماء اش١ٕٓ ِٕٙا فمٛ 
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 ِرغ١ه ٍِرمً                                                             ِرغ١ه ذاتغ               

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( اٌّفطٛ ادفرهاٟ٘ ٌٍكناٌح1ِىً )

 اٌرؼه٠فاخ ادظهاة١ح ٌفمهاخ اٌّفطٛ ادفرهاٟ٘

 ٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٘ٛ اٌٍٍٛن إٌاقن ِٓ فهق ٠رّرغ تٍّاخ ِف١ٕح ٚلات١ٍاخ ػم١ٍح ِٚؼهف١ح ا -1

اٌه٠اق٠ح: ٟ٘ ػ١ٍّح ذى٠ٛٓ ٚإقانج الإػّاي ِٓ ـلاي ادٌرغلاي الأِصً ٌٍفهْ ٚاٌّٛانق ٌرؽم١رك الأ٘ركاف ِرغ -2

 ذؽًّ اٌّفاٚهج اٌّؽرٍّح 

غ اٌفطرٛ ٚاٌثرهاِط ٚاٌهغثرح فرٟ اٌؼّرً تّرىً ٍِررمً ادٌرملا١ٌح: ٟ٘ اٌؼ١ٍّح اٌرٟ ذمرَٛ تٙرا إٌّظّرح تٛ٘ر-3

 ٚاٌفهْ اٌه٠اق٠ح فٟ ذؽم١ك الأ٘كاف ح ٌٍٛٔٛي اٌٝ اٌه ٠

 الإتكاػ١ح: تمي اٌعٙٛق اٌّر١ّىج ٌفٍك اٌفهْ ٚذط٠ٛه ادترىاناخ ٚا٠عاق اٌؽٍٛي ادتكاػ١ح ٌرؽم١ك اٌه٠اق٠ح-4

   فزضياث انذراست: -خامسا

 ػلالح انذثاٚ ت١ٓ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٌ فهاق ٚت١ٓ ن٠اق٠ح إٌّظّاخ اٌفه١٘ح اٌهة١ٍح الأٌٚٝ: د ذٛظك 

 ٠رفهع ِٕٙا:

 اٌفه١٘ح اٌفهػ١ح الأٌٚٝ: د ذٛظك ػلالح انذثاٚ ت١ٓ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٌ فهاق ٚت١ٓ ادٌرملا١ٌح  -1

 اٌفه١٘ح اٌفهػ١ح اٌصا١ٔح:  د ذٛظك ػلالح انذثاٚ ت١ٓ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٌ فهاق ٚت١ٓ الإتكاػ١ح  -2

 اٌفه١٘ح اٌهة١ٍح اٌصا١ٔح: د ٠ٛظك ذ ش١ه ت١ٓ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٌلأفهاق ٚت١ٓ ن٠اق٠ح إٌّظّاخ 

 ٠رفهع ِٕٙا:

 اٌفه١٘ح اٌفهػ١ح الأٌٚٝ:  د ٠ٛظك ذ ش١ه ت١ٓ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٌلأفهاق ٚت١ٓ ادٌرملا١ٌح  -1

 ت١ٓ الإتكاػ١ح اٌفه١٘ح اٌفهػ١ح اٌصا١ٔح:  د ٠ٛظك ذ ش١ه ت١ٓ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٌلأفهاق ٚ -2

 الأسانيب الإحصائيت المستؼمهت في انذراست -سادسا

 ٌرؽك٠ك ٍِرٜٛ اٌرعاتح إفهاق اٌؼ١ٕح ٌّرغ١هاخ اٌكناٌح  اٌٌٛٛ اٌؽٍاتٟ: -1

 ٌّؼهفح ٍِرٜٛ اٌرّرد ٌم١ُ ادٌرعاتح ػٓ عٌٚاٚٙا اٌؽٍات١ح  ادٔؽهاف اٌّؼ١انٞ: -2

 ٍٗ عٚ ٚؼكاخ اٌم١اي ٔفٍٙا الأ١ّ٘ح إٌٍث١ح : ٌّمانٔح و١ّر١ٓ ِٓ إٌٛع ٔف-3

 ِؼاًِ ادنذثاٚ: ٌم١اي لٛج اٌؼلالح ت١ٓ ِرغ١هاخ اٌكناٌح  -4

 ِؼاًِ ادٔؽكان اٌفطٟ اٌث١ٍٛ:دـر١ان اشه اٌّرغ١هاخ اٌٍّرمٍح فٟ اٌّرغ١هاخ اٌّؼرّكج  -5

فٟ  اٌّؼرّكجفمهاخ اٌه٠اق٠ٗ 

 اٌكناٌح
 

 

السلوك 

 الإبداعي
علاقة 

 الارتباط
 الارت الارالارت
الار 

 اارارتباط

 علاقة تأثير

 الاستقلالية

 الإبداعية
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ٌؼاِرح ٠رىرْٛ ِعرّرغ اٌثؽرس ِرٓ ػركق ِرٓ اٌّلاوراخ الإقان٠رح فرٟ )اٌّرهوح ا :تهوػيى مجتمغ انبحث -سابؼا

١ٌررُ ذٛو٠رغ ادٌررثأح ػٍرٝ ػركق ِرُٕٙ ,   اٌّك٠ه٠ٓٚاـر١هخ ػ١ٕح ػّٛاة١ح ِٓ  (ٌٍٕٕاػاخ إٌٛف١ح فٟ تغكاق 

(  33ؼ١س ذُ اٌررلاَ )( ا  ِك٠ه 39)ِٓ أً  ا  ( ِف33ٕٚواْ ػكق اٌّّانو١ٓ اٌم٠ٓ ذُ ذٛو٠غ ادٌرثأح ػ١ٍُٙ )

 :ادذٟ( 2%  ٚوّا ١ٌٛ٘ؽٗ اٌعكٚي)133 حاٌرثأٗ ٍِّٛءج عٞ وأد ٍٔثح اٌّّانوح فٟ ادٌرثأ

 ( ـٕاةٓ ػ١ٕح اٌثؽس2ظكٚي )

 اٌفٕاةٓ اٌفئح اٌؼكق إٌٍثح اٌّئ٠ٛح

 اٌعًٕ اٌموٛن 25 83,3%

  الإٔاز 5 16,7%

  اٌّعّٛع 30 100%

 اٌؼّه ٌٕح 43ٌٕح إٌٝ 31 10 33,2,4%

  ٌٕح 53ٌٕح إٌٝ 41 12 40,2,6%

  ٌٕح ف وصه51 8 %,26,6

  اٌّعّٛع 30 100%

 ػكق ٌٕٛاخ اٌفكِح  ٌٕٛاخ  13ٌٕح ا1ٌٝ 4 13,2%

  23ٌٕح إٌٝ 11 12 40.2%

  ٌٕح ف وصه 21 14 46,6%

  اٌّعّٛع 30 100%

  تىاٌٛن٠ٛي 15 50%

 

  قتٍَٛ 8 26,6%

 اٌرؽ١ًٕ اٌؼٍّٟ ِؼٙك 7 23,4%

  اٌّعّٛع 30 100%

 

اْ ٚ٘رُ ِرٓ ؼٍّرح اٌّرٙاقاخ اٌؼ١ٍرا ِرا ذث١ٓ ِٓ اٌعكٚي عػرلاٖ  ِّرانوح اغٍرة إفرهاق اٌؼ١ٕرح  فرٟ ادٌررث١

 ١ّ٠ه إٌٝ وفاءج اٌؼ١ٕح اٌرٟ ذُ ادػرّاق ػ١ٍٙا فٟ ادٌرث١اْ  

 : ذّصٍد عقٚاخ ظّغ اٌث١أاخ ٚاٌّؼٍِٛاخ تادذٟ: أدواث جمغ انبياواث -ثامىا

 ؼٍِٛاخ ِا ذ١ٍه ِٓ اٌّ ٌفاخ ٚاٌثؽٛز فٟ اٌّىرثاخ فٟ ِعاي ِرغ١هاخ اٌثؽس ٌٍؽٕٛي ػٍٝ اٌث١أاخ ٚاٌّ -ا 

 فرررٟ  اٌّرررك٠ه٠ٓادٌررررثأح: ذرررُ ظّرررغ اٌث١أررراخ ِرررٓ ـرررلاي اٌررررثأٗ ذرررُ ذٛو٠ؼٙرررا ػٍرررٝ ػ١ٕرررح ػّرررٛاة١ح ِرررٓ  -ب 

)اٌّهوح اٌؼاِح ٌٍٕٕاػاخ إٌٛف١ح( فٟ تغكاق ؼ١س ذّٕٙد ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّؼٍِٛاخ الأٌٚٝ ذؼه٠ف١ح ذرؼٍك ترففهاق 

ه فٟ  )اٌٍّؽك نلُ ٚاؼك( شرُ ذرُ ػه٘رٙا ػٍرٝ اٌثؽس ٚاٌصا١ٔح ذرؼٍك تّرغ١هاخ اٌثؽس اٌهة١ٍح ٚوّا ١ٌظٙ ػ١ٕح

ػكق ِٓ عٌاذمج و١ٍح الإقانج ٚادلرٕاق لٍُ إقانج الإػّاي فٟ ظاِؼرح تغركاق ٌلأـرم ترهناةُٙ ِٚلاؼظراذُٙ اٌررٟ ذرُ 

( , وّررا ذررُ ادػرّرراق ػٍررٝ ِرركنض )١ٌىررهخ اٌفّاٌررٟ( 2٘ررٛةٙا ٚوّررا ٠ٛ٘ررؽٗ )ٍِؽررك نلررُ  فررٟذؼررك٠ً ادٌرررثأح 

 ( ٚوادذٟ:5( ٠ٕٚرٟٙ ب )1ثاناخ ٌٚىً ػثانج ٚوْ ٠ثكع ِٓ)ٚاٌمٞ ٠ؽرٛٞ ػٍٝ ـًّ ػ

 ( عٚواْ ِكنض ١ٌىهخ3ظكٚي) 

 غ١ه ِٛافك ذّاِا غ١ه ِٛافك غ١ه ِر وك ِٛافك ِٛافك ذّاِا اٌكنظح

 1 2 3 4 5 اٌٛوْ

 
 ( فمررهاخ ٌّرغ١ررهاخ13( فمررهاخ ٌّرغ١رره اٌٍررٍٛن الإترركاػٟ, ٚ)6) ( فمررهج ِٕٙررا16) ػٍررٝ ٚلررك اِرررٍّد ادٌرررثأح

 ( عقٔاٖ:4( فمهاخ ٌّرغ١ه ادٌرملا١ٌح  وّا ١ٌٛ٘ؽٗ اٌعكٚي )5) ( فمهاخ ٌّرغ١ه الإتكاػ١ح 5ٚ) اٌه٠اق٠ح( اٌرٟ ذرّٙٓ)
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 ( ِٕاقن ِما١٠ً اٌثؽس4ظكٚي )

 ِٕاقن اٌم١اي اٌرًٍٍٍ  اٌّرغ١هاخ

 ؼٍٓ ِطّه ٔاٌػ اٌعثٛنٞ 6-1 اٌٍٍٛن الإتكاػٟ-عٚد

 ِؽّك عٌؽٍٕاٚٞ ٔاٌػ ِٙكٞ  ن٠اق٠ح إٌّظّاخ -شا١ٔا

 = 11-7 ادٌرملا١ٌح-1

 =  16-12 ادتكاػ١ح-2

 

 إظهاءاخ إٌكق ٚاٌصثاخ لأٌرثأح اٌكناٌح-ض  

إظهاءاخ إٌكق: ٠مٕك تإٌكق ٘ٛ عْ اٌم١اي اٌمٞ ٠ٍرفكِٗ اٌثاؼس ٠م١ً تاٌفؼً ِا ٠ٕثغٟ عْ ٠مراي , إل  -1

ٛػح, ٌما ػُه٘د فمهاخ اٌّم١راي ػٍرٝ ػركق ِرٓ ٠عة اْ ذرطاتك اٌّؼٍِٛاخ اٌرٟ ٠رُ ظّؼٙا ِغ اٌؽماةك اٌّٛ٘

ِرٙرا ءعٌاذمج لٍُ إقانج الإػّراي ِرٓ لٚٞ اٌفثرهج ٚادـرٕراْ ٚٔرٛد ٌرؽم١رك اوثره قلرح ٌّؽررٜٛ الأقاج ِٚلا

 ِلاؼظاخ اٌّؽى١ّٓ ؼٛي ذؼك٠ً فمهاخ ادٌرثأح   تاٌؽٍثاٌٍْثؽس, ٚلك عـمخ 

راةط ٔفٍٙا ٌٛ عػ١ك ذطث١مٙا ػٍرٝ الإفرهاق عٔفٍرُٙ ِرهج إظهاءاخ اٌصثاخ:٠مٕك تاٌصثاخ اْ اٌّما١٠ً ذؼطٟ إٌ– 2

( ِؼاًِ اٌفرا وهٚٔثراؾ ٌع١ّرغ 5عـهٜ , ٌمك ذُ اٌرفكاَ ِؼاًِ وهٚٔثاؾ ٌم١اي شثاخ ادٌرثأح ٠ٚٛ٘ػ اٌعكٚي )

%( ِا ١ّ٠ه إٌرٝ اذٍراق ٚذرهاتٛ 63اٌفمهاخ ؼ١س اْ ظ١ّغ إٌٍة اوثه ِٓ إٌٍثح اٌّمثٌٛح إؼٕاة١ا ٚاٌثاٌغح )

 ثاناخ ادٌرثأح  ظ١ك ت١ٓ ػ

 ( ِؼاًِ وهٚٔثاؾ ٌٍصثاخ ٌفمهاخ ادٌرثا5ٗٔظكٚي )

 

 

 

 انذراساث انسابقت  -تاسؼا
ٕافٍر١ح ِرٓ ـرلاي ( ن٠راقج ادػّراي ادٌررهاذ١ع١ح : ـٍرك ١ِرىج ذJustin 2337ٚو١ٍِرٗ   Ireland)قناٌرح -1

  ذ١اناخ ادتكاع 

اِانخ اٌكناٌح أٗ فٟ ت١ئح ذٕافٍر١ح ٌٚره٠ؼح اٌرغ١١ره ا١ٌرَٛ ذٛاظرٗ اٌّرهواخ ذؽرك٠اخ ذرؼٍرك تٙرهٚنج اْ 

غاٌثا ِا ذىْٛ غ١ره لراقنج ػٍرٝ ذؽك٠رك ٍِررٜٛ ِؼر١ٓ ِرٓ ادقاء  ٌىٕٙاذىْٛ اوصه لواء ٚذى١فا ٚػٍٝ ٔؽٛ ِرىا٠ك 

إٌاِرئح    اٌٍرىٌٕٛٛظ١رفرٟ وص١ره ِرٓ ادؼ١راْ فرٟ ِٛاظٙرٙرا اٌّرهواخ ٜٚ اٌماةّرح ذرٍرا ااٌرىٌٕٛٛظ١رػٍٝ اٌراي 

ٔالّد اٌكناٌح ن٠اقج ادػّاي ادٌرهاذ١ع١ح و١ٌٍٛح ٠ّىٓ ِٓ ـلاٌٙا اٌرغلاي اٌّهواخ فرٟ ٚلرد ٚاؼرك ِىا٠ا٘را 

رغلاي اٌرٕاف١ٍح اٌؽا١ٌح ِٓ ـلاي اٌرٕم١ة ػرٓ اٌفرهْ اٌٍّررمث١ٍح   ٚاْ ذؽم١رك اٌررٛاوْ تر١ٓ ادٌرىّراف ٚادٌر

٠رىررْٛ ِررٓ اوصرره ِررٓ ِعررهق ذفٕرر١ٓ اٌّررٛانق تاٌرٍرراٚٞ ترر١ٓ اٌؼ١ٍّررر١ٓ ٚٔالّررد ادٌرىّرراف ٚادٌرررغلاي ِررٓ 

 إٌاؼ١ح اٌؼ١ٍّح ٚا١ٌٙى١ٍح ٚاٌؼ١ٍّاخ وصمافح ِر١ّىج 

 ل١اي اذعا٘اخ اٌؼا١ٍِٓ لأشه إٌّاؾ اٌرٕظ١ّٟ فٟ ذثٕٟ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ (2337)قناٌح اٌىػثٟ ٚاٌؼىب, -2

اٌٝ ذم١١ُ إٌّراؾ اٌرٕظ١ّرٟ اٌٍراةك ٍِٚررٜٛ اٌٍرٍٛن الإتركاػٟ فرٟ إٌّظّرح اٌّثؽٛشرح ٚاٌرؼرهف  ٘كفد اٌكناٌح

 ػٍٝ ٚث١ؼح اٌؼلالح ت١ٓ إٌّاؾ اٌرٕظ١ّٟ ٚاٌٍٍٛن الإتكاػٟ  ذ ٌف ِعرّغ اٌثؽس ِٓ ػ١ٕح ػّٛاة١ح ٚثم١ح ِٓ 

اٌررٟ اؼررٛخ ػٍرٝ  % ِرٓ ِعرّرغ اٌكناٌرح ٚذرُ ظّرغ اٌّؼٍِٛراخ ػرٓ ٚه٠رك ادٌررثأح53( ِٛظفا ذّص439ً)

( ٌ اد ِٚٓ اتهو إٌراةط اٌرٟ ذٍٛٔد إ١ٌٙا اٌكناٌح أٙا وّرفد ػرٓ اْ ذم١ر١ُ اٌؼرا١ٍِٓ ٌٍٍرٍٛن الإتركاػٟ 44)
واْ ا٠عات١را, ٚاْ ٕ٘ران ػلالرح ا٠عات١رح لاخ قدٌرح إؼٕراة١ح تر١ٓ عتؼراق إٌّراؾ اٌرٕظ١ّرٟ ِعرّؼرح ِٕٚفرهقج ٚتر١ٓ اٌٍرٍٛن 

 الإتكاػٟ 

 إظّاٌٟ اٌه٠اقج الإتكاػ١ح ادٌرملا١ٌح إظّاٌٟ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ

68.20 71.12 69,11 70.10 
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 ( اٌرهاذ١ع١اخ اٌه٠اقج ٚقٚن٘ا فٟ ذؽم١ك ا١ٌّىج2338)قناٌح اٌٍىانٔح,-3

ذٙكف اٌكناٌح إٌٝ إتهاو ِفَٙٛ  اٌررهاذ١ع١اخ اٌه٠راقج ٌٍّٕظّراخ اٌه٠اق٠رح ٚاٌفٕراةٓ ٚاٌّٙراناخ اٌررٟ ٠ر١ّرى 

تٙا الإفهاق اٌه٠اق٠ْٛ , ٚاٌكٚن اٌمٞ ذٍؼثٗ ذٍه إٌّظّاخ فٟ ذط٠ٛه ادلرٕاق اٌؼراٌّٟ فرٟ الإػّراي ٚفرٟ ِعرادخ 

ؼاِح الأـهٜ ٚو١ف١ح ادٌررفاقج ِرٓ اٌرىٌٕٛٛظ١را اٌّرطرٛنج , ال اْ اٌررفكاَ اٌررهاذ١ع١اخ اٌه٠راقج ذّرٕػ اٌؽ١اج اٌ

ِٚرٓ  ٚاٌرطٛن ِٓ ـلاي الإتكاع ٚادترىان ٚذ١ّٕرح لركناخ الأفرهاق اٌؼرا١ٍِٓ ٚذىر٠ٛٓ اٌفرهق اٌه٠راقٞ,ذٍه إٌّظّاخ إٌّٛ 

ٚفرٟ ْ ذطث١رك اٌررهاذ١ع١اخ اٌه٠راقج فرٟ إٌّظّراخ  ـلاٌُٙ ذرىْٛ إٌّظّح اٌه٠اق٠رح , ال ـٍٕرد اٌكناٌرح إٌرٝ ا

 وافح إٌّاٚاخ ٚاٌٍّر٠ٛاخ ٠ّٕػ ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح ٌٍّٕظّح ٠ٚىٍثٙا الأّٔٛلض اٌه٠اقٞ ٠ٚؽمك ٌٙا ؼٕح ٌٛل١ح وث١هج 

 ( ِصاتهج الأقاء فٟ اٌه٠اقج   Gompers, 2008)قناٌح -4

ٌكناٌح عقٌح ػٍٝ ِصاتهج الأقاء فٟ اٌه٠راقج لٌره عظه٠د اٌكناٌح ِٓ لثً ظاِؼح ٘انفانق فٟ عِه٠ىا ٚلكِد ا

عْ اٌه٠اق١٠ٓ اٌم٠ٓ ٠ّرٍىْٛ ٌعلاخ ٚاٌؼح ِرٓ إٌعراغ ٌرك٠ُٙ فهٔرح ٔعراغ اوثره ِرٓ اٌه٠راق١٠ٓ اٌرم٠ٓ وراْ ٌٙرُ 

فًّ  ٌاتك ٚذٛٔرٍد اٌكناٌرح إٌرٝ عْ ِٙرانج ذٛل١رد اٌركـٛي إٌرٝ الأٌرٛاق  ٚاٌمركنج اٌىث١رهج ػٍرٝ ذؽم١رك عقاء 

ٟ اٌّّران٠غ اٌّرؼالثرح, ٚعشثررد اٌكناٌرح ٚظٙرح إٌظره اٌررٟ ذثر١ٓ إْ اٌىتراةٓ ٚاٌّعٙرى٠ٓ عػٍٝ ِٓ إٌّاف١ٍٓ فر

اٌم٠ٓ ٠كنوْٛ تاْ اٌه٠اقٞ اٌمٞ ٠ّرٍره ِٙرانج اٌرٛل١رد إٌّاٌرة ٌٍركـٛي إٌرٝ اٌٍرٛق ٚاٌفهٔرح اٌىث١رهج ٌٍٕعراغ 

ٌٕعراغ ٠ٌٛرك إٌعراغ ٌٛف ٠ىْٛ ِفٙلا ٌك٠ُٙ ٌٍرؼاًِ ِؼٗ ِٚرغ إٌّظّرح اٌررٟ ٠ؼّرً ف١ٙرا ٚتٙرمٖ اٌطه٠مرح فر ْ ا

 ٠ٚهفغ اٌّصاتهج فٟ الأقاء 

 ( ن٠اق٠ح اٌّهوح فٟ ِٛاظٙح اٌرغ١هاخ اٌرٕاف١ٍحSebora, ,2313)قناٌح -5

Corporate entrepreneurship in the face of changing )  ذٙركف اٌكناٌرح اٌرٝ إٌمراء اٌٙرٛء )

( 212ذ١ٕٕغ ذا٠ٍٕك٠ح , ٚذىٛٔد اٌؼ١ٕح ِرٓ )ػٍٝ اٌؼلالح ت١ٓ ن٠اق٠ح الأػّاي ٚاٌرغ١هاخ اٌرٕاف١ٍح ٌٍد ِهواخ 

ِك٠ه ػ١ٍّاخ ٚاٌرؼٍّد ٚش١مح ذم١١ُ ن٠اق٠رح الإػّراي وّم١راي ٌّرغ١رهاخ اٌكناٌرح ٚافره٘رد اٌكناٌرح تراْ قػرُ 

الإقانج ٌه٠اق٠ح الإػّاي ِٓ ـلاي اٌّىافراخ ٚاٌٍرّاغ ٌٍؼرا١ٍِٓ تؽه٠رح اوثره فرٟ اٌؼّرً ِرهذثٛ ترؽٍر١ٓ إٌّافٍرح 

اٌّررهواخ اٌّثؽٛشررح وأررد ِررر شهج ته٠اق٠ررح الإػّرراي اٌفاػٍررح ٚاْ الإػّرراي اٌفاػٍررح ذررر شه ِٚررٓ اتررهو ٔراةعٙررا اْ 

 تاٌرٕاف١ٍح ٚا١ٌٍاٌح اٌؽى١ِٛح   

 ( قٚن ٔعاغ اٌرهاذ١عثٟ اقانج اٌّؼهفح ٚن٠اق٠ح ادػّاي فٟ ذؼى٠ى ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح 2311)قنٌح اٌعٛنأٟ,-6

فرٟ ا١ٌّرىج اٌرٕافٍر١ح ػثره ذٌٛر١ٛ ن٠اق٠رح ادػّراي ذؼث١رها ػرٓ ذٕاٌٚد اٌكناٌح اشره اٌررهاذ١ع١اخ اقانج اٌّؼهفرح 

ن ٠ح ِؼأهج دٌرهاذ١ع١اخ اقانج اٌّؼهفح ٚن٠اق٠ح ادػّاي ٚقٚن٘ا فٟ ذؼى٠رى ا١ٌّرىج اٌرٕافٍر١ح فرٟ إٌّرانف 

( ِٕرانف ػهال١رح ٚذرُ اػرّراق ادٌررثأح 13( فرهق فرٟ )73اٌؼهال١ح اٌفأح  وأد ػ١ٕح اٌكناٌح ِىٛٔرح ِرٓ )

ّؼٍِٛاخ اٌرٟ ذّد ِؼاٌعرٙا ٚذؽ١ٍٍٙا تاٌرؼّاي ػكق ِٓ ادٌا١ٌة ادؼٕاة١ح , اِا إٌراةط اٌرٟ ذٛٔرٍد ٌعّغ اٌ

ٌٙا اٌكناٌح اْ اقاناخ إٌّانف اٌؼهال١ح اٌفأح لك ٚظفد ادٌرهاذ١ع١ح اٌره١ِى٠ح تىً ِ ِرهاذٙا فرٟ ذؽم١رك 

ٌفكِاخ إٌّهف١ح , ٌىٕٙرا ٌرُ ذىرٓ فاػٍرح فرٟ ِٓ اٌّىا٠ا اٌرٕاف١ٍح ٚد ١ٌّا فٟ ِعاي اٌٍهػح فٟ ذمك٠ُ ا اٌّى٠ك

 ذٛظ١ف ِؼط١اخ ذٍه ادٌرهاذ١عح فٟ اٌٛٔٛي اٌٝ ١ٌاٌح ٌؼه٠ح ذٕاف١ٍح 

 مذي الافادة مه انذراساث انسابقت -ػاشزا
 اٌّرؼٍمح تفمهاخ اٌّٛ٘ٛع ٚاٌرٟ ذُ ذكػ١ُ اٌكناٌح ِٓ ـلاٌٙا وافح ادفاقج ِٓ وافح اٌّهاظغ ٚاٌثؽٛز ٚاٌكناٌاخ -1

دفاقج ِٓ اٌكناٌاخ اٌٍاتمح فٟ اػكاق اٌرّانج ادٌرثأح ػٓ ٚه٠ك ادفاقج ِرٓ ادٌررّاناخ اٌّؼرّركج فرٟ ذُ ا-2

 ٘مٖ اٌكناٌاخ ٚادفاقج ِٓ اٌفمهاخ اٌٛانقج ف١ٙا   

 ذكػ١ُ اٌثٕاء اٌّؼهفٟ ٌٍكناٌح فٙلا ػٓ اٌرؼهف ػٍٝ اـه اٌٍّرعكاخ اٌؼ١ٍّح ٚاٌثؽص١ح فٟ ِعاي اٌكناٌح اٌؽا١ٌح -3
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 الإطار انىظزي /بحث انثاوي الم
 :ادذٟذُ اٌرطهق إٌٝ اٌّرغ١هاخ اٌهة١ٍح فٟ اٌكناٌح ٌر١٘ٛػ ِفِٙٛٙا ٚع١ّ٘رٙا ٚػٍٝ إٌؽٛ  

 أولا: انسهىك الإبذاػي نذي الإفزاد في المىظماث
 الإبذاع المفهىو والأهميت-1

ك ـلالرح ِٚرطرٛنج ذرٕرف اةراْ الإتكاع ٠ّصً ؼاٌح ػم١ٍح تّه٠ح ذٙكف إٌٝ إ٠عاق عفىان اٚ ٌٚراةً اٚ ٚه

تاٌعٛقج ٚاٌرفهق ٚاْ ذىْٛ ٌٗ فاةكج ؼم١م١رح فرٟ اٌّعراي اٌفراْ ترٗ ٌرما فراْ اٌمات١ٍراخ الإتكاػ١رح اٌررٟ ٠ر١ّرى تٙرا 

ٌٚرٛ ذطهلٕرا اٌرٝ ذؽك٠رك  إٌّظّاخ ذؼك ِرٓ ا٘رُ اٌّؼرا١٠ه اٌّؼرّركج فرٟ ل١راي ٚذم١ر١ُ عقاء إٌّظّراخ   الإفهاق فٟ

( ػٍررٝ أررٗ اٌمات١ٍررح ػٍررٝ ػّررً اٚ إٔررراض عِرر١اء 183, 2336اٚوٍررفٛنق, ِفٙررَٛ ادترركاع  فمررك ػهفررٗ لرراِٛي )

اٌرٝ ( (Amabile, 1997:39شُ اِاناٌؼك٠ك ِرٓ اٌثراؼص١ٓ ِٚرُٕٙ  ظك٠كج تاٌرفكاَ ـ١ٕٔٛح اٌّٙانج ٚاٌف١اي,

اْ الإتكاع ٘ٛ ِٓ عُ٘ ػٕأه اٌرمركَ ٚاٌرطرٛن ٔؽرٛ ذؽم١رك ع٘ركاف إٌّظّراخ ٚاْ ادٌررؼكاق ٌٍٍّررمثً ٠ررُ ِرٓ 

( اػرثره ػرٓ اٌؽم١مرح الإٍٔرا١ٔح 95, 2333وّرا اْ ) اٌٍرٛوٞ, ذٕف١م عفىان ظك٠كج ٔؽرٛ ٘رما اٌؼراٌُ اٌّرغ١ره, ـلاي

( 6: 2339اٌرٟ ذّىٓ الإٍٔاْ ِرٓ اٌرٍرا ي ػرٓ ؼم١مرح اٌظرٛا٘ه اٌى١ٔٛرح اٌررٟ ذؽر١ٛ ترٗ , غ١ره عْ )اٌمه٠رٛذٟ,

ذر١ّررى ٘ررمٖ اٌّهؼٍررح ت ٔٙررا ِهؼٍررح  اػرثرره اٌّهؼٍررح الإتكاػ١ررح اٌّهؼٍررح الأٌٚررٝ فررٟ قٚنج ؼ١رراج اٌرٕظ١ّرراخ ؼ١ررس

اٌرّى١ً ٚإّٔاء اٌرٕظر١ُ ٚ٘رٟ ِرث١ٙح تّهؼٍرح ٚدقج الإٍٔراْ دٔٙرا ذرٕرف تغّرٖٛ الأ٘ركاف ٚاٌؽاظرح اٌّاٌرح 

ٌ تكاع ٚادترىان اٌمٞ ٠رُ ِّانٌرٗ وّرطٍة عٌاي ٌثماء اٌرٕظ١ُ ٚاٌرّهانٖ فرٟ ظرً غ١راب ذرٛافه ِرٛانق شاتررح 

ل١رراقاخ ذرٍررُ تاٌمات١ٍرراخ الإتكاػ١ررح ذمٛق٘ررا اٌررٝ ذؽم١ررك ع٘رركافٙا  عِررا ِٚٙررّٛٔٗ ؼ١ررس ذؽررراض إٌّظّرراخ إٌررٝ 

عِان إٌٝ إْ اٌم١اقاخ الإقان٠رح ٘رٟ اٌؼٕٕره اٌؽاٌرُ فرٟ ذؽم١رك الإتركاع ِرٓ ـرلاي فمك  (238, 2313)اٌهؼاؼٍح, 

ِرٛانق  اٌرٛظٗ ٔؽٛ اٌرغ١١ه ٚاٌمكنج ػٍٝ اذفال لهاناخ ـلالح ٌؽً ِّىلاخ ِّا ٠ؼظُ اٌّهقٚق اد٠عاتٟ دٌررغلاي

( ت ٔررٗ ذثٕررٟ فىررهج اٚ ٌررٍٛن ظك٠ررك فررٟ 261: 2313إٌّظّررح ٠ٚؽمررك ع٘رركافٙا   شررُ ػهفررٗ ) إٌعرران ٍِٚىرراٚٞ,

إٌّظّررح  ٠رر قٞ إٌررٝ ِٕرررط ظك٠ررك اٚ ـكِررح ظك٠رركج اٚ  ذىٌٕٛٛظ١ررا ظك٠رركج اٚ ِّانٌررح إقان٠ررح ظك٠رركج ٌررٛاء ػٍررٝ 

( ت ٔررٗ 214, 2313هؼاؼٍررح,اٌٍّرررٜٛ اٌفررهقٞ اٚ ٍِرررٜٛ اٌعّاػرراخ اٚ ٍِرررٜٛ إٌّظّررح ,ف١ّررا ٠ٕررفٗ )اٌ

اٌرًٛٔ إٌٝ ِئ ظك٠ك ٚلك ٠ىْٛ ٌٍؼح ظك٠كج ذّثغ ؼاظاخ إٌاي اٚ ـكِح ذًٍٙ عِٛنُ٘ اٚ عفىان ٠ّىٓ ادفاقج 

ٚاٌفركِاخ  ( ف١ٕفٗ ت ٔٗ إ٠عاق ٚذمثرً ٚذٕف١رم الأفىران, اٌؼ١ٍّراخ , إٌّرعراخ,389, 2313ِٕٙا , اِا )اٌؼ١ّاْ, 

فمك ػهفٗ ت ٔٗ ٠ؼثره ػرٓ ٚث١ؼرح اٌرغ١رهاخ اٌرىٌٕٛٛظ١رح اٌعك٠ركج اٌلاوِرح ( 49: 2313ٚعـ١ها ف ْ )اٌؼطان,  اٌعك٠كج ,

 ذؽم١ك اٌرفٛق ٌٍّٕظّح   ِٚٓ شٌٍُك ؼاظح اٌٍٛق 

 مفهىو انسهىك الإبذاػي-2

٠ؼك اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ػٕٕها ِّٙا فٟ ق٠ِّٛح ػًّ إٌّظّاخ ٚن٠اق٠رٙا فٟ ٌٛق إٌّافٍح ؼ١رس ٠ىّرٓ 

٠ح اٌماقنج ػٍٝ عقاء إػّاٌٙا تٕٛنج ـلالح ِٚثكػرح فٙرلا ػرٓ إِىا١ٔرح اٌررؽكاز ٘ما اٌٍٍٛن فٟ اٌطالاخ اٌثّه

الأفىان ٚالإػّاي ٚاٌٍٍٛو١اخ اٌعك٠كج ٚاٌّرطٛنج ٌما ف ْ ٌٍٍٍٛن الإتكاػٟ ِفرا١ُ٘ ِرؼركقج ِٕٙرا ِرا عٚ٘رؽٗ ورً 

ٖ ٚـٕاةٕرٗ ( عْ اٌٍٍٛن الإٍٔأٟ ِا ٘ٛ إد ِؽٍٕح ٌرفاػً وً ِٓ اٌفرهق ٚلرٛا77, 1984ِٓ )تاله ٚؼّىج ,

ِٚىٛٔاذرررٗ اٌكاـ١ٍرررح ِٚعّٛػرررح اٌؼٛاِرررً اٌّٛلف١رررح اٌفانظ١رررح اٌّؽ١طرررح ترررٗ, ٚاْ اٌٍرررٍٛن الإٍٔرررأٟ ٌررر١ىْٛ  

  (Woodman &Richard, 1993,249)ٓ ١إتكاػ١ا)ا٠عات١ا( فٟ ؼاٌح ذؽم١ك ٘كفٗ, غ١ه عْ اٌثاؼص

ى اٌّٛلررف ِررٓ ؼ١ررس عِررانا إٌررٝ عْ الإترركاع ٘ررٛ ٔررراض ِؼمررك ِررٓ ٌررٍٛن اٌفررهق ِٚؼط١رراخ اٌّٛلررف , ال ٠ر١ّرر

( فمرك عِران اٌرٝ 68, 2333اٌّؽرٜٛ  ٚاٌر ش١هاخ ادظرّاػ١ح اٌرٟ ذ١ٍُه اٚ ذؼ١ك ادٔعاو الإتركاػٟ, عِرا )اٌرؼك,

اْ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٘ٛ اٌٛٔرٛي اٌرٝ عِر١اء غ١ره ٍِرثٛلح ٌرٛاء فىرهج اَ ِر١ئا ٚ٘رٛ اٌٍرٍٛن اٌرمٞ ٠ؽمرك ِرٓ 

( ػثررهخ ػررٓ اٌٍررٍٛن 24: 2339, وّررا اْ )اٌى٠رراخ ,ـلاٌررٗ اترىرران عِرر١اء ظك٠رركج اٚ إفررهاو فىرره غ١رره ٍِررثٛق

الإتكاػٟ ت ٔٗ ٌٍٛن ٠ؼرّك ػٍٝ اٌمات١ٍاخ ٚاٌّهٚٔح الإتكاػ١ح ٚ٘ٛ ٔاقن ِٓ اٌفهق اٚ اٌعّاػرح تّرهٚ اْ ٠ر١ّرى 

 تاٌعكج ٚاٌطلالح ٚاٌّهٚٔح 
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 أهميت انسهىك الإبذاػي -3 
لرراخ اٌّثكػررح ٚالأفىرران اٌفلالررح عٔررثؽد إٌّظّرراخ ترر ًِ اٌؽاظررح إٌررٝ اٌرغ١١رره ٚاٌرعك٠ررك ٚاؼرٙرراْ اٌطا

اٌّثكػ١ٓ ٚاٌّر١ّى٠ٓ ف١ٙرا ٚلٌره ٌىصرهج اٌرؽرك٠اخ اٌررٟ ذٛاظٙٙرا ؼ١رس اْ الإتركاع ٠ىّرٓ فرٟ نعي اٌّراي  ٌ فهاق

اٌثّررهٞ اٌررمٞ ٠ؼّررً ٠ٚمررٛق إٌّظّرراخ ٌرؽم١ررك ع٘رركافٙا وّررا ٠ٍرراػك الإترركاع ػٍررٝ ذؼى٠ررى ػلالرراخ اٌرفاػررً  ترر١ٓ 

( اٌٝ اْ اٌؼٍرَٛ 143, 2331عاق اٌؽٍٛي ٌّّىلاذٙا ,ؼ١س عِان )اٌط١طٟ,  إٌّظّح ٚت١ئرٙا  وّا ٠ٍاػك ػٍٝ إ٠

اٌرٕظ١ّ١ح ٠ّىٓ اْ ذٍرف١ك ِٓ ِٕٙع١رح اٌكناٌرح فرٟ اٌٍرٍٛن الإتركاػٟ فرٟ اٌرٕظُ ادظرّاػ١رح اٌّؼمركج ,فالإتركاع 

ٌٍرغ١١ره  ٝ ِرئ لأٚي ِرهج  اٚ إّٔراء اٌّؼهفرح اٌعك٠ركج فٙرلا ػرٓ إػراقج اٌركٚن اٌّٙرٍُػ ٌ فهاق ٚإٌّظّاخ ٠مَٛ

اٌرٕظ١ّٟ تأٗ ٠ّىٓ اْ ٠ٛفه ِفراؼا ٌفُٙ اٌظٛا٘ه , ٚفٟ ٔٙا٠رح اٌّطراف ٠طرٛن اٌفؼا١ٌرح اٌرٕظ١ّ١رح ٚاٌثمراء ػٍرٝ 

 ل١ك اٌؽ١اج, ٚاٌٍٍٛن الإتكاػٟ عٔثػ ا١ٌَٛ ِٓ ٌّاخ اٌؼاٌُ اٌّرطٛن اٌمٞ ٠ؼرّك ػٍٝ ادتكاع ٚاٌرفٛق 

ك عًٌٙ ٚعفٙرً اةٟ ذؽ١ٍٓ اٌؼًّ لإ٠عاق ٚه( فمك اوك اْ الإتكاع ُِٙ ف Graham, 2000; 118عِا ) 

ؼ١س ذمرَٛ إٌّظّراخ ترؽ٠ٛرً اٌٍرٍٛن ٌركٜ إفهاق٘را اٌرٝ ٌرٍٛن إتركاػٟ ٠عرة  ٌٍم١اَ تاٌؼًّ اٞ اٌؼًّ تمواء ػاي

((  (Diliello&et,al,2006;  320ػ١ٍٙا اْ ذٛفه اٌركػُ ٌ فرهاق اٌّثركػ١ٓ ٚذرٛف١ه ِٕراؾ ػّرً ِّرعغ    اِرا)

( 2: 2311د ٠رؽمك فٟ ظرً ت١ئرح ػّرً د ذّرعغ ػٍرٝ الإتركاع   شرُ اْ) ٍِراػكج , فمك اوك اْ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ

ف١هٜ اْ ِفَٙٛ الإٔراظ١ح فٟ اٌؼًّ انذثٛ تٍٍٛن اٌماةك ٚتطث١ؼح اٌؼلالرح ت١ٕرٗ ٚتر١ٓ ِه ٌٚر١ٗ ٌرما فراْ اٌٍرٍٛن 

 ِٓ اٌؼٛاًِ اٌهة١ٍح فٟ ٔعاغ ٚذطٛن إٌّظّاخ  كالإتكاػٟ ٠ؼ

 الإبذاػي في المىظماثانسهىك  فيانؼىامم المؤثزة -4
ٕ٘اٌرره ِعّٛػررح ِررٓ اٌؼٛاِررً ذرر شه فررٟ اٌٍررٍٛن الإترركاػٟ ِٕٙررا ػٛاِررً قاـ١ٍررح ذفررٓ اٌفررهق ٚػٛاِررً 

( اٌٝ اْ اٌمر١ُ ذر شه تٕرٛنج وث١رهج فرٟ اٌٍرٍٛن Graham, 2000ـانظ١ح ذفٓ اٌث١ئح اٌّؽ١طح تٗ فمك عِان )

ّئ ِفرٍف ٚ٘ما د ٠رطٍة عٞ ِٙانج ػٍرٝ تم١اَ الإتكاػٟ ِٓ ـلاي اٌرغ١١ه ٚاٌرؽ١ٍٓ , ٚاٌرغ١١ه ٠ؼٕٟ تثٍاٚح اٌ

هاخ ٔؽرررٛ الأفٙرررً ٚالأفٙرررً ٘رررٛ فرررٟ ٍِررراةً اٌمررر١ُ   ٚلرررك ؼررركقخ ١رررالإٚرررلاق اِرررا اٌرؽٍررر١ٓ فٙرررٛ ٠رطٍرررة اٌرغ

(Woodman , &et.al,1993:298 ًاٌؼٛاًِ اٌّ شهج فٟ ٌٍٛن اٌفهق ف ِانخ اٌرٝ اٌؼٛاِرً اٌّفٕر١ح ِصر )

مح تإٌفً ٚاٌمكنج ػٍرٝ ؼرً اٌرٕالٙراخ, ٚاٌؼٛاِرً اٌّؼهف١رح , اٌطلالرح اٌصٚاٌؽكي ٚاٌطالاخ اٌؼا١ٌح ٚادٌرملاي 

( فمررك عِررانخ اٌررٝ اٌٍررٍٛن ادترركاػٟ ِررٓ ـررلاي اٌثؼررك اٌّؼهفررٟ 24: 2339ٚاٌّهٚٔررح ٚالأٔرراٌح   عِررا )اٌى٠رراخ ,

ٚاٌثؼررك اٌٛظرركأٟ ؼ١ررس ذررهٜ اْ اٌثؼررك اٌّؼهفررٟ تّررا ٠رٙررّٕٗ اٌٍررٍٛن الإترركاػٟ ِررٓ لات١ٍرراخ ػم١ٍررح ٚػ١ٍّرراخ 

١ٌة ِؼهف١رح ٚٚالراخ ٚلاورهج ٚلركنج ػٍرٝ ذفررى٠ٓ اٌّؼٍِٛراخ ٚاٌّؼرانف ٌركٜ اٌفرهق ٚاٌعّاػرح , اِرا اٌثؼررك ٚعٌرا

اٌٛظكأٟ ف١رّصً تّا ٠ شه تاٌٍرٍٛن الإتركاػٟ ِرٓ قٚافرغ ١ِٚرٛي ٚػٛاٚرف ٚـٕراةٓ ِفٕر١ح  ٘رما ِرا ٠رؼٍرك 

فهق الإتركاػٟ فررّصرً ترٕرٛع اٌث١ئرح تاٌؼٛاًِ اٌكاـ١ٍح اٌّرؼٍمح تاٌفهق عِا اٌؼٛاًِ اٌفانظ١ح اٌّ شهج ػٍٝ ٌٍٛن اٌ

( 142, 2331اٌفانظ١ح ٚذؼكق ػٕأه٘ا اٌرٟ ذؼك ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّ شهج ػٍٝ اٌٍرٍٛن الإتركاػٟ ,اِرا )اٌط١طرٟ, 

ف١هٜ ْ اٌث١ئح ٚذؼكق ػٕأه٘ا ٚغٕا٘ا ٠صهٞ ػٕأه الإتركاع ٚاٌؼّرً الإتركاػٟ ِٚرٓ تر١ٓ اٌؼٛاِرً اٌّّٙرح اٌررٟ 

, 2339ؼٛاًِ ادظرّاػ١ح ٚاٌصماف١ح ٚادلرٕاق٠ح ٚ٘ما ِا ل٘ثد ا١ٌٗ )اٌى٠راخ , ذ شه فٟ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٟ٘ اٌ

( اٌرررٟ عِررانخ اٌررٝ اْ اٌثؼررك اٌصمررافٟ ادظرّرراػٟ ٚادلرٕرراقٞ ٌٍٍررٍٛن الإترركاػٟ ٠رّصررً فررٟ اٌٍّرراؼح  اٌرررٟ 24

ِررا ذٕاٌٚررٗ ٠ؽرٍٙررا اٚ ٠ّصٍٙررا اٌفررهق فررٟ اٌٍرر١اق ادلرٕرراقٞ,اٌصمافٟ, ٚادظرّرراػٟ اٌررمٞ ٠ؼرر١ُ ف١ررٗ, ِٚررٓ ـررلاي 

اٌثاؼصْٛ ِٓ ِفا١ُ٘ ذهٜ اٌثاؼصح  عْ اٌٍرٍٛن الإتركاػٟ ٌلأفرهاق د ٠ّىرٓ عْ ٠رؽمرك اد فرٟ ظرً ت١ئرح ػّرً ذؼّرً 

ادقاناخ ف١ٙا ػٍٝ ذؽف١ى اٌؼا١ٍِٓ فٙلا ػٓ اٌرم١١ُ  ٚنفغ اٌّؼ٠ٕٛاخ ٚاٌرّع١غ اٌٍّرّه ٚذٛف١ه إٌّاؾ اٌّلاةرُ 

اػ١ح ٌٍؼا١ٍِٓ ٚذعٕة اٌرٛت١ؿ ٚاٌرؼٍف ٚوظه اٌؼا١ٍِٓ اٚ )ػركَ فٟ اٌؼًّ اٌمٞ ٠ٍاػك ػٍٝ ظٙٛن اٌطالاخ الإتك

اد٘رّاَ ت فىانُ٘ ٚعناةُٙ ( ٚلٌه ػٕكِا ٠ؽاٌْٚٛ ػهٖ الأفىان اٌعك٠كج اٌرٟ ذٙكف إٌٝ ذطر٠ٛه اٌؼّرً اٚ ذغ١١ره 

تؼٗ اٌٍّاناخ اٌّؼّٛي تٙرا ف١رٗ ؼررٝ ٌرٛ ظراءخ ِرٓ اٌؼرا١ٍِٓ إٌرغان اٚ عٌؽرك٠صٟ اٌؼٙرك فرٟ إٌّظّرح ِّٚٙرا 

ٔررد تٍرر١طح , وّررا عشثرررد اٌكناٌرراخ اْ ٌٍّىافررهخ اٌّاق٠ررح اٌرركٚن اٌىث١رره فررٟ قفررغ اٌؼررا١ٍِٓ اٌررٝ اٌرفى١رره اٌعرركٞ وا

ترط٠ٛه اقاةُٙ فٟ اٌؼًّ ؼ١س اْ ٕ٘ان ػلالح ا٠عات١ح ت١ٓ اٌؽٛافى  اٌّاق٠ح ٚاٌّؼ٠ٕٛح ِصً )ورة اٌّىه ٚالإِاقج 

ِٓ ظٙح اـرهٜ ,وّرا اْ ذٕف١رم عفىران تؼرٗ  ٌؼا١ٍِٓتكٚنُ٘  ِٚكؼُٙ عِاَ وِلاةُٙ ا٢ـه٠ٓ( ٚت١ٓ الإتكاع ٌكٜ ا

اٌؼا١ٍِٓ اٌّثكػ١ٓ اٌعك٠كج ٚاٌّّٙح ػٍٝ انٖ اٌٛالغ ٠كفغ تا٢ـه٠ٓ  ٌٍؽرمٚ ؼرمُٚ٘ ٚادلرركاء تٙرُ فرٟ اٌرفى١ره 

 اٌعكٞ ٌٍرط٠ٛه ٚػهٖ عفىانُ٘ ػٍٝ الإقانج اٌرٟ لك ٠ىْٛ ٌٙا لثٛي ٌكٜ اٌه ٌاء قْٚ اٌفٛف اٚ اٌرهقق  
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 ىك الإبذاػيمؼىقاث انسه -5 
عِان اٌؼك٠ك ِٓ اٌثاؼص١ٓ اٌٝ اْ ٕ٘ان اٌىص١ه ِٓ اٌؼٛاًِ اٌرٟ ذؽك ِٓ ظٙٛن اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٌركٜ اٌؼرا١ٍِٓ فرٟ 

إٌّظّراخ عّ٘ٙرا اػرّراق الإقاناخ عٌرٍٛب اٌّهوى٠رح ٚادٌررثكاق فرٟ الإقانج ٚػركَ ِّراٚنج اٌؼرا١ٍِٓ فرٟ اذفرال اٌمررهاناخ 

( اٌرٝ ػركج Nemeth& et.al, 2004 ; 366) ح اٌٍّرر٠ٛاخ فمرك عِران ورً ِرٓٚذؽع١ُ ٔلاؼ١اخ ظ١ّرغ اٌؼرا١ٍِٓ ٚتىافر

( فمك عوك ػٍرٝ عْ إٌّراؾ 79, 2337ِّاوً ذؼ١ك الإتكاع ِٕٙا ادٔرماق ٚاٌمٍك ِٓ اٌرم١١ُ اٌٍٍثٟ, عِا )اٌىػثٟ ٚاٌؼىب, 

 ٝ اٌؼك٠ك ِٓ اٌّؼٛلاخ عّ٘ٙا:( لك عِان إ265ٌ: 2313اٌرٕظ١ّٟ غ١ه إٌؽٟ ٠مرً الأفىان الإتكاػ١ح , شُ عْ )اٌهؼاؼٍح ,

 ِماِٚح اٌعٙاخ الإقان٠ح ٚػكَ نغثرٙا فٟ اٌرغ١١ه اٌمٞ ذهٜ ف١ٗ ذغ١١ها ٌٛ٘غ اػراقخ ػ١ٍٗ  -ع

 ادٌرىاَ اٌؽهفٟ تاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌرؼ١ٍّاخ ٚالإظهاءاخ اٌّؼمكج  -ب

 ال اٌمهان  ت ٔفٍُٙ ٌما فُٙ ٠ؼٍّْٛ تّهوى٠ح ِك٠كج فٙلا ػٓ اؼرىان ؼك اذف اٌّك٠ه٠ٓػكَ شمح تؼٗ -ض

ٌٛء إٌّراؾ اٌرٕظ١ّرٟ ِّرصلا تاٌؼلالراخ اٌٍراةكج فرٟ اٌعٙراو الإقانٞ ٚترّٕٛ الإِرهاف ٚعٌرً اٌرهل١رح ٚٔظرُ -غ

 اٌرم١١ُ ٚاٌؽٛافى 

ػكَ ذٛافه اٌؽٛافى إٌّاٌثح )اٌّاق٠ح ٚاٌّؼ٠ٕٛرح ( اٌررٟ ذغ١ره لثرٛي اٌؼاِرً ِرٓ اٌرٛظرٗ اٌٍرٍثٟ اٌرٝ اٌٍرٍٛن -ؾ 

 اد٠عاتٟ ٔؽٛ اٌؼًّ 

 لإقانج اٌؼ١ٍا ٚػكَ اذٕاٌٙا تّىً ٍِرّه ِغ اٌٍّر٠ٛاخ الإقان٠ح الأـهٜ  ػىٌح ا-ق 

 ( ؼكقا شلاز ٔماٚ نة١ٍح ِؼ١مح ٌٍٍٍٛن الإتكاػٟ ٟ٘:265: 2313وّا اْ )إٌعان ٚاٌٍّىاٚٞ,

ِؼٛلاخ إقناو١ح:ٚذرّصً فٟ ػكَ إقنان اٌفهق ٌعٛأة اٌّّىٍح تاٌّىً إٌرؽ١ػ تٍرثة ػىٌٙرا ػرٓ ٌر١الٙا اٚ  -ع

 طالٙا   ذ١١ٙك ٔ
 ٚذرّصً فٟ اٌفٛف ِٓ اٌّثاقنج اٚ اٌٛلٛع تاٌفط  ٚاٌهغثح فٟ ذؽم١ك إٌعاغ اٌٍه٠غ   ِؼٛلاخ ٚظكا١ٔح ِف١ٕح: -ب 

ِؼٛلرراخ شماف١ررح عٚ اظرّاػ١ررح :ٚذؼررٛق ٌٍٙررغٛٚ ادظرّاػ١ررح اٌّفرٍفررح اٌرررٟ ذررركـً فررٟ ذّررى١ً ؼ١رراج ادفررهاق  -ض

 ٛ ِاةغ  ٚذٕهفاذُٙ ٚذ قٞ إٌٝ ذثٕٟ اذعا٘اخ اٌّعاناج ٌّا ٘

 انزيادة:  -ثاويا
 : المفهىو والأهميت-1

ٚاٌٛاػركج فرٟ الرٕراق٠اخ اٌركٚي إٌرٕاػ١ح اٌّرمكِرح ٚ اٌركٚي إٌا١ِرح  اٌّّٙرحذؼرثه اٌه٠راقج ِرٓ اٌؽمرٛي 

فٟ اٌر١ّٕح ادلرٕاق٠ح اٌّاٍِح فٟ ظ١ّرغ اٌثٍركاْ, ٚإْ  فاػلا   اٌٙاِا  ٌٛاء, إل ذٍُٙ اٌّّان٠غ اٌه٠اق٠ح  ػٍٝ ؼك

   قج" ِفٙرررَٛ تررراٌي الأ١ّ٘رررح فرررٟ ادلرٕررراق اٌّؼأررره, ٌٚمرررك ذغ١رررهخ اٌرهظّرررح اٌؼهت١رررح ٌّٕرررطٍػِفٙرررَٛ اٌه٠رررا

( (Entrepreneur  ٕٝظُ شُ ِماٚي شُ ذؽٌٛرد فرٟ اٌرٍرؼ١ٕاخ إٌر ُِ شلاز ِهاخ ـلاي اٌؼمٛق الأـ١هج, فمك وأد 

إٌّظّرح اٌررٟ  ( ن٠اق٠ح إٌّظّح ت ٔٙا ظا٘هج ذثرهو ػٍرٝ ٍِررٜٛ Kemelgor, 2002;  68ن٠اقج, فمك ػهف )

ٚاْ اٌٍرٍٛن  ذٍرىَ ظك٠ا تر١ٌٛك ادترىاناخ ٚالإتكاػاخ ٌرؽم١ك ع١ّ٘ح إٌرهاذ١ع١ح ِهذثطح ترٕافٍر١ح ذٍره إٌّظّرح

 (139:  2337وّا عِان وً ِٓ )اؼّك ٚتهُ٘,, فٟ ت١ئح ِك٠كج اٌرٕافً اٌه٠اقٞ ذؽراظٗ ظ١ّغ إٌّظّاخ ٌرٛاوة اٌرطٛن

ك٠ُ اٌرؼًّ لأٚي ِهج فٟ اٌٍغح اٌفه١ٍٔح فٟ تكا٠ح اٌمهْ اٌٍاقي ػّره, ٚلرك اٌه٠اقج عٚ اٌه٠اق٠ح ِفَٙٛ ل إٌٝ عْ

ذّٙٓ اٌّفَٙٛ آٔمان ِؼٕٝ اٌّفاٚهج ِطٍغ اٌمهْ اٌصآِ ػّه ِّٙا ٠ىٓ الأِره فرفْ نٚغ اٌّفراٚهج ٚاٌّغراِهج 

 ( إٌررٝ عْ اٌه٠رراقج ذّررىً ّٔرراٚا فرراػلا ذّانٌرر2313146ٗ)ؼّررٛق,  ٚلررك اِررانتم١ررد ِلاوِررح ٌٙررما اٌّفٙررَٛ , 

اٌعّاػاخ ٚالإفهاق ِٓ ـلاي تمي اٌعٙٛق الإقان٠ح  ٚاٌرٕظ١ّ١ح ٔؽٛ ـٍك اٌم١ُ ٚذؽم١ك ٌثً إٌّٛ ٚاٌرؽٍر١ٓ فرٟ 

  إِثاع ؼاظاخ الإفهاق ٚاٌعّاػاخ ٚذّع١ؼُٙ ٔؽٛ اٌؼطاء اٌّر١ّى ِٓ ـلاي الإتكاع ٚاٌرفهق فٟ الأقاء

 انؼىامم انلاسمت نتحقيق ريادة المىظماث: -2
ؼٛاًِ اٌّ شهج فٟ اٌرٌٛغ ٚ اٌرطٛن فٟ ادلرٕاق اٌؼاٌّٟ ٚادٔفراغ ػٍٝ الأٌٛاق عٔثؽد اٌؼٌّٛح ِٓ اٌ

اٌّؽ١ٍررح ٚاٌؼا١ٌّررح ِّررا واقخ اٌّفرراٚه ٚاٌغّررٖٛ ٌٍّٕظّرراخ اٌه٠اق٠ررح ؼ١ررس إْ اٌرٕثرر  تالأٌررٛاق ٚ اٌرغ١ررهاخ 

( 24, 2338,ٚإٌّافٍح اٌّك٠كج لك واقخ فٟ ٔؼٛتح اٌرٕث  تى١ف١ح ذؽم١رك إٌّرٛ ؼ١رس عورك )اٌٍرىانٔح اٌٍه٠ؼح

 :٠ ذٟاْ اٌه٠اقج فٟ إٌّظّاخ ٠ّىٓ اْ ذرؽمك ِٓ ـلاي ِا 

 اٌّهٚٔح الإٌرهاذ١ع١ح: إْ ػٍٝ إٌّظّاخ إػاقج اٌرفى١ه فٟ ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ ٚ الإٌرهاذ١ع١ح ٚ اٌصمافح -ع

ٌرر لٍُ ٚادٌرصّاناخ ؼرٝ ذٍرط١غ ادٌرعاتح تٍهػح دٌرركاِح ا١ٌّرىج اٌرٕافٍر١ح ٚ لٌره ػٍرٝ اٌّركٜ اٌط٠ٛرً ٚ ا

 ِغ اٌّرغ١هاخ اٌٍه٠ؼح فٟ اٌٍٛق 

١رراقج الإٌرررهاذ١ع١ح ت ٔٙررا اٌفؼررً اٌررمٞ ٠ؽرركق اٌٙرركف ٚادذعا٘رراخ ٚ اٌفطررٛٚ فررد اٌماٌم١رراقج الإٌرررهاذ١ع١ح: ػه-ب

 ٌٍّٕظّاخ ٚ ٠عة عْ ذىْٛ ن٠اق٠ح ٚ لاخ ن ٠ح ٍِرمث١ٍح   
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إٌّافٍح ٚ عْ ذىْٛ اٌّٛانق لاخ ٔركنج ٚد  رُ تثٕاء اٌرفهق فٟ اٌّٛانق ٚاٌعكانج فٟذن٠اقج ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح : -ض
  ِٕظّاخ الأػّاي ِٓ اٌثماء ٚادٌرّهان٠ح  ذرّىٓق٠ٕاِى١ح اٌعكانج فٟ إٌّافٍح ٠رُ ذط٠ٛه٘ا ؼرٝ  وّا ا٠ّْىٓ ذم١ٍك٘ا, 

نعي اٌّاي اٌثّهٞ: إْ ِهٚٔح الإٌرهاذ١ع١ح ذرىْٛ ِٓ ـلاي نعي اٌّاي اٌثّهٞ لٞ الأ١ّ٘ح فٟ إٌّظّاخ, -غ

 ٓ ـلاي ادٌرىاَ ت ـلال١اخ اٌؼًّ ٚ الإٔراظ١ح, ٚإٌّظّاخ اٌه٠اق٠ح ذكفغ اٌؼا١ٍِٓ ِٓ عظً ذمك٠ُ اٌفكِاخٚلٌه ِ

الأفًٙ ٌٍىتاةٓ  ٚاٌّؼهفح اٌثّره٠ح ٚ اٌّٙراناخ ِطٍٛترراْ ِرٓ عظرً ذؽم١رك اٌرغ١رهاخ اٌررٟ ذؽراظٙرا إٌّظّراخ  
   ذؽم١ك اٌّهٚٔح فٟ الإٌرهاذ١ع١ح ػٍٝاٌثّهٞ ٠ٍاػك ٌرؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح إل عْ اٌرط٠ٛه اٌٍّرّه فٟ نعي اٌّاي 

ذطر٠ٛه اٌرىٌٕٛٛظ١ا إٌاِئح:  ذٍاػك اٌرىٌٕٛٛظ١ا إٌاِئح ػٍٝ ِهٚٔح ٚفؼا١ٌح الإٌرهاذ١ع١ح ٚومٌه اٌمكنج ػٍٝ -ؾ

  اةٓاٌفكِاخ ٚإٌّرعاخ ٚاٌعٛقج اٌؼا١ٌح ٚلٍح اٌرىا١ٌف ٌّفرٍف الأٌٛاق ٚذم١ًٍ اٌؽكٚق ٚو٠اقج ٌهػح ادٌرعاتح ٌٍىت

اٌرٕظ١ُ اٌه٠اقٞ: اْ ادٌررعاتح ٌٍرطر٠ٛه اٌرىٌٕٛرٛظٟ اٌٍره٠غ فرٟ ظرً إٌّافٍرح اٌّرك٠كج ٠رطٍرة ٚظرٛق ١٘اورً -ق

ذٕظ١ّ١ح تك٠ٍح ٌٛاء عوأد عفم١ح عَ ػّٛق٠ح ٌرىْٛ عوصه فؼا١ٌح  ٚوفاءج ,ِٚرغ ٚظرٛق  عٔظّرح ِرثىاخ اٌّؼٍِٛراخ 

ٍرراػك فررٟ إػطرراء ِهٚٔررح عوصرره فررٟ ذطرر٠ٛه ٚادذٕررادخ ٠ّىررٓ إّٔرراء ١٘ىررً افرها٘ررٟ ِررٓ  ِٛالررغ ِفرٍفررح ٠

  الإٌرهاذ١ع١ح ٚومٌه و٠اقج فٟ ادترىان, ٚذم١ًٍ اٌٛلد فٟ اذفال اٌمهاناخ تّا ٠ٍاػك ػٍٝ ٔعاغ الأػّاي

إْ ٚظٛق شمافح ذٕظ١ّ١ح فٟ إٌّظّح اٌّرؼٍّح ٠ؼك ١ِئا عٌاٌر١ا ٘رّٓ إٚران إٌّافٍرح ٚاٌرمٞ  اٌصمافح اٌه٠اق٠ح:-ٚ

 ح ادٌرررعاتح ٌٍرطررٛناخ اٌرىٌٕٛٛظ١ررح ٚاٌّرغ١ررهاخ اٌث١ئ١ررح ٌرؽم١ررك ظرركانج ق٠ٕاِى١ررح٠ٍرراػك ػٍررٝ ادترىرران ٌٚررهػ

ذٕاف١ٍح, ٚإٌّظّاخ اٌه٠اق٠ح ذٍرفكَ اٌرؼ١ٍُ اٌرٕظ١ّرٟ لإ٠عراق ِٙراناخ ِٚرٛانق ِؽركٚقج, ػٍرٝ عْ د ٠ررُ اٌفٍرٛ 

٠اق٠رح لاخ ٍِررٜٛ ت١ٓ ادترىان ٚالإتكاع فٟ إ٠عاق ِٕرعاخ ٚـكِاخ ظك٠كج عٚ ػ١ٍّراخ ٚعّٔرطح ٌرىرْٛ ِٕظّرح ن

    ػاٌٟ ِٓ الإتكاع ٚلٌه ٌرؽم١ك ا١ٌّىج اٌرٕاف١ٍح اٌّطٍٛتح

 مفهىو انزيادي في المىظمت  -3
( عْ وٍّرح اٌه٠راقٞ ِّررمح  ِرٓ وٍّراخ فهٍٔر١ح Bar ringer & Ireland, 2008, 5عِران ورً ِرٓ )

( ٟ٘ٚentre(ٚ )ٓ( ٚذؼٕٟ)ت١printerٚاٌىٍّرح ذٍررفكَ ػِّٛر )ٝا ٌٛٔرف اٌفرهق اٌرمٞ ( ٚذؼٕٟ )اٌؽٕٛي ػٍر

٠مثً اٌّفاٚهج ت١ٓ اٌّّره٠ٓ ٚاٌثاةؼ١ٓ , عٚ ذؼٕٟ اٌفهق اٌمٞ ٠ ـم ػٍٝ ػاذمٗ أعاو ِّٙح ِصً اٌثكا٠ح تّّرهٚع 

 J.B .SAY ) ( إٌٝ عْ اٌفٙرً ٠ؼرٛق لأؼرك إٌرٕاػ١١ٓ ٚ ٘رٛ) ٌراٞ 296, 2335ؼ١س عِان )ِؼهٚف ,ظك٠ك 

ٌه٠رراقٞ ػٕررك )ٌرراٞ( ٘ررٛ لٌرره اٌّررفٓ اٌررمٞ ٠ررك٠ه اٌؼ١ٍّررح ِمرركنج فاةمررح ػٍررٝ الإقانج  فا نعٜ فررٟ اٌه٠رراقٞ اٌررمٞ

الإٔراض ف١ٙا ٚ ٠ّهف ػٍٝ ِعًّ ٘رمٖ اٌؼ١ٍّرح تاٌىاِرً, ٚ ػ١ٍرٗ  عْ ٠ىرْٛ لراقنا ػٍرٝ   الإٔراظ١ح ٚ ٠ٕظُ ػٕأه

اٌهتٛ ٚ اٌرٛظ١ٗ ٚ الإِهاف تاػرثانٖ ؼعه اٌىا٠ٚح فٟ اٌؼ١ٍّح الإٔراظ١ح, ٚ ذٕثغ لركنج اٌه٠راقٞ ِرٓ نٚغ اٌرٛدء 

اٌرٟ ذرّٙٓ ِؼهفح قل١مرح تث١ئرح إٌّراٚ ادلرٕراقٞ ٚاٌٍرهػح فرٟ اذفرال اٌمرهان ٚ إتمراء اٌؼ١رْٛ ِفرٛؼرح  ٌٍؼًّ

 ػٍررٝ وررً اٌّرغ١ررهاخ, إ٘ررافح إٌررٝ لرركنج ِر١ّررىج ٌرركٜ اٌه٠رراقٞ ػٍررٝ إقانج عِررٛاي اٌّّررهٚع, شررُ ترر١ٓ وررً ِررٓ 

اٌّرفٓ اٌرمٞ ٠عٍرة اٌؼّاٌرح ٚاٌّرٛانق ٚادٔرٛي ادـرهٜ  ن( اٌٝ اْ اٌه٠راقٞ ٘ر15ٛ,  2338)إٌعان ٚاٌؼٍٟ,

( فرٟ ػراَ   Joseph Schumpeterلٞ لثرً, ٚ ظراءخ آناء )ظٛو٠رف ِرِٛث١ره ترٛافك ٌعؼً ل١ّرٙا اوثه ِٓ

ٌرؼطررٟ تؼرركا ظك٠رركا ٌّفٙررَٛ اٌه٠رراقٞ ٚ اٌه٠اق٠ررح, فمررك عػرثرره عْ اٌه٠رراقٞ ٘ررٛ ؼعرره اٌىا٠ٚررح فررٟ اٌر١ّٕررح  1934

غ ٢ناء )ِررِٛث١ره( ٠ررهٜ عْ ٌٍه٠رراقج عتؼرراقا وص١ررهج, فىررً ِفرررهع عٚ ِعرركق عٚ ِررٕظُ ٘ررٛ ادلرٕرراق٠ح, ٚإْ اٌّررثرر

ن٠رراقٞ, ٚالأ٘ررُ ِررٓ لٌرره فرر ْ قٚن اٌه٠رراقٞ ٠رّصررً فررٟ إؼرركاز ذؽررٛي عٚ ذغ١١رره فررٟ ٌرر١ه اٌر١ّٕررح ادلرٕرراق٠ح, 

ٚه ٠ّٕٚرئ (اٌٝ أٗ فٟ اٌكٚي إٌا١ِح ففْ ِٓ ٠ ـم نٚغ اٌّثراقنج ٚاٌرؽرهن, ٠ٚفرا32, 2338ٚاِان)اٌٍىانٔح,

ػّلا ظك٠كا ٠ؼّرً ِرٓ ـلاٌرٗ ػٍرٝ اٌٍّراّ٘ح فرٟ ع٘ركاف اٌر١ّٕرح ادلرٕراق٠ح ٚادظرّاػ١رح ت ٔرٗ ن٠اق٠را, ٌرما فرفْ 

  ت١ٓ اٌّؼهفح ٚؼاظاخ اٌٍٛق ٚاٌّعرّغ اٌّفرٍفح اٌه٠اقٞ ٘ٛ ِٓ ٠ٍّه ٚهلا ظك٠كج فٟ نقَ اٌٙٛج

اٌؽركٞ الأوثره ٚالإٔراظ١رح ادػٍرٝ  ( فمرك تر١ٓ اْ اٌه٠راق٠ٓ ٘رُ اٌمطراع لٚ اٌؼاةرك138, 2339عِا )ٔعرُ,  

ٚالأوصه وفاءج فٟ ٕٔغ اٌصهٚج,  ٚاٌرٕاقا ٌّا ذُ لوهٖ فمك ذث١ٓ اْ اٌه٠اقٞ ٘ٛ لٌه اٌفهق اٌرمٞ ٠رّررغ تاٌّٙراناخ 

ٚاٌمرركناخ ادترىان٠ررح ٚادٌرررفاقج ِررٓ اٌفررهْ ٚاٌّررٛانق اٌّراؼررح ٚذىرر٠ٛٓ لٕررٛاخ اذٕرراي فؼاٌررح قاـررً إٌّظّررح 

 ٌّفاٚهجٚـانظٙا ِغ الأـم تؼٕٕه ا
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 المهاراث المطهىبت نهزيادة في المىظماث : -4
٠ّىٓ ذ١ٕٕفٙا فٟ شلاشح عٔٛاع نة١ٍح جإْ اٌّٙاناخ اٌّطٍٛتح ٌٍه٠اق 

 
 (6وّا ٘ٛ ِٛ٘ػ فٟ اٌعكٚي  ) 

 ِٙاناخ اٌه٠اقٞ اٌّف١ٕح ِٙاناخ إقانج الأػّاي اٌّٙاناخ اٌرم١ٕح

 اٌىراتح 

 اٌمكنج ػٍٝ ادذٕاي 

 ِهالثح اٌث١ئح 

 ػّاي اٌرم١ٕحإقانج الأ 

 ذىٌٕٛٛظ١ح 

 اٌّف١ٕح 

 الإٔغاء 

 ُاٌمكنج ػٍٝ اٌرٕظ١ 

  تٕاء اٌؼلالاخ ٚ اٌّثىاخ 

 اٌؼًّ ّ٘ٓ فه٠ك ِكنب 

  

 ٛٚ٘غ الأ٘كاف ٚاٌرفط١ 

  ٕٔغ اٌمهان 

 اٌؼلالاخ الإٍٔا١ٔح 

 اٌر٠ٍٛك 

 اٌّا١ٌح 

 اٌّؽاٌثح 

 الإقانج 

 اٌهلاتح 

 ٖٚاٌرفا 

 ٚهغ إٌّرط 

 ٌّٕٛذٕظ١ُ ا 

 ادٌرىاَ ٚاٌهلاتح 

 ٚهجاـم اٌّفا 

 الإتكاع 

 اٌمكنج ػٍٝ اٌرم١١ك 

 اٌّصاتهج 

 ن ٠ح ل١اق٠ح 

 ٠هوى ػٍٝ اٌرم١١ك 

 فٟ إٌّظّاخ( ِٙاناخ  اٌه٠اقٖ 6ظكٚي)
 Robert, D. Hisrich « To ward an Organization Model for entrepreneur » ationalإٌّركن:

Entrepreneurship 1992,Conference, Dortunual; Germany.1992, P29 

 

ِا ت١ٓ ٟ٘ إٌّظّاخ اٌرٟ ٌٙا اٌمكنج ػٍٝ اٌهتٛ ( Michael , 2000, 120  ٚوّا عِان )ْ إٌّظّاخ اٌه٠اق٠ح إ

ادترىرراناخ ٚاٌرؽررك٠س ِررٓ ـررلاي ذطرر٠ٛه إٌّرعرراخ ٚاٌفرركِاخ اٌعك٠رركج ٚقٚنّ٘ررا فررٟ ذؽم١ررك ا١ٌّررىج ٌرٕافٍرر١ح ,غ١رره اْ 

ٟ ٌك٠ٙا اٌمكنج ػٍٝ الإتركاع ٚادترىران ِرٓ ـرلاي ِٕرعراخ (عِان إٌٝ عْ إٌّظّاخ اٌه٠اق٠ح ٟ٘ اٌر62, 2339)اٌٍىانٔح, 

ٚإْ إٌّظّراخ اٌه٠اق٠رح ٚعٌٛاق ّٚٔالض ظك٠كج فٟ إٌّظّاخ ٚاٌرٟ ذهورى ػٍرٝ الإقانج الإٌررهاذ١ع١ح فرٟ ذؽٍر١ٓ الأقاء, 

ذرٕاٌة ِغ ذفرٍف ػٓ غ١ه٘ا ِٓ إٌّظّاخ ال د تك عْ ٠ىْٛ تٙا اٌؼاٍِْٛ تّا ف١ُٙ  اٌّك٠هْٚ اٌم٠ٓ ٠رّرؼْٛ تفٕاةٓ 

 ٚث١ؼح ٘مٖ إٌّظّاخ ٟٚ٘ ػم١ٍح ظك٠كج, ٚ اٌّهٚٔح ٚ اٌٍهػح ٚالإتكاع فٟ اٌؼًّ 

 :هاوخصائص أبؼاد المىظماث انزياديت-5
( اٌرٝ اْ ٌٍه٠راقج عتؼراقا ِرٕٛػرح ِٕٙا:ادلرٕراق٠ح ٚادظرّاػ١رح ٚاٌصماف١رح 31, 2338)اٌٍىانٔح , اِان 

ٌؼٛاِرً, فاٌّّرهٚع اٌه٠راقٞ ٠هورى ػٍرٝ الإتركاع ٚاٌم١راقج ؼ١رس ٖ امٚغ١ه٘ا ِٓ ـرلاي ذؽم١رك اٌرٛافرك اٌعك٠رك ٌٙر

٠ىْٛ ٌٗ عتؼاقا ذىٌٕٛٛظ١ح, عٚ ِٕرعا ظك٠كا, عٚ ٚه٠مح ظك٠كج فٟ ذمك٠ُ إٌّرط عٚ اٌفكِح وّا لك ٠ىْٛ الإتكاع فٟ 

غ ِعرراي اٌرٍرر٠ٛك ٚذمررك٠ُ اٌٍررٍغ ٚاٌفرركِاخ عٚ فررٟ إقانج اٌرٕظرر١ُ ٚ ١٘ىٍرررٗ, ٚوررمٌه ذؼرّررك اٌه٠رراقج ػٍررٝ اٌر٠ٕٛرر

ففْ ِفَٙٛ اٌه٠اقج ٌُ ٠مرٕه ػٍٝ اٌّفاٚهج )اٌؼًّ فرٟ ظرهٚف غ١ره  ِٚٓ شُك اٌعك٠كج, اةٌرّا٠ى ٚإقـاي اٌطهاٚ

ِرٛلؼرح( ٚادترىران تررً ذؼركا٘ا فررٟ إٌٕرف اٌصررأٟ ِرٓ اٌمررهْ اٌؼّره٠ٓ إٌررٝ الإقانج ٚاٌرٕظر١ُ, ٚاـ١ررها فمرك ذطررٛن 

اِررا اق٠ح ٚادظرّاػ١ررح اٌرررٟ ذٍررؼٝ ٌرؽم١مٙررا  ِفٙررَٛ اٌه٠رراقج ِررغ ذطررٛن ٔظررهج اٌرركٚي اٌّفرٍفررح ٌلأ٘رركاف ادلرٕرر

 ( فمك اِانا اٌٝ ػكق ِٓ اٌفٕاةٓ ادـهٜ ٌٍه٠اق٠ح ٟ٘:14,  2338)إٌعان ٚاٌؼٍٟ , 

( اٌررٝ اْ الإترركاع ٘ررٛ إ٠عرراق ذٛافررك ظك٠ررك ٌٍؼٛاِررً 14,  2338الإتكاػ١ررح: اِرران وررً ِررٓ )إٌعرران ٚاٌؼٍررٟ , -ع

إترركاػا ذٍرر٠ٛم١ا اٚ فررٟ ِعرراي اٌرٛو٠ررغ اٚ ِٕرررط ظك٠ررك اٚ ـكِررح  ادلرٕرراق٠ح ٚلررك ٠ىررْٛ ٕ٘ررا اترركاػا ذىٌٕٛٛظ١ررا اٚ

 ظك٠كج ٚلك ٠ىْٛ اتكاػا اقان٠ا 

( إٌٝ إْ اٌهغثح فٟ اٌؼًّ تاٌرملا١ٌح ٘كفا ٌٍٛٔٛي فٟ اٌٍّرمثً DESS, 2005, 427ادٌرملا١ٌح : اِان) -ب 

ً تٍّاؼح عٌٚغ ّ٘ٓ اٌّثراق  ٚاٌفهٔح اٌه٠اق٠ح , ٟٚ٘ ذطثك ػٍٝ وً ِٓ الإفهاق ٚاٌفهق اٌرٟ ذؼّ حإٌٝ اٌه ٠

اٌرٕظ١ّ١ح اٌّٛظٛقج , ٚفٟ ِعاي اٌه٠اقج غاٌثا ِا ذٍرفكَ ٚؼكاخ اٌؼًّ اٌٍّرمٍح ٌهفغ ٔماٚ اٌمٛج اٌّٛظٛقج فرٟ 

اٌّعادخ اٌعك٠كج ِٚؼهفح اٌفهْ اٌرٟ ذمف ٚناء اٌمكناخ اٌؽا١ٌح ٌٍّٕظّح ٚذّع١غ ٚذط٠ٛه اٌّّران٠غ اٌعك٠ركج 

 اٚ ذؽ١ٍٓ إظهاءاخ اٌؼًّ 
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اٌّغاِهج اٌرٕاف١ٍح: اْ اٌّغاِهج اٌرٕاف١ٍح ػثانج ػٓ ِعّٛػح ظٙٛق إٌّظّاخ اٌرٟ ذؼًّ تّىً عفٙرً ِرٓ ِٕافٍر١ٙا -ض

فٟ إٌٕاػح ٟٚ٘ غاٌثا ِا ذغاِه ٘ك إٌّاف١ٍٓ فرمًٍ ادٌؼان ٚذٙؽٟ تادنتاغ ِٓ اظً اٌؽٕٛي ػٍٝ اٌؽٕرح اٌٍرٛل١ح 

 )ٔفً إٌّكن اٌٍاتك(  _١ح اٚ ذط٠ٛه ّٚٔٛ إٌّظّح اٚ اْ ذٕفك تّىً وث١ه ٌٍؽٕٛي ػٍٝ اٌمكنج اٌر١ٕٕؼ

ادٌرثال١ح: اْ ادٌرثال١ح ٟ٘ ظٙٛق إٌّظّح ٌلاٌر١لاء ػٍٝ اٌفهْ اٌعك٠كج , فإٌّظّاخ  ادٌرثال١ح ذهالة ادذعا٘اخ -غ

اِرئح اٌررٟ ٠ّىرٓ ٚذؽاٚي ِؼهفح اٌّرطٍثاخ اٌٍّرمث١ٍح ٌٍىتاةٓ اٌؽا١١ٌٓ ٚاقنان اٌرغ١هاخ فٟ اٌطٍرة اٚ اقنان اٌّّراوً إٌ

ٚاٌّكناء ادٌرهاذ١ع١ْٛ اٌرم٠ٓ ٠طثمرْٛ ادٌررثال١ح ٠عرة اْ ذىرْٛ ٌٙرُ ػ١رْٛ ػٍرٝ  اْ ذمٛق اٌٝ فهْ ٌّّان٠غ ظك٠كج ,

 اٌٍّرمثً ػٕك ادؼرّادخ اٌعك٠كج ٌٍّٕٛ ٚاٌرطٛن)ٔفً إٌّكن (

           اٌّفاٚهج: ٚذ ذٟ ِٓ ؼادخ اٌغّٖٛ ٚػكَ اٌر وك ٚاٌى١ف١ح اٌرٟ ذّٙٓ ٔعاغ  ادػّاي-ؾ

(charles&Robyn, 2002, 2) 

إٌٝ عْ إٌّظّاخ فٟ اٌمهْ  اٌٛاؼك ٚاٌؼّه٠ٓ   ذرّرغ تفٕاةٓ ( ( Donald, Harvey, Brown,2000 , 9 شُ اِان

 :٠ ذٟذعؼً ِٕٙا ِٕظّاخ ن٠اق٠ح فٟ ٚث١ؼح الأػّاي ٚاٌفكِاخ اٌرٟ ذمكِٙا, ؼ١س ذّراو تّا 

ٍفطرٛ ٚاٌؽٍرٛي إٌّاٌرثح ٌٍرغ١رهاخ ٚاٌظرهٚف اٌررٟ ذطرهع ػ١ٍٙرا اٌكاـ١ٍرح اٌٍهػح : عٞ عٔٙا ذٍررع١ة تٍرهػح ٌٛ٘رغ ٌ-ع

 ٚاٌفانظ١ح ِغ ٌهػح الإتكاع ٚادترىان 

 عقنان اٌعٛقج : ادٌرىاَ الأِصً ٌٍعٛقج ٌٛاء وأد ٌٍّٕرعاخ اَ ٌٍفكِاخ  -ب

ءج ٚاٌفثرهج ٚاٌمركناخ الإقان٠رح ِصاتهج  اٌؼا١ٍِٓ : إ٘افح ل١ّح ا٠عات١ح ٌٍّٕظّح  ِٓ ـلاي اٌّرٛانق اٌثّره٠ح لاخ اٌىفرا -ض

 ٚاٌف١ٕح ٚاٌٛدء ٌٍّٕظّح  

ث١ح ٌرٍث١ح ؼاظاخ ٚنغثاخ اٌىتاةٓ اٌؽا١١ٌٓ ٚاٌّؽافظح ػٍٝ ٚدةُٙ ٌّٕرعاخ ٚـكِاخ غ ادذعاٖ ٌٍىتاةٓ: إ٠عاق عٌٛاق ظأ

 إٌّظّح   

   : ذؼٕٟ إػطاء إٌلاؼ١ح ٚاٌٍّ ١ٌٚاخ ٌٍٛؼكاخ ٌرىْٛ اوصه ؼه٠ح فٟ اٌؼًّادٌرملا١ٌح-ؾ

 ٚفك ذٕٛناخ )٘انفٟ ٚقٚٔاٌك(ػٍٝ ٠ٛ٘ػ إٌّظّاخ اٌؽك٠صح فٟ اٌمهْ اٌٛاؼك ٚاٌؼّه٠ٓ  ادذٟ( 7اٌّىً ) 

 

 
 ِٕافٍْٛ ظكق

 ِؽٍٟ,    ِرؼكق اٌع١ٍٕاخ

 كق اٌع١ٍٕاخِرؼ

 

 ِٕافٍح  إٌّظّاخ اٌّٛظٛقج

 اٌّك٠هْٚ

 ادٌؼان

 المنظمة في القرن الواحد والعشرين

   الاستقلالية  -السرعة 
  الاتجاه لمزبائن –أدراك الجودة 

 مثابرة  العاممين 
 الاتجاه لمزبائن 

 محدودة 

 ئنتغيرات الزبا

 اتجاهات المجتمع–مستوى الحياة 

 الاتجاهات
 

 تكنولوجيا

 منتجات جديدة 

 تكنولوجيا جديدة 

Source: Donald R.Brown .2000, An Experiential Appro ach To Organization  

Development. 6 Th Editions. Prentice Hall New Jersey P9. 
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 المىافغ انتي تحققها انزيادة نهمىظماث-6

ذؽمك اٌه٠اقج ِٕافغ وص١هج ٚاش ن ا٠عات١ح وث١هج  ٌٍّٕظّاخ ِٕٙرا ِٕرافغ الرٕراق٠ح ِٕٚٙرا ِٕرافغ اظرّاػ١رح 

 ٓ  ٌٕٛظى٘ا والأذٟ:١ي الأِفاْ اٌه٠اق٠ٚاٌرٟ ذرؽمك ِٓ ـلا

 ( ٟٚ٘:83-79, 2313إٌّافغ ادلرٕاق٠ح وّا عٚ٘ؽٙا )اٌؽٍٕاٚٞ:

ك اٌعك٠ركج  ٌرهتٛ اةرذؽم١ك فهٔح ٌٍر١ّى ٚلٌه ِٓ ـلاي ذم١ٍٓ اٌىٍرف ٚاٌّؽافظرح ػٍرٝ اٌّرٛانق ٚا٠عراق اٌطه-1

 وافح ع٘كاف اٌّّهٚع ٌرؽم١ك إٌعاغ 

 اْ اٌهتؽ١ح ذؼك ػاِلا ِؽفىا فٟ اذفال اٌمهان ٌثكء اٌؼًّ  اٌايٍٝ اٌفهٔح ٌرؽم١ك الإنتاغ  ٚلٌه ػ2

ا ٠ر قٞ اٌرٝ ذّرى١ً اٌصرهٚج ّو٠اقج ِرٌٛطح فٟ قـً اٌفهق ٚلٌه ِٓ ـلاي و٠اقج ػكق اٌّّانو١ٓ فٟ اٌر١ّٕح ِ-3

 ٌ فهاق 

 اٌى٠اقج فٟ ظأثٟ اٌؼهٖ ٚاٌطٍة فٟ الأٌٛاق اٌّؽ١ٍح -4

 ِٓ ِٕاقن اٌرعك٠ك  ا  ط٠ٛه إٌّرعاخ ٚاٌفكِاخ ٚؼرٝ اٌه٠اقج ذؼك ِٕكناٌرعك٠ك ٚادترىان ٚلٌه ِٓ ـلاي ذ-5

ذٛظ١ررٗ الأّٔررطح ٌٍّٕرراٚك اٌر٠ّٕٛررح اٌٍّرررٙكفح والإػّرراي اٌرىٌٕٛٛظ١ررح اٚ ادػّرراي اٌعك٠رركج اٌرررٟ ٠رٛظررٗ ٌٙررا -6

 اٌه٠اق٠ْٛ فٟ ِفرٍف اٌرفٕٕاخ  

 وٍفح ادٔراض ا ٠ففف ّاٌرىاًِ ِغ إٌّظّاخ اٌىث١هج ٚذهاتٛ الإػّاي اٌرعان٠ح ِ-7

 اٌؼًّ ػٍٝ ذط٠ٛه ادلرٕاق ٚإِىا١ٔح ذط٠ٛه اٌّّهٚػاخ إٌغ١هج اٌٝ ِّهٚػاخ وث١هج فٟ اٌٍّرمثً -8

 

 اِا إٌّافغ ادظرّاػ١ح فٟٙ:

 ا ٠ قٞ اٌٝ ذط٠ٛه ادلرٕاق ٚو٠اقج إٌّٛ ّاٌفهٔح ٌٍٍّاّ٘ح فٟ اٞ ػًّ ٠ قٞ اٌٝ ـكِح اٌّعرّغ ِ-1

 ً ِا ٘ٛ ِّرغ ٌٗ  إػطاء اٌفهٔح ٌٍه٠اقٞ دْ ٠فؼ-2

إٌّررافغ إٌررؽ١ح ٚاٌفك١ِررح ٚاٌهفا١٘ررح ٌٍّعرّررغ ِررٓ ـررلاي ذررٛف١ه فررهْ اٌؼّررً ٚذؽٍرر١ٓ ٚذطرر٠ٛه إٌّرعرراخ -3

 ِٚٛاوثح اٌرمكَ اٌرىٌٕٛٛظٟ فٟ اٌؼاٌُ اٌفانظٟ 

 فهٔح ٌرؽم١ك اٌماخ ٌٍه٠اقٞ ِٓ ـلاي ذطٍؼٗ ٌٕٕغ ٍِرمثً ٔاظػ ّ٘ٓ ِا ـطٛ ٌٗ ِٓ ع٘كاف -4

 فؼاي فٟ اٌّعرّغ ٚاْ ٠مكن ٚ ٠كنن اٌّعرّغ ظٙٛقٖ ٚـكِاذٗ  ىْٛ اٌه٠اقٞ ػٕٕهٌ-5

 الجاوب انؼمهي/انفصم انثاوي 
 وبذة ػه مؼمم انىسيج انقطىي في انكاظميت )مكان انبحث( –اولا 

ذؼررك ٔررٕاػح إٌٍّررٛظاخ ِررٓ علرركَ إٌررٕاػاخ اٌؽك٠صررح اٌماةّررح فررٟ اٌمطرره ٚلٌرره ٌرررٛافه ٍِرررٍىِاخ ٘ررمٖ 

ا١ٌّىا١ٔى١رح   إٌّرعاخ ٚلٌه ٌٌٍٙٛح اٌرؼّاي اٌمطٓ ٍٚٔعٗ ترا٢دخ حٓ ت١ٓ تم١%( 74ِإٌٕاػح ٚإٔٙا ذؽرً )

( ق٠ٕرران فررٟ اٌىاظ١ّررح, ٚفررٟ فرررهج 133( ٚتهعٌررّاي لرركنٖ)1926ؼ١ررس ترركعخ ٔررٛاج ذ ٌرر١ً اٌّررهوح ِٕررم ٌررٕح )

ْ اٌٍر١ٕاخ ذُ ذ ١ًٌ ٚوانج إٌٕاػح اٌرٟ ٌاّ٘د تكػُ وث١ه ٌٍٕٕاػح فٟ اٌؼهاق ٚلٌه ِٓ ـرلاي إٔركان لرأٛ

ذّع١غ إٌٕاػح ا١ٌٕٚٛح ٚلأْٛ اٌر١ّٕرح إٌرٕاػ١ح ٚلرهان اٌؽرك ِرٓ اٌرر١هاق إٌّرعراخ الأظٕث١رح ٚلٌره ذّرع١ؼا 

ٌٍٕٕاػح ا١ٌٕٚٛح ٚفٟ فرهج اٌرٍؼ١ٕاخ ذُ أّاء اٌؼك٠ك ِرٓ اٌّؼاِرً إٌٍر١ع١ح فرٟ وافرح عٔؽراء اٌؼرهاق ؼررٝ تٍري 

ٍراَ اٌّرهوح اٌهة١ٍرح لٍرُ اٌمطرٓ اٌطثرٟ ٚلٍرُ ِٚٓ ا٘رُ عل ِات١ٓ اٌمطاع اٌؼاَ ٚاٌفاْ, ( ِؼّلا  412ػكق٘ا )

اٌّاَ ٚلٍُ اٌثلاٌره ٚلٍُ الأِرهٚح إٌٍر١ع١ح ٚلٍرُ اٌٍفافراخ فٙرلا ػرٓ إٔرراض ادفّّرح ٚاٌٍرعاق ِٕٚرعراخ 

ؽٍرة نِرٛو اٌرٕر١ٕف تاٌره٠ىٛ ٚؼ١اوح اٌّلاتً ػٍّا اْ ٘مٖ إٌرٕاػاخ وأرد ذؽررً اٌّهذثرح اٌفاٍِرح ػا١ٌّرا 

(  اد اْ ٘مٖ إٌٕاػاخ )ٚتؽٍة نعٞ الإقان١٠ٓ  فٟ اٌّرهوح( ذرك٘ٛنخ 116 ,1988اٌم١اٌٟ اٌكٌٟٚ )ـٍف , 

تٍثة اٌظهٚف اٌرٟ ِه تٙا اٌؼهاق اد أٗ فٟ اٌفرهج الأـ١هج وأد ٕ٘ران ـطرٛاخ ظراقج فرٟ ذؽٍر١ٓ ٚإػراقج ٘رما 

 إٌّاٚ اٌُّٙ ٚذط٠ٛهٖ ِٓ ـلاي قػُ اٌكٌٚح ٌلأّٔطح ادلرٕاق٠ح فٟ وافح اٌّعادخ 

 ياس انىتائج واختبار فزضياث انذراستتحهيم ق -ثاويا
٠رُ فٟ ٘ما اٌّثؽس اٌرؼهف ػٍٝ ٚالغ ٚع١ّ٘ح ِرغ١هاخ اٌكناٌح ِٓ ـلاي إظاتاخ عفهاق اٌؼ١ٕح اٌّثؽٛشح, 

فٙلا ػٓ ذؽ١ًٍ ػلالاخ ادنذثاٚ ٚاٌر ش١ه ت١ٓ ِرغ١هاخ اٌكناٌح اٌهة١ٍح ٚاٌفهػ١ح ١ٌرٍٕٝ ٌٕا اـرثان اٌفه٘ر١اخ 

 اٌثؽس ٚوّا فٟ اٌفمهاخ ا٢ذ١ح: اٌهة١ٍح اٌرٟ أطٍك ِٕٙا
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 اولا:تحهيم وتائج متغيراث انذراست
 تحهيم وتائج  انسهىك الإبذاػي نؼيىت انذراست: -1
 :ػهٖ الأٌٚاٚ اٌؽٍات١ح ٚادٔؽهافاخ اٌّؼ١ان٠ح ٚالأ١ّ٘ح إٌٍث١ح ٌفمهاخ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ  ٚوادذٟ 

 

 ١ح إٌٍث١ح ٌفمهاخ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ( اٌٌٛٛ اٌؽٍاتٟ ٚادٔؽهاف اٌّؼ١انٞ ٚالأ8ّ٘ظكٚي )

اٌٌٛٛ  اٌفمهاخ 

 اٌؽٍاتٟ

ادٔؽهاف 

 اٌّؼ١انٞ

اد١ّ٘ح 

 إٌٍث١ح

 73,4 0,84 3,67 ٠كـً الأٌا١ٌة اٌعك٠كج فٟ اٌؼًّ  1

 72,6 0,76 3,63 ٠ثرؼك ػٓ اٌهٚذ١ٓ ا١ٌِٟٛ 2

 70,6 0,86 3,53 ٠رفم اٌمهاناخ اٌعه٠ئح ٠ٚرؽًّ ٍِ ١ٌٚرٙا  3

 81,4 0,90 4,07 اٌعك٠كج ٌرط٠ٛه اٌؼًّ ترٍماة١ح ٠ٍٚه  ٠مكَ الأفىان 4

 3,33 ٠رًٕ ٠ٚرفاػً ِغ وً اٌٍّر٠ٛاخ   5

 

0,80 66,6 

 68,6 1,0 3,43 ٠رّرغ تاٌمات١ٍح غٍٝ اٌرؽكز ِغ ادـه٠ٓ تٕٛنج فاػٍح  6

 72,2 0,45 3,61 اٌّؼكي اٌؼاَ  

 

َ الأفىان اٌعك٠كج ٌرط٠ٛه اٌؼّرً ترٍماة١رح ٠ٍٚره( ٠ظٙه اْ اٌفمهج اٌهاتؼح )  ٠مك اٌّموٛن اػلآِٖ اٌعكٚي 

(, ف١ّرا ؼٕرٍد 81,4( , ٚا١ّ٘ح ٍٔث١ح ) 0,90( ٚأؽهاف ِؼ١انٞ) 4,07لك ؼٍٕد ػٍٝ اػٍٝ ٌٚٛ ؼٍاتٟ ) 

( ٚأؽررررهاف 3,33اٌفمررررهج  اٌفاٍِررررح )٠رٕررررً ٠ٚرفاػررررً ِررررغ وررررً اٌٍّررررر٠ٛاخ( ػٍررررٝ اقٔررررٝ ٌٚررررٛ ؼٍرررراتٟ ) 

(  4,07ٟ ؼرر١ٓ ذفرراٚخ اٌٌٛررٛ اٌؽٍرراتٟ ٌثررالٟ اٌفمررهاخ ِررا ترر١ٓ )( , فرر 66,6( ٚع١ّ٘ررح ٍٔررث١ح )0,80ِؼ١ررانٞ)

( ِررا ٠رركي ػٍررٝ اْ ٍِرررٜٛ اد٘رّرراَ تاٌٍررٍٛن 3( ٚ٘ررٟ  ظ١ّؼٙررا عػٍررٝ ِررٓ اٌٌٛررٛ اٌفه٘ررٟ اٌثرراٌي )3,33ٚ)

واْ ا٠عات١ا وّا ذؼىً إٌراةط ع١ّ٘رح اٌّرفٓ اٌّثركع اٌرمٞ ٠مركَ تاٌررّهان  اٌّك٠ه٠ٓالإتكاػٟ ٌٍؼا١ٍِٓ ِٓ لثً 

ذطرر٠ٛه اٌؼّررً ٚذؽٍرر١ٕٗ فٙررلا ػررٓ اٌرفررٛق ِررٓ ـررلاي ذٍرره الأفىرران اٌررٝ ك٠رركج اٌرررٟ ٠ٙرركف ِررٓ ـلاٌٙررا ادفىرران اٌع

  ٚاٌّمرهؼاخ ػٍٝ إٌّاف١ٍٓ

 تحهيم وتائج قياس فقزاث انزياديت )الاستقلانيه والابذاػيه(  نؼيىت انذراست -2
 :ادذّٟا ِث١ٓ فٟ اٌعكٚي فٟ ٘مٖ اٌفمهج ٚٔف ٌّرغ١هاخ فمهاخ اٌه٠اق٠ح ٚػٍٝ ٚفك آناء عفهاق اٌؼ١ٕح ٚو

 ( اٌٌٛٛ اٌؽٍاتٟ ٚادٔؽهاف اٌّؼ١انٞ ٚالأ١ّ٘ح إٌٍث١ح ٌفمهاخ اٌه٠اق٠ح )ادٌرملا١ٌح , الإتكاػ١ح(9ظكٚي )

اٌٌٛرررررررررٛ  فمهاخ ادٌرملا١ٌح خ

 اٌؽٍاتٟ

ادٔؽرررررررهاف 

 اٌّؼ١انٞ

اد١ّ٘رررررح 

 إٌٍث١ح

ذهغررة الإقانج تّررٕػ ادٌرررملا١ٌح تٙرركف ذٌٛرر١غ  7

 لاػكج ادترىان 

3,87 0,77 77,4 

ذؼّررً إٌّظّرراخ ػٍررٝ إػطرراء فررهق اٌؼّررً ؼه٠ررح  8

 اوثه دٔعاو عػّاٌٙا تاٌطه٠مح اٌرٟ ذها٘ا ِٕاٌثح 

3,83 0,91 76,6 

ذؼًّ إٌّظّح ػٍٝ اٌررغلاي ٔمراٚ اٌمرٛج فرٟ ورً   9

 ٚؼكج ػًّ ِٓ اظً اٌٛٔٛي اٌٝ اٌه٠اق٠ح  

3,93 0,94 78,6 

ً ػٍررٝ ذى٠ررك ادٌرررملا١ٌح ِررٓ لرركنج ٚؼرركاخ اٌؼّرر 13

 ِؼهفح اٌفهْ  

3,53 1,04 70,6 

ذمرررررَٛ إٌّظّرررررح تّرررررٕػ إٌرررررلاؼ١اخ ٌلالٍررررراَ  11

ٚاٌٛؼررركاخ ٚادفرررهاق اٌؼرررا١ٍِٓ ٌرّرررع١غ ادتررركاع 

 ٚادترىان 

3,93 1,11 78,6 

 76,4 0,57 3,82 اٌّؼكي اٌؼاَ 
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اٌٌٛرررررررررٛ  فمهاخ ادتكاػ١ح-ب  

 اٌؽٍاتٟ

ادٔؽرررررررهاف 

 اٌّؼ١انٞ

اد١ّ٘رررررح 

 إٌٍث١ح

ٕظّرررح ظٙرررٛقا ِر١ّرررىج ٌفٍرررك اٌفرررهْ ذثرررمي اٌّ 12

 اٌعك٠كج 

4,03 O,66 80,6 

 ذّعغ  إٌّظّح الإتكاع ِٓ ـلاي ٌٚاةً ِرٕٛػح  13

 

3,53 0,68 70,6 

ذؼّررً إٌّظّررح ػٍررٝ ّٔرره اٌررٛػٟ الإترركاػٟ ترر١ٓ  14

 الإفهاق ٚاٌٛؼكاخ ٚالألٍاَ 

3,53 0,86 70,6 

ذؼرّرررك إٌّظّرررح ِثررركع اٌّىافررر ج ٚاٌرؽف١رررى ٌررركػُ  15

 اٌّثرىهج     الأفىان

4,17 0,79 83,4 

ذثرىرررره إٌّظّررررح اٌؽٍررررٛي ادٌرررررصٕاة١ح ٌٍّّرررراوً  16

 اٌعك٠كج 

3,67 1,09 73,4 

 75,6 0,49 3,78 اٌّؼكي اٌؼاَ 

( اٌّرؼٍك تفمهاخ اٌه٠اق٠ح ِٕٚٙا )ادٌرملا١ٌح( اْ فمهج )ذؼًّ إٌّظّرح ػٍرٝ اٌررغلاي ٠9ٛ٘ػ اٌعكٚي )

اٌٛٔٛي اٌٝ اٌه٠اق٠ح ( لك اؼرٍد اٌّهذثح الأٌٚٝ ت١ٓ فمهاخ ٘ما اٌؼٕٕره , ٔماٚ اٌمٛج فٟ وً ٚؼكج ػًّ ِٓ اظً 

( فٟ ؼ١ٓ اْ فمرهج ) ذى٠رك ادٌررملا١ٌح ِرٓ لركنج ٚؼركاخ 78,6( ٚت ١ّ٘ح ٍٔث١ح ) 3,93ال تٍي اٌٌٛٛ اٌؽٍاتٟ )

ٌّؼ١رانٞ ( ٚتٍري ادٔؽرهاف  ا 3,53اٌؼًّ ػٍٝ ِؼهفح اٌفهْ( الً اٌفمهاخ ِٓ ؼ١س اٌٌٛٛ اٌؽٍاتٟ اٌمٞ تٍي )

( 3,53( ٚ)3,93اٌفمرررهاخ ِرررا تررر١ٓ ) حم١ررر(, ٚذفررراٚخ اٌٌٛرررٛ اٌؽٍررراتٟ ٌث70,6ٚالأ١ّ٘رررح إٌٍرررث١ح ) ( 1,04) 

( ٚ٘رما ٠ؼٕرٟ اْ ٍِررٜٛ ادٌررملا١ٌح ٌركٜ افرهاق ػ١ٕرح اٌثؽرس وراْ 3ٚظ١ّؼٙا اػٍٟ ِٓ اٌٌٛٛ اٌفهٟ٘ اٌثاٌي )

١ٓ إٌّظّاخ إٌّافٍح ٠عة ػ١ٍٙرا اْ ذٍررغً ا٠عات١ا ِا ٠كي ػٍٝ اْ إٌّظّح اٌرٟ ذٙكف اٌٛٔٛي اٌٝ اٌه٠اق٠ح ت

 وً ٔماٚ اٌمٛج فٟ ظ١ّغ ٚؼكاخ اٌؼًّ قْٚ اٌرصٕاء ٌّٙاْ ذؽم١ك إٌعاغ ٌع١ّغ اٌٛؼكاخ 

اِا تإٌٍثح اٌٝ فمهاخ الإتكاػ١ح اْ فمهج ) ذؼرّك إٌّظّح ِثكع اٌّىاف ج ٚاٌرؽف١ى ٌكػُ الأفىان اٌّثرىهج ( 

( , 0,79( ٚترأؽهاف ِؼ١رانٞ )(4,17٘ما اٌؼٕٕه, ال تٍي اٌٌٛٛ اٌؽٍراتٟ  لك اؼرٍد اٌّهذثح الأٌٚٝ ت١ٓ فمهاخ

( فٟ ؼ١ٓ اْ فمهج ) ذّعغ  إٌّظّح الإتكاع ِٓ ـلاي ٌٚاةً ِرٕٛػح ( الرً اٌفمرهاخ  ِرٓ 83,4ٚع١ّ٘ح ٍٔث١ح )

فراٚخ (, ٚذ70,6( ٚالأ١ّ٘رح إٌٍرث١ح )0,68( ٚتٍي ادٔؽهاف اٌّؼ١انٞ ) 3,53ؼ١س اٌٌٛٛ اٌؽٍاتٟ اٌمٞ تٍي )

( ٚ٘رما 3( ٚظ١ّؼٙرا عػٍرٝ ِرٓ اٌٌٛرٛ اٌفه٘رٟ اٌثراٌي )3,53( ٚ)4,17اٌفمهاخ ِرا تر١ٓ ) حاٌٌٛٛ اٌؽٍاتٟ ٌثم١

٠ؼٕٟ اْ ٍِرٜٛ الإتكاػ١ح ٌكٜ افهاق ػ١ٕح اٌثؽس وراْ ا٠عات١را ٚاْ اػرّراق إقانج إٌّظّراخ ػٍرٝ ِرٕػ اٌّىافرهخ 

اد٘رّراَ ترطر٠ٛه ِٕظّراذُٙ ِرٓ ـرلاي ػرهٖ اٌّاق٠ح ٚاٌّؼ٠ٕٛرح ػاِرً ِٙرُ فرٟ ذّرع١غ ٚذؽف١رى اٌؼرا١ٍِٓ ػٍرٝ 

 عفىانُ٘ ِٚمرهؼاذُٙ اٌفأح ترط٠ٛه اٌؼًّ قْٚ ذهقق اٚ ـٛف

 اختبار انفزضياث-ثاويا
 اختبار ػلاقاث الارتباط بين متغيراث انذراست-1

 ( ػلالاخ ادنذثاٚ ت١ٓ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٚاٌه٠اق٠ح13ظكٚي )

 إظّاٌٟ اٌه٠اق٠ح الإتكاػ١ح  ح ادٌرملا١ٌ فمهاخ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ اٌه٠اق٠ح

 0,274 0,292 0,201 ٠كـً الأٌا١ٌة اٌعك٠كج فٟ اٌؼًّ 

 0,238 0,149 0,272 ٠ثرؼك ػٓ اٌهٚذ١ٓ ا١ٌِٟٛ

 *0,513 *0,451 0,291 ٠رفم اٌمهاناخ اٌعه٠ئح ٠ٚرؽًّ ٍِ ١ٌٚرٙا 

 0,209 0,207 0,039 ٠مكَ الأفىان اٌعك٠كج ٌرط٠ٛه اٌؼًّ ترٍماة١ح ٠ٍٚه 

 0,208 0,137- 0,169 ًٕ ٠ٚرفاػً ِغ وً اٌٍّر٠ٛاخ  ٠ر

ٍررٝ اٌرؽرركز ِررغ ادـرره٠ٓ تٕررٛنج ػ٠رّرررغ تاٌمات١ٍررح 

 فاػٍح 

0,070 -0,221 -0,139 

 *0,430 0,277 0,426* إظّاٌٟ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ 

 (0,05*ػٕك ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛح)

 (0,362= )( 0,05ٚػٕك ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛح ) 30اٌّعكٚي ػٕك ػ١ٕح  spearmanل١ّح انذثاٚ 
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( ٚظٛق ػلالاخ انذثاٚ لاخ قدٌح ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ اٌٍٍٛن ادتكاػٟ ٚاٌه٠اقج ٚػٕرك 13ذث١ٓ  ٌٕا ِٓ اٌعكٚي )

( اذٙررػ ٚظررٛق ل١ّررح انذثرراٚ ِؼ٠ٕٛررح ٚاؼرركج ٌٚرررٟ ِررىٍد ٍٔررثح 0,362اٌّمانٔررح ِررغ ل١ّررح ادنذثرراٚ اٌّعكٌٚررح )

ٔررد ٘ررمٖ اٌم١ّررح ترر١ٓ فمررهج )٠رفررم اٌمررهاناخ ( ػلالررح ٚوا12( ِررٓ ِعّررٛع اٌؼلالرراخ اٌثاٌغررح )%8,33ِمرركان٘ا )

( ٚتكدٌررح 0,513( ٚتم١ّررح ِؼاِررً انذثرراٚ ػرراَ )0,451) ادتكاػ١ررح( ٚتم١ّررح ) اٌعه٠ئررح ٠ٚرؽّررً ٍِرر ١ٌٚرٙا( ٚ

( ٚتكدٌح ِؼ٠ٕٛح, 0,426ِؼ٠ٕٛح   ف١ّا وأد ل١ّح ِؼاًِ ادنذثاٚ اٌؼاَ ت١ٓ اٌٍٍٛن ادتكاػٟ ٚت١ٓ ادٌرملا١ٌح )

 ( ٚتكدٌح ِؼ٠ٕٛح  0,430نذثاٚ اٌؼاَ ت١ٓ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٚاٌه٠اقج )ٚلك تٍي ِؼاًِ اد

٠ظٙه ِّا ذمركَ ِرٓ إٌرراةط اٌؽٍرات١ح اْ ٕ٘ران ػلالرح انذثراٚ ل٠ٛرح ِرٓ ٚظٙرح ٔظره ػ١ٕرح اٌكناٌرح تر١ٓ 

ٚظررٛق  اٌٍررٍٛن ادترركاػٟ ٌرركٜ اٌؼررا١ٍِٓ ٚترر١ٓ ذؽم١ررك اٌه٠رراقج تّررىً ػرراَ ٚذ وررك ٘ررمٖ إٌر١عررح ع١ّ٘ررح اٌٍررٍٛن 

ػٟ ٌكٜ الأِفاْ اٌّثكػ١ٓ فٟ إٌّظّح ٚاٌٙاِاذُٙ فٟ ذؽم١ك ن٠اقذٙرا تر١ٓ إٌّظّراخ   ٚ٘رٛ ِرا ٠ر قٞ الإتكا

اٌرٝ نفررٗ اٌفه٘ر١ح اٌهة١ٍررح الأٌٚرٝ تفهػ١ٙررا الأٚي ٚاٌصرأٟ )ادٌرررملا١ٌح ٚادتكاػ١رح(  ٚاٌرررٟ ذرٕٓ ػٍررٝ ػرركَ 

اٌفه٘ر١ح اٌثك٠ٍرح اٌررٟ ذ ورك ٚظرٛق ٚظٛق ػلالح انذثاٚ ت١ٓ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٚت١ٓ اٌه٠اقج فٟ إٌّظّاخ ٚلثرٛي 

 ػلالح انذثاٚ ل٠ٛح ت١ٓ اٌٍٍٛن الإتكاػٟ ٌٍؼا١ٍِٓ ٚت١ٓ ذؽم١ك اٌه٠اقج ت١ٓ إٌّظّاخ إٌّافٍح  

 تحهيم اثز انسهىك الإبذاػي في تحقيق انزياديت في المىظماث – 2
 فٟ إٌّظّح( ٔراةط ذاش١ه اٌٍٍٛن ادتكاػٟ فٟ اٌه٠اق٠ح )ادٌرملا١ٌح ٚادتكاػ١ح( 11ظكٚي )

اٌّرغ١هاخ خ
 

R R
2 

F P 

VALUE 

 t B  ل١ّح

 ِؼاًِ ادٔؽكان

P 

VALUE 

 0.00 0.213 5.634 0.00 6.892 0.264 0.510 ادٌرملا١ٌح 1

 0.00 0.356 6.456 0.00 7.345 0.390 0.625 ادتكاػ١ح 2

 (0.05ِؼٕٛٞ ػٕك ٍِرٜٛ )

 

اٌه٠اق٠ررح )ادٌرررملا١ٌٗ ٚادتكاػ١ررح ( فمررك ( اٌؼلالررح ترر١ٓ اٌٍررٍٛن ادترركاػٟ ٚفمررهاخ 11اٌعرركٚي ) ٠ٛ٘ررػ

( ٚ٘ررٟ 2.37( ِمانٔررح تاٌعك١ٌٚررح )6.892( اٌّؽٍررٛتح ) fاظٙرهخ ٔررراةط اٌّرغ١رره ادٚي )ادٌرررملا١ٌح( اْ ل١ّرح )

( ِرررٓ اٌرغ١رررهاخ فرررٟ ِرغ١ررره 26%( , ٚاْ اٌٍرررٍٛن ادتررركاػٟ ٠ٛ٘رررػ )0.05) ِؼ٠ٕٛرررحِؼ٠ٕٛرررٗ ػٕرررك ٍِررررٜٛ 

(,  0.213ِررٓ اٌٍررٍٛن ادترركاػٟ ٌررر قٞ اٌررٝ و٠رراقج ادٌرررملا١ٌح تّمرركان ) ادٌرررملا١ٌح , ٚاْ و٠رراقج ٚؼرركج ٚاؼرركج

( اٌّؽٍرٛتح اٌررٟ تٍغرد tٚتاٌراٌٟ فاْ ٕ٘ان ذاش١ه ِؼٕٛٞ ٌٍٍٍٛن ادتكاػٟ فٟ ادٌرملا١ٌح ٚ٘ما ِا ت١ٕررٗ ل١ّرح )

١ٗ فاْ ٕ٘ران ( , ٚػ0.05ٍ( ػٕك ٍِرٜٛ قدٌح اؼٕاة١ح )1.671اٌثاٌغح ) ( اٌعك١ٌٚحt)ـ( ِمانٔح ت5.634ل١ّرٙا)

ذاش١ه ِؼٕٛٞ ٌٍٍٍٛن ادتكاػٟ فٟ ادٌرملا١ٌح ٚتاٌراٌٟ فٟ ذؽم١ك اٌه٠اق٠ح , ٚتٕاء ػٍٝ لٌه ٠هفٗ اٌفرهع ادٚي 

ِٓ اٌفه١٘ح اٌصا١ٔح اٌرٟ ٔٓ ػٍٝ ػكَ ٚظٛق ذ ش١ه ِؼٕٛٞ ت١ٓ فمهاخ اٌٍرٍٛن الإتركاػٟ ٚتر١ٓ فمرهاخ اٌه٠اق٠رح 

 )ادٌرملا١ٌح ( ٚلثٛي اٌفه١٘ح اٌثك٠ٍح 

( اٌّؽٍرٛتح fراةط اٌّرغ١ه اٌصرأٟ )ادتكاػ١رح( فٍرُ ذفرٍرف ػرٓ ٔرراةط اٌّرغ١ره ادٚي ؼ١رس اْ ل١ّرح )اِا ٔ

(, ٚاْ اٌٍرررٛن 0.05( ٚ٘رررٟ ِؼ٠ٕٛرررح ػٕرررك ػٕرررك ٍِررررٜٛ ِؼ٠ٕٛرررح )2.37( اٌعك١ٌٚرررح )f( ِمانٔرررح ب )7.345)

ٛن ادتركاػٟ ذر قٞ ( ِٓ اٌرغ١هاخ فٟ ِرغ١ه ادتكاػ١ح ,ٚاْ و٠اقج ٚؼركج ٚاؼركج ِرٓ اٌٍر39ٍ%ادتكاػٟ ٠فٍه)

(, ٚتاٌراٌٟ فاْ ٕ٘ان ذاش١ه ِؼٕٛٞ ٌٍٍرٍٛن ادتركاػٟ فرٟ ادتكاػ١رح ٚ٘رما ِرا 0.356اٌٝ و٠اقج ادتكاػ١ح تّمكان )

( ػٕك ٍِرٜٛ قدٌح 1.671اٌثاٌغح ) ( اٌعك١ٌٚحt( ِمانٔح ب)6.456( اٌّؽٍٛتح اٌرٟ تٍغد ل١ّرٙا)tت١ٕرٗ ل١ّح )

١ه ِؼٕٛٞ ٌٍٍٍٛن ادتكاػٟ فٟ ادتكاػ١ح ٚتاٌراٌٟ فرٟ ذؽم١رك اٌه٠اق٠رح , ( , ٚػ١ٍٗ فاْ ٕ٘ان ذاش0.05اؼٕاة١ح )

ٚتٕاء ػٍٝ لٌه ٠هفٗ اٌفهع اٌصأٟ ِٓ اٌفه١٘ح اٌصا١ٔح ٔٓ ػٍٝ ػكَ ٚظٛق ذ ش١ه ِؼٕرٛٞ تر١ٓ فمرهاخ اٌٍرٍٛن 

ؽركان اٌفطرٟ الإتكاػٟ ٚت١ٓ فمهاخ اٌه٠اق٠ح )ادتكاػ١ح ( ٚلثٛي اٌفه١٘ح اٌثك٠ٍح, ٚ٘ىما ت١ٕد ٔرراةط أّرٛلض ادٔ

اٌث١ٍٛ ذاش١ه اٌؼلالح ت١ٓ اٌٍٍٛن ادتكاػٟ ٚت١ٓ فمهاخ اٌه٠اق٠ح)ادٌرملا١ٌح ٚادتكاػ١ح( ٚأٙرا ػلالرح لاخ قدٌرح 

 ( 0.05) ِؼ٠ٕٛح ػٕك ٍِرٜٛ ِؼ٠ٕٛٗ
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 انىتائج وانتىصياث/ انفصم انثانث 
 انىتائج  -اولا
ٌٍررٍٛن الإترركاػٟ ٌٍؼررا١ٍِٓ ِٚرغ١ررهاخ اٌه٠اق٠ررح عشثرررد إٌررراةط الإؼٕرراة١ح ٚظررٛق ػلالررح انذثرراٚ ل٠ٛررح ترر١ٓ ا-1

 ا ٠ٕؼىً ػٍٝ ِىأح إٌّظّح ت١ٓ إٌّظّاخ إٌّافٍح   ّ)ادٌرملا١ٌح ٚادتكاػ١ح( ِ

ذث١ٓ ِٓ ـرلاي اٌٍمراء ِرغ اٌؼرا١ٍِٓ اْ ٘رؼف ا٘رّراَ الإقانج تالأِرفاْ اٌّثركػ١ٓ ٌرٗ ػركج اٌرثاب ِٕٙرا لٍرح -2

 ج ِٚا ٠ّىٓ اْ ذ ق٠ٗ ٌٍّٕظّح ِٓ ذمكَ ٚذ١ّى ت١ٓ ذٍه ادفىان اٌعك٠ك لأ١ّ٘ح اٌّك٠ه٠ٓاقنان 

ػٍٝ ِٕأثُٙ ٚاػرماقُ٘ اْ تهٚو اٚ ظٙرٛن اٞ ِرفٓ ِثركع  اٌّك٠ه٠ٓإٌّظّاخ , فٙلا ػٓ ـٛف اٌىص١ه ِٓ 

 ٠ّىٓ اْ ٠ شه ػٍٝ ِىأرُٙ فٟ اٌؼًّ تؼك ذٛظٗ ادٔظان ٌُٙ ـٕٛٔا ِٓ لثً الإقاناخ اٌؼ١ٍا  

ٓ الإقان١٠ٓ )اٌمكاِٝ ـٕٛٔا( ذث١ٓ ـٛف اٌىص١ه ِرٓ الإقان٠ر١ٓ ِرٓ ذثٕرٟ اٞ ِٓ ـلاي اٌٍماءاخ ِغ اٌىص١ه ِ -3

فىهج ظك٠كج ٚلٌه دػرماقُ٘ تفِىا١ٔح اٌرؼهٖ ٌٍفٍانج ػٕك ذطث١مٙا دٚي ِهج لٌه اْ ٘مٖ اٌّثاقناخ ذؽراض اٌرٝ 

 اقانج ظه٠ئح ذرٍُ تهٚغ اٌّفاٚهج ٚاٌرؽكٞ ٚػكَ اٌرهقق ِٓ اٌرعهتح ِّٙا وأد ٔراةعٙا 

 ٚظٛق ػلالاخ ػًّ ِهٔح ٠ قٞ اٌٝ إؼعاَ اٌىص١ه ِٓ اٌؼا١ٍِٓ ٌٍٛٔٛي اٌٝ الإقاناخ ٌطهغ عفىانُ٘  ػكَ-4

 اٌر١ٔٛاخ ـٛفا ِٓ نقج فؼً الإقان١٠ٓ اٌٍٍث١ح  

ِٓ لثً ادقاناخ اٌث١هٚلها١ٚح ٠ قٞ اٌٝ ػىٚف اٌؼا١ٍِٓ ؼرٝ ػرٓ ِعرهق  ِىافهخػكَ ذثٕٟ عٔظّح ؼٛافى اٚ -5

ٚ ذط٠ٛه عٔفٍرُٙ اٚ عفىرانُ٘ ٌهذاترح اٌؼّرً ٚنٚذ١ٕ١ررٗ فٙرلا ػرٓ ذرٛلؼُٙ تؼركَ ظركٜٚ اٌرفى١ه فٟ ذط٠ٛه اٌؼًّ ا

 ٚهغ الأفىان ٌؼكَ ٚظٛق الْ ٔاغ١ح ٌرٍه الأفىان 

 انتىصياث -ثاويا
ادنذماء تاٌّثكػ١ٓ ِٓ اٌؼرا١ٍِٓ ٚذؽف١رىُ٘ ٚذىره٠ُّٙ ٌٍم١راَ ت فٙرً اٌٍرثً ٌٍهلرٟ تاٌؼّرً ِرٓ ـرلاي ادترىران -1

  ٚالإتكاع

ٌكناٌاخ ٚاٌثؽٛز تاٌرّهان ٚتادٌرؼأح )تّفر١ٕٓ فٟ ػٍُ إٌفً( ٌرؽك٠ك اٞ اٌؼٛاًِ اٌّرثؼح ِرٓ إظهاء ا -2

لثً الإقانج عوصه ذر ش١ها لإظٙران اٌٍرٍٛن الإتركاػٟ ٌركٜ اٌؼرا١ٍِٓ شرُ ٌرٛظ١رٗ الإقان٠ر١ٓ ػرٓ ا٘رُ ِرا ٠ّىرٓ إذثاػرٗ 

 لإظٙان ٚالاخ اٌؼا١ٍِٓ الإتكاػ١ح ٚالأفىان اٌفلالح ٌرط٠ٛه اٌؼًّ  

اد٘رّاَ تفػكاق اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح اٌؼا١ٌرح اٌٍّررٜٛ ٌرطر٠ٛه ٍِررٜٛ اٌؼرا١ٍِٓ اٌفىه٠رح ٚاٌّٙان٠رح ٚذرٛظ١ُٙٙ -3

 ِٓ ـلاي ذٍه اٌكٚناخ ػٍٝ ع١ّ٘ح ذط٠ٛه اٌؼًّ ِٓ ـلاي الأفىان ٚالإتكاػاخ اٌّف١ٕح ٌّٛاظٙح إٌّاف١ٍٓ 

الأفىرران اٌعك٠رركج ٚاٌّثكػررح ٌٍؼررا١ٍِٓ فررٟ لٚٞ لات١ٍرراخ ِٚٙرراناخ فؼاٌررح ٌرثٕررٟ  ِررك٠ه٠ٓذؽررراض إٌّظّرراخ اٌررٝ -4

 ِٕظّاذُٙ ٚذّع١ؼُٙ ِٓ ـلاي اٌّىافهخ ٚاٌؽٛافى اٌّمكِح ٌُٙ ذص١ّٕا لأفىانُ٘ ِٚمرهؼاذُٙ  اٌعك٠كج 

ؽٍررة اٌرطررٛناخ اٌّؽ١ٍررح ٚاٌؼا١ٌّررح ٚاػرّرراق عٌررا١ٌة ؼك٠صررح فررٟ الإقانج ٚاْ تذغ١١رره ٚذطرر٠ٛه عٔظّررح اٌؼّررً ٚ-5

ا١ٌة اٌهة١ٍح ٌٍرؼاِرً ِرغ اٌؼرا١ٍِٓ ٠ى٠رً اٌؼٛاةرك ٚاٌفرٛف ٌركٜ اٌؼرا١ٍِٓ ِرٓ ذىْٛ اٌّفاف١ح ٚاٌّهٚٔح ِٓ الأٌ

 اٌٛٔٛي ٚاٌرؽاٚن ِغ الإقان١٠ٓ  

 المصادر انؼزبيت 
 انكتب -اولا
اؼّك, ِهٚج, ٚ تهُ٘, ١ٍُٔ ,)اٌه٠راقج ٚ إقانج اٌّّرهٚػاخ إٌرغ١هج(, اٌّرهوح اٌؼهت١رح اٌّرؽركج ٌٍرٍر٠ٛك ٚ -1

 ., اٌما٘هج 2337اٌرٛن٠كاخ, 

 ,)١ٌىٌٛٛظ١ح اٌفثهج (,قان غه٠ة ,ِٕه ٠2333ٌٛف ١ِفاة١ً , اٌؼك, -2

,)اٌٍررٍٛن ادترركاػٟ(,ٚوانج اٌرؼٍرر١ُ اٌؼرراٌٟ ٚاٌثؽررس 1984تاله,ػثررك اٌىرره٠ُ ِؽٍررٓ ,ٚؼّررىج ,ورره٠ُ ِؽّررك, -3

 اٌؼٍّٟ,تغكاق 

  1, )ِٕظّح اٌّؼهفح(, قان ٔفاء ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠غ , ػّاْ, ٚ  2313ؼّٛق, ـ١ٙه واظُ,-4

 ,)اٌر١ّٕح ٚاٌرفط١ٛ ادلرٕاقٞ فٟ اٌؼهاق(, ِطثؼح اٌهِاق , تغكاق 1988ػ ؼٍٓ,ـٍف,ف١ٍ-5

, )ل١راي اذعا٘راخ اٌؼرا١ٍِٓ دشره إٌّراؾ اٌرٕظ١ّرٟ فرٟ 2337اٌىػثٟ ,ـاٌك ٠ٌٛرف, ٚاٌؼىب,ؼٍر١ٓ ِؽّرك, -6

 ( 2(,اٌؼكق)13ذثٕٟ اٌٍٍٛن ادتكاػٟ( ,ِعٍح إٌّانج ,اٌّعٍك)
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 إٌفً ادتكاػٟ(,قان ا١ٌٍّهج , ادنقْ  ,)ػ2339ٍُفاّٚح ِؽّٛق, اٌى٠اخ,-7

, )اٌه٠رراقج ٚ إقانج ِٕظّرراخ الأػّرراي( , قان اٌٍّرر١هج ٌٍّٕرره ٚ اٌرٛو٠ررغ ٚ  2338اٌٍررىانٔح   تررلاي ـٍررف , -8 

  31اٌطثاػح, اٌطثؼح الأٌٚٝ , ػّاْ, الأنقْ, ْ 

رٛو٠ررغ ٚ اٌطثاػررح, قان اٌٍّرر١هج ٌٍّٕرره ٚ اٌ, )قناٌرراخ اقان٠ررح ِؼأررهج (, 2339اٌٍررىانٔح, تررلاي ـٍررف, -9

 اٌطثؼح الأٌٚٝ , ػّاْ, الأنقْ  
 , )اٌٍٍٛن اٌرٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّاخ ادػّاي(,اٌطثؼح اٌفاٍِح , قان ٚاةً ادنقْ 2313اٌؼ١ّاْ, ِؽّٛق ٌٍّاْ, -13

,)قٚن فٍفٍح اٌّؽ١ٛ ادونق فٟ ذؽم١ك اٌرفٛق اٌرٕافٍٟ( ,ِعٍح ظاِؼح ورهتلاء 2313اٌؼطان,ف اق ؼّٛقٞ-11

  3اٌؼكق 8ٍك اٌؼ١ٍّح اٌّع

 , )ذ١ّٕح لكناخ اٌرفى١ه ادتكاػٟ( , قان ا١ٌٍّهج ,اٌطثؼح اٌصاٌصح , ادنقْ 2337اٌط١طٟ, ِؽّك اؼّك,-12

 ,)اٌرط٠ٛه اٌرٕظ١ّٟ(, اٌطثؼح اٌصا١ٔح , قان ٚاةً ٌٍّٕه,ػّاْ 2333ٌِٛٝ,  اٌٍٛوٞ,-13

ٍررأٟ اٌفررهقٞ ٚاٌعّرراػٟ فررٟ ,)اٌٍررٍٛن اٌرٕظ١ّررٟ قناٌررح اٌٍررٍٛن اد2339ٔ ِؽّررك لاٌررُ, اٌمه٠ررٛذٟ , -14

 ِٕظّاخ ادػّاي (, ٚثؼح اٌفاٍِح , قان ٚاةً ٌٍّٕه , ػّاْ 

 , )ٔظه٠ح إٌّظّح( , اٌطثؼح ادٌٚٝ , ِىرثح اٌّعرّغ اٌؼهتٟ , ادنقْ 2313اٌهؼاؼٍح, ػثك اٌهواق ٌاٌُ -15

ٜٛ ادتركاع (,,ِعٍرح ,)ٔظُ اٌّؼٍِٛاخ ٚاشه٘ا فٟ ٍِرر2313إٌعان,فا٠ى ظّؼح ٍِٚىاٚٞ, ِؽّٛق ادؼّك ,-16

   2,اٌؼكق26ظاِؼح قِّك ٌٍؼٍَٛ ادلرٕاق٠ح ٚاٌما١ٔٛٔح ,اٌّعٍك 

, قان اٌؽاِررك 2,)اٌه٠راقج ٚادػّراي إٌرغ١هج(, 2338ٚ ِؽّرك, فرا٠ى ظّؼرح, ٚاٌؼٍرٟ ,ػثرك اٌٍررران, إٌعران,-17

 ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠غ, ػّاْ

اٌر١ٕٕغ ٚ اٌرؽرٛي ا١ٌٙىٍرٟ( قان ٔرفاء  إٌرهاذ١ع١اخ-قناٌاخ فٟ اٌر١ّٕح ادلرٕاق٠ح)»ِؼهٚف, ١ِٛ٘ان, -18

  296ٖ, ػّاْ الأنقْ, 1426ْ-2335ٌٍَطثاػح ٚإٌّه ٚاٌرٛو٠غ, اٌطثؼح الأٌٚٝ

,) ادّٔاٚ اٌم١اق٠ح اٌٍأكج ٌكٜ ػّكاء اٌى١ٍاخ ٚن ٌراء ادلٍراَ 2311ِاظك ػثك اٌّٙكٞ ِؽّك,  ٍِاػكج,-19

 , ادنقْ 2, اٌؼكق21ناٌاخ ادٍٔا١ٔح, اٌّعٍك ِعٍح اٌىنلاء ٌٍثؽٛز ٚاٌك اٌؼ١ٍّح فٟ ظاِؼح اٌىنلاء (,

,قان 1اٌّعررادخ (,ٚ -اٌٛظراةف –, )ادقانج ٚاٌّؼهفررح ادوره١ٔٚرح ادٌرررهاذ١ع١ح  2339ٔعرُ ,ػثررٛق, ٔعرُ ,-23

 ا١ٌاوٚنٞ , ػّاْ 

 رسائم الماجستير
قناٌررح ,)اقنان اٌث١ئررح اٌفانظ١ررح ٚاشررهٖ فررٟ اٌٍررٍٛن ادترركاػٟ( , 2313اٌعثررٛنٞ, ؼٍررٓ ِطّرره ٔرراٌػ, -1

نٌراٌح ِاظٍرر١ه ِمكِرح اٌرٝ اٌرطلاػ١ح دناء ػ١ٕح ِٓ اٌّكناء فٟ ق٠ٛاْ ٚوانج ا١ٌٍاؼح ٚادشان فرٟ اٌؼرهاق,  

 ِعًٍ و١ٍح ادقانج ٚادلرٕاق اٌعاِؼح اٌٍّرٕٕه٠ح

,)اقانج اٌّؼهفرح ٚن٠اق٠رح ادػّراي فرٟ ذؼى٠رى ا١ٌّرىج اٌرٕافٍر١ح ( قناٌرح 2311ا٠اق ـاٌرك ِٙركٞ, اٌعٛنأٟ ,-2
  نٌاٌح ِاظٍر١ه ِمكِح اٌٝ ِعًٍ و١ٍح ادقانج ٚادلرٕاق ظاِؼح تغكاقح فٟ ػ١ٕح ِٓ إٌّانف اٌؼهال١ح , ذطث١م١

,)اشره اٌررفكاَ اٌّؼهفرح ادوره١ٔٚرح فرٟ تٕراء إٌّظّراخ اٌه٠اق٠رح (, نٌراٌح 2313ٔاٌػ ِٙركٞ,  اٌؽٍٕاٚٞ,-3

 ِاظٍر١ه ِمكِح اٌٝ ِعًٍ و١ٍح ادقانج ٚادلرٕاق ظاِؼح وهتلاء 
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Period of Creative Behavior for personin in Achieving 

Entrepreneurial for The new Organaization 

ABSTRACT   
Experienced organizations in recent years, significant challenges , especially 

with the spread of economic globalization, making it required to provide new 

and better through experience , creativity and innovation to achieve the quality 

and high-quality products of all kinds , in order to achieve the objectives of the 

study and to answer its questions tested the study in the woolen Industries sector 

in Baghdad . The study was applied to a sample of 30 people in the senior 

management and the middle and lower in the company (managers of sections  , 

and  managers of people , and managers of the units , and office managers ) and 

for the processing of data and information used several statistical methods and 

extracted results using software (SPSS), where the study found to a set of 

Conclusions wich hold of the mane variables (Creative Behavior and 

entrepreneurial organizations ) In the company researched and the existence of 

relationships significant correlation with each other, as well as having a 

significant effect of the variable behavior creative in achieving the leadership of 

the company, and these results were contrary to the hypotheses developed for the 

study, and the study was presented a set of proposals notably the continuation of 

the departments attention creators and adopt their ideas and suggestions and 

develop their abilities in the company to achieve leadership and excellence 

among local and international companies to compete with other proposals are 

important for the departments of companies that aim to achieve a leading 

position in its field.  
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