
 
 
 

 
 المسخخهص

 فييوثر  ومن ثمارتفاع كمف المنتج  فيويوثر  تعاني معظم المنشآت من ارتفاع كمف الاستخدامو.
عاني ىذه المنشآت من النظم التي تعدىا لإحكام الرقابة عمى المخزون ، تالعديد من القرارات الادارية ، كذلك 

ن عمى شكل انشاءات تدور من سنة لأخرى وتتفاقم ىذه المشكمة في قطاع المقاولات حيث يكون المخزو
التساؤل الاتي : ماىي  ليصبح من الصعوبة الرقابة عمى الكمفة بشكل فعال ، وتتمثل مشكمة البحث في

انعكاسات استخدام نظام الانتاج في الوقت المحدد عمى النظام المحاسبي لشركة المقاولات وىل يودي الى 
ان وجود نظام  ويفترض البحث ىو اسموب الرقابة الامثل عمى المخزون؟احكام الرقابة عمى كمفة المخزون وما

رقابة داخمية كفوء وفاعل لممخزون وباستخدام التقنيات الكمفوية الحديثة يؤدي الى:  توفير المعمومات المفيدة 
ا اىم املمتحقق من كفاية وفاعمية الاستخدام وحماية مخزون المنشأة من سوء الاستخدام وترشيد استخدامو 

سيودي الى احكام الرقابة عمى كمف  backflash costingان استخدام  الاستنتاجات التي توصل ليا البحث
المخزون بشكل افضل ، وذلك لأنو يحمل كمفة خزين اخر المدة بكمفة المواد فقط من دون بقية عناصر 

ع الانتاج تحت التشغيل مع كمفة التكاليف مما يسيل عممية احكام الرقابة من خلال مقارنة مخزون المواد م
 .المواد المصروفة 

الرقابة عمى  -كمف الوميض الخمفي -الانتاج في الوقت المحدد المصطهحاث انشئيسيت نهبحث/
 المخزون.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 ثغذاد/اٌّؾبعجخ/عبِؼخ / و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد د. ثٙبء ؽغ١ٓ اٌؾّذأَٟ. 
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والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 435  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 الممذيت: 
يوثر عمى  ومن ثمارتفاع كمف المنتج  فيتعاني معظم المنشآت من ارتفاع كمف المخزون ، وىو يوثر 

عاني ىذه المنشآت من النظم التي تعدىا لإحكام الرقابة عمى المخزون ، تمن القرارات الادارية ، كذلك  العديد
وتتفاقم ىذه المشكمة في قطاع المقاولات حيث يكون المخزون عمى شكل انشاءات تدور من سنة لأخرى 

ىذه المشكمة المزدوجة ليصبح من الصعوبة الرقابة عمى الكمفة بشكل فعال ، ويحاول ىذا البحث تحميل 
وكيفية التوافق فييا مع استخدام نظام الانتاج في الوقت المحدد واثرىا عمى النظام المحاسبي ونظام الرقابة 

 فييا .
 يُهجيت انبحث/  المبحث الاول

 -:يشكهت انبحث
لممنظمات العاممة في مجال المقاولات خصوصية في طبيعة عمميا ، انعكست في كثير من ىذه 

من موجوداتيا  اضخم اانب في المحاسبة ومنيا المخزون ، حيث ان الرقابة عمى المخزون يمثل جزءالجو 
وتحاول  ،في مواردىا مما يستدعي احكام الرقابة عميو  اً كبير  االمتداولة يمثل مشكمة كبيرة ليا ويسبب ىدر 

طبيعة عمميا وتودي الى الكثير من شركات المقاولات تقميص مخزونيا واتباع اساليب حديثة تتناسب مع 
( في JIT ، وان تطبيق )just –in – time   (JIT  )تحقيق كفاءة في عمميا ومن اىم ىذه الاساليب ىو 

المقاولات يودي الى ان تدخل كافة المواد في العمل مباشرة وبما يودي الى ضعف الرقابة عمى الاستخدام 
وان المواد  بأولقيمة المخزون اولا  لا يظير Backflashوان التسجيل وفقا ل  ولا سيما الامثل ليذه المواد

قياس الانحراف ليا بشكل دقيق بمقارنة الكميات المعيارية  لا يمكنالتي تدخل الى المقاولة بشكل مباشر 
، لذا تتمثل مشكمة البحث في التساؤل لممواد مع الكميات الفعمية المستخدمة لان المواد تختفي في الانشاءات

(  JIT ( استخداممع  الحكومية كيف يمكن احكام الرقابة عمى المواد في منظمات المقاولات الاتي ))
 ((. Backflah costingو

 -أهًيت انبحث:
وأىمية وجود نظام كفوء وفاعل  المنظمةالنشاط الذي تمارسو وخصائص من اىمية تبرز اىمية البحث 

يضمن التحقق من حماية  ومن ثممع الانظمة الحديثة يتوافق الذي لمرقابة والسيطرة عمى المخزون وبالشكل 
 موجودات المنشأة الاقتصادية والتأكد من الاستخدام الكفوء والفاعل لعناصر النظام.

 -هذف انبحث:
ظل  في ء انموذج لمرقابة الداخمية لشركات المقاولات الحكومية لغرض الرقابة عمى كمف المخزون  ابن

شأنو ان يساعد الادارة ومراقب الحسابات في التأكد الذي من وبالشكل  المحدد تطبيق نظام الانتاج في الوقت
بيان اثر استخدام الانتاج في كذلك ، و من كفاية انظمة السيطرة عمى فقرة المخزون واحكام تقويميا وتسعيرىا.

 الوقت المحدد عمى النظام المحاسبي .
 



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 436  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 -انبحث:فشضيت  
( مع نظام رقابة داخمية كفوء لمنظمات المقاولات    Backflash costing)التقنيات الكمفوية  استعمالان 

 -يؤدي الى:
 الاستخدام.وفاعمية  كفاءة توفير المعمومات المفيدة لمتحقق من  -1
 استخدامو.حماية مخزون المنشأة من سوء الاستخدام وترشيد  -2

 يفهىو المخزوٌ  المبحث انثاَي
الى مجموع تمك البنود الممموسة التي تشكل الممكية لمخزون يشير مصطمح احيث  -حعشيف المخزوٌ: -اولا :

 -:يأتيما الشخصية التي تحقق 
 ضمن النشاط العادي لممشروع. غرض البيعل يتم الاحتفاظ بيا -1
 .اعمال تحت التشغيل لغرض البيع -2
 (2336:314شرويدرسيتم استخداميا في انتاج السمع والخدمات التي ستكون متاحة لمبيع ) -3

ىو عبارة  انو:لمبيع في الحالة الاعتيادية لمشر ( بأنو أصل فاعل .kieso,et al :2006:364) وعرفو
وقياس المخزون يتطمب عناية في انتاج سمع من أجل بيعيا. أن وصف  وتستيمكعن بضاعة سوف تستخدم 

 من الاصول المتداولة في الشركة. غالبا الأصلفائقة لان الاستثمار في المخزون ىو 
( فيران المخزون يتضمن بصفة عامة البضاعة تحت التشغيل 23:1993لي والعظمة ،اما )العاد

 المنتج النيائي. تصنيعوالمواد الخام والمواد المساعدة التي تدخل في 
 ( تعريفاً لممخزون عمى انو :IAS:2009:1-2في ) وكما ورد

  -الاصول التي :
 ي .البيع في سياق النشاط العاد بيا لاغراضيتم الاحتفاظ  -1
 البيع.ىي قيد التصنيع لغرض  -2
 عمى شكل مواد ولوازم تستيمك في العممية الانتاجية او تقديم الخدمة .تكون  -3

 ( بأنو:1994المحاسبية:( الصادرة عن مجمس المعايير والقواعد 5وكما ورد في القاعدة المحمية رقم )
سة التي تمتمكيا المنشأة يقصد المتاجرة ىذه القاعدة كافة الموجودات المادية المممو  لأغراضيقصد بالمخزون 

زالت في مراحل الانتاج او الصنع ومبالغ الاعتمادات مااو الاستعمال في مجرى نشاطيا الاعتيادي او التي 
 المستندية والدفعات المقدمة التي سددتيا المنشأة لمحصول عمى ىذه الموجودات.

ع )مواد( او خدمات ليا منفعة مستقبمية من ذلك يمكن الاستنتاج بان المخزون ىو عبارة عن سم
لموحدة الاقتصادية والذي يستخدم في العممية الانتاجية او الاحتفاظ بو لغرض التبيع كنشاط تجاري لموحدة 

لحين الحاجة الييا وفي اي وحدة اقتصادية تجدىا  بالأشياءتعني الاحتفاظ فاما وظيفة التخزين  . الاقتصادية
زين والتي يدخل فييا الخامات والمواد الاولية وكذلك الادوات وقطع الغيار والمواد يتضمن معظم انواع التخ

وكذلك الاجراء المصنوعة او المنتجات غير التنافسية وايضاً الادوات  المساعدة والميمات الصناعية
 والقرطاسية والعبوات وكذلك المنتجات التامة الصنع.
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 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 -: ييأت وتتمخص اسباب الاحتفاظ بالمخزون بما 
 ولا سيمابصفة مستمرة واستخداميا في اوقات الحاجة الاحتفاظ بالمواد والاجيزة والمعدات بكافة انواعيا  -1

 في اوقات الحروب والظروف الاستثنائية الاخرى وتقمبات السوق لتجنب توقف الانتاج وتعطيمو.
تخفيض اجمالي التكاليف يقوم التخزين بالحفاظ عمى المادة المخزنية من التمف والسرقة ويساعد عمى  -2

 المستندية.
الوحدة الاقتصادية من توفير الاموال لشراء احتياجاتيا في كل وقت وبكل ظرف لان المشاريع  تمكنعدم  -3

 ر عمييا الارباح.دتحاول دائماُ تشغيل رؤوس امواليا في مجالات واسعة ت
الاسواق الحرة  تطرأ عمىبات التي منخفضة نتيجة لمتقم بأسعاراستغلال ظروف السوق الملائمة والمؤاتية  -4

 والمحتكرة.
 1994( الصادرة عن مجمس المعايير والقواعد المحاسبية:5القاعدة المحمية رقم )

لممخزون وذلك اعتماداً عمى الاساس المستخدم ليذا الغرض توجد تصنيفات عديدة  -:حصُيف المخزوٌثاَيا :
 -يأتي:وكما 

  -:لمواد وتسجيميا وفحصيا وادخاليا المخازن كالاتياولًا: تصنيف المخزون حسب استلام ا
 (247 -245:)  2332)الصميدعي والعلاق 

وىو عبارة عن الاحتياجات المشتراة التي مازالت في حوزة البائع اي التي لم يتم  -مخزون خارجي : -1
 شحنيا بعد.

 مد المشتري.وىي الاحتياجات التي يتم شراؤىا وشحنيا وفي طريقيا الى ب -: مخزون الطريق -2
 وىي الاحتياجات المشتراة والواصمة الى ميناء او محطة بمد المشتري ويسمى مخزون الميناء. -مخزون الفحص : -3
 الرئيسيةاي الذي في طريقو الى مكان العمل دون المرور بالمخازن  -المخزون المنتجة نحو الانتاج : -4

 .للإنتاجرة او المخازن المركزية اي فقط تسجل في المخازن وتصرف مباش
 وىو الاحتياجات التي يتم فحصيا واستلاميا وتخزينيا. -الفعمي:المخزون  -5
وىو عبارة عن الاحتياجات التي يتم استلاميا من المخازن ووضعيا  -المخزون قرب خطوط الانتاج : -6

 . في مكان العمل
 ((69-66:  1985حد))النظام المحاسبي المو  -تصنيف المخزون حسب انواع المواد المخزونة : -ثانياً:

 مخزون الخامات والمواد الاولية. .1
 مخزون الوقود والزيوت .2
 مخزون الادوات الاحتياطية .3
 مخزون مواد التعبئة والتغميف .4
 مخزون المنتوجات .5
 مخزون الانتاج التام وغير التام والاعمال تحت التنفيذ .6
 مخزون البضائع لغرض البيع .7
 مخزون المواد الاخرى .8



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 438  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

والنظام المحاسبي( تباين ان  5الوحدات الاقتصادية المختصة بالمقاولات )قاعدة رقم المخزون في  -:ثالثاً  
 -الصور الاتية: بأحديكون 

مستمزمات سمعية تستعمل بيدف انتاج البضائع لغرض البيع وفي تنفيذ الفقرات الخاصة بالتعيدات مثل   .1
 الحصى ، الرمل ، الادوات الاحتياطية .....الخ

في مصانع الوحدة الاقتصادية التي تقوم بتصنيع المواد اللازمة لتنفيذ المقاولات مثل بضاعة تحت الصنع   .2
 الروافد والجررات والسقوف الكونكريتية الجاىزة لمبناء.

تيدف بتجييز مشاريع الوحدة  للإصداربضاعة تامة الصنع وىي البضاعة التي اكتمل صنعيا وجاىزة   .3
 لصالح الغير. الاقتصادية او الابقاء بعقود التجييز

 المبالغ المرفوعة تحت حساب اعتمادات مستندية لشراء مواد من مجيزين خارج البمد.  .4
خزين الاعمال تحت التنفيذ في اعمال المقاولات والتشييد والخدمات بالنسبة لمتعيدات التي لم تكتمل   .5

عد المحاسبية في جميورية ( مجمس المعايير والقوا 122:1985)ديوان الرقابة المالية  المعمق فيياشروط 
 . 1994(:5العراق قاعدة رقم )

 .  just in-time inventory systemَظاو المخزوٌ في انىلج المحذد ثانثا :
فمسفة شاممة لجميع اعمال الوحدة الاقتصادية ابتداء من  (Jit)يعد نظام المخزون في الوقت المحدد 

 (Jit)معالجة المحاسبية ، حيث ظيرت الفكرة الاساسية لنظام وانتياء بالتسميم وال بالإنتاجالشراء ومدوراً 
وتطورت الى مستويات عالية من النجاح وذلك من خلال الانتاجية العالية والنوعية المتميزة والكمف المنخفضة 

 والمدونة في التعامل مع المتغيرات البيئية وغيرىا من الميزات التي يحققيا ىذا النظام.
نظام يشير الى ماىو أبعد من السيطرة عمى المخزون يشمل نظام الانتاج كمو حيث بانو  (Jit)ويعرف 

الى اضافة قيمة الى الانتاج  عن طريق توفير  لا تؤديكل مصادر اليدر واي نشاطات يتم العمل عمى ازالة 
 ((Schoreder- 1985:470الجزء المناسب في الوقت المناسب 

لتمبية متطمبات  1988عام  Ohnoالمفيوم طوره ( ان ىذا  Angrawal:2010:101ويوكد )
 المنافسة العالمية ولتخفيض كمف الانتاج .

سبل لتكون قادرة تصبح قادرة عمى  لا يجادبيئة تنافسية شديدة، كانت الشركات في محاولة في 
لنظام  الفكرة الأساسية Ohno( الإنتاج كرد فعل عمى تزايد المنافسة. بدأ JITالمنافسة. واستخدم نظام )

لإنتاج أنواع مختمفة من السيارات باستخدام عممية الإنتاج نفسيا،  ، وشركة تويوتا، التي تحتاج JITالإنتاج 
يعمل عن طريق  بدابعد استخداميا من قبل شركة تويوتا، النظام و . JITاستخدم لأول مرة نظام الإنتاج 

Dalcı& Tanı  الشركات اليابانية الأخرى :2010:31 
بانو نظام الانتاج في الوقت المحدد ىو النظام الذي كل عنصر  ) (horngreen et al.,2006;p20ويؤكد 

في خط الانتاج يتم انتاجو عندما تتم الحاجة اليو في المرحمة التالية من الخط الانتاجي وبالتالي فان نظام 
(Jit) ة تحت ادنى مستوى من المستمر المتزامن مع جدولة انتاج وحدات معين ىو شكل من اشكال التدفق

 الانتاج تحت التشغيل حيث تركز فمسفتو عمى حدوث الانشطة والفعاليات حال الحاجة الييا.
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 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 (Jit)خصائص َظاو -سابعا : 
 قيمة الى المنتج أو الخدمة. لا تضيفازالة جميع الانشطة التي  .1
 التركيز عمى مستوى عالي من النوعية. .2
 الانشطة. التركيز عمى التطوير المستمر لكفاءة .3
 اتباع مدخل التبسيط لكافة العمميات والانشطة يقصد تحديد وازالة جميع مصادر واشكال اليدر والضياع. .4

 (Jit)اهذاف َظاو   -خايسا:
 ان كميات المواد المخزونة قميمة قدر الامكان. .1
 ان تكون جودة المواد عالية جداً؟ .2
 المعولية.ان يكون اداء الافراد عالي  .3
 الى اقصى قدر ممكن وصولًا الى المخزون الصفري.تقميل المخزون  .4
 تشغيل المعدات والمكائن بمعولية عالية. .5
 ثبات وتوازن خط الانتاج. .6
 نية بكفاءة عالية.استخدام المساحات المخز  .7

في العمميات التشغيمية  (Jit)في السنوات الاخيرة تم توجيو اىتمام اكبر الى نظم المخزون في الوقت المحدد 
 -جاىين :وتمثل بات

وصول المشتريات من المواد الخام والاجزاء الاخرى بالوقت المحدد وخلال ساعات قميمة من الجدول  -1
 وف يتم استخداميا فيو.الزمني الذي س

 استكمال عممية التصنيع في الوقت المحدد بالضبط لشحن المنتجات التامة لمعملاء. -2
مباشرة الطمب )لممبيعات( او  يسبقبحيث ان تسميميا ان الشراء في الوقت المحدد ىو شراء السمع والمواد 
اي مخزون يتم الاحتفاظ بو )سمع لبيعيا في  لا يوجدالاستخدام )الانتاج( واقصى تصور ليذا النظام ىو انو 

 معارض التجزئة او مواد او انتاج تحت التشغيل او منتجات تامة في الوحدات الاقتصادية الصناعية.
خدم نظم الشراء في الوقت المحدد غالباً ما يتركز عمى التكاليف المخفية ان المنظمات التي تست

(Hidden cost) تمك التكاليف التي تتضمن قيم تبط بالاحتفاظ بمستويات مرتفعة من المخزون . ر والتي ت
كبيرة خاصة بمساحة تخزين المخزون والتمف وتجار معارض التجزئة يعترفون منذ امد طويل بيذه التكاليف 

  (Horngren et al. ,2006:.698) لمرتبطة بالسمع القابمة لمتمف والفساد.ا
في النظم التقميدية والتي تؤدي الى العديد من التغيرات  (Jit)وتتضمن نظم المخزون في الوقت المحدد

تخفيض كبير من المخزون وبالتالي فان معدلات دوران المخزون تختمف بشكل كبير حسب نوع الصناعة . الا 
 ( 439:2331( مرة دوران . )روىيل وبراج/ 23ن المعدل المعياري ىو )ا

 -:(Jit)تغيرات في ظل نظام (:Jit)وفيما يمي بعض 
يتم التعامل مع عدد محدود من الموردين لفترة زمنية طويمة وتطمب الكميات وفق الحاجة الييا فقط  -1

حيث يقوم الموردون بتوريد الاجزاء المطموبة وبالتالي لن تكون ىناك كميات زائدة يتم تخزينيا في المخازن 
 الى الانتاج مباشرة.
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يتم الربط بين خطط التوريد التي يمتزم بيا المورد وخطة الانتاج وبيذا تنتفي الحاجة الى تخزين  -2 
ا البضاعة التامة. وطبقاً لمنظام التقميدي لعممية التخزين فيتم استلام الاجراء من المورد وتخزينيا ثم يتم صرفي

 الى عنبر التجميع عمى اساس قائمة الاختيار.
فيتجنب التخزين بشكل كامل ويتم ارسال الاجزاء مباشرة الى عنبر التجميع .)روىيل وبراج  (Jit)اما في نظام  

410-401) 
 (Jit)يسخهزياث حطبيك َظاو  -سادسا:

 -الاقتصادية والذي يأخذ الابعاد الاتية: الوحدة. التخطيط لفعاليات 1
الى احداث  (Jit)والذي يركز عمى الوحدة الاقتصادية ذاتيا حيث يحتاج تطبيق نظام  -البعد الداخمي : -أ

تغييرات جذرية في الوحدة الاقتصادية ومن بينيا الترتيب الداخمي لممصنع والعمميات الانتاجية وطرق السيطرة 
 عمى الانتاج والعلاقات مع الموردين.

ركز عمى الموردين وحيث ان المخزون يمعب دوراً اساسياً في تحسين كفاءة الذي ي -البعد الخارجي : -ب
 الاقتصادية وقد تكون تكمفتو عالية مما يستوجب التخطيط من اجل جعل تكمفة المخزون مساوية لمصفر. الوحدة

زمات الذي يمتزم بتوريد المستم اختيار الموردالى  (Jit) حيث يستمزم تطبيق -.السيطرة عمى الموردين :2
 (248-2006247:ضمن اوقاتيا المحددة . )العمي 

 ان الطمب عمى المواد الاولية والاجزاء يتم حالًا قبل حدوث الطمب عمى الانتاج او الاستخدام. -أ
 خفض عدد المجيزين الى ادنى حد ممكن. -ب
اد لموحدة الاقتصادية عقد الاتفاقيات طويمة الاجل مع المجيزين وىذه الاتفاقيات تشمل جدولة تجييز المو  -ج

 ونوعية المواد الاولية التي يتم تجييزىا والسعر الذي سيتم دفعو ومواعيد الدفع.
خفض او ازالة جميع عمميات الفحص التي يتم اجراؤىا عمى المواد المستممة من خلال الاتفاق عمى  -د

   (Horngren et al.: 2012 :712)النوعية بصورة مسبقة. 
 (Jit)طبيك َظاو صعىباث ح -سابعا:

بالمرونة العالية وىذا ناتج من كون ىذه الوحدات  لا تتصف. الجوانب التكنولوجية : الوحدات الاقتصادية 1
تقوم بتقديم منتجات تستخدم نفس العمميات التشغيمية ولسنوات عديدة اضافة الى حالة عدم الادراك والمعرفة 

 ق ىذا النظام .اصبحت عائقاُ في تطبي (Jit)في كيفية استخدام 
نتائجو عمى الامر القصير كما وان تكاليف تطبيقو تكون  لا يعطي (Jit)تطبيق نظام  -. الجوانب المالية :2

عادة في بدايتو عالية نتيجة لبناء علاقات طويمة الامد مع الموردين حيث يترتب عمى ذلك زيادة في كمف 
 للإنتاج (Jit)كمف المواد الاولية تكون جزءاً من نظام زيادة المواد الاولية والخدمات المقدمة ز كما وان 

 ( 230:2006لضمان عدم حدوث اية توقفات في التطبيق . )العمي :
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  The Jit wheelعجهت انىلج المحذد  -ثايُا : 
 -يستمزم تشغيل نظام المخزون في الوقت المحدد بنجاح توفر العناصر الاتية :

عدين لتوريد كميات صغيرة وعمى دفعات متكررة في اليوم الواحد وبنفس عدد محدود من الموردين المست -1
 الكميات التي يحددىا المشتري بالضبط بدلًا من توريد احتياجات الاسبوع او الشير .

تحسين وترتيب خطوط تدفق الانتاج الذي يعني المسار المادي الذي يتخذه المنتج عند تحركو خلال  -2
تام . حيث يتم تقسيم خطوط الانتاج وتوضع كل  كإنتاجم المواد الخام حتى شحنو عمميات التصنيع منذ استلا

 منتج معين معاً في مكان واحد . لا نتاجاللازمة  الآلات
والمعدات ونقل المواد الى الموقع لبدء  الآلاتلدورات الانتاج الذي يعني تغيير  الآلاتتخفيض زمن اعداد  -3

 .انتاج المنتج الجديد 
يق رقابة الجودة الشاممة عمى قطع الغيار والمواد الخام التي تعني عدم السماح بوجود أي عيوب في تحق -4

 المواد الخام والقطع المستممة من الموردين اوفي الانتاج تحت التشغيل او في الانتاج التام .
يسند الييم من وحسب ما  الآلاتايجاد قوة عمل مرنة في الوحدة الاقتصادية تستطيع تشغيل جميع تمك  .5

 -وحسب الحاجة .ويمكن التعبير من عجمة الوقت المحدد بالشكل الاتي: لأخريوم 
الوقت المحدد الذي يمثل المحور الرئيسي والذي يدور حولو عدة مفاىيم كل منيا  (1رقم ) ويوضح الشكل

رأسية عمى نير الطريق يمثل جزءً من العجمة التي تدفع الشركة الى الامام ويمكن تشبيو ىذه العجمة بانيا 
الذي يتكون من فمسفة الوقت المحدد واذا لم يوجد مانعاً لانطلاق العجمة فان ذلك سيؤدي الى مستويات 

 -الانتاج الاتية في الشركة:
 1= حجم دقة الانتاج  

 = صفر وقت الانتظار بين نقط الانتاج
 وقت الاعداد

 مستويات المخزون
 عيوب الانتاج

 لزبائنالخطأ في خدمة ا

 = صفر
 = صفر
 = صفر
 = صفر

الارقام العالية تمثل اليدف النيائي لمشركة التي تعمل من خلال التحسين المستمر بالرغم من عدم تحقق 
 (211:2006مستويات الانجاز في الشركة لحد الان . )جاريسون وتورين 
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 (1الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاسراف التبسيط وتلاشي –فمسفة الوقت 
كل الانشطة  بإلغاء. الالتزام 1

 قيمة لا تضيفالتي 
. الالتزام بتحقيق والمحافظة عمى 2

 مستوى عال من الجودة
. الالتزام ببرنامج التحسين 3

 المستمر
 (219:2006ورين ن)المصدر:جاريسون و 

 Back Flush costing systemَظاو انخذفك انعكسي نهخكانيف  -حاسعا:
لة المتعمقة الشركات المبتكرة والناجحة التي أدخمت الانتاج في الوقت المحدد انيا تظير بعض الأد

احدثت تغيير في المحاسبة الإدارية ولكن بشكل قميل مع ذلك، تظير ادلة اخرى الى أن الشركات غالبا ما 
ىو العكس لأولئك تستمر في الاعتماد عمى نظم المحاسبة التقميدية عندما تستخدم نظم التصنيع المتطورة ىذا 

 الذين يجادلون بأن أساليب المحاسبة التقميدية ليست الأمثل عندما تستخدم بالاقتران مع نظم التصنيع الحديثة
بما فييا النظام المحاسبة  بأكمميا( فاعمة يجب ان تحدث تغيير في انظمة المنظمة  JITولكي تكون ) 

رات جوىرية في النظم الأربعة المترابطة لممنظمة: سوف يؤدي إلى تغيي JITأن التنفيذ الى الادارية  
التكنولوجيا؛ الييكل التنظيمي؛ الميام، والقوى العاممة. الأىم من ذلك، قد يكون ىناك تفاعل في العلاقات بين 
الأنظمة الأربعة. وىذا ىو، تغيير في نظام واحد ومن المرجح أن تحدث تغييرا في الآخرين. ومن شأن التنفيذ 

جراء تغييرات في جميع الأنظمة عمى أساس وقت  JITالفعال  تتطمب من الشركات التعرف عمى ىذه العلاقات وا 
 واحد .

اٌٛلذ 

 اٌّؾذد

 عذٚي اٌغذة

رخف١غ ٚلذ 

 الاػذاد

ػلالبد 

 اٌّٛسد٠ٓ

سلبثخ 

اٌغٛدح 

 اٌشبٍِخ

ِشزش٠بد 

فٟ اٌٛلذ 

 اٌّؾذد

 رشر١ت اٌّخطؾ

 اٌّظٕغ

ِشٚٔخ 

 اٌؼّبي
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وأن النيج البديمة ينبغي  JITوقد اظيرت الدراسات أن  نظم التكاليف التقميدية ليست الأمثل في بيئة  
الأمر الذي يتطمب شكل متتابع ،باعتماده. ضمن شركات التصنيع، ونظم التكاليف التقميدية تتبع الإنتاج 

ممعاملات المحاسبية لمفصل التتبع ال ولكن. مفصمة لمغايةالحفاظ عمى المواد ، والعمل والسجلات المحاسبية 
، وأن نظم التكاليف التقميدية  التركيز الاستراتيجي للإدارة ىو المنتج أو العملاء.JITمضمل عندما  يكون قد

. وأن أنظمة التكاليف ينبغي تعديميا JITمعقدة لتعمل ضمن نظم الإنتاج  ىي مقيدة جدا، ومكمفة و / أو
لذلك ظير نظام التدفق و  JIT (DURDEN, et al.:1999:p112-113)لتكون أكثر ملاءمة لأنظمة 

ايضاً نظام تكاليف الوميض الخاص ويعد من اكثر الانظمة شيوعاً في الاستخدام مع  يسمىالعكسي لمتكاليف و 
وىو نظام تكمفة معياري لغرض احتساب تكمفة الانتاج حيث يركز في المقام الاول عمى المخرجات  (Jit)نظام 

(out-put)  .ثم يعمل بالعودة الى الخمف لتطبيق واحتساب تكاليف الانتاج عمى الوحدات المباعة والمخزونة
(Horngren et al.: 2012:718) 

متوافق مع اسموب السحب في النظام حيث يتم ويعرف نظام التدفق العكسي لمتكاليف بانو نظام 
( التكاليف خارج النظام ومن ثم تطبيقيا عند انتياء الانتاج حيث يتم تجميع الاجور Flushاحتساب )وميض 

  (cost Driver)وبواسطة موجو تكمفة   (cost pool)والتكاليف الصناعية غير المباشرة بحوض منفصل 
 (Davidson 1994:324) باستخدام موجو كمف مناسب .مناسب ومن ثم تطبق عمى الانتاج 

الانطلاق في تسجيل قيود الكفة الى نقطة  (Back Flush)ويشير مصطمح الوميض الخمفي 
لممخزون يمكن تأجيميا حتى وقت بيع المنتجات التامة ومن ثم فان الكمف المتبقية في النياية تومض نحو 

  (Garrison, 1994:213)فوي . خلال النظام الكم  (Flushed Back)الخمف 
وحيث ان الوحدات الاقتصادية الصغيرة الحجم تحاول الاختزال والضغط لتقميل الاخطاء او الخمل والوقت 
القياسي لمبضاعة والوقت المحدد لتسميم المواد . وكذلك الشراء والانتاج والمبيعات الحاصة بنجاح سريع مع 

اولًا يصرف  ما يردفرصة تدفق التكاليف مثل المعدل الموزون او  اقل مخزون ممكن . فغياب المخزون يجعل
اولًا او طرق تكمفة المخزون مثل الكمفة الاقتصادية او الكمفة المتغيرة يجعميا غير ذات اىمية . فالتحول 
السريع في المواد المباشرة الى بضاعة تامة الصنع والتي تباع فوراً يعظم ببساطة انظمة التكاليف . 

(Horngren et al. 2006:707) 
 -ششوط حطبيك َظاو انخذفك انعكسي نهخكانيف:-عاششا :

معالجات تفصيمية لمتكاليف الفعمية )المواد  لا توجد. ان الادارة ترغب بتبسيط النظام الكمفوي ليا حيث 1
 المباشرة والاجور المباشرة( خلال العمميات المتعاقبة.

 مة من الكمف المعيارية.. ان كل منتج توجد لو مجموعة متكام2
نتيجة  المستخمصة. ان النتائج المستخرجة من تطبيق نظام تكاليف الوميض الخمفي مقاربة الى النتائج 3

المعالجة المتعاقبة لمكمف حيث ان ىذا التوافق في النتائج فيتحقق بمحاولة واحدة وىي ان اجمالي تكمفة 
ي بأدنى مستوى او اصغر . حيث ان انخفاض حجم المخزون مخزون المواد الاولية والانتاج تحت التشغيل ى

تأجيميا  ولأيتماوعدم وجوده يؤدي الى ان جميع تكاليف التصنيع سوف تتدفق الى كمفة البضاعة المباعة 
 ضمن المخزون.
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والتكاليف الاضافية  يمكن أن تعامل عمى أنيا نفقات فترة مع عدم وجود جزء من التكاليف  فالأجور        
، حيث backflushكن ان يتحول الى مخزون ىذا التعديل يمكن أن يكون جزءا من التغيير إلى المحاسبة يم

يتم التعامل مع الاجور والتكاليف الاضافية إلى حد كبير كمصاريف الفترة ، فقط كمفة المواد يجري تعقبيا 
 والاعتراف بيا في حسابات المخزون.

DURDEN, et al.:1999:p113)) 
 المعالجاث المحاسبيت نُظاو انخذفك انعكسي نهخكانيف -: احذ عشش
ومقابل كل مرحمة من  لمتسجيل، أربعة نقاط يكون لديوالتقميدي  نظام التكاليفالتتبع لمتكاليف في  عند

 تكاليفتكبد و  المواد المباشرة) مرحمة أ( شراء من، في دورة ىي مرحمة الزناد نقطة دو ، ج، ب أ، المراحل
 والتي يتم فييا(، د )المرحمة السمع تامة الصنع الى بيعالى اتمام الانتاج ) مرحمة ج(  ب(رحمة مالانتاج )

التسجيل في  لا يتمانو  Backflashنظام  وما يميز . في النظام المحاسبي إدخال البيانات الى دفتر اليومية
 (2وكما موضح في الشكل رقم ) مرحمة ب اي الانتاج

 (2الشكل رقم )
 المستوى ب                المستوى ج                      المستوى د              مستوى أال     

 
 
 

 (Horngren et al.,2012:720) 
ومقابل كل مرحمة من  ،لمتسجيل نقاط ةأربع ديويكون ل التقميدي نظام التكاليف التتبع لمتكاليف في عندف   
 تكاليفتكبد و  ) مرحمة أ(المواد المباشرة شراء من، في دورة حمةىي مر  الزناد نقطة دو ، ج، ب ،أ مراحلال

 يتم فيياوالتي (، [ )المرحمة السمع تامة الصنع الى بيعالى اتمام الانتاج ) مرحمة ج(  (بمرحمة ) الانتاج
في التسجيل  لا يتمانو  Backflashنظام  وما يميز . في النظام المحاسبي دفتر اليومية البيانات الى إدخال

 مرحمة ب اي الانتاج .
 اما تسجيل القيود فيكون كالتالي 

 -المشتراة:المواد  التسجيلقيد  -1
xxx       / المواد وتحت التشغيل المخزون:من جـ 

 xxx الى جـ /الدائنون 
وتسجل المبالغ بالكمف الفعمية اما سبب جعل حساب المخزون والانتاج تحت التشغيل بالجانب المدين 

و عدم وجود مخازن لممواد الاولية وزيادة عمى ان كل الكمية المشتراة في الوقت المحدد لتمبية من العديد في
الاحتياجات الموضوعة من الجدولة تدخل مباشرة الى العممية الانتاجية لغرض التسريع في انتاجيا وجعل من 

 مسؤولية مدراء الخطوط الانتاجية.
 
 

ششاء اٌّٛاد 

١ٌٚخ ٚؽذٚس الا

 رىب١ٌف اٌزشى١ً 

أزبط ثشىً 

أزبط رؾذ 

 اٌزشغ١ً

ارّبَ ٚؽذاد 

 الأزبط اٌزبَ

 ث١غ اٌٛؽذاد اٌزبِخ



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 445  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 كاليف الصناعية غير المباشرة(ويل )الاجور والتحقيد تسجيل تكاليف الت -2 
   xxx  التشغيلمن جـ / مراقبة تكاليف 

         xxx مذكورين جـ  الى / 
    xxx جـ / اجور المباشرة 
    xxx جـ /اجور غير مباشرة 
    xxx جـ / مواد غير مباشرة 
    xxx . جـ /تكاليف صناعية اخرى غير مباشرة  

ة وقد تم دمج حساب الاجور مع حساب التكاليف غير المباشرة بسبب وتسجل المبالغ بالتكاليف الفعمي
   ع المتقدمة ذات الاىتمامات العالية.انخفاض حجم تكمفة العمل خاصة في نظم التصني

 -قيد تسجيل تحويل المنتجات الى مخازن الانتاج التام :  -3
   xxx  من جـ / الانتاج التام 

         xxx  / اد وتحت التشغيلالمو  المخزون:الى جـ 
           xx  المحممةالى جـ / تكاليف التحويل  

 حيث تسجل بالتكاليف المعيارية.
 احتساب وتسجيل كمفة البضاعة المباعة وبالكمفة المعيارية. -4

       xxx  البضاعة المباعة / كمفةحمن 
      xxx الى جـ / الانتاج التام 
ياية الفترة يمثل حسابات الانتاج التام وحساب المخزون نلاحظ ان الرصيد المتبقي في ن ومن ذلك 

 والمواد تحت التشغيل.
وفيما يتعمق بمعالجة الانحرافات الحاصمة بين النتائج الفعمية والكمف المعيارية وبالرغم من كونيا ذات 

من المجيزين  أىمية قميمة حيث ان انحرافات اسعار المواد قد تكون معدومة بسبب عقد الاتفاقات طويمة الاجل
بسبب تبني مدخل السيطرة النوعية الشاممة  منخفضا. وكذلك فان انحراف كمية استخدام المواد قد يكون 

(TQC)  وتطبيق مبدأ التمف الصفري( Zero defect ). 
اما انحراف عناصر التكاليف الصناعية غير المباشرة فغالباً ما يكون منخفضاً بسبب ميل النظام الى 

 قيمة الى المنتج. لا تضيفيض جميع الانشطة التي ازالة وتخف
ومن ذلك فان اي انحراف في المواد وتكاليف التحويل فان عممية غمقو سوف تكون في حساب كمفة 
البضاعة المباعة او حساب الارباح والخسائر دون اجراء عممية توزيعو بسبب انخفاض الاىمية النسبية 

  (Horngren et al.,2012:720) ، البضاعة التامة(التشغيلولية تحت )المواد الا  بأنواعولعناصر المخزون 
تكاليف  مراقبةح/  ( ىو بدلا من 1363اعمال تحت التشغيل )ح/  وفي النظام المحاسبي الموحد فان 

 التشغيل .
 

 



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 446  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 انشلابت انذاخهيت واسانيب انسيطشة عهى المخزوٌ/المبحث انثانث 
 نهًخزوٌ انذاخهيتيفهىو واهذاف َظاو انشلابت  -اولا:

الرقابة الداخمية لممخزون ىي الخطة التنظيمية لممنشأة والاجراءات المتبقية والسجلات المستخدمة 
اصول المنشأة والتأكد من صحة البيانات المحاسبية ومدى امكانية الاعتماد عمييا. التي تتعمق بحامية 

(Moscove& Simkin,1988:298) 
مية لممخزون في ادلة التدقيق الدولية )اتحاد المحاسبيين الدولي كما ورد تعريف لمرقابة الداخ

( بأنو خطة تنظيمية ومجموعة اجراءات وطرق تتبناه الادارة لمساعدتيا في تحقيق الاىداف 1998:62
 الادارية لضمان التنفيذ المنظم العممي اللازم لمعمميات.

الية والادارية المعدة من الادارة بشكل ( بانو مجموع انظمة السيطرة الم1998:276ويرى )السينتي 
يحفظ سلامة الموجودات وضمان دقة تسجيل المعاملات وعمى ىذا الاساس فان اي نظام يحقق السلامة 

 والانضباط في العمل يتدرج تحت النظام الرقابي العام.
لاستلام يمكن القول ان السيطرة عمى المخزون يشمل جميع العمميات المرتبطة بالطمب واذلك ومن 

والخزن والتسميم وتأمين توفيرىا بالكميات والنوعيات المطموبة في الوقت والمكان الملائمين وان مراقبة 
 المخزون تيدف الى ضمان كفاية المواد عند عممية الانتاج؟

الوحدة الاقتصادية لغرض فرض الرقابة الذاتية عمى عممياتيا  كما أن نظم المراقبة الداخمية تضعيا
النظم الرقابية تتطور في اىدافيا واساليبيا عمى نفس نيج التطور الحاصل في حجم وتنوع اعمال  حيث ان

حيث أصبحت جميع نظم المراقبة الداخمية في مختمف الاعمال تيدف اساساً الى ضمان تنفيذ الوحدة . 
 عمميات المشروع بأعمى كفاءة ممكنة .

ملاء اذا كانت المنتجات المطموبة غير متوفرة بالكمية ان الوحدات الاقتصادية قد تفقد المبيعات والع
مستويات المخزون بعناية لمحد من تكاليف التمويل والنوعية المطموبة ويجب عمى الوحدة الاقتصادية مراقبة 

طمب المخزون في  تضخمالمقترنة بالاحتفاظ بمخزون ضخم. وفي السنوات الاخيرة وقع ادخال واستخدام 
في العديد مع الموردين فقد انخفضت مستويات المخزون  افضلوالعلاقات  (Just-in-time)الوقت المحدد 

 (Keiso et al.,2000:935) من الوحدات الاقتصادية
 -اىداف نظام المراقبة الداخمية:

 حماية موارد الوحدة الاقتصادية من سوء الاستخدام. -1
 ىداف التي وضعتيا الادارة.وحدة وضمان تحقيق السياسات والا الانتاجية فيتنمية الكفاءة  -2
التأكد من صحة البيانات المحاسبية اللازمة لعممية اتخاذ القرارات عمى كافة المستويات الادارية وفي  -3

 داخل مراكز النشاط المختمفة.
وفي الحسابات المناسبة في الفترة تسجيل كافة العمميات بالسرعة المناسبة وبالقيمة الصحيحة  -4

بحيث يسيل اعداد المعمومات المالية ضمن اطار سياسات محاسبية  تييا ىذه العممياالمحاسبية التي تمت ف
 معترف بيا وبطريقة تسمح بتحديد المسؤولية المحاسبية لمموجودات.



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 447  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

ضمان التنفيذ المنظم والعممي لمعمميات بما في ذلك الالتزام بالسياسات الادارية والمحافظة عمى  -5 
ودقة القيد واكتمال السجلات وتييئة البيانات المطموبة والمعول عمييا في  الموجودات واكتشاف ومنع الاخطاء

 ((4):2000الوقت المناسب.  )مجمس المعايير المحاسبية والرقابة في جميورية العراق دليل التدقيق 
 -أىمية الرقابة عمى المخزون :

 اصة الاصناف بطيئة الحركة.تفادي استثمار كميات كبيرة من رأس المال العامل في المخزون السمعي وخ -1
 (328:2333)العزيز . المراقبة عمى الاصناف والانواع من المواد المخزون  -2
يحتاج المخزون الى اجراءات رقابية داخمية محكمة ودقيقة وذلك لان المخزون يعتبر مكافئ لمنقد كم  -3

 (383:1991، والقيسي )الحسون  .حيث احتمالات تعرضو لممخاطر
متطمبات جيات  مواجيةض حجم المخزون الى مستواه الادنى وفي نفس الوقت الحاجة الى تخفي -4

. )خالد  التفادمالمخزون او التمف او الاستخدام وامدادىا باحتياجاتيا ودون التعرض لمشاكل نفاذ 
211:1993) 

ق منع التلاعب في كمية مخزون اخر المدة بالزيادة من اجل تخفيض تكمفة البضاعة المباعة ومن ثم خم -5
زيادة وىمية في ارباح الشركة او اختلاس المخزون ومحاولة التغطية عمى السرقة. )روىيل وبراج 

4.33:2001 ) 
 -اجشاءاث َظاو المشالبت انذاخهيت عهى المخزوٌ: -ثاَيا:

 حماية الاصولالتنظيمية والاجراءات والسجلات التي تيدف الى  ىو الخطة الداخميةنظام المراقبة 
  -مة ودقة السجلات المحاسبية والاجراءات ىي :والتأكد من سلا

 -:ما يمياولًا: الخطة التنظيمية : وتشمل 
 -:ما يميالفصل بين ميام المسؤوليات الوظيفية : وتتضمن  .1
 اعتماد عمميات )سمطة التصديق(. - أ
 اثبات العمميات في الدفاتر والسجلات.  - ب
 )المخزون(. بالأصولالاحتفاظ  - ت
 ماد.الصلاحيات او سمطة الاعت .2
 .المسؤولية الوظيفية .3
 الاجراءات المعيارية )النمطية(. .4
 المراقبة العينية )المادية(. .5

 -السجلات: السجلات: التوقعات
يجب التأكد من وجود المجموعة الدفترية التي تتلائم مع طبيعة الوحدة الاقتصادية سواء كانت دفاتر  -1

 رئيسة او مساعدة او تفصيمية.
 مسبق لمدفاتر والمستندات كمما كان ذلك ممكناُ.يجب التأكد من الترقيم ال -2
 يجب معرفة التقارير التي يتم اعدادىا وماىي محتوياتيا ولمن يتم اعدادىا وكيف يتم توزيعيا. -3

ويمكن توضيح طبيعة الاجراءات لنظام المراقبة الداخمية عمى المخزون عن طريق اختيار ىذا النظام باستخدام 



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 448  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 -المعادلات الاتية: 
رصيد المخزون اخر الفترة  –خزون اول المدة + تكمفة المشتريات )او الانتاج التام خلال الفترة( رصيد م -1

 = تكمفة المبيعات.
مخزون الانتاج تحت التشغيل أول المدة + تكاليف الفترة من مواد اولية واجور ومصروفات رصيد  -2

 = تكمفة الانتاج التام خلال الفترة.رصيد مخزون الانتاج تحت التشغيل اخر الفترة  -صناعية غير مباشرة 
رصيد مخزون  –مشتريات المواد الاولية خلال الفترة رصيد مخزون المواد الاولية اول الفترة + تكمفة  -3

 المواد الاولية اخر الفترة = تكمفة المواد الاولية المستخدمة خلال الفترة.
ون عمى اختلاف انواعو وبناءً عميو يجب التحقق المخز  بأرصدةمن ذلك فان تكمفة المبيعات خلال الفترة تتأثر 

 من كافة ارصدة المخزون حتى يمكن التحقق من مفعولية تكمفة المبيعات.
 -انسيطشة عهى المخزوٌ: -ثانثا :

 -مفيوم السيطرة المخزنية : -1
عينة في السيطرة المخزنية تعني الوسيمة التي يمكن بيا ترتيب كميات المواد المناسبة وفقاً لمموصفات الم

 الوقت المناسب بأقل تكمفة ممكنة.
 -اساليب السيطرة عمى المخزون: -2

والمناولة والصرف عند وصول المواد المخزنية السيطرة عمى المخزون بواسطة تنظيم عممية التخزين  -اولًا :
ة وفحصيا تظير مشكمة الاستلام والتخزين لممواد في اماكنيا المخصصة وحسب تصنيفيا. ان ىذه المشكم

الى توقيت وتحديد اجراءات ادخال المواد والاشراف عمى وضع كل صنف في مكانو المخصص لو .  تحتاج
عمى الاعمال اليومية لممخازن ولا تؤدي الى ارباك العاممين مما يدفعيم لوضع المواد بصورة غير  يؤثر ثانياً:

 سميمة ومخالفة.
 زوٌ وحشييزِ .انسيطشة عهى المخزوٌ بىاسطت حصُيف المخ -ثاَياً : 

التصنيف ىو الترتيب المنيجي لعدد من المفردات المرئية وفقاً لخطة محددة او تسمسل معين وعمى وجو       
التحديد التصنيف يمثل نظام لترتيب عناصر المخزون وفقاً لطبيعتيا او خصائصيا المميزة او بعبارة اخرى 

التشابو فيما  مظاىرفي مجموعات عمى اساس يمكن لمتصنيف ان ينطوي عمى ترتيب المفردات ووضعيا 
 (13:1986بينيا . )الشرقاوي وشريف : 

وتقوم الوحدة الاقتصادية بوضع اسموب ترميز خاص بيا يكفل الكفاءة في التخزين ويسيل الاتصال مع    
خمياً الادارات الاخرى وعمى ىذا الاساس فان دليل الاصناف يوضح بالنسبية لكل صنف الرمز المخصص لو دا

 الى وصف موجز لطبيعة الصنف.  بالإضافةوالرمز المخصص لو من الموارد 
  -الطرق المتبعة في ترميز المواد والاصناف: ما يميوفي 
 حرف . 28النظام اليجائي البسيط والذي اساسو الحروف اليجائية البالغة  .1
 . ما لانيايةالى  (1م والتي تبدأ من رقم )لسابق.النظام الرقمي البسيط والذي يعتمد علا  .2
 
نظام المجموعات الرقمية وىو مطور عن السابق . وبموجب ىذا النظام يخصص تسمسل معموم لكل  .3



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 449  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

( لممنتج )ب( ومن ىذه المجموعات تخصص 2333- 1331( لممنتج )أ( و )1333-1منتوج مثلًا من ) 
 . لثاني من فينتج أ( لمجزء ا233 – 131( لمجزء الاول من المنتج )أ( و) 133-1اجزاء مثلًا من )

النظام المختمط البسيط ويتم دمج النظام اليجائي البسيط مع النظام الرقمي البسيط مثلًا )الابواب=ج  .4
 أنيا ابواب خشب . 3( وتقرأ ج3=والخشب

 الالكترونية والمنتجات الفولاذية . كالأجزاءنظام الالوان وتستخدم في تمييز بعض المواد  .5
 لعدد كبير من المواد . لا يكفي لأنولوحده  لا يستخدماضافي نظام العلاقات وىو نظام  .6
النظام الرقمي المركب والرمز بموجب ىذا النظام يحتوي عمى عدة مقاطع من الارقام حيث بدل كل مقطع  .7

 باب اوفرع ثانوي ضمن صنف معين .
يث يسيل عمى المعدل وىو نظام يعمل عمى تحسين بعض عيوب النظام السابق ح النظام الرقمي المركب .8

 المحاسب الالي تزويد الشخص الذي يطمب المعمومات منيا بيانات واسعة ودقيقة عمى الصنف المطموب.
 انسيطشة عهى المخزوٌ بىاسطت المسخُذاث وانسجلاث المخزَيت . -ثانثاً :

حدة في الواردة لممخازن ونوعيتيا وتاريخ وصوليا والجيات التي جيزتيا لمو معدمة كمية المواد والسمع  -1
 كل مرة.

تحديد كمية الاصناف التي تم تجييزىا من المخازن ونوعيتيا والجيات التي طمبتيا والتاريخ الذي قامت  -2
 فيو المخازن بتجييز تمك الاصناف ولكل عممية تجييز.

الاصناف الموجودة في المخازن في اي وقت دون الحاجة توضح السجلات المخزنية من كل صنف من  -3
 مادي لممخزون السمعي .الى اجراء جرد 

فعالة في عمميات تخطي ومراقبة المخزون السمعي ييدف  كأداةاستخدام السجلات المخزنية  للإدارةيمكن  -4
 عدم حصول تراكم او نفاذ في الاصناف المخزونة.

تساعد السجلات والمستندات المخزنية الادارة في قياس كفاءة انجاز العاممين في المخازن من خلال  -5
المخزونة التي يتم التوصل الييا بواسطة الجرد المادي مع الارصدة الدفترية  للأصنافالارصدة الفعمية مقارنة 

 التي تعرضيا السجلات المخزنية وتحديد كمية ونوعية الفروقات والبحث عن اسبابيا ومعالجتيا مستقبلًا .
مواقع الخزن عمى مستندات تحديد اماكن خزن الاصناف المحفوظة داخل المخازن وذلك من خلال تأشير  -6

الصرف ويتم ذلك عندما يتم تقديم تمك المستندات الى شعبة البطاقات المخزنية لتثبيت مواقع خزن الاصناف 
 عمييا قبل ان تقدم الى امناء المخازن.

عن مقدار الخسائر التي تحصل بسبب تعرض الاصناف المخزونة  للإدارةتوفير المعمومات اللازمة  -7
ختلاس او نتيجة نشوب الحريق في المخزن او اي كارثة طبيعية ويتم ذلك من خلال تحديد لمسرقة او الا

النقص في تمك الاصناف بواسطة مقارنة الرصيد الموجود فعلًا منيا يعد وقوع السرقة او الاختلاس او الحريق 
 (143:1988مع الارصدة التي تعرضيا السجلات المخزنية .)موسى 

 ى المخزوٌ بىاسطت الجشد:انسيطشة عه -سابعاً :
الجرد ىو التأكد من وجود الاصل بصورة ممموسة ذلك بأجراء العد او القياس او الوزن او معاينة  

 الاصل وثم اجراء المقارنة مع ماىو مثبت في السجلات والدفاتر.



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 450  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 -اىداف الجرد: 
 التي تعرضيا السجلات المخزنية. التأكد من دقة المعمومات -1
 مياتيا والمخازن التي تحتوييا.الاصناف وك تحديد -2
اكتشاف النقص او الزيادة في المخزن من خلال مقارنة ارصدة السجلات المخزنية مع الارصدة الحقيقية  -3

 التي تم التوصل الييا من خلال الجرد الفعمي.
 تحديد مدى صلاحية المواد المخزونة لمبيع او الاستخدام في الانتاج . -4
 م المخزني واساليب العمل التبعة في المخازن ومعالجتيا.اكتشاف نقاط الصفف في النظا -5
 لأغراضتحديد قيمة المخزون السمعي الذي تعود ممكيتو لموحدة الاقتصادية في تاريخ الجرد وذلك   -6

 ( 193:1988مراقبة حجم الاستثمار في المخزون واعداد الحسابات الختامية . )موسى 
 حمييى مخزوٌ آخش المذة سابعا :
دة العامة لتقويم المخزون السمعي ىي قاعدة التكمفة او السوق اييما أقل الا ان ىناك حالات خاصة ان الفائ

كثيرة تستدعي الخروج عن ىذه القاعدة . ففي حالة وجود سوق شبو مؤكد لممنتج والتكاليف اللازمة لمتسويق 
لتقييم بضاعة اخر المدة  البيعية كأساس اسعار السوق لموصول الى صافي القيمة فتستخدميمكن قياسيا 

 وبغض النظر من كون ىذه القيمة اكبر من التكمفة او أقل منيا.
وفي شركات المقاولات يتم استخدام نسبة الاتمام وكذلك الانجاز التام حيث يجعل حساب مشاريع )مقاولات( 

 مأتمدار من الارباح يتناسب مع تحت التنفيذ مرتباً بالكمفة المتراكمة حتى تاريخ القوائم المالية مضافاً الييا مق
 ( 318:1993)الشيرازي   :انجازه من المقاولة او العقد 

 عمىد الاَشاء وطىيهت الاجم:نالمحاسبيت طشق انخايسا :
   Percentage- of-Completion Methodطريقة نسبة الاتمام  -1

ى اساس الجيود بموجب ىذه الطريقة تحدد مقاييس المدخلات )مثل التكاليف وساعات العمل( عم
المبذولة في العقد في حين تحدد مقاييس المخرجات )مثل الاطنان المنتجة والادوار المكتممة لممباني 

تطبيق اي من ىذه المقاييس بصورة عامة عمى كل العقود طويمة  ولأيمكن....وغيرىا( عمى اساس النتائج 
بالعقد مع ممارسة قدر من الحكم  الاجل..... حيث يجب مؤائمتيا بصورة جيدة مع الظروف المحيطة

 الشخصي .
دم نحو الاتمام شيوعاً طريقة التكمفة الى ومن اكثر مقاييس المدخلات المستخدمة في تحديد مدى التق

وفي ظل ىذه الطريقة تقاس نسبة الاتمام بمقارنة التكاليف التي تحممتيا الوحدة  (cost-to-cost)التكمفة 
 -تكاليف العقد ووفقاً لممعادلة الاتية : لأجماليدث تقرير الاقتصادية حتى تاريخو مع اح

 
 نسبة الاتمام= التكاليف التي تحممتيا الوحدة الاقتصادية حتى نياية السنة الحالية 

 التكاليف لأجمالياحدث تقدير                            
قرر من العقد لتحرير مقدار الايراد او المويتم ضرب نسبة الاتمام السابقة في اجمالي الايراد او مجمل الربح 

 التاريخ . حتى ذلكمقدار مجمل الربح الذي يجب الاعتراف بو 
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 -باستخدام المعادلة الاتية: ويتم حساب مقدار الايراد او مجمل الربح المعترف بو في كل عام 
 المعترف بو لغاية الان.  اجمالي الايراد )او مجمل الربح( المقرر الايراد )او مجمل الربح (=نسبة الاتمام 

 الايراد )اومجمل الربح(   -الايراد )اومجمل الربح( = الايراد )اومجمل الربح( 
 لمفترة الحالية المعترف بو لغاية الان   المعترف بو في السنوات السابقة   

ن المعروف بصفة عامة أنو عند تسجيل حسابات قبض م اما من ناحية العرض بالقوائم المالية فمن
مبيعات يتم تخفيض حساب المخزون .ولكن في ىذه الحالة يظل كل من حساب المخزون وحساب القبض 
مدرجاً بالدفاتر ويؤدي طرح رصيد حساب المستخمصات من حساب المشروعات تحت التنفيذ الى تجنب 

 (Kieso et al, 2006: 226-228)الازدواج في تقويم المخزون. 
 Completed contract Methodطريقة العقد الكامل  -2

حيث يتم ومجمل الربح الا عند نقطة البيع اي عند اكتمال العقد .  بالإيراد لا يعترفبموجب ىذه الطريقة 
تجميع تكاليف العقود طويمة الاجل تحت التنفيذ ومستخمصاتيا دون اي تحميل عمى حسابات قائمة الدخل مثل 

 الايرادات او التكاليف أو مجمل الربح.
يستند الى النتيجة النياية وليس الى  ة الاساسية لطريفة العقد الكامل ىي ان الايراد المعترف بوز ان المي
 لم تكتمل. لأعمالات تقدير 

 من فترة محاسبية. لأكثرالاداء المالي عندما تمتد فترة العقود  المخزون:كسويعاب عمى ىذه الطريقة ا
 -المخزوٌ :حمييى أسس اخخياس طشيمت سادسا :

ونوع القرارات المتخذة . اذ  الماليةمعرفة مستخدمي القوائم  الا عندتحديد افضل الطرق وذلك  كنلا يم
ة مثلُا بالنسبة لبعض الشركات الاعتبار الاول لاختيار الطريقة وتكون الطريقة في ىذه بيعد  مبمغ الضري

في  تقيدىامى الطريقة التي تقدم اقل الارباح . في حين تعتمد بعض الشركات ع لأنيا  (LIFO)الحالة ىي 
تحديد اسعار البيع . وترى في احيان معينة بان المحاسبيين الذين يفضمون كشف الدخل يستخدمون الطريقة 
التي تعطي نتائج موضوعية حول مبمغ مجمل الربح في حين يختار محاسبيين اخرين الطريقة التي تعطي 

 لميتمون بقائمة الميزانية العمومية.نتائج موضوعية حول بضاعة آخر المدة وىؤلاء ىم ا
طريقة افضل من الطرق الاربعة وانما يمكن استخدام كل الطرق  لأتوجدمن ذلك يمكن القول انو 

لمختمف الاستخدامات اذ ان جميع الطرق اعلاه تنسجم مع المبادئ المحاسبية المقبولة قبولًا تاماً وعمى 
عن ىذه الطريقة في القوائم المالية والاستمرار في استخدام المحاسب عند استخدام طريقة معينة الافصاح 

نفس الطريقة لمسنوات اللاحقة اذ ان ذلك يفيد في اجراء مقارنة بين مختمف الشركات وفي الشركة نفسيا لعدة 
 سنوات.
 

 – Lower of Cost or Marketتقويم بضاعة اخر المدة بموجب قاعدة الكمفة او السوق اييما اقل
ceiling and Floor  الكمفة في تحديد رقم مخزون اخر  مبدأ طرق تقييم المخزون المعروفةتعتمد كافة

( لممخزون أقل من الكمف المثبتة الاستبداليةالمدة. واذا حدث انخفاض في الاسعار تصبح القيمة السوقية )
مخزون واثبات الخسارة في السجلات )بموجب الطريقة المطبقة لتدقق التكاليف( يستمزم الامد تخفيض كمفة ال
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غير المتحققة)الانخفاض( انسجاماً ومبدأ التحفظ في تقرير الاصول وتحقق الدخل . ويطمق عمى تسجيل  
 الانخفاض في قيمة المخزون كخسارة بقاعدة الكمفة او السوق اييما أقل.

لسوق اييما اقل وتقوم معظم الشركات بتقويم المخزون في قوائميا المالية عمى وفق قاعدة الكمفة او ا
في ظل الاقتصاد التضخمي الذي نعيش فيو عادة ما تتمثل القيمة الاقل في الكمفة خصوصاً في الشركات التي 

 (Keiso et al. : 2006:368).  اولًا يصرف اولاً  ما يردتستخدم طريقة 
ة او السوق القاعدة العامة في التكمفة او السوق اييما أقل ىي ان المخزون يقوم عمى اساس التكمف

اييما أقل بحيث يتجدد سعر السوق بمقدار لايزيد عن صافي القيمة القابمة لمتحقق مطروحاً منيا ىامش 
 الربح العادي.

في تقويم المخزون بمعنى انو عندما تثار الشكوك حول  منخفضاان طريقة التكمفة او السوق تمثل مدخلًا 
 .  (over value)بدلًا من التقويم الاعمى  (under value)قيمة أصل معين يفضل التقويم الاقل 

 

 الانمىرج الممترح /المبحث انشابع
 :ششكت المُصىس نهًماولاث اَشائيت )عيُت انبحث(  فيت عٍيَبزة حعش -اولا:

وسجمت بتاريخ   1987( لعام 66شركة المنصور لممقاولات بموجب القانون رقم ) تأسست
القا  بأحكام العامة لممقاولات الانشائية ( وذلك عملاً  ة المنصورلشركات باسم )شركالدى مسجل  5/1/1998

مميون  (53الشركة ) رأسماللمشركة ثلاث فروع في محافظات نينوى وكركوك وبابل ، 1997لسنة  (22نون )
 . (وتسعمائة واثنان وستون مميون دينار ( مميون دينار )مميار1962333333اتيا )جدينار احتيا

شائية عمى اختلاف انواعيا داخل العراق وخارجو وفقا نتنفيذ اعمال المقاولات الا ب  القيام وتيدف الشركة الى
ما من خلال  وذلكالشركة اعمال المقاولات الانشائية بصفة مقاول  تنفذو ، ية والقرارات التخطيطية ملخطط التن

 -: يمي
 .عات الاخرى كافة داخل العراق وخارجو طات المشاريع الانشائية لدوائر الدولة والقلاتنفيذ والمقاو لالتقاعد  -1
يا لتنفيذ اعمال ذات معالمشاركة  واوالاجنبية  عربية الالعراقية و  والمؤسساتشركات الساىمة في مال -2

  . العلاقة مع اىداف الشركة
 . شائية التي تتطمبيا اعمال الشركةنبيع المواد الا و المقالع وانتاج  استثمار -3
 
 
 

 خزوٌ في انششكت عيُت انبحثنهً انُظاو المحاسبيثاَيا:
 -اولا: انُظاو المحاسبي المخزَي :

اعداد طمب الشراء عند نشوء الحاالمختمفة.راء والذي يعتبر بمثابة وثيقة مكتوبة  تبين كمية المواد  -1
المطموبة ومواصفاتيا وتاريخ الحاجة الييا والذي يستخدم لأغراض المصادقة عمى الشراء من قبل الشخص 

 -في الشركة ويتم اعداد طمب الشراء من قبل احد الجيات الاتية :المخول 
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 مشاريع الشركة وحسب حاجت العمل المختمفة . - أ 
المواد ذات  ةولكاف امين المخزن المختص )او شعبة السيطرة المخزنية في قسم رقابة الداخمية(  - ب
 ل رصيد المادة الى مستوى اعادة الطمب.ضلنظامي عندما يا لستعماالا
 .تنفيذ اوامر العمل  لأغراضنتاجية في الشركة امل الا المع  - ت
 .ة صاو برامج الصيانة الخا الرأسماليةالمصروفات  لأغراضالفريق الفني وميندسو الصيانة   - ث
 زات والميمات.يلبعض المواد الخامسة مثل القرطاسية وتجي بالنسبةالاقسام  رؤساء - ج

الشركة وتأييد الحسابات المالية  يتوفر التخصيص  ونخضع  طمب الشراء الى مصادقة  المدير المخول في
اللازم  وتأييد المخازن بعدم توفير المادة  في مخازن الشركة ومراجعة سجل استاذ المخازن لمتأكد من  

 وصول رصيد المادة الى مستوى اعادة الطمب .
العرض  قرارو ودراسة العروض  والحصول عمى العروض المطموبة   ينيز الاتصال بالمج متي وبعدىا

 شراء الذي يمثل عقد بين الشركة والمجيز وبالشروط المتفق عمييا.لااصدار امر م ث  الناجح
 ستلام )او التقرير  الاستلام والفحص(محضر الا بإعدادلجنة الاستلام تقوم  قبلعند استلام المواد الواردة من و 

 -:ما يأتيضمن توالذي ي
 (1نموذج رقم )

 تقرير الاستلام والفحص(  محضر الاستلام )                                 
 ٔشبئ١خ                                                       اٌؼذد/ششوخ إٌّظٛس ٌٍّمبٚلاد الا  

 اٌّخزض                                                    اٌزبس٠خ/ اٌّخضِْخبصْ ِمش اٌششوخ /  

 لاََ/ ِؾؼش الاعز

 ثّٛعت لبئّخ اٌزغ١ٙض اٌّشلّخ ٚ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــِٓ ـــــــــــــــ عشٜ فؾض ٚاعزلاَ اٌّٛاد اٌّغٙضح 

 .فٟ ؤسخخ ّـ ٚاٌــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- 

2-                                   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٚػ١ٍٗ ٔٛطٟ اٌٍغٕخ 

 ػؼٛ                  ػؼٛ                       ػؼٛ      

 ويرسل الى  بنسختينيحرر المحضر 
 مبمغ التسديد لم قسم المالي /الحسابات العامة / لربطيا مع معاممة  -1
 . والحفظ ريأش= الشؤون التجارية الت  -2

بتنظيم مستند الاستلام  ن المخزن ييقوم ام مخازن من لجنة الاستلام الوعند تسميم الموارد الواردة الى 
 -: ما يأتيالمخزني التي يتضمن 

 
 (2نموذج رقم )

 ِغزٕذ اعزلاَ ِخضٟٔ

 ×××سلُ      ششوخ إٌّظٛس اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد الأشبئ١خ                                              

 اعُ اٌّششٚع                                         سلُ لبئّخ اٌّغٙضح                    اٌزبس٠خ 

 اٌزبس٠خ                  سلُ اٌّخضْ                                          =     =  اٌفؾض 

 =   ِٛافمخ اٌزغ١ٙض                  اٌزبس٠خ  سلُ اٌّغزٕذ                 ربس٠خٗ                  

 -اعُ اٌغٙخ اٌّغٙضح:



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 454  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 اٌٛؽذح اٌى١ّخ عؼش اٌٛؽذح اٌّجٍغ 

 اٌم١بع١خ

 اعُ اٌّبدح اٌشلُ اٌشِضٞ

 ٚرفبط١ٍٙب

 اٌشط١ذ

      وزبثخ سلّب   د ف د ف

              

              

              

              

              

 اٌّغّٛع  

 ٔغخخ اٌؾغبثبد -1

  =   اٌشلبثخ اٌّخض١ٔخ   -2

 =   اٌغٙخ اٌّطبٌجخ   -3

 =   اٌّخضْ   -4

 ا١ِٓ اٌّخضْ                    اٌؾغبثبد اٌّخض١ٔخ                     اٌّظبدلخ

توي بعد ذلك يقوم امين المخزن بتسجيل المواد المستممة في البطاقة المخزنية بالكميات فقط وتح
 :النموذج الاتيالبطاقة المخزنية عمى المعمومات في 

 (3نموذج رقم )
 شركة المنصور لممقاولات العامة

 بطاقة مخزنية
               اٌظٕف                اعُ اٌّششٚع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                              

اٌشلُ اٌشِضٞ             اعُ اٌّبدح   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                            

  

ــــــــــــــــ                                         اٌٛؽذح إٌّشأ    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اٌم١بع١خ

 سلُ اٌمبؽغ 

 سلُ اٌذوغٓ 

      

 رٛل١غ ٚخزُ ِٛلف اٌغ١طشح اٌّخض١ٔخ

 اٌّلاؽظبد ؽشوخ اٌّبدح سلُ اٌّغزٕذ اٌزبس٠خ

 اٌشط١ذ اٌظبدس اٌٛاسد

      

 ر مختومة وموقعة من قبل السيطرة تعتبر غير رسمية.ملاحظة: اي بطاقة غي
ولغرض الاستدلال توضع بطاقة اخرى صغيرة عمى الرف بحوار المادة تسمى بطاقة الرف والتي تحتوي عمى 

 -الاتي: بالنموذجالمعمومات 
 (4نموذج رقم )

 بطاقة الرف )بطاقة دلالة مخزنية(
 ششوخ إٌّظٛس ٌٍّمبٚلاد الأشبئ١خ

 ثطبلخ دلاٌخ ِخض١ٔخ ٚعاعُ اٌّشش

  طٕف اٌّبدح

  اٌشلُ اٌشِضٞ



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 455  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 
  اعُ اٌّبدح

  ٚؽذح اٌم١بط

  اٌّٛلغ داخً اٌّخضْ

  اٌشط١ذ

وعند طمب المواد من المخزن المختص تقوم الجية الطالبة بتنظيم مستند طمب المواد ويحتوي ىذا المستند 
 -الاتي: وبالنموذجعمى المعمومات 

 (5نموذج رقم )
 مب موادمستند ط

 ِغزٕذ ؽٍت ِٛاد

 ششوخ إٌّظٛس اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد الأشبئ١خ                                                       اٌشلُ/ 

                                      اعُ اٌّٛلغ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                        

 اٌزبس٠خ/                     

 ٠شعٝ رغ١ٙض اٌّٛاد اٌّزوٛسح لأغشاع  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ.

 اٌّلاؽظبد خاٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ وزبث ذا  اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ ٔم اٌشط١ذ اٌٛؽذح اٌم١بع١خ اعُ اٌّبدح

 

 

 

 

     

 المخول بالصرف        اسم المستمم   



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 456  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 بالنموذجثم يقوم  امين المخزن بعد ذلك مستند اصدار )صرف( مخزني والذي يحتوي عمى المعمومات  
 -الاتي:

 (6نموذج رقم )
 مستند اصدار )صرف( مخزني

 مستند اصدار صرف مخزني
 سلُ                                                   ششوخ إٌّظٛس اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد الأشبئ١خ 

 اعُ اٌّششٚع                                                                             اٌزبس٠خ 

 سلُ اٌّخضْ                                          

 سلُ عٕذ ؽٍت اٌّٛاد                اٌزبس٠خ     سلُ اٌّغزٕذ :                ربس٠خٗ                

 اعُ اٌغٙخ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 اٌٛؽذح اٌى١ّخ عؼش اٌٛؽذح اٌّجٍغ

 اٌم١بع١خ

 اٌشط١ذ اٌزفبط١ً اٌشلُ اٌشِضٞ

   1 2 3 4 5 6 7 وزبثخ سلّب   د ف د ف

                

                

                

 اٌّغّٛع  

 ٔغخخ اٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ -1

  =   اٌشلبثخ اٌّخض١ٔخ   -2

 =   اٌؾغبثبد اٌّخض١ٔخ   -3

 =   اٌّخضْ   -4

 ّظبدلخاٌّغزٍُ            ا١ِٓ اٌّخضْ                    اٌؾغبثبد اٌّخض١ٔخ                     اٌ

  -المعالجات المحاسبية:
 قيد الشراء مع تنظيم استلام مخزني لممواد المشتراة من مذكورين -1

 131 ػ/ ِخضْ اٌخبِبد ٚاٌّٛاد الا١ٌٚخ

 132 ػ/ ِخضْ اٌٛفٛد ٚاٌضثْٛ

 133 ػ / =   الادٚاد الاؽز١بؽ١خ

 135 ػ / =   اٌّزٕٛػبد

 1351 ػ / =   اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد

 1352 ع١خػ / =   اٌمشؽب

 1355 ػ / =   رغ١ٙضاد اٌؼب١ٍِٓ

 261 اٌٝ ػ / اٌّغٙض

عند تنظيم مستند الاستلام المخزني )بين المخازن المركزية والمخازن الفرعية في الشركة( يتم تنظيم  -2
 -القيد التالي:

 من ح/المخزن المختص     
 واد( المشاريع او الجية  الطالبة لممالى ح / المستمزمات السمعية )     

  اثبات قيد استلام المواد من قبل المخزن المختص .            
 عند اصدار المواد وتنظيم مستند اصدار مخزني يتم تنظيم القيد الاتي : -3

 321من ح/ الخامات والمواد الاولية )رمز الجية الطالبة لممواد       
  131    الى ح/ مخزون الخامات والمواد الاولية                      



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 457  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

  
 
 
 
 
 
 
 او

 325            المتنوعات/  حـمن 
 3251 اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبدػ/ 

 3252 ػ/ اٌمشؽبع١خ

 3254 ػ/ اٌّخٍفبد ٚاٌّغزٍٙىبد

 135        اٌٝ ػ / ِخضْٚ اٌّزٕٛػبد

 1351 ػ / ِخضْٚ اٌٍٛاصَ ٚاٌّّٙبد

 1352 ػ / ِخضْٚ اٌمشؽبع١خ      

 1354 ػ / اٌّخٍفبد ٚاٌّغزٍٙىبد  

 اٚ

 ِٓ ػ/ رغ١ٙضاد اٌؼب١ٍِٓ    

326 

 3261 ػ/ وغبٚٞ    

 3262 غزائ١خػ / ِٛاد     

 3263 ػ / ِٛاد ؽج١خ    

 1355 اٌٝ ػ/ ِخضْٚ رغ١ٙضاد اٌؼب١ٍِٓ

 -اما المواد التي يتم شرائيا واستخدميا دون توسيط حساب المخازن كالمياه والكيرباء فيتم عمل القيد الاتي:
 327        من ح / المياه والكيرباء    

 3271 ػ/ ا١ٌّبٖ

 3272 ػ/ اٌىٙشثبء

 2611 غٙضْٚ  لطبع اشزشاوٟ      اٌٝ ػ / ِ

 2614 ػ / ِغٙضْٚ  لطبع خبص

 اثبات قيد صرف المواد من المخازن.          
( . حسب المواد 3( و )2المواد بين مخازن الاقسام والمشاريع المختمفة فيكرر القيد رقم )وعند تحويل  -4

 المحول الييا. المحول منيا ورمز الجية الجيةالمحولة والمخزن المتعمق بو ورمز 
 -يتم تثبيت القيد الاتي : عديدة  لأسبابظيور فروقات مخزنية خلال السنة او في نيايتيا عند الجرد وعند  -5
 عند ظيور النقص .1

 1665 ِٓ ػ / فشٚلبد ٔمذ٠خ ِٚخض١ٔخ    

 13     اٌٝ ػ / اٌّخضْ اٌّخزض 

 
 

 عند ظيور الزيادة .2

 اٚ

 ِٓ ػ/ اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد )سِض اٌغٙخ اٌطبٌجخ ٌٍّٛاد(       

 

321 

 3221 ِٛاد ٔفط١خػ/     

 3222 غبصػ /     

 3223 ص٠ٛد ٚشؾَٛ ػ /    

 3224 ِؾزُػ /     

 132 اٌٝ ػ/ ِخضْٚ اٌض٠ٛد ٚاٌشؾَٛ

 



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 458  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 13     ِٓ ػ / اٌّخضْ اٌّخزض 

 1665     ٚلبد ٔمذ٠خ ِٚخض١ٔخاٌٝ ػ / فش 

 

 قيود التصحيح والتسوية المعتادة خلال السنة. -6
والمعالجات السابقة الذكر تتم بواسطة مستند خاص في النظام المحاسبي الموحد المطبق في الشركة  -7
 -الاتي: النموذجمستند القيد والذي يحتوي عمى المعمومات الاتية في ب

 (6ّٔٛرط سلُ )

 ِغزٕذ ل١ذ

 إٌّظٛس اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد الأشبئ١خششوخ 

 ِغزٕذ ل١ذ

 ٔٛع اٌزغ١ش                       

 سلُ اٌّغزٕذ

 ربس٠خ اٌّغزٕذ

 سِض اٌغٙخ سلُ اٌؾغبة اٌج١بْ اٌّجٍغ اٌذائٓ )ٌٗ( اٌّجٍغ اٌّذ٠ٓ)ِٕٗ( اٌزغٍغً

 د٠ٕبس فٍظ د٠ٕبس فٍظ

 

 

 

  

 

 

     

   فمؾ ِجٍغ )      (     

 اٌّظبدلخ اٌّؾبعت ذلكاٌّ ُظإٌّ  

وعند اخراج المواد المخزنية من المخازن المختصة الى الجية المستخدمة ليذه المواد تستخدم الشركة مستند 
 :-الاتي بالنموذجاخراج المواد والذي يحتوي عمى المعمومات 

 مستند اخراج مواد  (6نموذج رقم )
 سلُ اٌّغزٕذ ــــــــــــــــــــــــــ                ششوخ إٌّظٛس/ اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد الأشبئ١خ        

 لغُ اٌزغبس٠خ                                                اٌؼذد        

 ِخبصْ ِمش اٌششوخ                                            اٌزبس٠خ    

 الاعزؼلاِبد

 َ/اخشاط ِٛاد

ادٔبٖ ِٓ ِمش اٌششوخ اٌٝ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٠غّؼ ثخشٚط اٌّٛاد اٌّذسعخ فٟ 

 ٚثّٛعت ِغزٕذ الاطذاس اٌّخضٟٔ اٌّشلُ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ فٟ     /      /

1- 7- 

2- 8- 

3- 9- 

4- 1- 

5- 11- 

6- 12- 

 ِذ٠ش اٌزغبس٠خ        ا١ِٓ اٌّخضْ       

 

 
 -ويمكن بيان الدورة المستندية المخزنية المطبقة في شركة المنصور العامة بالشكل الاتي:



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 459  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 (4الشكل رقم ) 

 لغُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ شؼجخ اٌؾغبثبد اٌؼبِخ اٌؾغبثبد اٌّخض١ٔخ شؼجخ اٌّخضْ اٌّخزض

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 اعداد الباحثان الشكل من

 -حمىيى المخزوٌ في انششكت عيُت انبحث: -ثانثا:
مثل المخزون جذوراً ميماً من قيمة الاستثمارات في شركات المقاولات فكمفة المواد المستخدمة في ي

مواد مخزنية وكافة الادوات الاحتياطية المستخدمة في صيانة واصلاح الآت  تنفيذ التعيدات ىي في الاصل
 يارات الشركة ىي في الاصل موجودات مخزنية.ومعدات وس

عن مفردات المخزون بالشكل  وسبب الاىمية النسبية لممخزون في شركات المقاولات يجب الافصاح
ان القاعدة ، الذي يساعد عمى تكوين فكرة واضحة عن حقيقتو ومن ثم تحديد قوة المركز المالي لمشركة بدقة

اعدة التكمفة او السوق أييما أقل .وفي شركات المقاولات يتم استخدام العامة لتقويم المخزون السمعي ىي ق
نسبة الاىتمام حيث يجعل حساب مقاولات تحت التنفيذ مدنياً بالتكمفة المتراكمة حتى تاريخ اعداد القوائم 

 ( 318: 1993انجازه من المقاولة او العقد )الشيرازي  ما تمالمالية مضافاً اليو مقدار من الارباح يتناسب مع 
وفيما يمي توضيح لحسابات الدليل المحاسبي لممحاسبة عن المخزون في الشركة عينية البحث لغرض الوصل 

 الى تقويم المخزون في الشركة.
 -:131مخزون الخامات والمواد الاولية ح / -1

لمخازن لتمكين يشمل ىذا الحساب كمفة الخامات والمواد الاولية بنوعييا الرئيسية والمساعدة الموجودة في ا
 الشركة من اداء العممية الانتاجية.

 
 

وتستخدم شركات المقاولات انواعاً مختمفة من المواد الاولية وىي تتراوح بين المواد البسيطة ذات 
الكمفة المنخفضة والمواد ذات الكمفة المرتفعة مثل بعض الاجيزة الدقيقة والخاصة بالمشاريع المتخصصة مثل 

 
في
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والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 460  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 ي المستشفيات واخرى مثل اجيزة توليد الكيرباء ومنظومات التكييف والتبريد.الاجيزة الطبية ف 
وعندما يتم شراء المواد من  خارج الشركة تحمل كموجودات مخزنية عمى مخزن الخامات والمواد الاولية ثم 

 كمستمزمات سمعية تحمل عمى المشاريع المختصة عند اصدارىا من المخازن.
  -:132ح/ والزيوتود قمخزن الو  -2

الشركة في مخازنيا من مواد نفطية وغاز وزيوت وشحوم لاستغلاليا في  ماتممكتووتشمل ىذا الحساب كمفة 
العممية الانتاجية ان المواد تحمل عمى ىذا الحساب ىي الوقود والزيوت الخاصة بالطاقة وتشغيل الات ومعدات 

 ووسائط النقل في الشركة .
 -: 133/ مخزن الادوات الاحتياطية خ -3

الشركة في مخازنيا من اصناف مقطع الغيار المتنوعة . والذي يمثل جزءاً  ماتممكتووتشمل ىذا الحساب كمفة 
ميماً من المخزون الموجود في مخازن شركات المقاولات حيث ان الحجم الاكبر من راس المال المستثمر في 

ج وبكثرة الى الادوات الاحتياطية بيدف صيانتيا . والمعدات المستمرة كما تحتا الآلاتالشركة يستغل في شراء 
عند تخزين الادوات الاحتياطية وبجعل الحد الاعمى لممادة  الاحتياطلذلك تمجأ الشركة الى اتباع اساس 
 المخزون في اعمى مستوى متوقع لو.

 -(: 135مخزون المتنوعات ) ح / -4
 -ويشمل ىذا الحساب :

 ( 1351مخزون الموازم والميمات )ح / - أ
يشمل ىذا الحساب كمفة الملابس الوقائية والكفوف المطاطية واغطية الرأس والملابس الفسفورية واجيزة 

 اطفاء الحرائق ولوازم الحراسة والدفاع المدني وغيرىا من الميمات اللازمة لمعممية الانتاجية والخدمة .
 (1352مخزون القرطاسية ) ح /  - ب

الموجودة في المخازن المركزية لموحدات الى ان يتم جردىا في نياية ويشمل ىذا الحساب كمفة القرطاسية 
السنة المالية وتحمميا ضمن الموجودات المخزنية عمى ان يجري تعديل ارصدة ىذه الحسابات في نياية كل 

( ويجري مسك سجلات ليا لتثبيت كمية الوارد والصادر لأغراض 3252فترة مالية مع حساب القرطاسية )ح /
 ة.الرقاب
 (1354مخزون المخمفات والمستيمكات )ح /  -ج
عن النشاط الانتاجي اوعن مخمفات المشتريات  المخمفات الناتجةيشمل ىذا الحساب القيمة المقدرة لمخزون   

 من المستمزمات السمعية والبضائع لغرض البيع والمستيمكات من الموجودات الثابتة.
 (1355مخزون تجييزات العاممين )ح /  -د
المواد الداخمة ضمن المستمزمات السمعية المتنوعة والتي تمثل عند  جميعشمل ىذا الحساب كمفة خزين ي

 صرفيا مزايا عينية لمعاممين مثل الكساوي والمواد الغذائية والطبية.
 
 -: 136مخزون الانتاج ح/ -5

صنع والاعمال التي لم يتم يشمل ىذا الحساب كمفة الموجودات المخزنية من الانتاج التام الصنع والنصف  م



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 461  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

  -التالية : الحساباتانجازىا في نياية  السنة المالية ويحمل الى  
 . 1361مخزون الانتاج التام ح/ - أ
 . 1362مخزون الانتاج غير التام والاعمال تحت التنفيذ ح / - ب
 . 138اعتمادات مستندية لشراء مواد  ح/ -6
تاريخ فتح  الاستلام النيائيي تستوردىا الشركة من ايشمل ىذا الحساب قيمة المشتريات السمعية الت  

الاعتماد لحين الاستلام  النيائي . في المخازن مضافاً الييا جميع المصاريف المترتبة عمى فتح الاعتماد 
وتعديمو وتمديده مع عمولات وفوائد المصرف والرسوم الكمركية ومصاريف الشحن واقساط التأمين ومصاريف 

 من المصاريف.الموانئ وغيرىا 
 -: 139مخزون المواد الاخرى ح/  -7
 يشمل ىذا الحساب كمفة المواد المخزنية والتي لم يرد ذكرىا في الحسابات السابقة.  

 َظاو المشالبت انذاخهيت الممترح عهى المخزوٌ في ششكت المُصىس نهًماولاث انمىرج -سابعا :
ممة من الوسائل والاجراءات والاساليب مصممة لغرض النظام الرقابي المخزني ىو مجموعة متناسقة ومتكا

المراقبة والحماية لمعالجة العمميات الاقتصادية التي تؤثر عمى المركز المالي لمشركة وىذه المعالجات التي 
تكون ملائمة لطبيعة عمل الشركة بحيث تساىم في حماية موجودات الشركة وتقديم المعمومات والتقارير الى 

 العلاقة وفي الوقت المناسب . الجيات صاحبة
 -مقومات نظام الرقابة المخزني :

وىي تشكل الاطار العام لمنظام المراد وضعو وتحرير مساره واعمالو وتحكم اجراءتو  -القواعد والمعايير: -1
 ومصادر ىذه القواعد تؤخذ من القوانين والتشريعات النافذة والانظمة الداخمية لمشركة.

لبناء التنظيمي العام والعلاقة مع مكونات النظام ويعتمد عمى عوامل اىميا حجم وىو ا-ىيكل النظام : -2
 الشركة والنشاط الذي تزاولو واىدافيا.

 وتشمل -الوسائل المستخدمة : -3
 المستندات - أ
 المجموعة الدفترية - ب
 اوراق العمل - ت
 الدليل المحاسبي - ث
نية في تشغيل النظام مع التطور ويعني مدى استخدام الحاسبة الالكترو  -لمنظام:المستوى التكنولوجي  -4

والتي توفر  البيانات.اليائل في تكنولوجيا المعمومات والطاقات العالية لمحاسبة في الخزن والمعالجة وعرض 
مزيا تعتبر نقاط قوة لمنظام المستخدم منيا الدقة والسرعة وتخفيض التكاليف والجيد البشري وبالتالي استلام 

 طبق.مخرجات جيدة عن النظام الم
 
 موارد النظام البشرية. -5
 مدخلات النظام.  -6



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 462  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 الاجراءات والعمميات. -7 
 نظام المراقبة الداخمية. -8
 مخرجات النظام -9
 التغذية العكسية لمنظام. -13

 -تحميل النظام المخزني المطبق في الشركة :
تم تحميل النظام المطبق في الشركة بواسطة استخدام قائمة الاستقصاء لمنظام والتي تحتوي عمى  

الى عدد من الموظفين لمحصول عمى تفاصيل معينة وتكون الاجابة عمى الاسئمة بـ)نعم ،  محددة توجواسئمة 
 .القائمة التالية :( وكما ىو مبين في لا اعرفلا ، 

 قائمة استقصاء نظام الرقابة
لا  لا ٔؼُ الاعئٍخ د

 اػشف

 اٌّلاؽظبد

 طفش% %6 %94 طفش 4 66 ً٘ اْ وً ِخضْ ثؼٙذح ا١ِٓ ِخضْ ِغؤٚي؟  -1

ً٘ رُ رؾذ٠ذ ِغؤ١ٌٚبد اػفبء اٌّخبصْ   -2

ٚثّٛعت رؼ١ٍّبد ِىزٛثخ ٚوزٌه 

 اخزظبطبرُٙ.

36 23 11 47% 36% 17% 

ً٘ اْ اػؼبء اٌّخبصْ ِٓ رٚٞ الاخزظبص   -3

 ثبلأػّبي اٌّخض١ٔخ.

32 28 4 56% 44% 6% 

ً٘ اْ إِبء اٌّخبصْ ِٓ رٚٞ الاخزظبص   -4

 اٌّخض١ٔخ. ثبلأػّبي

58 3 3 96% 5% 5% 

ً٘ ٠زُ الاعزلاَ ثٛاعطخ ٌغٕخ خبطخ   -5

 ثبلاعزلاَ ٚاٌفؾض.

56 6 2 88% 9% 3% 

ً٘ رُ رٕظ١ُ ِغزٕذ اعزلاَ اٚ طشف ِخضٟٔ   -6

 ٌىً ػ١ٍّخ ٚػٕذ ٚلٛػٙب ِجبششح.

52 8 4 81% 13% 5% 

الا ثؼذ  لا ٠زًُ٘ اْ اٌظشف ِٓ اٌّخبصْ   -7

 رمذ٠ُ ؽٍت ِٓ اٌمغُ اٌّخزض.

ف ِظبدلخ ِذ٠ش اٌّخبصْ اٚ اٌّٛظ -

 اٌّغؤٚي

55 

 

49 

1 

 

1 

8 

 

14 

86% 

 

77% 

2% 

 

2% 

12% 

 

21% 

ً٘ ٠زُ رٛص٠غ ٔغخ اٌظبدسح اٌّخضٟٔ ػٍٝ   -8

 الالغبَ راد اٌؼلالخ.

42 11 11 66% 17% 17% 

ً٘ اْ اٌّٛاد ِشئ١خ ثشىً ٠غًٙ ػ١ٍّخ   -9

اٌظشف ًٚ٘ رغشٞ ػ١ٍّخ اٌظشف ثٕبء  ػٍٝ 

 اِش طشف ٚثّٛعت ِغزٕذ.

45 11 8 76% 17% 13% 

ٛعذ ٔظبَ خبص ٌزش١ِض اٌّٛاد ًٚ٘ اْ ً٘ ٠  -16

 اٌّخبصْ اخزد ثّجذأ اٌزخظض فٟ اٌخضْ.

48 8 8 74% 13% 13% 

ً٘ رشًّ عغلاد اٌؾغبثبد اٌّخض١ٔخ وبفخ   -11

 ِخبصْ اٌششوخ.

47 6 11 74% 9% 17% 

اٌٝ  ٌلألغبًَ٘ رخؼغ اٌّٛاد اٌّظشٚفخ   -12

 سلبثخ ِذساء الالغبَ.

      

ٌّٛاد ً٘ رٛعذ سلبثخ ٌٍزأوذ ِٓ اْ ا  -13

اٌزٟ طشفذ  ٌلأغشاعاٌّظشٚفخ اعزؼٍّذ 

 ِٓ اعٍٙب.

      

       ً٘ ٠زُ عشد وبفخ اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ.  -14

       ً٘ رٛعذ رؼ١ٍّبد ٚاػؾخ ٌؼ١ٍّخ اٌغشد.  -15



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 463  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

لا  لا ٔؼُ الاعئٍخ د 

 اػشف

 اٌّلاؽظبد

ػ١ٍّخ اٌغشد ١ٌظ ٌُٙ  اٌّشبسو١ٓ فًٟ٘ اْ   -16

ػلالخ ثبٌؾ١بصح اٌّخض١ٔخ ٚاٌغغلاد 

 اٌّخض١ٔخ.

36 17 11 56% 27% 17% 

شى١ً ٌغبْ اٌغشد ٠زؼّٓ وبفخ ً٘ اْ ر  -17

 الاخزظبطبد اٌّطٍٛثخ.

31 28 5 48% 44% 8% 

ً٘ ٠زُ اعشاء اٌّطبثمخ ث١ٓ ٔزبئظ اٌغشد   -18

 ٚاٌغغلاد اٌّخض١ٔخ ٚاٌّب١ٌخ.

47 11 6 73% 17% 16% 

سد اٌّغزّش.ً٘ ٠زُ اعشاء اٌّطبثمخ ث١ٓ   -19

 ٚاٌّب١ٌخٚاٌغغلاد اٌّخض١ٔخ 

52 1 11 81% 2% 17% 

بد اٌلاصِخ ث١ٓ ٔزبئظ اٌغشد ً٘ رغشٞ اٌزغ٠ٛ  -26

 اٌفؼٍٟ ٚث١ٓ اسطذح اٌؾغبثبد اٌّخض١ٔخ.

46 5 13 72% 8% 26% 

ً٘ رؼزّذ ٘زٖ اٌزغ٠ٛبد ِٓ لجً ِٛظف   -21

 ِغؤٚي.

44 8 12 69% 12% 19% 

ً٘ ٕ٘بن عغً خبص رذْٚ ف١ٗ وبفخ   -22

اٌفشٚلبد إٌبرغخ ػٓ اٌّطبثمخ ث١ٓ اٌغشد 

 اٌفؼٍٟ ٚالاسطذح اٌّخض١ٔخ.

29 15 26 45% 23% 32% 

ً٘ ٠زُ اعشاء اٌّطبثمبد اٌذٚس٠خ ث١ٓ ثطبلبد   -23

اٌّبدح فٟ اٌّخضْ اٌّخزض ٚثطبلبد لغُ 

 اٌؾغبثبد اٌّخض١ٔخ.

51 4 9 86% 6% 14% 

ً٘ رزُ اٌّلاؽظخ ِٓ لجً ٌغبْ اٌغشد ٌؾبلاد   -24

اٌّٛاد وٛٔٙب ِزؼشسح اٚ ثط١ئخ اٌؾشوخ اصٕبء 

 ػ١ٍّخ اٌغشد.

33 16 15 52% 25% 23% 

١ك اٌغشد ِٓ لجً لغُ اٌشلبثخ ً٘ ٠زُ رذل  -25

 اٌذاخ١ٍخ.

55 4 5 86% 6% 8% 

ً٘ ٠زُ اٌزؾمك ِٓ طؾخ رضج١ذ ل١ٛد اٌض٠بدح   -26

ٚإٌمض ِٚلاؽظخ اٌّؼبٌغبد ٌفشٚلبد 

 اٌغٕٛاد اٌغبثمخ.

36 9 19 56% 14% 36% 

 %11 %61 %28 7 39 18 ً٘ رزجغ اٌششوخ ٔظبَ اٌغشد اٌّغزّش .  -27

إِبء  ٛص٠ٖغً٘ ٠زُ اعشاء عشد ِفبعئ ٌّب   -28

 اٌّخبصْ ِٓ ادٚاد اؽز١بؽ١خ ِٚٛاد.

34 18 12 53% 28% 19% 

 %17 %49 %34 11 31 22 ً٘ ٕ٘بن سلبثخ فؼبٌخ ػٍٝ ِخبصْ اٌّشبس٠غ.  -29

ً٘ ٠زُ عشد اٌّٛاد اٌّؾزفع ثٙب ٌذٜ ؽشف   -36

 صبٌش.

12 19 33 19% 36% 51% 

اٌّذح  اٌظٕغ ٚاخشً٘ ٠زُ عشد الأزبط رؾذ   -31

 فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح.

26 11 27 41% 17% 42% 

 -رمبس٠ش ػٓ : ثإػذادخبصْ 2بٌشاوذح ً٘ رمِٛ  -32

. اٌّٛاد اٌزبٌفخ 2اٌّٛاد اٌشاوذح   .1

 ٚاٌّزؼشسح

 .اٌّٛاد اٌزٟ رظً ؽذ اٌطٍت3

1)26 

2)36 

3)25 

12 

11 

13 

26 

23 

26 

41% 

47% 

39% 

18% 

17% 

26% 

41% 

36% 

41% 

 %16 %14 %76 16 9 45 ً٘ ٠ٛعذ ٔظبَ ٌشطت اٌّٛاد اٌزبٌفخ.  -33

ً٘ ٠زُ شطت اٌزٍف اٌّغّٛػ ثٗ ثّٛعت   -34

 دساعبد ٚاف١خ.

35 15 14 55% 23% 22% 

 %17 %53 %36 11 34 19 ً٘ رٛعذ ِزبثؼخ ٌٍزمظٟ ػٓ اٌزٍف.  -35

ً٘ رٛعذ اعشاءاد عذ٠ذح ٌزؾذ٠ذ اٌزٍف غ١ش   -36

 الاػز١بدٞ.

25 18 21 39% 28% 33% 

 %21 %23 %56 13 15 36 ً٘ اْ وبفخ اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ ِغؼشح.  -37



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 464  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

لا  لا ٔؼُ الاعئٍخ د 

 اػشف

 اٌّلاؽظبد

ً٘ ٠زُ اٌزؾمك ِٓ ارجبع ؽش٠مخ اٌزغؼ١ش   -38

اٌّؼزّذح عبثمب  ٚػذَ رغ١١ش٘ب ًٚ٘ ٠زُ 

اٌّمبدح ِلاؽظخ و١ف١خ ِؼبٌغخ رغؼ١ش اٌّٛاد 

 ِٓ اٌّشبس٠غ ٚاٌّشزش٠بد ؽذ٠ضب .

22 11 

 

31 

 

34% 17% 49% 

ً٘ ٠زُ اؽزغبة اٌّٛاد اٌّؼبدح ػٍٝ اعبط   -39

 اٌّؼذي اٌّٛصْٚ.

46 12 12 62% 19% 19% 

زخذَ اٌششوخ اٌؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ ً٘ رغ  -46

 اٌّغبي اٌّخضٟٔ.

49 6 6 77% 9% 14% 

ً٘ اْ ٚظ١فخ اػذاد اٌجشاِظ ِٕفظٍخ ػٓ   -41

 ٚظ١فخ اٌزشغ١ً.

36 16 24 47% 16% 37% 

 -ً٘ رٛعذ سلبثخ ػٍٝ:  -42

(رظؾ١ؼ الاخطبء 2(اٌّذخلاد 1

 (اٌّخشعبد3

1)25 

2)22 

3)26 

16 

6 

7 

29 

36 

37 

39% 

35% 

31% 

16% 

9% 

11% 

45% 

56% 

58% 

ً٘ رٛعذ اعشاءاد وبف١خ ٌؾّب٠خ اٌٍّفبد   -43

 ٚاٌغغلاد ٚالاعٙضح ِٓ اٌزلاػت.

36 18 16 47% 28% 25% 

ً٘ ٠زُ الاؽزفبظ ثظٛسح ِٓ اٌٍّفبد   -44

ٚاٌغغلاد فٟ ِىبْ ا١ِٓ خبسط ِٛلغ 

 اٌؾبعجخ.

35 13 16 55% 26% 25% 

ً٘ رخؼغ ِىٛٔبد اٌٍّف اٌشئ١غٟ ٌٍّخضْٚ   -45

 ٌٍزذل١ك اٌذٚسٞ.

23 12 29 36% 19% 45% 

ً٘ اْ رؼذ٠ً اٌجشاِظ ٌٍؾبعجخ اٌخبطخ   -46

 ثبٌّخبصْ رزُ ثّٛافمخ الاداسح اٌؼ١ٍب.

29 8 27 45% 13% 42% 

ً٘ رٛعذ سلبثخ ػٍٝ رٛص٠غ ِخشعبد اٌؾبعجخ   -47

 اٌخبطخ ثبٌّخبصْ ػٍٝ الاداساد اٌّخزظخ.

23 16 31 36% 16% 48% 

ً٘ اْ اٌّٛاد اٌّخض١ٔخ ِؾفٛظخ ثظٛسح   -48

خ ػذ خغبئش اٌؾش٠ك ، اٌغشلخ ، اٌزٍف ِطّئٕ

 ، اعبءح الاعزؼّبي.

21 36 13 33% 47% 26% 

ً٘ رُ اٌزأ١ِٓ ػٍٝ ِأِٛسٞ اٌّخبصْ ػذ   -49

 خ١بٔخ الاِبٔخ.

4 39 21 6% 61% 33% 

ً٘ ٠ٛعذ فٟ اٌششوخ ِخضْ خبص ٌٍغىشاة   -56

 ٚاٌّٛاد اٌزبٌفخ.

33 22 9 52% 34% 14% 

ٌزظشف ً٘ رؤخز ِٛافمخ ِغٍظ الاداسح ػٕذ ا  -51

 ثبٌّٛاد عٛاء وبْ ثبٌج١غ اٚ اٌشطت.

43 11 16 67% 17% 16% 

الاػزجبس  ً٘ اْ ع١بعخ اٌزخض٠ٓ رأخز ثٕظش   -52

اؽزٛاء اٌّخبصْ ػٍٝ اٌمذس اٌلاصَ ِٓ 

ف١ّب ٠ؼّٓ إٌظبَ ع١ش اٌؼًّ ِغ  الاطٕبف

 ِشاػبح وٍف اٌز٠ًّٛ.

21 31 12 33% 48% 19% 

ٍٝ ً٘ رمَٛ الاداسح ثّشالجخ ؽذٚد اٌمذسح ػ  -53

رخض٠ٓ اٌّٛاد ٚالادٚاد الاؽز١بؽ١خ ِٚزبثؼخ 

 اسطذح اٌّخضْٚ ٌزغٕت إٌمض.

26 27 17 31% 42% 27% 

ً٘ اْ ؽٍجبد اٌّٛاد ِذسٚعخ ِٚؼذح ثٕبء   -54

 ػٍٝ ِٛاصٔخ رخط١ط١خ.

18 29 17 28% 45% 27% 

ً٘ ٠زُ اٌزأوذ ِٓ اٌّٛاد اٌّزجم١خ ثؼذ أزٙبء   -55

َ اٌؼًّ ثبٌّششٚع ًٚ٘ ٕ٘بن رأ١٠ذاد ثبعزلا

 رٍه اٌّٛاد ِٓ اٌغٙخ اٌّخٌٛخ ٌٙب رٍه اٌّٛاد

42 6 16 66% 9% 25% 

ً٘ رغزخذَ اٌششوخ ٔظبَ اٌؼمٛد ٌٍؾظٛي   -56

 ػٍٝ اٌخذِبد راد اٌؾبعخ اٌّغزّشح.

17 28 19 27% 44% 29% 



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 465  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

لا  لا ٔؼُ الاعئٍخ د 

 اػشف

 اٌّلاؽظبد

ً٘ ٠ٛعذ رغذ٠ذ ٌّٛاطفبد ٚو١ّبد اٌّٛاد   -57

 فٟ اٌّؼبًِ الأزبع١خ. ٌلإٔزبطالا١ٌٚخ اٌلاصِخ 

37 16 17 58% 16% 26% 

ً٘ ٠زُ اٌزأوذ ِٓ اْ اٌّٛاد فٟ ٔٙب٠خ اٌّذح   -58

ٟ٘ ؽم١م١خ ٚرٌه ثأعشاء ِمبسٔخ ث١ٓ سط١ذ 

سط١ذ اٚي اٌّذح+اٌّؾٛي ٘زٖ اٌّٛاد 

ٚاٌّشزش٠بد. ثؾ١ش ٠ىْٛ اوجش ِٓ سط١ذ اخش 

 اٌّذح.

33 12 19 52% 19% 29% 

ً٘ رزجغ اٌششوخ خطخ ٌزغ١١ش إِبء اٌّخبصْ   -59

ػٍٝ ع١ش  صشلا ٠ؤلزشاْ دٚس٠خ ٚثّب ػٍٝ 

اٌؼًّ وٕظبَ ٠ؼّٓ رؾذ٠ذ اٌجذائً ػٕذ غ١بة 

 .اٌّٛظف١ٓ

16 43 11 16% 67% 17% 

ً٘ رُ رؾذ٠ذ الاشخبص اٌّخ١ٌٛٓ ثطٍت   -66

 عؾت اٌّٛاد ِٓ ٌّخبصْ.

11 41 11 17% 64% 19% 

ً٘ ٠ٛعذ ٔظبَ ِغزٕذٞ ع١ٍُ ٠ىفً ٚعٛد   -61

 ِغزٕذ ٠ؤ٠ذ وً ػ١ٍّخ طبدس ٚٚاسد ِخضٟٔ.

53 3 8 83% 5% 12% 

 لنتائج المستحصمة من قائمة الاستقصاء:ا
المخزنية  بالأعمالكل مخزن من مخازن الشركة ىو بعيدة أمين مخزن مسؤول ومن ذوي الاختصاص  -1

 وان مسؤوليات امناء المخازن قد حددت بموجب تعميمات مكتوبة.
د نظام خاص مع وجو  الصرفالمواد المخزنية مسجمة في البطاقات المخزنية ومرتبة بشكل يسيل عممية  -2

لترميز المواد في المخازن التي يعتمد فييا مبدأ التخصص في عممية الخزن لممواد وان سجلات الحسابات 
المخزنية تشمل كافة مخازن الشركة مع ملاحظة ان كل عممية استلام او صادر مخزني تتم بواسطة لجنة 

ولكل عممية عند وقوعيا مباشرة يتم  مشكمة ليذا الغرض. بعدىا يتم تنظيم مستند استلام او صادر مخزني
طمب من القسم المختص بعدىا توزيع نسخ الصادر المخزني عمى الاقسام ذات العلاقة والصرف يتم عند تقديم 

او مشاريع الشركة مع استحصال مصادقة مديرية التجارية / المخازن او الموظف المسؤول عمى عممية 
 شاريع تخضع الى رقابة مدراء تمك الاقسام والمشاريع.والم للأقسامالصرف وان المواد الصادرة 

يوضح  بموجبو. وىذارقابة عمى المواد عند استعماليا في الاقسام حسب الغرض الذي صرفت  لأتوجد -3
 مشكمة البحث.

الجرد الفعمي يشمل كافة المواد المخزنية وبموجب التعميمات التي تصدرىا الادارة مع الاوامر الادارية  -4
كيل لجان الجرد وان المشاركين بعممية الجرد ليس ليم علاقة بالحيازة المخزنية او السجلات الخاصة بتش

 المخزنية. كما ان لجان الجرد تتضمن كافة الاختصاصات المطموبة ويتم تغييرىا بصورة دورية . 



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 466  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

للازمة بين ويتم اجراء المطابقات بين نتائج الجرد والسجلات المخزنية والمالية مع اجراء التسويات ا 
موظف مسؤول وتدوين نتائج الجرد الفعمي وبين ارصدة الحسابات المخزنية واعتماد ىذه التسويات من قبل 

الفروقات الناتجة عن المطابقة بين الجرد الفعمي والارصدة المخزنية في سجل خاص لغرض متابعتيا 
ي المخازن المختصة وبطاقات قسم وتصفيتيا لاحقاً. وكذلك اجراء مطابقات دورية بين بطاقات المواد ف

الحسابات وقيام لجان الجرد بملاحظة حالة المواد وكونيا متضررة او بطيئة الحركة اثناء عممية الجرد. عمماً 
 احتياطيوجرد مفاجئ لما يجوزه امناء المخازن من ادوات  يوجدنظام الجرد المستثمر بل  لا تتبعان الشركة 

امنية وصعوبة ية في الشركة وليس في مخازن المشاريع وذلك لصعوبات ومواد فقط في المخازن المركز 
 التنقل.

تقارير دورية عن المواد الراكدة والمواد التالفة المتضررة والمواد التي تصل حد  بأعدادتقوم ادارة المخازن  -5
 الطمب. كما يوجد نظام لشطب المواد التالفة عند التشغيل وبموجب دراسات فنية.

دم الحاسبة الالكترونية في مجال الاعمال المخزنية وان وظيفة اعداد البرامج لمحاسبة الشركة نستخ -6
حماية كافية من التمف والتلاعب لممفات واجيزة الحاسوب والتي يتم منفصمة عن وظيفة التشغيل وكذلك توجد 

ة الالكترونية في مستقمة عن تمك الممفات والسجلات في مكان امين خارج موقع الحاسبالاحتفاظ بيا بصورة 
 )الفلاش ، اقراص ممغنطة ، دسكات(.

المواد المخزنية غير محفوظة بصورة مطمئنة ضد خسائر الحريق والسرقة والتمف واساءة الاستخدام .  -7
 الشركة بالتأمين عمى امناء المخازن ضد خيانة الامانة. لا تقومكما 
وي المخازن عمى القدر اللازم من اصناف بنظر الاعتبار ان تحت لا تأخذين في الشركة سياسة التخز  -8

المواد وبما يضمن انتظام سير العمل مع الاخذ في الاعتبار كمفة التمويل لشراء وخزن تمك المواد. كما ان 
بمراقبة الحدود المقررة لتخزين المواد والادوات الاحتياطية وعدم متابعة ارصدة المخزون لتجنب  لا تقومالادارة 

في الشركة نظام الحد الاعمى والادنى ونقطة اعادة الطمب  لأتوجداو تضخيمو . كما  البعض في المخزون
 لممواد بل الشراء يكون تقديرياً والذي يزيد عن الحاجة بخزن في مخازن الشركة وفروعيا.

من ذلك نرى ضرورة وضع نظام رقابة داخمية خاص بالمخزون حيث تقوم الادارة باتخاذ الاجراءات الكفيمة 
ي تمنع تكدس المخزون التي تؤدي الى تعطيل جزء من رأس المال المستثمر في اعمال المقاولات . كما ان الت

 النقص في المخزون يؤدي الى تعطيل العمل والتأخر في انجاز المقاولات.
 وعمى ىذا الاساس فان نظام الرقابة يتطمب الفصل بين وظيفة الاستلام والتخزين والصرف.

والفحص لممواد المشتراة تقوم بيا لجنة خاصة مشكمة ليذا الغرض ويتم تنظيم فحص لجنة  فوظيفة الاستلام
الاستلام والفحص ييدف تثبيت حالة مطابقة او اختلاف كمية نوعية وسلامة المواد المستممة عن المواد 

لى قسم الداخمية المطموبة والمجيزة ويعد ىذا المحضر بأربع نسخ ترسل الاولى الى قسم التجارية والثانية ا
/شعبة السيطرة المخزنية والثالثة ترسل الى قسم المالية / شعبة الحسابات المخزنية والرابعة ترسل الى قسم 

 ( :7المالية / شعبة الحسابات العامة لربطيا مع معاممة الصرف وكما ىو في النموذج رقم )
 

 



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 467  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 (7نموذج رقم ) 
 محضر لجنة الاستلام والفحص

        الاسكانوزارة الاعمار و 
 الرقم: 

      شركة المنصور العامة لممقاولات الانشائية
 التاريخ: 

سلُ 

 اٌطٍج١خ

سلُ لبئّخ  ربس٠خٙب

 اٌّغٙض

سلُ  ربس٠خٗ سلُ الاػزّبد ربس٠خٙب

 اٌشؾٕخ

 

        

  
اٌشلُ  د

 اٌشِضٞ

سلُ 

 اٌّبدح

اعُ اٌّبدح 

 ِٚٛاطفبرٙب

ٚؽذح 

 اٌم١بط

اٌى١ّخ اٌّطٍٛثخ 

 اٌّغٙضح

 اٌى١ّخ اٌّغزٍّخ لبداٌفشٚ

 وزبثخ سلّب   ِشفٛػخ ص٠بدح ٔمض ِزؼشسح

  

 

      

 نسخة منو /
 قسم الشؤون التجارية -
 قسم الرقابة الداخمية/شعبة السيطرة المخزنية -
 قسم المالية / شعبة الحسابات المخزنية -
 قسم المالية / شعبة الحسابات العامة -

 رئيس المجنة عضو عضو عضو         
د ذلك يتم تنظيم مستند الاستلام المخزني المشار اليو سابقاً ثم يقوم امين المخزن المختص بتسجيل بع

المواد المستممة في البطاقة المخزنية بالكميات فقط . ولغرض الاستدلال توضع بطاقة اخرى صغيرة عمى الرف 
 وبجور المادة تسمى بطاقة الرف.

بناءً عمى موفقات الطالبة ليا حيث ان عممية الصرف ان تتم بعد ذلك تتم عممية صرف المواد لمجيات 
اصولية الى الجيات الطالبة وبموجب مستند طمب مواد. يقوم امين المخزن بتنظيم مستند اصدار )صرف( 

 مخزني.
وفي بعض الحالات الاستثنائية تحتاج الشركة الى مواد وقد لا تكون متوفرة  في المخازن لنفاذىا أو 

 يتطمب الامر الى اخزنيا لتوفرىا في الاسواق المحمية وسيولة الحصول عمييا يتم شراؤىا مباشرة انيا مواد لا
وصرفيا الى الجيات الطالبة لتمك المواد ولضمان السيطرة عمى ىذه المواد ومراقبتيا تنظيم بيا مستند ليذا 

 الغرض ىو مستند استلام وصرف مباشر ووفقاً لمنموذج الاتي 
 

 
 
 



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 468  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 (8م )نموذج رق 
 مستند استلام وصرف مباشر

         ٚصاسح الاػّبس ٚالاعىبْ

 اٌشلُ/ 

 اٌزبس٠خ/                              ششوخ إٌّظٛس اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد الأشبئ١خ                                        

 ِغزٕذ اعزلاَ ٚطشف ِجبشش

 ربس٠خٙب   سلُ اٌطٍج١خ

 اعُ اٌّغٙض

 ربس٠خٙب          ّغٙضسلُ لبئّخ اٌ

اٌشلُ  د

اٌشِضٞ 

 ٌٍّبدح

اعُ اٌّبدح 

 ِٚٛاطفبرٙب

ٚؽذح 

 اٌم١بط

 اٌّلاؽظبد اٌم١ّخ اٌغؼش اٌى١ّخ 

 د ق د ق وزبثخ سلّب  

 

 

          

 نسخة منو /
 قسم الشؤون المالية /الحسابات

 قسم الرقابة الداخمية/ السيطرة المخزنية
 مشتريانقسم الشؤون التجارية/ لجنة ال
 القسم او الجية الطالبة لممواد

 المخزن المختص
 امين المخزن   طمب من قبل     
 سعرت من قبل 
       التوقيع      التوقيع       
 التوقيع      
    التاريخ                   التاريخ       
 التاريخ    

 
او الجية التي قد طمبت المواد وفي بعض الحالات قد تكون ىناك مواد فائضة عن حاجة المشروع 

سابقاً فيتم ارجاعيا الى المخازن المركزية فيتم تنظيم مستند اعادة مواد مخزنية بعد حصول الموفقات 
الاصولية ويتولى امين المخزن المختص ميمة تسمم ىذه المواد والتأكد من كميتيا وكونيا في حالة جيدة 

 -لمنموذج الاتي :وفقاً  بالإرجاعوينظم بيا المستند الخاص 
 
 
 
 



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 469  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 (9نموذج رقم ) 
 ة مواد مخزنيةرقم: مستند

         ٚصاسح الاػّبس ٚالاعىبْ

 اٌشلُ/ 

 اٌزبس٠خ/                              ششوخ إٌّظٛس اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد الأشبئ١خ                                        

    -ِخضْ سلُ :

اٌشلُ  د

اٌشِضٞ 

 ٌٍّبدح

اٌّبدح  اعُ

 ِٚٛاطفبرٙب

ٚؽذح 

 اٌم١بط

اٌشط١ذ  اٌى١ّخ 

 اٌغذ٠ذ

 اٌّلاؽظبد اٌم١ّخ اٌغؼش

 د ق د ق وزبثخ سلّب  

 

 

 

 

 

           

 نسخة منو /
 قسم الشؤون المالية /شعبة الحسابات المخزنية
 قسم الشؤون المالية /شعبة الحسابات العامة

 نيةقسم الرقابة الداخمية/شعبة السيطرة المخز 
 الجية اعادة المواد
 المخزن المختص

قد تكون  ولغرض عدم توقف او تأخر المشاريع العاممة لمشركة تكون ىناك حاجة الى مواد معينة
العمل في ىذا المشروع لموقت الحالي وبما ان عممية الشراء تستدعي  لا تحتاجمتوفرة في مشروع اخر لمشركة 

مشروع في اعمال شركات المقاولات فيتم تحويل ىذه المواد من بعض الوقت وبما ان الوقت ىو عامل ميم 
 حسب الحاجة عمى ان يتم تسويقيا لاحقاً ويتم ذلك بتنظيم مستند تحويل مخزني. لأخرومن مخزن  لأخر

 (13نموذج رقم )
 مستند تحويل مخزني
  اٌّخضْ اٌّغزٍُ:      ٚصاسح الاػّبس ٚالاعىبْ

 اٌشلُ/ 

 اٌزبس٠خ/                              ّمبٚلاد الأشبئ١خ                                       ششوخ إٌّظٛس اٌؼبِخ ٌٍ 

    اٌّخضْ اٌّؾٛي ٌٍّٛاد 

اٌى١ّخ  د

 اٌّطٍٛثخ

اعُ اٌّبدح 

 ِٚٛاطفبرٙب

اٌٛؽذح 

 اٌم١بع١خ

اٌشلُ 

اٌشِضٞ 

 ٌٍّبدح

اٌم١ّخ  عؼش اٌٛؽذح اٌى١ّخ اٌّؾٌٛخ 

 اٌى١ٍخ

اٌشط١ذ 

 اٌغذ٠ذ

 د ق د ق وزبثخ سلّب  

 
 
 
 

           

 

 اميه المخزن  ارجعت مه قبل

   التوقيع    التوقيع 

     التاريخ              التاريخ



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 470  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 نسخة منو / 
 قسم الشؤون المالية /شعبة الحسابات المخزنية
 قسم الشؤون المالية /شعبة الحسابات العامة
 قسم الرقابة الداخمية/شعبة السيطرة المخزنية

 لممواد المحولالجية او المخزن 
 الجية او المخزن المستمم لممواد

 
 
 
 

المخازن لمتابعة حركة المخزون من حيث الكمية والقيمة وبيان رصيد  استاذرح : استخدام بطاقة واخيراً نقت
 -المادة وقيمة الرصيد ووفقاً لمنموذج الاتي:

 (11نموذج رقم )
 اعادة مواد مخزنية مستند

         ٚصاسح الاػّبس ٚالاعىبْ

 اٌشلُ/ 

 اٌزبس٠خ/                                                                                     ششوخ إٌّظٛس اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد الأشبئ١خ         

   -ِخضْ سلُ:

 اٌشط١ذ اٌظبدس اٌٛاسد اٌّغزٕذ

 اٌم١ّخ اٌغؼش اٌى١ّخ اٌم١ّخ اٌغؼش اٌى١ّخ اٌم١ّخ اٌغؼش اٌى١ّخ اٌزبس٠خ اٌشلُ

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 نظام الجرد المستمر:
نظام الجرد المستمر يتم تسجيل التغييرات في المخزون بصفة مستمرة حيث يسجل كل الوارد  في ظل

والصادر لممواد مباشرة في حساب المخزون عند حدوثيا. وكذلك تسجل مصروفات نقل المواد والمردودات 
والمسموحات والخصومات في حساب المخزون بدلًا من تسجيميا في حسابات مستقمة حيث ان حساب 

 فرعي لسجلات المخزون الفردية. استاذمداعمة يدعمو المخزون يمثل حساب 
الدفاتر بالحاسب الالي فانو يمكن تسجيل عمميات الشراء والصرف من المخزون  مسكوفي ظل نظم 

 في نفس التوقيت . 

 استلمت من قبلي  الحسابات المخزنية مسؤول الطلب  
 التاريخ 
     امين المخزن 

  



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 471  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

وقد ادى شيوع استخدام انظمة المحاسبة بالحاسب الالي الى زيادة كفاءة استخدام نظام الجرد  
الانواع المختمفة ويستفاد من ىذه الطريقة لمحصول عمى اعمى مستوى لمستمر في الوحدات الاقتصادية ذات ا

لدقة البيانات والقيود المتعمقة بالمخزون وتحديد مسببات الفروقات بسيولة والحصول عمى اعمى مستوى لدقة 
ة والحصول عمى الكشوفات الصحيحة البيانات والقيود المتعمقة بالمخزون وتحديد مسببات الفروقات بسيول

وانجاز الجرد بأفراد أقل عدداَ مما ىو عميو في الجرد الدوري. وىي الطريقة لممارسة اسموب الرقابة لممخزون 
المستمرة عمى المخزون واكتشاف الاخطاء بسرعة ويمكن القيام بالجرد المستمر يعني قيام لجنة متخصصة 

ض اصناف المواد فعمياً وبما يحقق جرد جميع الاصناف عمى مدار السنة في اوقات غير محددة تقوم بجرد بع
لسجل المادة مع سجل استاذ المخازن وفي حالة اكتشاف فروقات يتم وبواسطة المقارنة بين الجرد الفعمي 

 بحث اسبابيا والعمل عمى معالجتيا وتحديد المسؤولية وتثبيت كل ىذه الامور في محضر الجرد.
 لرقابة الداخمية لنظام الجرد المستمر.مقومات نظام ا

   -الفصل الكامل بين الوظائف والاعمال المتعارضة مثل: -1
 اعتماد المعاملات - أ
 تسجيل المعاملات - ب
 المسؤولية عن حيازة المواد - ت
 التحقق من صحة المعمومات. - ث
الدائمة لاماكن الخزن وبيان مدى ملائمتيا لمتخزين مع تخصيص مخزن خاص لمتالف الملاحظة  -2
 السكراب.و 
ضد خيانة ضرورة القيام بالتأمين عمى المخزن ضد السرقة والتلاعب وكذلك التأمين عمى امناء المخازن  -3

 الامانة.
إجراء التنقلات بين امناء المخازن كأن يتم نقميم  من مخزن لأخر حسب جدولة سرية تعدىا ادارة  -4

 المخازن والرقابة الداخمية.
 محددة وقيام اخر محمو.اعطاء امين المخزن اجازة سنوية  -5
نتائج الجرد وماىو مثبت في  ما تظيرهالقيام بعممية الجرد المفاجئ لممخزون واجراء المطابقة بين  -6

 السجلات المالية.
 

 
 
 
 

 انفصم الخايس



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 472  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 حطبيك َظاو انشلابت انذاخهيت الممترح عهى المخزوٌ في انششكت 
تمر يساعد عمى وجود رقابة داخمية قوية من خلال المبحث السابق نرى ان تطبيق نظام الجرد المس

وجود الرقابة يجب عمى الشركة الالتزام بالمقومات الاساسية لمرقابة الداخمية مثل تقسيميم ولضمان 
الاختصاصات والصلاحيات والرقابة عمى المستندات بواسطة ترقيميا بصورة متسمسمة والفصل بين الحسابات 

 المخزنية وحيازة المواد.
ق نظام الجرد المستمر في الشركة سوف يتم تسجيل اي تغيير في المخزون في حساب وعند تطبي

المخزون بصورة مستمرة وعند حدوث التغيير مباشرة وفي ظل نظام مسك الدفاتر المحاسبية فانو يمكن 
ام تسجيل عمميات الوارد والصادر لممخزون في نفس الوقت والذي سيؤدي عند تطبيقو الى زيادة كفاءة استخد

نظام الجرد المستمر وليس في شركات المقاولات بل في جميع الوحدات الاقتصادية باختلاف احجاميا 
 .وقد تم تطبيق النظام في مشاريع مختارة في الشركة .وانواعيا

 بطاقة سجل المخزون وفقاً لنظام الجرد المستمر
 533الحد الاعمى :     اسم المادة : الاسمنت

 طن 25الحد الادنى :    مين المحافظةاسم المخزن : مشروع ا
 

 تاريخ الانجاز          تاريخ المباشرة   يوم 733دة المقاولة/م مميون دينار 16233مبمغ المقاولة 
  اٌشط١ذ اٌظبدس اٌٛاسد 

اٌغؼش  اٌى١ّخ/ؽٓ اٌزبس٠خ

 اٌف د٠ٕبس

اٌم١ّخ 

اٌف 

 د٠ٕبس

 اٌغؼش  اٌى١ّخ/ؽٓ

 اٌف د٠ٕبس

اٌم١ّخ 

 اٌف د٠ٕبس

 اٌغؼش  ٓاٌى١ّخ/ؽ

 اٌف د٠ٕبس

اٌم١ّخ 

 ٠ٕبسداٌف 

 

1/7/2667 166 156 15666    166 156 15666  

    75 156 11256 25 156 3756  

1/9 156 136 19566    175 132.857 23256  

5/9    7156 132.85 19929 25 132875 3321  

6/9 166 166 16666    125 154.568 19321  

16/9    166 154.568 15457 25 154.568 3864  

11/9 56 166 8666    75 158.187 11864  

12/9    56 158.187 7969 25 158.187 3955  

13/9 166 166 16666    125 159.64 19955  

36/9    166 159.64 15.964 25 159.64 3991  

2/16 166 166 16666    125 159.928 19991  

22/16    166 159.928 15993 25 159.928 3998  

1/11 156 166 24666    175 159.988 27998  

16/11    156 159.988 23998 25 159.988 4666  

25/11 156 156 22566    175 151.429 26566  

36/11    156 151.429 22714 25 151.429 3786  

1/12 156 136 19566    175 113.663 23286  

36/12    156 133.663 19959 25 133.663 3327  

 
 



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 473  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 بطاقة سجل المخزون وفقاً لنظام الجرد المستمر 
 طن 153الحد الاعمى :    اسم المادة : الاسمنت

 طن 23الحد الادنى :            مشروع بنجة عمي اسم المخزن : 
   شير 36: مدة المقاولة                           دولارمميون  (13) : مبمغ المقاولة

  اٌشط١ذ اٌظبدس اٌٛاسد 

اٌغؼش  اٌى١ّخ/ؽٓ اٌزبس٠خ

 اٌف د٠ٕبس

اٌم١ّخ اٌف 

 د٠ٕبس

اٌى١ّخ/

 ؽٓ

 اٌغؼش 

 اٌف د٠ٕبس

اٌم١ّخ اٌف 

 د٠ٕبس

اٌى١ّخ/

 ؽٓ

اٌغؼش اٌف 

 د٠ٕبس

 اٌم١ّخ 

اٌف 

 د٠ٕبس

 

1/3/

2664 

35 166 5666    35 166 5666  

5/3    5 166 866 36 166 4866  

7/3 35 166 5666    65 166 1646

6 

 

16/3    46 166 6466 25 166 4666  

12/3 46 165 6666    65 163.677 1666

6 

 

27/3    36 163.67

7 

4892 35 163.677 5768  

2/4 66 156 9666    95 154.821 1476

8 

 

5/4    76 154.82

1 

16837 25 154.821 3871  

1/7 45 166 7266    76 158.157 1167

1 

 

15/7    56 158.15

7 

7967 26 158.157 3164  

1/16    36 153.28 4598 26 153.28 7644  

17/12 116 146 15466    136 142.646 1846

6 

 

36/12    165 142.64

6 

14915 25 46.142 3551  

 الملاحظات الخاصة بالبطاقات المخزنية:
ي تستخدم في اعمال المقاولات مع بموجب نظام الجرد المستمر يتم اثبات كمية الوحدات المشتراة الت .1

اثبات تكمفة تمك الوحدات في تاريخ الاستلام. اماالكميات الصادرة فيتم تسجيميا في تاريخ الاصدار كمية 
او اصدار ويتم بيان  الوحدات وتكمفتيا في تاريخ الاصدار ويتم اظيار الرصيد بعد كل عممية وارد )شراء(

وحدة واجمالي القيمة ليذه الوحدات .ويتم اعداد البطاقة وفقاً لطريقة الرصيد في صورة وحدات مع تكمفة ال
 المعدل الموزون في تسعير الواد طبقاً لقواعد النظام المحاسبي الموحد لمشركات في اعدد حساباتيا.

الى رقابة قوية وذلك بتسجيل المبمغ في بطاقة الحد الاقصى والحد اخضاع المبمغ المستمثر في المخزون  .2
نى لمكميات التي يجب الاحتفاظ بيا في المخزن من كل صنف . حيث ان الالتزام بكلا الحدين يجنب الاد

 .المعقولةالشركة احتمالات زيادة المخزون او انخفاضو عند الحدود 
ان استخدام نظام الجرد المستمر لممخزون يوضح عند حساب المخزون في دفتر الاستاذ العام عن  .3

تباره حساب مراقبة حساب مراقبة حيث تتم مراقبة الحساب عمى البطاقات التي تم عرضيا الرصيد اولًا بأول باع
باعتبارىا سجلات فرعية كما يتم مسك حساب تكمفة المواد الصادرة في دفتر الاستاذ العام لتحديد رصيد التكمفة 



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 474  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

 اولًا بأول. 
قيود يومية تؤثر عمى حساب تتطمب عممية شراء المواد في الشركة التي تستخدم ىذا النظام اجراء  .4

المراقبة بدفتر الاستاذ العام ولغرض تجنب كثرة القيود في دفتر اليومية فانو يمكن ادخال عمود خاص في 
كن ترحيل مجموع التكمفة في تكمفة المواد الصادرة. وفي نياية كل شير يميومية المواد الصادرة الذي يبين 

 فة المواد الصادرة والجانب الدائن لحساب المخزون .الى كل من الجانب المدين لحساب تكمىذا 
 
يتوجب عمى الشركة التي تطبق نظام الجرد المستمر القيام بعممية الجرد الفعمي لكل من المواد المتبقية  .5

الفعمي وقيمتو وفقاً لسجلات جرد  وفقا لمجردمدة واحدة كل عام واجراء المقارنة بين قيمة المخزون  لدييا
تمر ويمكن اجراء قيد التسوية اللازم لجعل سجلات المخزون المستمر ويمكن اجراء قيد التسوية المخزون المس

سبب  لأياللازم لجعل سجلات المخزون متفقة مع الجرد الفصمي لو . مثال ذلك عند ؟ عجز في المخزون 
 ب المخزون دائناً.من الاسباب فان قيد التسوية يكون بجعل حساب الفروقات المخزنية )خسارة( مدنياً وحسا

من ذلك نرى بان نظام الجرد المستمر لممخزون يتميز بتحقيق رقابة داخمية قوية وعند مقارنة الجرد الفعمي 
الشركة معرفة اي عجز او خطأ واتخاذ الاجراءات التصحيحية  لإدارةحاسبية يمكن مالت لممخزون مع السجلا

يمكن اجراء الجرد الفعمي لممخزون في تواريخ  ائية وكذلكشر اللازمة لاستمرارية الاعمال وعدم تأخر عممية 
ان سجلات المخزون المستمر تبين دائماً قيمة المخزون المتبقي فان اخرى غير تاريخ نياية السنة المالية 

 اعداد قوائم مالية شيرية او ربع سنوية. بإمكانياالوحدات الاقتصادية التي تطبق ىذا النظام يكون 
ائج الفصمية في الشركة مع نتائج النظام المقترح نرى بان نظام الجرد الدوري المطبق في وعند مقارنة نت

الشركة يتم بموجب تحديد كمية المخزون بصفة دورية فقط ويتم تحديد مخزون اخر المدة بواسطة اجراء جرد 
عناصر الاصول مادي لممخزون مرة واحدة في نياية السنة المالية. وذلك لان المخزون فييا يمثل اكبر 

)الموجودات المتداولة (والذي يتصف بمعدل دوران سريع في اعمال المقاولات الانشائية والتي يمكن ان تشترى 
 .وتصرف في العمل مباشرة في بعض الاحيان 

فان نظام الرقابة الداخمية ىذا سيحد من سوء الاستعمال او   Backflash costingوعند تطبيق نظام 
 در في المواد .الاختلاس او الي
 : الاسخُخاجاث

في المنظمات الحكومية تعاني من ضعف بشكل عام  وخاصة في شركات  ميةخان نظم الرقابة الدا (1)
 تعتمد عميو ارباح الشركة .الاىتمام بكمفة المواد الاولية والعمل ويمقى اىمية كبرى حيث  يزدادالمقاولات حيث 

 معو ضمن النظام المحاسبي . التكيفيستدعي  الانتاجان التغير في انظمة  (2)
سيودي الى احكام الرقابة عمى كمف المخزون بشكل افضل ، وذلك  backflash costingان استخدام  (3)

عناصر التكاليف مما يسيل عممية احكام  بقيةيحمل كمفة خزين اخر المدة بكمفة المواد فقط من دون  لأنو
 حت التشغيل مع كمفة المواد المصروفة .الرقابة من خلال مقارنة مخزون المواد مع الانتاج ت

 ان نظام الجرد المستمر يساعد في احكام الرقابة عمى المخزون . (4)



                                                                                                                            

 

                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                      

 

  

 

 

 

والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية 475  

 3126(  لسهة 23(  العدد )32المجلد  )

 انموذج لهظام رقابة داخلية على المخزون  في ظل تطبيق نظام

  JIT في شركات المقاولات

تقارير انحراف عن المقاولات  ولأتعدنظام تكاليف فعمية بشكل سميم  لا تستخدمان الشركة عينة البحث  (5) 
 المنجزة .

 
 انخىصياث :

وتنوع الكمف  لأىميتووخاصة في مجالات الانشاء تطوير نظم الرقابة الداخمية لممنظمات الحكومية  (1)
 المستخدمة فيو .

 الاعتماد عل نظام الانتاج في الوقت المحدد لما يوفره من امكانيات وخاصة في مجال الانشاءات . (2)
 تطوير نظم محاسبة التكاليف بما يتنا سب وتطور الانظمة الانتاجية والادارية . (3)
عممية الرقابة ولكي يتم تحيد الانحرافات عمى ان  لإحكامبالمقاولات  اعماد نظام لمتكاليف المعيارية خاص (4)

وعندىا يتم التسجيل بالكمفة المعيارية وليس الكمفة الفعمية    Backflash costingيتم التسجيل وفقا الى 
مراقبة المواد ب الداخميةيتم تحديد الانحرافات وبالتالي يقوم نظام الرقابة  المعياريةالتي بمقارنتيا مع الكمفة 
بتسجيل الكمفة المعيارية مما يودي الى احكام الرقابة   Backflash costingالمصروفة فعلا بينما يقوم 

 فرضية البحث . ما يثبتعمى المخزون ) سواء التام او لازال تحت التنفيذ ( وىو 
 المصادس :

لمحاسبة الادارية( منشورات احمد ) اساسيات التكاليف وا والعظمة،د. محمدعوض  د. يوسفالعادلي،  (1)
 .1993ذات السلاسل ، الكويت ،

 1986د.عمي ،و شريف ، د.عمي )ادارة المشتريات والمخازن ( بغداد  الشرقاوي، (2)
الصميدعي ، د. محمود جاسم والعلاق د. بشير عباس ) اساسيات التسويق الشامل والمتكامل ( الطبعة  (3)

 .2332ن ، الاولى ، دار المناىج لمنشر والتوزيع ، عما
المالية (الشركة النموذجية لمطباعة  الشؤونالسبتي ، ساطع جواد الشيخ عمي ، )المواضيع المتقدمة في  (4)

 .1983، بغداد ،
ادارة سمسمة التوريد ( ، الطبعة  –العمي ،د. عبد الستار محمد )الادارة الحديثة لممخازن والمشتريات  (5)

 ، 2336الثانية ، دار وائل لمنشر ، عمان ، 
، الطبعة الاولى ، الجزء الاول (لحسون ، د. عادل محمد والقيسي ، د. خالد ياسين )  النظم المحاسبية ا (6)

 .1991الثقافية ، بغداد ،  الشؤونمطابع دار 
 .2333، د. حمد راشد ) ادارة الشراء والتخزين ( الطبعة الثانية ، دار زىران ، عمان ،  العزيز (7)
 . 1993رة المشتريات والمخازن ( مطبعة جامعة القاىرة ، القاىرة ، د. نظيمة عبد العظيم )ادا خالد، (8)
ري اتش ونورين اريك ) المحاسبة الادارية(، دار المريخ ، السعودية لمنشر الرياض  جاريسون ، (9)

2336. 
الاداري ( الجزء  دور المحاسب -المالي  المراقبينروىيل ،جانيس وبدابج ،اندرسون ستيفن ) وظيفة  (13)

 . 2331يد الادارة العامة مركز البحوث ، الرياض ، الثاني ، مع
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A specimen of the internal control system on the stock in light of the 

application JIT system In construction companies 

Abstract 
Suffer most of the facilities of the high cost of inventory , which affects the 

high cost of the product and thus affects many administrative decisions , as well 

as suffer the facilities of the systems developed by the provisions of inventory 

control , and this problem is exacerbated in the construction sector where the 

inventory in the form of Construction spin of the Year for another it becomes 

difficult to control the cost effectively , and is the research problem in question 

follows: What are the implications of the use of the system in time inventory 

accounting system for the contracting company does kills Alrkaah to the 

provisions of the cost of inventory and what is the optimal approach to inventory 

control ? Find assumed that the presence of an efficient system of internal 

control and effective inventory and using modern cost techniques leads to: 

Provide useful information to verify the adequacy and effectiveness of the use 

and Established to protect stock from misuse and rationalize its use. The most 

important conclusions of her research show that the use of backflash costing will 

claim to control provisions mandated inventory better, and because it carries the 

cost of stocks last term cost of materials only without Pfih cost elements which 

facilitates the process of the provisions of censorship by comparing the stock 

material with production under operating with the cost of materials disbursed 

 

key words: just –in - time, back flash costing, inventory control. 

 


