WA AT TTIS ST IS ST TTS ST TTITS S ST TTSI ST TS ST S,
(o2 Aaze ol A B2 ) Badiaed Iadl al 320 5 5la) Sldlate
redl yadl DY L Doy (5 (3o Sy Jlac ¥ Dilalae
iy Aaaly / SaiB) 9 3 1Y) 43S/ asmdll daa cpall Gilged ]

ea dga agy /Salyl)

CLL LIS IA SIS IS TS S LSS AL LLLLLLEL LIS

UL AAAAAEERT,
\111x11\\\\‘

Al AN B (Glugles) clllia G A o g gl Jaladl Gl 13 sly
By il JLEAN) g ekl g quaill g il gt g o glaall AS Ly AN AT 8 AS i)
@l Jin) g Al b Balidl g Agaly ) ABELY) Walady el Aad) Sab g (Adis) o)y Sand
DL g cAfadil g Ad aal) CilRY) (e Alex @ad ) G aw o Lo w3 )aal ) gal g
o agislaay iy aludl 5 pda (e 3 (100) paay dde Bl padad) G Vg ADY daph
Gl AlLdia @ijgadiy o(opaiall g 2l g aaclinall g o) jsan) Ny B 4B ) Y glial s
(o S5 Loy AR 5 A8S g A pid) ) gall dlad ) SN 5 )0 claajlaa (i (B il g gecd 5203
Falid) addia) G cliby Jdaily A8 el c i) clsyd B dandl Sul) Bal (bal
hug) Jdadl & Aeadienal) Ayilasl) <) ) aal (e (EXCEI) abing (SPSS) Jaladl Alasy)
Jua i A i) ) S g ¢l gacad Jai ) Jalaa g CURY) alrag (g jbimal) ) AR g gl
Aoy ) Gagd) V38 eyl i) Bl g el &) N B 0d o i Bl ) ABe 25a Led
Gl il Lodl g Lebdass milill) (i ol Gl g o fatl lalill G g Aagiall JQ¥) Gl glaa
- e g g laliiiad gl ) paced Lag

o ) ) Bal Y ¢ adl o) 3N 5 )Y/ eetedd et gl | bl |

a9 raliaa
84 adall 21 Al
59 36 Cilowdall feabe Dl cpa Jhone ciadl®



sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

el | e /J93) y0ll

1 ALS g Al ga) g Albua b g Andgaiy ABIMA) g Alrar) g Gl AdSda Sl ) gaal) 12 (A Al
kel | GulSeid 24

Bad JAS) Loy Adds g5 Ads g Al o) 3D 510 llaane LS Ciad B ) ASia cuadls
ol (fly clpliall 8 g8 la o g cciulh gil) 13gd Aad gial) i) Joa Jaadl g Auadl Au) Baby Y
58 Ay pdy 3 ) s da) OSa DA G AN Hlad) ) N 5l (alaii e jbas o 4l S
GRS N g Jody Ll padl 38 A G pus Lae W aghiy maall sl o
Al il A o diadl) e ) A clalile slais) e o gy (uSady 138 5 cagalaliial 5aly )
Aiia 0 (il o) ACal adly JSy 13 5 dgad) iad) Balyl) (Gant ) o) 5N 5000 oo
s ) ey slaal 5L Jis) da)
s ag Jatl) ey )
¢ g asil ) AbEN) g (Slujlaall) clliaia) aal alag 4 i) 3 ) sall Sladl al 35N 5 o e Wil —1
¢ salesa JSd W Jajat s Well cilaliiall ¢Say CinSg TLENSE) A Lag $4uan Aud) BaLML Jpmlall La -2
s A ey sl
¢ Aall o 5N 5 cliliaia bty i) Abe Y glial) S i aladid) (g g L —1
¢ Ao i) Bl il diad) Ade Y gl S i 5y alaia) g Le -2
¢ ) A Y gliall clS B A Sa) Bal il s Madl ) 3N B o ABe ellia Ja -3
¢ doal ) Sab b Badad B Ml ol V) e las 55 (5 gl L —4
el | el : o
tS Cand) Aad) asudl (Say
A AN 5ol ALiaiall g (A3 gagall < piiall (DA G daagdl 4l Anaal) i c Al Al e
S Jon Bles g Lade Llgad) apal ) Cind) e €13 0 gy ol i) Saby s ()
« L Baldiy)
Ay Ll aelud ¢ gl @l pite G A Bl g Al YY) clBNal) il of cdilad) Apaad) e
A DU ) Lile) o it il Y palin) o el o & panad) cils il
bl | il : bl

o L Gigad) e Sl T Al Y ) @l piie Gm bl pady L gl ) dlas)

BN O AR Aeghs o Gl clagha ABAY gada gy duad) i) Bab il el o) 5N 50
c A gaall s yal A Lghadat U (Al i) aby g Jlad) Q) 35N

et

2015 od (84) Adad! (21) RICAY



sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
Bl ) N 9 Gl ol (B 53l ohose oo Sl W ColaLine (2

(LI | 7 P-p% e P
a5 Sab g Slad) o) N5 cm Ay gine AN 93 Bl a1 3 oW A ) dada 8 1
- g ) Bab N g Mad) &) 3N B c A st AN 3 Sl ellia (AN A ) duda 8.2
el (s il | AL Lo

Al ol FE1 5130 cillaia

oY) il Jand) 5,8 JLaay) il gail) A i A jLiall
L BERY ekl g Ol g Gl glaall KEY] gﬁ
el
da) i) 3k
3al) 3, gall Jial) dgaLal PR
Ll i PRI 4al Jgau

el ¥ | e b o
Lebdad s ) by Jiy 3 (Excel) el ng (SPSS) aladl Auasy) gl aladind a3

te) ) 3t el quiladl 8 Lgaladind a3 Y Aflasy) <) o) aal e ¢
b gia g @ el (s s A8 pay cl 88 oo LAY (o gtase Maadl adiien st obad) bl 1

. de ganal) &Y

89 ¢ lual) bug) go (llaad Ala) cilly) G o giee A jral adiiug ¢ o badd) Cil al).2
c Ol G gall (o ) dad)

(A T A g (bl bugd e

ua.ud\ GllaY) Cilds o glua 48 gl pddig g ¢ DAY Jalaa.3

c ) @ piia Apan) yaadl Aiey Ug paa lead Bl Aad o 5 baall Gil AR decd P&

Alaial) g A puadil) diagl) @ peiia G ANl gae yaadl:
el il B i) paadad il Gl : ad) el aady) Jalaa.S

Oeamand oL ¥ Jalaa. 4

)39 (o alaZdW p gl (Al
2015 oed (84) Adad! (21) RICAY



sz St 3300 ) o) Iadl A1 5yl Solllain
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

et | e : (o ot
con A8y OIS ( pgisiras il g pludl (s e (AS Al plall padl) o shas) Cind) Al ciiadsd

Asya die 98 3 Sy o (27) duses ASud Ae 0 ae & 3 Eigaga) als
ai BBy A (23) smaid) Ayl dle J 4 2o dlig Al S 1A (25) Bd) ASpdy awainal)
- Al alsdl o Aidal (100) g
CER [ Y R P e
Ca Gl o Jpanl) o Al B LA (a aly i) Gilaa) ) ciatied ;@ Uil ges @ gl
P {3 > EN
Al ) o B qilad 8 cald) ade) : AAlEW) Al aaljally dladd -1
o odbaal) Auld A Lga 0 a3 AN e g
AS 3 S (a abdY) (g de Gamy pa DGR (e 220 5l Gl Al : Auaddd) cdE -2
- Aganad) S AN ¢
o Jpanll Gally Laldd Llguy) die) PA o ) clily Lo Jgand &5 Llaud) -3
cclad¥) A58 sial) Guliall LY AL e cuilally Ll cli

2 e 2l Gaual) addiey Gua iy aall JUER) ) Laolie dogl) Al cadd dy
B Gy gl Ahid) aseallly ASlually el dal e oubilall il 88 (e 388 JS £
@8 5 e (GEaill (ulBall o ginall (Gia JLIAL Cald) Al Gl Lo pliyg g Basaal) Cilaay)
Giall oy olaDlie clilly Gaall o) 3 Ala) o cmaay o) cidgd ce wad) o Al
Caly B g giaa)l G dad o) I bl Jalaa (pe s siaad) Bua ALl O (Sed (Gala culdl
A Al @iy o (bl Gua 35 dad A 5 (%94)

at.j:m\/éms

Aoy Usla 29 (%89) " Wl Fluis S Jalas (35 Ao JSS DliadU @il Jalas dad il 3
clig b Lalds) oSa Jlo ali @)l AN Lpanlie) Ll ny 130y cdudl g B Lilaa)
o gl gl e g sl ) 80 Adlid,

et

2015 od (84) Adad (21) RICAY



sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

g;-hﬂl i d / @I.-Il s6all
- g ) Bab g Mad) &) 3N 5 Apuba) aaliall ki sl 130 A Al
! plddl 8531 @ode ¥l
o gl lan g Lgiar) 5 Mad) ) 35N 51 o sgda e B AN oA (B Al
el @lddl 850a) @ouie :1
als il s,y Laie alsldd & " High commitment™ Mall o i) zisal )

O Adllad J8) ols 288 Managing control " Al o jd " sad 28 Aagd Asatsl) A )
el (e i) Gliley ) o) 5N el Guag ,oabbl agdl B e o) N B0 ead A gl
b Al clBall Asa Y e Al Addbe 081 A0 AUULY Jaad) Al g AS i)
-(2010 :155)«Kim & Wright = 3aaiall <l gl

AN ea A a3 Walton (1985) ddaw) gy clisildl (e (S chuall) o lda) 343 g
«((Mohyin et al ,2012:5) zLN) Jalse o Y& gdgin A 3 sad Gulalal) Chag )
«((Lawler,1986) Judl ¢l gia¥) 3 )3 Jia 3 1Y) ale & clathias sic Aol oo 3 gall) 138 iy
«Bacon & Blyton (2001) sl Jeall <l laag «(Huselid) , 1996) Mad) s)a¥) Jos aliig
.(Martin,2006:52) adl a) 5N 5 ) <lda) a8

J) ¢ J8b A o dal o) 53N 58 Lale Wy 5 (1995:220)<Wood & Albanese ad
hgiall g clygially hgae e Lih Ladiie dglud) (168 S0 ol N Jaltid olasly Abalgd 5y
iy ol Ana (309 AR Adle il giaal) o Aailal) Jal clBall o adayg 3 Al A Al
-(Armstrong ,2006:56) s (Mohyin etal ,2012:6) s (Martin,2006:60) s (Wood,1996:41)

Clujaa ¢ 'bundle”  daja & Ml W3NS of ) (2009 :2)<Garbe il
dead) gy bl b giue paddl Jalad) oluy cibga Guuad Ao 58 Lggal 4y pdall 3 ) gal)
Ll cdaay b il giene o) g Ao 80 L Sy bl dead g ApaliiY) g Basad) il giana B39
daadll 5 LB, Lagdeiss A ) 25N 508 of x5é (Bryson et al,2007:405)
sx9 coaleal BN el cala L iy bl aladiuly ASA) ey G
DY) @ Ly clagbedd) (e A gana & Ml AN 398 o) «(Huselid,1995:639)
Alaially (@A aladia) g (gl Amad o) clegleal Jaboy Culelad quodiy saad calalall g8l
1) Jabd Sadat g cnlalal) cilalal

C— e

2015 od (84) Adad (21) RICAY



sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

Seadl @l B1a1 dumoud] 2
D oh g Bl g Alad) o) V) 5 dpad) Gald) Ladd
Oa Aaiiall dag) gall 5345 Ao Jaadly Abligl ae cplalad) Gl Ao Mall o) BN )Y Jasl e
.(Meyer & Allen,1997:25) daial) A& cpaill JLIAY) DA
Cijlaally a2 gty agdy Calelad) soski PA e Galalall Sl (B LB algl) el o) N 38 Jlas e
. (Lee & Bruovld,2003:982) daaiall s¥ ¢l sabj ) 255 A clelishy < jlgadls saad
Byson gulaladl 5 08Y Aselamill JIEN1 s A )N <l AN ada B ) o) SN BN aged @
.(2007 :397 )«et al
@Al e Gl ga culalad) o 5 o) o5 LY A8 Aol 5 )l el o) N 5 aig e
.2009: 1150)«(Geare et al daaial) ilaal
W il PIA e Aabiial) A oY) Ao Clalally BlESAY) G claliiall oS Madl o) 35N 500 o o
-(2010:57<Kwon et al) (adaith cpalalad) ol 530 A alagd)
gwal Al g1 o) Cnlalally BlEAY) Y Adlill 5 jaall jdas A Al KN BN o e
ol Galady L8 gl (e OSaT S gl Jld Gl Jon clalilall el e Liaas
. 2007 :457)«(lverson & Zatzick 4aia) & bl
Aolu o sn A% My ¢nall adailh acal) B S Apdad) 2 gall Madl o 5N 3 ) @
Ao Ny el acall (oS n cpdl) cplalad) o 3 Adiia) B dead g Colelal) Ad e AS line
G p) il Jas Ly Apaliis Akl ga Sobug Juad) Jas 512 g jguan Jama agd (s dpalitl
.(2003,103¢Allen et al) daaial) A Juzad)
: gl @yl 8510 Gl st :3
gl ) 3 &Syl

Lad g ) Ay A (e cilaglaall (385 Jara 233 Jal (re AN A3 B AS jLial) cilalaial) 3M
JAN M cleglee o dadad) gialll el sabjy cNLaN) eljly adaml ol o
W O Cigu Jaadl 598 Adgpay alaii AN il & MAS o)y < (Anderson & Mcdaniel,1999:11)
438 p) et alga) Baly) o 3 clalidll i) g A e graeal) claliiall aslan g Galalad) ) 530 o ciludsad)
«(Gilmore & Williams, 2009:26) Jasd) & cylaladl ¢y cila glaal) andliiy pi j5a5 a1 o A
A liall pthan (N i agilaalas ) cpladall 45 L of ((Black & Gregersen,1997:866) — s
S99 - Apalall) CHAAY) BEa Gawgdpall s slad sl Cm A Laal) Lgd ax AN Aded) ) AN MAS) B
pgbaal Bl DA e Sl cplalall A5 e 435 AN MAY B A la of (zeidan,2006:23)
Al Bl ga b g aeally ad jgrd Jaja0 A M dajile ol LA 0930 aglray oM saal L A ghually
o Aalall g O e Jalig Jaadl B

e

2015 oed (84) Adad! (21) RICAY



sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

ralbo gdad) oS st i

L ol AN Aa ) & clagledd) 4 Lia of Y (2012 :785.Songzheng & Ming) L)
Gulia) cdgl Ay ABally clagleal dli Chaily (o AYL Aaldlly dn Al claglal Juad
cilaally AS i cilS o) g dgpdad) 3 gall 500 ) gy (el uily a3 AUESY 5 ABlaadl)
o Ghaglaall Al o) 3 ccliblly clagleally (alially A Lial o) cbad Sy 3
cpgl A G g Aaiial) lly AR ug Al A Aed s0d gl pbsad e i Calalad
cleUadl) Js Jia clsya 4 (Watson &Wyatt,2004) slsal ¢ padl of dld oo Suad
i A cldiia dbi ol miliad (2002-1998) e Saaiall cl¥ el A 5 sl Aslial
(Hart & aga¥) el %26 sl Adlan) claile cadl) gulalal) g deld i) gy cilaghrally
Cplalall Mal) o) 53D il glaall 4S L B 9 a0 (1999,41cpeffer) ¢ g -johanson,2003: 48)
Juad o Jaadl g il el a¥) g ) Sy Sl o) Jea g siball Jualsil) PA e
G pe Ol sie I gigSily JSBY) Gaal Cplalall ol NSy cagn @sige gl Colalall Al
- gl Jard)
il 19 el yiid|. &

9 2 cpdligall Hg3 DA (pe ol AN dbaad) Adly qu il (2011:292 Dessler) <
A Al Aleny dd e (78-79 2012 cdus (n) L) caghilliy sl Agglhaall @l lgally cullald
A Adgsuall adip 38N £l Cauady S claladly )y amliay @ g ludS) Cadald
a3 A gl Gl sl GlaY) pary (A A pdlall Qi) o Adle Aduay yaad) 38N G yall
(2006 : 259:Noe et al) 4d e 5 . Aakiiall A5 i g3 a8 I8 Ga 38 o) Jlaad (e Jale )
b nlalal do b A jail) g Apaddl) jaisg Bl g Aduli gl quladll g el alail) ki)
DA e Ayl sl gad (2009 :118:Gilmore &Williams) s Jalieall jagail
A Ay N jeall 300 zilad e S AN G 3 M o) BN Gasas A ed caly W el L
c skl g Sl Cusuil) (DA (e Lgdlaa) g Aadilal) olad Galalad) ) 3l (§8a3 Y e
D Joatd] G T

I e Ao gada W) Ao Jad (38 (Ivancevich &Matteson,2002:382) i
s Ale lle G N dadad) o) BN adlally Glmy agudny o dldeY) aga—en
DA e dl 0 idia gl gl Glang o) Jand) aalaa (& Jead) (38 ((Harris & harris,1996:23)
sl Sy Galalad) o (Zeidan,2006:26) sy g il Y] Ghadl pliasd Aalial) cliMal) ) gl
o Bl ) cilalaial of Gua cdanl) Bad o Ip 3 ) 568 Latie bl gad e (slang Ale al 5
C @A A Oslan Gl 3 BB s draa)

e

2015 od (84) Adad! (21) RICAY



sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

;o el Gl | . &
sl Cibgal) Ll Juany Al A8S 3 gal) o) yea¥) cilliay il (Dessler,2011:412) i e

Lle Juany A S 2 gall g oY) JISE) Ll (200: 2012 , ) 4re (B g cAdma Aiida gy ales
(44: 2013 adall) g Adma dddigy Ales Jlia o) Badae Alag B Jole 3 alad 3 A
Lalia Ll oo il g o) caples 8 aaaggn Jilie (slalall Aiay Les 5 e ciliay il o)
) Alend il gl a3 g cugthall Jard Gl (e oSal alle ansad Ao duany ¥ Jaladl oY
Aima () £Y el Aasta @l ) B HATL rrans Loy Ahalsh 45Ul g 3 400 A0CY ) jhall SUlad g
sty bl ol g8 Jad) A &slud) o Sad it Al s @bad) £ oo by aand Lgld
) Can Lghaday Ly gl el ailiall g ciliay gaill 5 AY) Gl 231 (e Lol o Liaf elilia a3
(llgd) yaaig )WL Qaldl (agal Sy algie o islhe g Lo gudagiy clyginalg
B39 (s slaall adyg 4B AN (aa ad Cpalaladl LSRN g cJua) G g ¢ gl g qupail) ad iy g
il g oY) gy i) Y dadadtp ccunalil) g Jaludal) g ol LEELY) apaiiy o igal) g lal)
Ao i) A sall Jal) AN Ghad A jalisd) ) (e el aad (102 :2010:3d)
Adls ciliay g Al 08 ol Aaliia B Jaadl B o) AN G O agde | S Cnlalad) (8 Lgde Balda
A A 81l cliay gl a1 30 AS) cliday g AL adi (5 AN Aaliia A B Jaall dua AN B Ladld A
.(Gillmore & Williams,2006:159) Lgdlaal (adas & dakiial) olad) (plalell
D Caiiatad 1§yl &) .2

Cra Cpadiiall apaas daliial) DA cpe Jolad 31 Aledl JL33Y) (Noe et al,2006:70) i e
C i) st Jo A, scludu Al Galbadlly il gl jlgally Ay il Adaal) DA
A i) Aslual JaiY) @ (e oaad B osslay LS o (36-35 2011 ushad) s 9
R gl aa) gan) Cida gl Ales amip Aa) ) LED 8 Adeld ioy) Adaia) & o 81 Cidiglg
clad aady lgabad o 3 Adeldy Selisy Aadalall B Ayjdadl jisall 500 WAl o) Qg A
Llead) oda a3 3 ccpumilly JLodY)y Glaiiad) Cadigll Alee Jaddy g AY) dudligh il
3 gal) Ao gy Aliaial) Apudlin) 3 jual) ludS) (o Aaiiall (Sai Al Aligl g (Jlas) daliia lide
AAD G A Alee bl o) g Las ¢ (G AY) Gaedlial) g (e LS sy AN 4y
Aales 9 Ay pdl) 8 ) gal) Janhads (p Jaag Alla Jlay AdgS 8 Db ¢ JAY) (o Giay Lagda JS Aalilall
b Oileld Gy Gaatill g JLEAY) Mgy il Ales (B 5 pAN) B ghdl) Guatl aayg  LAAY)

b Aajilally 2Al Apdad bl gall Glag cihlic) PA e Apdall 3gell Mal ) (Gaas
. (Zeidan,2006:25) dakaial cilaa) d.\saa

e

2015 oed (84) Adad! (21) RICAY



sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

: mbagd) 0¥l .2
agilad i CAlids 3 cplalall  Apudlll A Addagy Adagh oY) (Zeidan,2006: 27) <é
S aSadiw ABNL jed (46 :2011 ,Jlldl) 4dje g Aabald) JA1 Mfiaa ) sadadly sl
gy ALl g A0 agila gabs aadu g Calalad) Gl (b @) Ja i Jand) Jsibg es) ) il giaa
Bl Gl sy B Jas Ay ubia JA3 jdan i cdard) ) paiud Aagdi ) Y
CABigal) o @ Gaal o Jard DA Ge Al Jlwall dpaliy dnbds g A gl ciagd
ey Jandl 213 Camnd (a pgaSall 3181 ) g Al Gy 32 JY) Opliae DA (e Adilag
W) i) L) Crandaly eadili AN Al L) (Gfiady 5asdiall agdlia) (el Craday
Gaad 8 Aaila) Cilaa) (gfadly aabiall el B caubiall 3 A) audagl A8 AN g JAI g G jaills
des (oA ash Lo daly edlly Jel) oo i B 0jd) dilaalg 8jaadd Aalid)
AN Ll | puais 3y i) o) o) D (Peffer,1999:66) iy .( 12 : 2011cJali)
ssirall ) ALY llly Wiaa aay Jardlg ad S8 anais Galalal) oSa A Lgasag Appdadl 3 ) sad

A ) 3y sall Mall o) AN @8ady a5 (e g Aadilal) B galallg
teNS s Waalayd g A%ead) 5 Al i) Balyyl o sgda e BRAN 234 b alaa : et il Sl ol : biwili
e | B 1 0 9R0  |

Bg 5y B Jlae A W jsda el Al e gl gall e Aol i) Bab )
) ( Rensburg, 2013 :16-17) L&l 3 Aol Sud) 3 )3 9 3L 0 G ABDal) Eigay Bae Cillis
(1973) a2 Laia ity Ao 5a) 80l s Aol i) Gm ABal) Cdds a1 5 Sl JlasY) ¢
Bab ) agsede N (Hitt et al,2001:480) Ly . 4l iud) 3300 Jes 588 Mintzberg
sohial adiien 3 i) Jedl o 3o e ghie 13 Ll Se dduagy Auadl jiuY)
Al dioee Apudlis 35 (BA A1 ey LEDILY ) ADlal) e il el Lo doluy ) i)
L 4o i) 3015 8ab ) (Kuratko et al,2001:62) g 5940 @A aiai ) agi
D) 5 amall ) @l il Lo ) 5 o 3 ASdl slal olaied oliualin olides
el DA O Aaadlii) 5 5aal) o iagll Bl a0 s (B O (i Bl G Apadlin) L) 3
Cusa Jia Ll Ao A ) B3N (Yilmaz, 2012 @ 73 ) diges . dsmd) clelad g dlaall
A Akl ) ) LdSy andll Aol Sul) S g Bl Jalsi o adiad 5 Ao
A @8 o Jaad

— e

2015 od (84) Adad! (21) RICAY



sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

: ot | Dbl ol uiud] .2

Aagl fud) BNy (Aapdl oo Gl dsla) i) Jels A A SuN) Bab
G ol e AN Ll S g Sab Y Jalsi B Lghsaa) A B o Bimal o Gl ¢lela)
ALY Jals ol gall) o) el apwlt dpudly W o(Hitt el al, 2001 : 2) claliiall alial) 59 3
(Foss & Lyngsie, 2011 : ¢ 3 Jlalg .(Yilmaz, 2012: 74) daali Adee N Waa ghaa 4l i) 9
Aalll o 580 G Aol ellin o sSin Adld daldioeal) Apudlinl 5 3aall ) Jouasl (2l 4l 7)
el g S A8 Joa o e Alme L ) A8 Jpay oo Dlab ,da) )
$13) Lo gy Bl 08 caally Aua i) ¢ i) sl o Al i Al sk 3y e AaDl)
Bal) Gk 08 ) &)Y (Baladl A jh e As ) ool badi 5 A ) Sab Y old (As il e
3ab ) ¢ e (2009 : 5 )Kuratko & Audretch 4sa @iy 48 sudl Lgiuan 33075 o Lgian
5 nall Pl g Gusnals I Liad) Sud) 51 so 0 Gua A sl claigd dsadl S 5
dlenl) g giial) PIA (e Al Gaad oo Gl B30 a0 G (A Ot (o Faw G Al
o BalY et de g rladll Jahads iy AS A olad) aaad Al Jelady (@aad) el
Lee Slad (aadi CiSg ASdl Aadi o) L) Al Alleiad) ClilSa) asgi sl g Al i)
c Ay At i (A agagd (e Bk A
dun | il | D ld | 2l .3
datlet oo | i -

D (L) Jaad S (o) ) claBieY) g (age sale o)) il all) aUaS Al ABLELY e
B dardl Jlas) Al ko)) Asslad) ulaal) adagl Lgilae) Jlesly Aabalall adiil) (Sl Al
iy oIS agaa Eald) @85 (Mohutsiwa ,2012 :42) s (Ireland et al ,2003 : 970) ( dakaial
Jand) g 8 phaliial) Jaad cpaats Ayl ABEY o) N (Yilmaz,2012 @ 75) Jldlg . Al Ads
Jasi Mool An gl g 2l JB 8 (bl g kil g 8 juall g @Al (o Gl g Basie b Al A
o) gl 5 cldlall g ga Al Ao Agab b ABERY <5 N dadilal) B gall eludl ajas o ABLE
Vs SWOT — L) Jldy Al cilanagilly Cimaall 5 5 68 Jalid aniis o aaiad elld oo Db
Aaadd) AuY) 5 )0 Jalas el g Jiad
: duldll g | S| -

Blal g jguaill g ad ol Ao ol AbE Lgdua gy dualy b S0L8Y (Kuratko,2007:1) i s

- Aaliiall (g pdiall Saiecal) (BT AN Bl pad AN g deadl g L) e usiil) g Adgpal o
BALAY ga BaLAN malil) haailly Lol ol ciliday clSdl bladl JS aa zlady Aoldl 5aLAY a5
oo o) clselu o uslill g Lagdl a3 ga) B0 cpAY) B 8 LG DA Ge b))
.( Mohutsiwa, 2012 : 42)3 sl ¢ 4ua il

C— e

2015 od (84) Adad! (21) RICAY




sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

D Gyl Jiadl -

Sl claiiall A cplalall g o aall Anaal iy cdslaadl o 4a 8 5 Al ol S sy
Jaad) (2000 :160 «Mcgrath & Macmillan) ¢y - (2012 : 41 <Mohutsiwa) Lk, Jeadl
o 3l axe g sl s cig i g 8 A gd Bhagg S o Jaadly LSl AR 5k Adagy 3l
A8 Cuy Addical) Elaadd cLaaY) Gt o 5 aY o) ALEN ax (e Allda 4950 5 Al
08 Suabeaslal axe (e e s Lab Gagard) g 8klaal) o 3, Al ) ) clBe oo il giral
Ll o sVl @oill @8ad e (Sl lady MUY s aa Jaladl) o 50l claiiall old dll
. Bl (BlA g Al sy\&hs@é;gﬂ Jaad) ehl.u,slk lalaial) (pa
bt | it &1l) 2 yl0d -

dda gy ) Jlal) Gl N adi s A i) Bab it ) A dary Lot e 5jaal) sl 20
iy Augale ;i 2 ga A L) Jl (g gl Jlal ) Laly dagalal) 3 sal) )
e L Jga L) i 500l ) sall o) BB gl B dua e Sl Ll o)) Galad
QS 3 ) gal) Aiina A S AN o8 Db 3 jaall g Al o Gl S glu pladiad (ol i
da il o gl clsslu ) elaial) g g pdall g Al Lpulad cpo ) 380 038 (3845 ad g il a8
Aadl o 5 Lot fa 302l sl o) 3Lt s Wl se i Lld 55 A0 (3l 8 jually
Lethoat) s LT g pohail daliial)  lgaadied A dugalall €5 Augalal) 3))gal) (o Baaiosal)
.2003 :974)«(Ireland et al

il | o 19 Wbl | 90 s | el 59

e (s gl gaddll leltaty Alaud) L8 A mlil) pae sl V8 8
) AN g ¢ ptia IS (s gane paill lead) Bl daag) plan¥) qulld Gany aladiuly dag
D8 ) dilad PIA ey el Ol i CUAY) Jalray Glaall ciddl juEn o b
oyl cluad Lad) el s 2 A iy Aei ) el @ i JO Aal da) oo Al
:L_,.NiSJ
b AL 1 day) Argu DA Ga el o) BN B0 pide (uld a3 el ) 5N BN -1
Ol g Jardl §89 askilly qupailly Gl g JLEAY) s iy gail g e glaall AS Ldiag ) AN A3
i g (1) o) Jdetadly cdad) die cils il A syl ol adl g s b Lady gl
((3) B il gl Jsn g9 (3.38) &k Lele Lybus Unwg joSiall Jooadl (uSnyy cdpaay)
e (16.92) (0.57) AAY) Jalaay alall (o baal Gl Ay cana clla¥) Joa Jhias alaudly
e AN @ i) ol o) (el (Al Lady ) 63

— e

2015 od (84) Adad! (21) RICAY



sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

AN A B ALl dajles of (1) by Jesad) DA cpe Baadli: ) 8N A9 8 A i)
LY Jan B Al (29 (3.87) ) 13gd (olesad) Jaigl A iy ) o 8 (uad PIA (e Auilid
(0.91) 2l 13gd (s jbmal) il Al dad il Las ,(3) Ml (ouda B (ubesnd) o gl) dad (pa o)
<8 Joa Al gagall Adal) 38 clla) Gm plawad) s gla G Aol g ANy Gusad dauil odag
1 oo milil culsy .(23.71) DUAY) Jalaa dad caly LSy Baa ) AN MRS A AS L) ay
(A S8 A0 ) BN A AS jLiially aainl) ASNAD 5 8AY les Jaa g dped 0 (o0 5 2B aa)
s Jaad) il ) Ay ol alend) Jau gl dad (e o) LY B e dud A g (4.08) iy
IR Jalaa iy BAED sl oo Agagall Adal) M8 cllal alawd o Ju Les (0.93)
O Y L clS,dl B aldY) e g cOlie olja) die Gald A L 135.(23.01)
Ga AShe Clia) Asg ) 50 W) g Cplghuadl ABB pabalilY) afay g9 AL Cn el
o gy (s shann A3 cily (o) Aaadg Bagadl s Jal (e Ayl @l AN MATY aladlal)
Laa (1.15) (s bmall il ) alig ¢ o) Jaagl) cpa o) LY S A 25 (3.73) &l (s
Aagii) o3ag ¢(30.91) CDUA) Jalra dlig Aigasall Limd 98 cllal b Lids i o) Lo Jy
2 GlSAY sl i 4l L) Ll dilig) alaidV) gy o de e cladall o) i
- clagal) Jaguats (A Ao puug cBgll g gl i (g )Y Jerd) Jagua! ciliadlual

b hadage LS g Lde DA e claghial) AS Ly ald 4 cclagbiad) AS Lde -
Aoy (i A b g dad (ra Ao) (29 (3.56) mal 13gd o) Jacgl) dad catly 3 o(1)Jgaad)
Aad) 98 clla) o Ll dia ¢ o Jy Laa (0.77) bl Gl Al Ao cilyy Saa
Lladll GilS ale Lgyal 5a¥1) 8 dlall 5,880 culsy L(21.67) CDEAY) Jalre dad cailyy (A5 gaal)
Aad Ga o) LY o jlias A sdag (4.02) (alea Jawy dad o) i 2 (audl B daga
Al o5 B8Y ol Lady . (22.06) A Jalaay (0.88) sobma il adlyy (Al Jaugl
Glabiad) 8 @l gl ) g8 Cuibisall AdlS Aga 3N ad) N o sde daad
S (g stery il A slidag gl ) o Jswanll LAS Jaga 501 J35 ) (sl g
9 (1.19) (o bme il jadly g a1 Janu gl (e A0 LY B Agaad (29 (3.33) Al (obaus Jaug
O 3 dald dud Ly ( Ml Lo (34.68) 5 (35.97) idlidl Jalaay M) e (1.15)
slsg Gl g sl d o A8 2l Jal o lpldle joldna (o) g AdlS Alga axs 5 ))Y)
. pgra O gladd)

Ja o) Aad cialy s o 1) Jgaad) B Aine LaS 8 2 ) P& e dal) 138 G ¢ ciliay gadl) -
s Jad) il AR iy B dped Ry ol alend) Tl Aad (e o) A (3.60) (aluad)
CEAY) Jalaa flig cAigapadl Ll 98 clla) om Llaed dla o e Jy L (0.95)
skl Bt abe Lol clgad) B A Al o) sde Aualul) 588N cdis sy .(26.50)
Ju 1Ry e Bas Ll A ) hagl (e o) A (3.92) Al b by o) (Al

e

2015 od (84) Adad! (21) RICAY




sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

ilig askis algald 03 A 9 )N 8 agal 1 algy Adgaal) Alal) gl aul o) o
Ja ce gl Ul ) e Addd 5 88 caly Laly .(28.69) G Jalra (1.12) (g baall ) aRY)
Y S A 25 (3.30) iy (ouboun Janug dad 30 (> Sy p g Latis Ade Juaa) (o 1l) gl
Lisina s Labe Lgplale anli AS)dl) o) Ao a2y ,(3) &l g (ol (obasad) Jans gl A (1 (o)
(1.21) obmad Gl o) alig ,Aidigl qualiall 8 cld il o a4l qusy dpla clicdls
.(36.93) LAY Jalaag

dad caly ) (1) Jotn (B O LaS 88 (el (PIA (e 2aal) 130 (il i 2 Gl g JLEAY) -
ALz d) lead) Jagl dad cpe JB LY Admia A a9 (2.81) w13 abead) gl
Jalaa ilyg cdball 38 cilila) ¢ Lo @l o Lo Ju Laa (0.70) (s kel Gl ) &g <(3)
Omallal) 8 Cidi g Asaaly Sl afad) g dally dag ) 8 8AY ciiay .(25.12) LAY
D) Jalaag (1.01) o bme cil adl g Bans dpaais (3.46) A obes Jawg dad o) (Adda sl
Osibhgal) iy Le LR) (p pdial) g 40D 5880 (2.09) s Jas dad S iy Laly ¢(29.45)
(50.47) BA) Jalras (1.05) (s kima ol adl g o o Sy agdildh gy oLl S 22
bl dad cily 3§ (1) Joan (b O LaS @l 8 A PIA (e 2 138 (b 5 idaad) 38 -
il adl g ¢(3) A a8l b Aad e o) Y Ban dswd A (3.28) w13t alual)
g gasall Aial) 38 clla) o Llawd dlla o) 0 Aadal g ANy iy Vg (0.72) (s bas
) (RSl 1an Laga (3,8 8 Jand) 3n) Cogpddal) g Auolaad) 586 ciifng . (22.23) CidA) Jalaa
«(20.60) A Jalrag (0.85) s bma il adly 3jhas Al Ay (4.14) o by dad
i By Aad ) ((Ud aw¥L hiib asaga Gl £ g derll) (g pdind g daaddl) 588N cida g
. (50.27) s Jalaas (1,267 ) s kima il jadl g ¢( 2.25) &l

Aad caly §) (1) dod> (B Gme LaS 8 (uad DA G 3 13 b ¢ kil g i) —¢
(Al all bugl dad o o) WY Sua Al Ay (357) w13 luall b
A gaal) L) 3 clilaly Lalawad) elia o) Ao Aol g AN Jay L (e (0.73) (s b il o)
DAY 5 Al 388N (3.93) (abwa g dad o) cilyg .(20.45) D) Jalaa dad cilyy
Cth figS AN O Ju I3y daa Baa A Ay (1) Cpeadl Sl B gyl Gilig)
ki A4 dala Guaag g Cplalall Jaalil g cuail ddad el g o)) (s gana (e @l Calalal)
dad Aoy oV glia) GlSuE 8 Aagliad g hbiil) acd Adghus g ASHAN LS £l Belis
As,al B al) 0Dy dualdd) 3880 L) o 24.07) DEAY) Jalaay ((0.94) (o baad ) )
il _ad) Aad calig (2.78) MW alua haug A9 clia a8 (Aldiua) Ciillgll sl o jail
[(46.18) CBUAY) Jalaa dad cilyg (1.28) s baal

C— e

2015 od (84) Adad! (21) RICAY



sz St 3300 ) o) Iadl A1 5yl Solllain
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

aly Cua (1) Jotad) (8 (e Las ) 88 DU (PIA (e a1 (il a3 0 Aol ¥ -
Hus (3) M il aluad) bl dad e B A A (2.58) sl 13l (alwad) Jagl
Jalre dad cailyy (Algagal) Alal) 38 clla) G codd dUia Jy Lee (1.08) s bsad il oY)
alal) L Aal) ddig o5 klia Gllia) o gDUY g Aaglud) 584N ciia sy .(41.95) i)
088 (e ad ) o ol Bl dad o B A (2.79) M alua daug dad o) (add)
A8 il A Jle s dlia g L gapall GlSAY A Jhlda 3gag ek o Jy ligd s O
ALY L) ((43.33) did) Julaag (1.209) ksl Gl Al dpd caly dua Agaal ddal
AL s Jauy S clia (A U @) o) Ji e bdlha ol @ L) 0 gDy Al

. ( 20.60) sl Julaag (0.85) ke il adly (2.33)
Mo CDEAY) Jalaay (o jbaall il A g o) Jaa gl Ay il ) SE Jana c (1) by Jgda

a2l 53N 3 )
3 1 3 0
3 }_, }5 (lad) al Y 3 lal < piia
i1 |
I ] L
32.48 1.26 3.9 (bl g o) cldlaie 4l AESY) Cladlal) dlia) 1
3025 | 117 3.88 P b Al JATY VA e AGL Al | 2 i
23.01 | 0.93 4.08 ad iy A Al B AL Gaadsl [ 3] 9 3
3091 | 115 373 A5 0a dy gl @l AN B cladlall ga GiSla dlia) [ 4] B
SAL 3 el g 53 gal) g
28.91 1.09 3.77 At AUl (e ALl | 5] 7
23.71 0.91 3.87 aladl (5 sbmall i) aiY) g (alsd) Jan o)
33.01 1.15 3.51 Oalalad) ae cila slaal) ¢ guda g9 o L A8 ) g ) jal g s | 6
35.97 1.19 3.33 bl B il 333 £ o) B (il gall 488 Lga )Y o | 7
Gigl Yl g +
26.03 0.99 3.81 Janll B i ) ol paill L3S clBaSle olicd | 8 J
37.23 1.18 3.18 L jluall ol ) A JATY Lgiady Al Glaad) Galalall 3 ) miagi | 9
22.06 0.88 4.02 i) A dagal) LLAL GilS ale Lgpal 31091 | 10
34.68 1.15 3.33 Gl 23 jeliiag gl o Jgmanll LIS g2 50NV J35 | 11 |
= Osleny =
3163 | 108 | 343 oo Sl g3 b Pl 8w Ak | 12| 4,
31.81 1.13 3.58 Alod Ldal) 30915 (ol gall (o JuaiY) il g 0 | 13 | ]
27.11 0.99 3.67 Aalaial) Al (3855 B 03 53 sall L) JS & i3 | 14
27.94 1.04 3.75 Ladatal) Galan) aas 5Ll AS i) b cplalad) Jany | 15
21.67 0.77 3.56 alad) (g jlmall Cil_ad¥l 5 pabeaa) s gl

— e

2015 od (84) Adad (21) RICAY




sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

28.69 1.12 3.92 iy gk B I Basia Ladabal) il ghed) (B 1) ansd ) 16| =
3476 | 124 | 359 Lilallngs oo o) Gl 46,80 IS5 | 17 | %
36.93 | 121 33 3 Jar a8 Letie Il Juaa) 531 o) e o8 (@I, | 18 | 3
3094 | 111 3.59 B Jis) ) gl s gl | 19 | D
26.50 0.95 3.6 aladl (g bl il o) g (bl Jau gl

53.12 1.19 2.24 Janlly ALl A U il lgall gl Gl cpdll S Ul ASpdl) dilis | 20 | %
35.90 1.16 3.25 Lilh gl it e ¢ 3ty 0l 2 BY) i o e e B | 21 |
50.47 1.05 2.09 s (S aghildh 53 ALAN ALK aand) Galh gall (g AR LIS 2| 2
34.43 1.04 3.04 $US) 33 i iy 4S80 a5 | 23 'i
29.45 1.01 3.46 T gl pacdiall 3Y) Cilh o5 dadly AS ) A | 24 | D
25.12 0.70 2.81 aladl (s jlmall Gl oY) g (alasad) Jac gl

28.40 1.01 3.58 Ucld 55 B Jadl o 33 AS,dl) apdd 25

20.60 0.85 4.14 4,80 123 aga 5V 3 Jaadl 3y | 26 | .
2765 | 097 | 3.54 T80 505 58 8 el e 9] gl 50 i | 27 | 3
32.83 1.06 3.25 Jardl (38 (rada Jandi 3 8Y) alina iy Jand) 3_10Y) aBa35 28 :i
47.94 1.28 2.67 Al B plac(S Gy gd 8 JSEs 081 Jany | 30

22.23 0.72 3.28 alad) g Lall Gl AN g ceal) a5l

24.07 0.94 3.93 1) gl JiS5d F ol by | 31 3
28.73 1.06 3.71 e Jaapusilafdio | 32| 3
28.19 1.07 2.82 1,00 o3 b e ol e | 33 | o
34.26 1.24 3.63 3,80 s (penl Rl ) | 34 |
46.18 1.28 2.78 Ll cilli gl 3ol i 4,30 jgial | 35 | 3
20.45 0.73 3.57 o) (s Laall Gl AV g ) a5l

53.21 1.24 2.33 Ay U ) of 38 as 5 jalia by 318 L 36| _ 3
43.33 1.20 2.79 ) alad) 8 Al ddig ol il b dllia Ja | 37 7% ’1
51.74 1.36 2.63 Jiaal) & gl I8 Jga ia))aiy adl | 38 x
41.95 1.08 2.58 aladl s lall il A g ) o sl

16.92 0.57 3.38 Al ol NI 5 Maa¥ aladl 5 lmal) il ad¥) g sbsad) Bas )

Al ) ABE" 1A dlay) day)) DA e dadl ) Bl e (b a3 daaad) S Sal) -2
ola a8y ApaaY (addd b Lady Lo siw 5o 2jisally @abd Jiadlg Aual b Salad
Libea Unag joSiall Jgand) (uSagg ¢ (2) ady Joaad (A pudage Lasy cddgasal) clspdl) (A dad)
Ay cana ablaY) e lias alawdlis (3) AL a8 b Jsa sa g (3.78) &L Lie
G el a8l gl padidd A Ledy sl o (13.16) (0.49) <DUAY) Julaag alall (o b
. A A

Aad caly By (2)dsand) B e LaS @8 2 ) DA e 3] 13 Gl a0 38 0 daly ) AR -
A Ay ((3) ML il aluad) gl dad (e o) a9 (3.59) 13 baal) Jaugl
Ay (5 gina o) Al g ANy GuSad Aol sda g (0.70) bl Gl ad) Al calig Baa
caly ) L(19.59) CiEAY) Jalaa alyg Al ) ABERY aay <l B8 Jga A5 paal) Adadl 38 clilal o
(AN salls gl clliSy Bac) gl JSBY) (e mpaad) Lgal) DAY 9 Analil) 5_RAY s Sy dad o)
Jalza g (1.09) (s kaall il A ilis o Al Jaa gl oo o) LY Bass dsd a9 (3.63) AL
D Lehisad oS A B aladl g Alad cad) em ¥ g dgaladl 58N L L(30.24) s
((30.67) i) Jalra (1.09) (s bl il AN &y <(3.54) ii s by S5 il (Aag e ladd

— e

2015 od (84) Adad! (21) RICAY




sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

b gl) dah cily By ((2) Jodad (A Ce LaS 0 80 DA (e ) 138 (il a0 s Agaly b 3L -G
Ju Laa (0.84) s kel il AN} iy g ouda i) Janu gl Aad (o) A5 (3.86) 2l 13gd (uleand)
G .(21.86) CBUAY) Jalas dad cilyy Lgagal Al 38 alla) Gn Llaad) dlia ¢ o
pdi g Adladal) apais (PIA (e Aolaill g AESY plac) 5 iy S35 Cad) G W) g dayl ) 5 AAY s
(0.82) (s jkerall il o) dad cialyg o5 Jlian A (g (4.07) coily (e Sy dad o) (el
oS JSy gl LB o 5 0B SalB) Ggm M) dsaldd) 3 AN L L(20.14) DUA) Jalaay
il a2l g Ba dud Ay (3.65) Ated caly lwa by A cidia 188 (Jaad) B g B Clgag
.(19.87) i) Jalzag (0.79) s ks

dad caly By ((13) Joad) & dla LaS < 8 day ) PIA (e 2aal) 120 (a3 0 il ) Jiad) -
((3) Al a8l Jasl Aad cpa o) LY 1an B L A9 (3.98) il 13gd bl Jausl
I8 ) o Ule L) el daul g ANY udy 13 (0.69) (s badl) il A daf cilyg
Al 388N i haug ded o) calyy .(17.35) CDUA) Jalae dad calyy (ASganall Adad)
dad o o) g B jlias A 29 (4.17) cady (240 o A5 5 gy S8 Lile) G g
5 RSN caly Laiy ((21.03) dd) Julaag (0.87) bl Cil Al dad caliy oo dl) Jaugl
B dad A3 (Al Gasdl) Amliey wasd B asend) @AY Al N Gllia) cum ¥ Adalil
. (22.96) cidia) Jalaay (0.89) (¢ biall il o) dad cilyy B s A g (3.52) Aiagd cidly bwa
Calig ,(2) Jodn B O LaS 80 Aay ) DA G 2 13 G tlad) Sl Blaal 3 el —&
il oo il Jagl Aad (e o) LY 1an Bas A A9 (3.75) Ml 13 beadl) Jau gl Ao
¢ gl Al J8 clla) On bes alawad) 3535 A8 sady Las (0.69) s bimall il AR dagd
s o Bde 3850 oad) Oy M) Aelil) 5 A8Y ciiay .(18.49) CBUEAY) Jalaa ded il
(4,00) A ol Jawy dad o) (Ludlinh) Lo e dolend Lgadaiind UiSey ) dualdd) 4s,d
a5 adl L) ¢(22.75) idlid) Jalaay (0.91) bl il ad) dad iy 8 jlies A Ay
cidia 38 (3 gal) Addaal Lol i JSLgd) sl (A agud A 3N g paall dllia) ¢ gunadd)
+(25.99) Al Jalaag (0.91) (s b il jadl g B A A9 (3.52) Adad cidly s o (A0

ot it

2015 od (84) Adad (21) RICAY



sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

Ay CURY) Jalaa g 5 jlmal) il AR g (alead) o gl) dad g ) ) sal dm%(z ) ad) Jsaa

doadd) S Bal )

A =

:'% 2» 3’ Faai) i) ab ) Cl e

i1

9 g T,
3005 | 1.08 | 3.63 ) 5all g b gl S 5 5ac ) SIS (e paad) Ll | 39 |
30.05 1.08 3.6 AS yal) A Bas) g Ay lad sd) ) JSS aainal) 8 il it 2l | 40 | <
30.67 1.08 3.54 oy e cilasd V) Ll gat ¢Sa AN ASBY) planil g Hlaigad | 41 |
31.58 1.13 3.6 LS y 5 93 pall Claddd) Cpaad Jo 5 cad | 42 | F
19.59 0.70 3.59 aladl g jbaall Gl jadY) g (lead) o gl
29.23 1.06 3.65 Jand) (B g B g gy S JSiy Cplalad) pUB) o 3,08 Sad | 43 | Al
20.14 0.82 4.07 feall) andi g Ailalal) VA (e dolpudd) g B3 plhac) 5ol ad 58 | 44 | Al
21.86 0.84 3.86 aladl (5 bl il Yl 5 eand) o 5l
19.87 0.79 3.98 Lol padl dirdy i | 45 ] 3
21.41 0.83 3.9 B gl pa il gdadl aull 3k adicad | 46 =
21.03 0.87 4.17 380l o L5 gy sl Ule | 47 | 3
22.96 0.89 3.88 Lol )l e il aani g daglia b aan) LAY A 5N Al | 48| ¥
17.35 0.69 3.98 aladl (5 bl il Y 5 eaad) a5l
22.75 0.91 4.00 8 jpall Alant Lgaladiin) LiiCay A 4uald) AS pid) 3 ) ga o Bale JSyigai | 49 | 2 i
22.71 0.85 3.76 Seaill g padll o il Ladl i 2T Ualsa s [ 50 | 2 F
25.99 0.91 3.52 31 gal) Aaiaal L) jiead) JSlagl) Uiy aguads Al il a8l g el iy [ 51| 7
25.37 0.94 3.74 Lgale Adablaal) g 3 ) pall luaiSY cililand) g Al i) s | 52
18.49 0.69 3.75 aladl (5 bl il ¥l 5 eaad) o 5l
13.16 0.49 3.78 L) ) 8L JlaaY g bl il adY g (abead) Jau gl

il b ol | ot | : il
Al )N B Agash Bals ) A asag (3) Juaad el i W) Al dud 8N
O g5 Bl ) 39 Ao Jy 1aa g ¢(0.01) 4ygina (s gy (.683**) iy Azail iu) 3L N g
L) i) e paady Ll L Aal ) Bl g el a) 5N) 5 )
M A A liad) o (0.01) s die Aggina AN Cldy Lnge Lo Y clidle @b -1
SIS g ¢l au) Ball alay g il glaally AS Léall (g Ao iu) Ball ala g AN
Clujlas Ao 855 Dgapall clal o) ) sdy 13a g Aol mud) Sal Y slagl s cliday gadl) G
Jic g Sabdy ABE 5 0) Culdle (el B clia il y cilaglea ASLiay AN MAS) B AS L
- Al ) Bl el b agaud il jlaal) i g ) e JSd a8 590 B (e (1 9iSaly g (52l
Ol g JLERY) G (0.05) 5 (0.01) (s sia ic Ay gina AN iy dn ga Jalsi ¥) ABDe < gls -2
Lalil) o dogine e LSty dun e culls 1Y) Aol ) ABELY say e LA A aud) 5aL 0 sl g
AN A Ll IabE) Gl gl e 2 Gl g JLEAY) Adgiea ) Ao Jag 12y Asilaal)
Caiby Cmdy Cpmdigag #)pd (e Adll) ClpliS) o) cpeda) Calaal) LEA) g (A ganal)
s ) ) Sab )l BBt B agun Al Syl B aglaady

)39 (o alaZdW p gl (Al

2015 od (84) Adad! (21) RICAY




sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie

bl yad| oY g ol (B (ludore Cozey Jloe W) Oolaliae (2

Jadl 8 o (0.05) 5 (0.01) (s simn dic dgina AN Clig dage bl Y) ABDle <k -3
Galll G dygine 8 LSy dunga culS 3 Al SaLE) sy s Uiy Al ) B30 dad g
A Al el o8 Gl Jeal (ks 25 A gasal) S, o) ) CE sadyg . Apilaay)
Ao laia¥) g Al g & ) W) ga i a9 Lghiliad 8 ) &) ) g glagliag Lgle
skl g i o (0.05) 5 (0.01) (s sinna die &y gina AN i dyn s Jals ) Aidle gl —4
Jis g Baldy ABAS ply (8 aguw sohail g cuyail o) (uSad Aol o2y cAuad) Au) Byl dlad
gl Ly lga i g AS il Ja03 8 Lo i) gal ) DA o Ligaall il Slale o) 5ol
) ate o Al ol < cAuas jud) Sa) dlady LAl gl ) e Anbes Jal Y clidle
) i) SaUU LA ) e A jlae
ANa gh b)) la) Walie g o) Aewi ) Apa il Joy pend Wl 5 ssiall il odag
La) ) 53l g Al ol 5N 5 ) G A gina
Aoa) i) Baliyl) ey g el o) 51510 il jbaa oo Bl W) clidle (3) Jgta

(

lad) al 33N 5 0
A gieal) clEdalf JAAPEN Ol i) Jardl (38 Jkaay Cluay gail) A L a8 L
B ‘!,A:\EJS\ skl Cill Gila slaal) REG| gﬁ e ) Bl )
dganY) | asd) Bvipy] QAN
Al
75% 6 0.419** | 0.109- | 0.505** | 0.197* 0.162 0.416** | 0.389** | 0.450** Agaly ) 4B
75% 6 0.419** | 0.160 | 0.348** 0.173 0.315** | 0.436** | 0.303** | 0.319** A Bl
87.5% 7 0.471** | 0.176- | 0.523** | 0.430** | 0.252* | 0.416** | 0.333** | 0.434** g Jaadl
87.5% 7 0.547** | 0.107 0.244* | 0.441** | 0.216* 0.575** | 0.584** | 0.282** ) sal) 30
e
87.5% 7 0.683** | 0.032- | 0.592** | 0.467** | 0.327** | 0.667** | 0.594** | 0.543** Saly A1 (Aaa)
Ao i)
5 - 5 4 4 5 5 5 Aaad)
Bl
4 ginall
100% - 100% 80% 80% 100% 100% 100% Laay

o) AN B 1Y b sbas cm Sl Bl agag (4) Jsdad) DA e sedh 0 A Al Al il -
lgiad (e J8 Ay (0.104) 48 gaal) Lgiah cijgdh um Aligl (el A jlan o liiualy dandl 5a) 5aby
ALl b Al ) Aajleal il aga g ate Hny 13 ¢(0.01) dysina (s ey (6.90) 4RIl A gand)
Aiagd Caly oA N Baly sl g i ol N 5 00 o i ABe dgag (4) Jsaad) sedh doad) )
B Maa) of Lag ¢(0.01) Aysina (s siuna 2ic (6.90) A gandl Lgiad cpa S) A g (85.81) Ayl (f)
g A Ayl A i) Sl L goua ln @b Kt i) Bal Y A Lgina i cdia M) o) I

ol ) Bal g Ml ol SN 5 a0 o Ay gine AN 53 il lin : Laalia

)39 (o alaZdW p gl (Al
2015 od (84) Adad (21) RICAY




sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

Lag) i) Bal )l & ) &) 5N 5 il (4) Jsss

4 gial) (5 gieua F R2 B a NENEFIN
el "'Am‘
Hiag | 001 40.95 0.30 0.30 2.65 | (A L

) J\Jﬁ\:ﬂiﬁ\
4 2 g9 0.01 53.55 0.35 0.38 2.42 as i)

‘ il glaal)
280 2 g 0.01 78.58 0.45 0.35 2.53 iy gail)
B LIRENY 0.01 11.74 0.11 0.23 314 |l g may)
»has [ 001 27.32 0.22 0.32 2.74 Jand) 34
»has [ 001 52.86 0.35 0.40 2.55 | ashilly qu il

5 0.748 0.104 0.001 -0.015 3.83 b gl )

Sl

»has [ 001 85.80 0.47 0.594 1.78 30 Alaal
(Al 2l 50Y)

6.90 = 0.01 A2 (s gima; A gaal) F

— e

2015 owd (84) Adad (21) RICAY




sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

il o el 1 i i | / 2l gl g9
P WSy clua gl g clalinad) aa) A kil jsaal 13 B
il i : 29
) Omsiuadl o el bl N RS Mal) KN 5 closdse @l L -1
A ,n Ay gb A cld) g Lblll LB 8 o ad i ga Mall o) 5N 50N L g il g
o il Axy pug
ad Aaaliall g 4y il Wkl ) jle 30 5 aleal) o) gal) (e dadl 5¥) Sabi )l £ paga of -2
- Rkl g (5 BRI G ghal) Jo sl g ghatl)
138 5 Aal ) Baly ) laal g el o) 3N B0 laa) o A gd Ay gine A 250 il -3
oA ganall Y glaal) S B B Aa ) BN el B agd Aladl a) 33N B0 cilitbiie gl o e Jy
e glaal) AS jLial) g ) AN HAS) & AS L)) Lt jlaal lad) o) N B sy L8 el -4
Ju 138 9 ¢ Al ol (¥ A jlaa Nasla o skl g cupaill g Jand) (589 Curill g LAAY) g ciliday grill g
3529 A A3 (g cduadl ) Bal Ny Mad) AN 50N Gm Ausiaa AN gd AL asag o
C A ) e glial) Sy A A S Bal ) B Ml o) 5N 5y il
il o G | : ot
Y Jlaiad o) e Audaill g B gl o aBilad) e sgad e a3l Jh -1
o 8 palaall JAIaa) (e Laghia g Aanl iud) B3l g (Al o) V) 50 sgdal 4 S g Arasaliall
cle pagall o Cie Al g Al ) 330N £ gaga (B alal) Gl dagliia Juadi 3900 —2
A, s Jlieyl MU Lol Sl Skl Aldsie 4kl ) Yeay chudY) B 5 jealad)
- cilaliia) Jas dagls g At i g
aod b s iy lad) o) 5N 5 el baad &gaall ¥ glial Sy laiiud B9 =3
dadiial) Joal) et o gAY PA e Lk aldiaY) ge Sad cdaud) i) ab N sl
LOSaa g8 Judadly Lgda Baldiu) g

— e

2015 od (84) Adad (21) RICAY



sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
Bl ) N 9 Gl ol (B 53l ohose oo Sl W ColaLine (2

yoball

deiall e oY) Amdal cclaleas clalad) Auyid ajeall BN L(2012)cdels i —1
o QM g e AL

I A dndall ccplalad) ) ol anii pualaall cu,ail claladl [ (2012) e e Gr —2
c O coles a5 il Aalud

gl cladlee ) B Jal) o) gial) 5 )Y zisal gy (2010) sl (Jald (e cgaall -3
Ay o A al) adi N i pan (b Addse Al o olaial) Jall () ) ghad ol paa g Ayl 3 ) gal)
L33k dzala By g 5 )Y A ¢ piuala

Lbadd) 5 Ay 3 ) gall Jadadi o) Adold a8l g (2011) 281, O call (A cagind) —4
) el ity 5ul) A ) ApaslY) ¢ priesale Al cibas Adkaliay (g g ) UL B oo i)
Aladsad) oAbl lusadl dalig Jasdads (2011) Sujadl & G cdana G Jujadl 2e (Juld) -5

il Analy ¢ piaabe Aba calaill g Ay Y 5 )30 B calelall 5 Agas (e Adig) o) o
AL aghall Ay )

A eadl BN Gl laag & il (n,A.\m‘ ?ﬁ-ﬁ‘ o M‘ (2013) (S e c&& “;A;IS-\S‘ -6
B b Ay coaal) Y B S 5d cpe a3 B Jead 58 el gl b Laa yilig A i
- daky daala Al g 5 )

7-Anderson¢ R.A«& McDaniel Jr<R.R¢«(1999), RN Participation in organizational
decision _making and _improvements in__resident outcomes<Health Care
Management Review<Vol 24.No 1«ppp7-16.

8-Allen< David . G & Shore, Lynn. M & Griffeth< Rodger . W<«(2003)<The Role
of Percived Organizational Support and Supportive Human Resource Practices
in the Turnover Process<Journal of Management« Vol 29 .No 1« pp 99-118
9-Armstrong¢« Michael¢ (2006 )« A Handbook of Human Resource Management
Practice« 10 th ed¢« prentice Hall is an imprint« Inc.

10- Gilmore« Sarah & Williams¢ Steve¢ (2009), Human Resource Mangement«
1th ed<« OXFORD university« New York.

11- Dessler« Cary: (2011)« Human Resource Management«12™ ed« pearson« new jersey.
12- Ivancevich, J., and Matteson M., ( 2002 ) ”_organizational Behavior_and
management ", 6" ed, McGraw — Hill, New York.

13- Meyer, J.P & Allen. N.J¢ (1997)_ Commitment in_the Workplace: Theory,
Research and Application: 5™ ed« Thousand Oaks, CA: Sage Publications, Inc .
14- Noe« Raymond . A & Hollenbeck«Johao .R & Gerhart Barrt & Wrigh
Patrick .M« (2006)« Human Resource Management: 5™ ed« McGraw-Hill Irwin,
New York.

15- Martin<Inmaculada<Beltran<(2006): INFLUENCE OF HIGH
COMMITMENT MANAGEMENT ON ORGANISATIONAL
PERFORMANCE : HUMAN RESOURCE FLEEXIBILITY AS A MEDIATOR
VARIABLE: DOCTORAL DISSERTAION«UUNIVERSITY JAUME .

— e

2015 oed (84) Adad! (21) RICAY




sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
Bl ) N 9 Gl ol (B 53l ohose oo Sl W ColaLine (2

16- Mohutsiwa, Moshe,(2012), Strategic Entrepreneurship and

Performance of Small and Medium Enterprises in South Africa, Master Thesis,
University of the Witwatersrand

17- Zeidan<«Susan«(2006), THE RELATIONSHIP HIGH COMMITMENT
MANAGEMENT AND EMPLOYEE A TTITUDES AND BEHAVIOURS: THE
ROLE OF PSYCHOLOGICAL CONTRACT FULFILMENT AND
JUSTICE«Master Thesis<Victoria University .

18- lverson« Roderick D & Zatzick « Christopher . D¢<(2007)« High Commitment
Work Practices _and Dowandizing Harshness in _Australian Workplaces ¢
Academy of Management Journal<Vol 49 . No 5¢ pp 456-480

19- Kuratko, D.F, (2007), Corporate entrepreneurship. Foundations and Trends
in_Entrepreneurship<Journal of Academy of Management Review<Vol 3 .No2,
pp151-203.

20- Lee« Chay¢ Hoon & Bruvold, Norman .T¢«(2003)¢ Creating value for
employees : investment in_employee development« Journal of Human Resource
Management<Vol 14 .No 6« pp981-1000 .

21- Rensbutg« Deryck . J< van«(2013 )«_Is Strategic Entrepreneurship a Pleonasm
?<Journal of Management and Strategy<Vol 4. Nol, pp.15-

22- Wood:«Stephen«(1996),High Commitment management and unionization in
the UK<The International Journal of Human Resource Management« Vol 7 .No
1:41-58.

23- Foss, Nicolai J, Lyngsie, Jacob,(2011), The Emerging _Strategic
Entrepreneurship Field: Origins, Key Tenets and Research Gaps, SMG Working
paper<No 7<pp

24- Garbe« Jan Niconlas<(2009)< Ownership and Human Resources Stratehy :
The case of Spanish manufacturing firms« The International Journal of Human
Resource Management: Vol 11 .No 5¢«pp 1-46 .

25- Harris .P.R & Harris .K.G¢(1996)<Management effectively through teams .
Theam performance Management« Journal of International<Vol 2 .No 3<pp 23-36.
26- Hart. Z. P& Miller. V. D & Johnson, J. R¢«2003)¢ Socialization
resocialization _and _communication _relationships _in _the context of an
organizational change: Journal of Management« Vol 54 . No 4:<pp483-496.

27- Hitt, M. A & Ireland, R. D & Camp, S. M & Sexton, D. L,(2001), Strategic
entrepreneurship: Strategies for wealthcreation:<Strategic Management Journal,
NoL22 .No 4«pp 479- 491.

28- Ireland, Duane, & Hitt, Michael,& Sirmon, David, (2003), A Model of
Strategic _Entrepreneurship:The Construct and its _Dimensions, Journal of
Management, Vol29.N9,pp

29- Iverson¢« Roderick D & Zatzick « Christopher . D<(2007)« High Commitment
Work Practices _and Dowandizing Harshness in__Australian Workplaces ¢
Academy of Management Journal<Vol 49 . No 5¢ pp 456-480

30- Kim¢« Sunghoon & Wright « Patrick . M«(2010)«Putting _Stratgic Human
Resource Management in Context: A Contextualized Model of High Commitment
Work Systems and Its Implications_in_China¢ Journal of Management and
Organization Review« Vol 7 . No 1¢ pp 153- 174 .

et

2015 oed (84) Adad! (21) RICAY




sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
Bl ) N 9 Gl ol (B 53l ohose oo Sl W ColaLine (2

31- Kuratko, D.F.& Ireland, R.D., & Hornsby, J.S, (2001), Improving firm

performance  through  entrepreneurial  actions: Acordia’s __ corporate

entrepreneurship strategy,Journal of Academy of Management Executive,

Vol15.No 4, pp 60-71.

32- Mohyin< N . A & Dainty< A . R .J & Carrilloc P.M«(2012), HRM Strateqgies

for Management Employee Commitment :A Case study of Small Construction

Professionnal Servicfces Firms«< The International Journal of Human Resource

Management<\Vol 22.No 3«pp 1-22 .

33- Yilmaz:« Kurtulus,(2012), THE RESPONSE OF THE

ENTREPRENEURSHIP TO THE CHANGING BUSINESS ENVIRONMENT:

STRATEGIC ENTREPRENEURSHIP:«International Journal of Economic and

Administrative Studies.

34- Bryson ¢« Alex & Gomez:¢ Rafael & Kretschmer< Tobias & Willman:

Paul«(2007)<_The diffusion of workplace voice and high — commitment human

resource management practices in_Britain< 1984-1998¢ Journal of Human

Resource Management<Vol 16 . No 3¢« pp 395-426.

35- Huselid« Mark . A¢(1995)¢ The Impact of Huaman Resource Management

Practice_on _Turnover productivity and Corporate financial performance«

Academy of Management Journal<Vol 30 .No 3¢ pp635 -672 .

36- Songzheng . Zhao & Ming. Yin«(2012) Antecedent Role of information

sharing on trust and cooperation_intention_in_supply chain : An_Expirical

Analysis< World Journal of Business Management: Vol 4<pp784-790.

37- McGrath, R. G & MacMillan, 1 ¢(2000),The entrepreneurial mindset:

Boston« Harvard Business School Press: Inc .

38- Wood, S. & Albanese, M.T. (1995) Can We Speak of a High Commitment

Management _on_the Shop Floor?¢< Journal of Management Studies, Vol 32.

No2:«pp 215-247

39- Black, J. S.& Gregersen, H. B. (1997) Participative decision_making: An

integration of muhiple dimensions. Human Relations, Vol 50.No1,pp 859-879.

40- Kwon«Kimwook & Bae«Johngseok & Lawler .J.John (2010) High

Commitment HR Practices_and Top Performers Impacts on_Organizational

Commitment: journal of mang Int Rev« vol 50<pp 57-80 .

41- Kuratko<Donald .F & Audretsch<David .B (2009) Strategic Entrepreneurship
Exploring Different Perspectives of an_Emerging Concept« Strategic

Entrepreneurship Journal« pp 1-17 .

42- Pfeffer. J & Veiga .F« (1999), Putting people first for organizational success:

Journal of Academy of Management Executive« Vol 13 .No 2«pp 37- 48.

— e

2015 oed (84) Adad! (21) RICAY



sz a1 3.3y Gauionttd adl 5031 305 Colllaie
By} Y 9 LY ol B (3l odove e Sl ¥ Colaline (2

Requirements high commitment management to achieve
entrepreneurship strategic in busness organization / Field research in
Iragi construction companies

Abstract:

This research came to shed light on the relationship between the
requirements of (practices) high commitment management (participative
decision making<information sharing¢ training and developmentteam
working<rewards«selective staffing<job security ) and strategic entrepreneurship
dimensions (entrepreneurial culture<entrepreneurial leadership<entrepreneurial
mindset¢ strategic management resources ) Sought to achieve the number of
goals the knowledge and applied, and tested the relationship and impact between
variables in a sample size of 100 directors of personnel departments and
divisions and their associates in the Iragi contractors in Baghdad (Hamorabi:«
Mutassim« AL Rasheed« AL Mansour )¢ focused research problem is the
existence of a distinct lack of application high commitment management human
resources and how to employ in order to ensure the achievement of strategic
enterpreneurship in construction companies Iraq¢ and data analysis research
used statistical ready (SPSS) and program (Excel )< is the most important
statistical tools in analysis of the mean deviation normative and coefficient of
variation and spearman correlation.the main findings of the existence of a
correlation and impact between the high commitment management and strategic
entrepreneurship ¢ his included four research axes went to the first systematic
and theoretical framing of the second and third to view and analyze the results
and hypothesis testing in the fourth devoted to the conclusions and
recommendations.

Key word: High Commitment Management:Strategic entrepreneurship .
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