
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

  المستخلص:
اصدادد ايؾبعخ إيٛ ايٓٗٙي ثُٗٓخ رذقٟف ايؾغبثبد ،٘رؾغّٟ أداء عًُٟخ ايزذقٟف ايزٝ رزأترٛ َأّ لأ و 

ايزٓؿٟز ايؿعبو يُٗبَٗب، ؽٟش ٞكأٌٙ ايُأذقف ثزغُٟأل ايجٟبْأبد اي صَأخ ؽأٙو َجٟعأخ ْمأبَ ايعُٟأى، ٘أٞأخ َعًَٙأبد 

ٌل الاعأزشارٟغٟخ اي صَأخ يهٟؿٟأخ رؾذٞأذ إعأشاءاد رٓؿٟأز عًُٟأخ ألشٚ ٞشاٖب ٌش٘سٞخ يًكٟبٌ ثعًُٟخ ايزخطُٟ ٘٘

ٜ ؾٓأأٝ َؾبٞأأذ ؽأأٙو عذايأأخ ايكأأٙانٍ أايزأأذقٟف ْ٘طبقٗأأب ٘رٙقٟزٗأأب يًؾىأأٙو عًأأٛ ائديأأخ ايكأأشانّ َأأّ أعأأى رهأأّٙٞ س

ايُبيٟأخ، نُأأب رطًجإٔ َعأأبٟٞش ايعُأأى ايُٟأذاْٝ َأأّ رخطأأُٟ ٘إلأشاؼ ٌ٘أأجُ دالًأٝ ٘أديأأخ إصجأأبد، يهأّ ؾمأأى َأأذقف 

عأٙاء أنأبِ ؾأٝ الزٟأبس اعأزشارٟغٟخ ايزأذقٟف أٌ عأذٌ رٓؿٟأزٖب ثمأهى عأًٍٟ، قأذ ٞأةدٜ إيأٛ وأعٙثخ ؾأٝ ايؾغبثبد 

انزمبؼ ايزؾشٞؿبد ايُبدٞخ ؾأٝ ايكأٙانٍ ايُبيٟأخ ، رهُأّ أٖأذاؼ رخطأُٟ عًُٟأخ ايزأ ذقٟف ؾأٝ رؾذٞأذ الاعأزشارٟغٟخ 

ايُأذقف لأ و َشؽًأخ رخطأُٟ ايمبًَخ يًزأذقٟف، ٘يهأٝ ُٞهأّ إرُبَٗأب ثٓغأبػ ٘ؾأٝ ايٙقأذ ايُٓبعأت، ٞٓجػأٝ عًأٛ 

ركشٞأش َجٟعأخ ٘رٙقٟأذ َ٘أذٚ نؿبٞأخ الزجأبساد ايزأذقٟف، ؾٍأ  عأّ عأذد َ٘ٗأأبسح  -ثىأؿخ عبَأخ -عًُٟأخ ايزأذقٟف

الإؾأأشاد ايُطًأأٙثّٟ ئداء ٖأأزٔ الالزجأأبساد، ٘ثأأبيطجل عأأٙؼ ٞخزًأأؽ ٖأأزا ايزخطأأُٟ ثأأبلز ؼ دسعأأخ رعكٟأأذ ايُُٗأأخ 

ثمةِ٘ ايعُٟأى ٘رش٘ؾإٔ، ٘لأ و ٖأزٔ ايؿزأشح ٞٓجػأٝ أِ ٞغُأل ايُطًٙة أداءٖب ؾٍ  عّ لجشح ايُذقف َ٘عشؾزٕ 

ايُذقف ايُعًَٙبد اي صَخ عّ َجٟعأخ ْمأبَ ايعُٟأى ٘عٟبعأبرٕ ايُؾبعأجٟخ ْ٘رأٍ ايشقبثأخ ايذالًٟأخ ايُعُأٙو ثٗأب 

يذٕٞ، ٖٟ٘هى أ٘ ْربٌ ايزكأبسٞش ايذالًٟأخ، نُأب ٞٓجػأٝ رؾذٞأذ ايُمأبنى ايُؾزًُأخ ٘رمخٟىأٗب ثُأب ؾأٝ ريأم عٓبوأش 

 ايُبيٟخ ايزٝ ٞهِٙ َّ ايُؾزُى رعذًٞٗب ٘رغٙٞزٗب. ايكٙانٍ

زعشٞأأؽ ثُؿٗأأٌٙ اعأأزشارٟغٟبد ايزأأذقٟف َ٘عشؾأأخ اْٙاعٗأأب ثأأبيزشنٟض عًأأٛ اعأأزشارٟغٟخ ٞٗأأذؼ ايجؾأأش إيأأٛ اي

َعشؾخ َذٚ رطجٟكٗب  ٘د٘اؾل رجٟٓٗب ٘أعبيٟجٗب ، ٘أثشص عٙاًَٗأب ، َأّ  َّ٘ صٍَخبَش الاعُبو ٘رش٘ؼ رطجٟكٗب 

َؿٗأأٌٙ عأأٙدح اعُأأبو ايزأأذقٟف ، ٘نأأزيم ثٟأأبِ  قبثأأخ ايُبيٟأأخ َ٘هبرأأت ايزأأذقٟف ايخأأبسعٝقجأأى َشاقجأأٝ دٞأأٙاِ ايش

٘لىبنىٗب ٘أثعبدٖب ، ٘ايعٙاَى ايُةصشح ؾٟٗب، ٘رتصٟش اعزخذاٌ اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو عًأٛ عأٙدح اعُأبو 

 ايزذقٟف

دح ايزأذقٟف، الاعُأبو، عأٙ اعأزشارٟغٟخ ايزأذقٟف، اعأزشارٟغٟخ َخأبَش / للبحي الرئيسيي   المصطلحات 

 اعُبو ايزذقٟف
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 -المقذم :

اصدادد ايؾبعخ إيٛ ايٓٗٙي ثُٗٓخ رأذقٟف ايؾغأبثبد ،٘رؾغأّٟ أداء عًُٟأخ ايزأذقٟف ايزأٝ رزأترٛ َأّ لأ و 

ٞخ َعًَٙأبد ألأشٚ ايزٓؿٟز ايؿعبو يُٗبَٗب، ار ٞكٌٙ ايُذقف ثزغُٟل ايجٟبْبد اي صَخ ؽٙو َجٟعخ ْمبَ ايعُٟى، ٘أ

ٞشاٖب ٌش٘سٞخ يًكٟبٌ ثعًُٟخ ايزخطُٟ ٌ٘٘ل الاعزشارٟغٟخ اي صَخ يهٟؿٟخ رؾذٞذ إعشاءاد رٓؿٟأز عًُٟأخ ايزأذقٟف 

ْ٘طبقٗب ٘رٙقٟزٗب يًؾىٙو عًٛ ائديخ ايكشانّ َّ أعى رهّٙٞ سأٜ ؾٓٝ َؾبٞذ ؽأٙو عذايأخ ايكأٙانٍ ايُبيٟأخ، نُأب 

٘إلشاؼ ٌ٘جُ دالًٝ ٘أديخ إصجأبد، يهأّ ؾمأى َأذقف ايؾغأبثبد عأٙاء رطًجٕ َعبٟٞش ايعُى ايُٟذاْٝ َّ رخطُٟ 

أنبِ ؾٝ الزٟبس اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف أٌ عذٌ رٓؿٟزٖب ثمهى عأًٍٟ، قأذ ٞأةدٜ إيأٛ وأعٙثخ ؾأٝ انزمأبؼ ايزؾشٞؿأبد 

 ايُبدٞخ ؾٝ ايكٙانٍ ايُبيٟخ، ائَش ايزٜ ٞزشرت عًٟٕ إوذاس سأٜ َٗٓٝ غٟش َٓبعت ٞأةصش ؾأٝ ايٓٗبٞأخ ؾأٝ قأشاساد

ايُغأأزؿٟذّٞ َٓأإٔ، ٘يأأزا  ٞٓجػأأٝ اِ ٞهأأِٙ سأٜ ايُأأذقف عًأأٛ َغأأزٙٚ عأأبيٝ َأأّ ايغأأٙدح ؽزأأٛ ٞؿأأٝ ثُزطًجأأبد  

٘رطًعبد َغزخذَٝ ايكٙانٍ ايُبيٟخ  ، ؾبيٌٙل ايىعت ايزٜ رعأبْٝ َٓإٔ َٗٓأخ ايزأذقٟف ْ٘ٗأظ َُبسعأٟٗب قأذ دؾأل 

ايرأأش٘ؼ ايىأأعجخ ايزأأٝ رُأأش ثٗأأب  الانأأبدُّٟٟٞ ٘ايهزأأبة ؾأأٝ ؽكًٗأأب ايأأٛ سؾأأذ ايُٗٓأأخ ثبعأأزشارٟغٟبد رأأذقٟف رٓبعأأت

ايُٗٓأخ  ٘رض٘ٞأأذٖب ثاسلأأبداد يشعأأٍ رًأأم الاعأأزشارٟغٟبد ٘رؾذٞأأذ َهْٙبرٗأأب ، ٘اِ ايُعشؾأأخ ثٗأأزٔ ٘ثأأبيزشنٟض عًأأٛ 

 عٙدح اعُبو ايزذقٟف ٖٝ َؾٙس ٖزا ايجؾش. ؾٝاعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ٘ايُؾب٘يخ ؾٝ ثٟبِ رتصٟشٖب 

 منهجي  البح 
 Problem of the researchاولا:  مشكمة البحث 

رعذ َهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ ائداح ايؿبعًأخ ؾأٝ إٞىأبو ايأشأٜ ايؿٓأٝ ايُؾبٞأذ يغُٟأل أوأٓبؼ ايُغأزؿٟذّٞ 

َّ ايُعًَٙبد ايُبيٟخ ٘رؾكٟف ايمأؿبؾٟخ ايعبيٟأخ يٗأٍ ، قأذ  رأٓعهظ ؾأٝ وأعٙثخ انزمأبؼ ايزؾشٞؿأبد ايُبدٞأخ ؾأٝ 

لاداسح ايٙؽأذح الاقزىأبدٞخ ايكٟأبٌ ثٗأب يػأشي ررًٟأى ايُأذقف   ايكٙانٍ ايُبيٟخ،،ْزٟغخ َخبَش  الاعُأبو ايزأٝ َُهأّ

 ثبوذاس سأٜ َٗٓٝ غٟش َٓبعت ٞةصش ؾٝ ايٓٗبٞخ ؾٝ قأشاساد ايُغأزؿٟذّٞ َٓإٔ ٘اِ َعشؾأخ الاعأزشارٟغٟخ َخأبَش

إِ َغأبيخ ركٟأٍٟ عأٙدح  اعُأبو ايزأذقٟف رزغأٍ ٞذؾل يًٓٗٙي ثٙاقل ايزأذقٟف ايخأبسعٝ إيأٛ الإَأبٌ ، نُأب  عُبو،لاا

عكٟذ ٘لاعُٟب ؾٝ ايذ٘و ايٓبَٟخ ار اِ ايُذقف ايخبسعٝ قذ ًٞزأضٌ ثزطجٟأف الإسلأبداد ٘ايُعأبٟٞش ايذ٘يٟأخ ٘قأذ لا ثبيز

ًٞزضٌ، ٘ايجعً قذ اعزجش الايزضاٌ ثبيُعبٟٞش ايزضاَب الزٟبسٞأب ؾأٝ ؽأّٟ إِ ايكغأٍ ائلأش قأذ اصأتس ايزطجٟأف الإيضاَأٝ 

 -ٝ ايغةايّٟ ا٠رّٟٟ:عٓذٔ ثعً ايُمبنى. ٘عًٟٕ ُٞهّ وٟبغخ َمهًخ ايجؾش ؾ

ٖأأى ركأأٌٙ َهبرأأت ايزأأذقٟف ايخأأبسعٝ  َ٘أأذقكٝ دٞأأٙاِ ايشقبثأأخ ايُبيٟأأخ ؾأأٝ ثػأأذاد ثبعأأزعُبو اعأأزشارٟغٟخ  .1

 َخبَش الاعُبو ؾٝ اداء اعُبو ايزذقٟف.؟

 ٖى ٞٙعذ ٖٓبل رتصٟش لاعزعُبو  اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو عًٛ عٙدح اعُبو ايزذقٟف.؟ .2

 Important of the research أهمية البحث
ٞغأأزُذ  ٖأأزا ايجؾأأش أُٖٟزأإٔ َأأّ اُٖٟأأخ ايٌُٙأأٙ, ايأأزٜ رٓب٘يأإٔ ،ار رطأأشـ ايأأٛ الاعأأزشارٟغٟبد ايُُهأأّ ارجبعٗأأب 

يزؾكٟأأف ايغأأٙدح  ؾأأٝ اعُأأبو ايزأأذقٟف ٘ريأأم َأأّ لأأ و  ايزعأأشؼ عًأأٛ  الاعأأزشارٟغٟبد ايُُهٓأأخ ثأأبيزشنٟض عًأأٛ 

اعأزخذاٌ ٖأزٔ الاعأزشارٟغٟخ َؾأب٘لا ثٟأبِ  اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ٘ايعٙاَأى ٘ايرأش٘ؼ  ايزأٝ ٞزٙقأؽ عًٟٗأب

 رضٟشٖب عًٛ عٙدح اعُبو ايزذقٟف، ٘نزيم نْٙٗب ايذساعخ الا٘يٛ ؾٝ ٖزا ايُغبو ؾٝ ثٟئخ ايعشاـ ايزذقٟكٟخ.

 Objectives of the research أهداف البحث 
 .زٗب٘أُٖٟ ثٟبِ َؿٌٗٙ اعزشارٟغٟخ َخبَشالاعُبو .1

 ارٟغٟخ َخبَش الاعُبو.رؾذٞذ ايعٙاَى ايُةصشح ؾٝ رطجٟف اعزش .2

ثٟأأبِ َأأذٚ اعأأزعُبو َهبرأأت ايزأأذقٟف ايخأأبسعٝ َ٘أأذقكٝ دٞأأٙاِ ايشقبثأأخ ايُبيٟأأخ ؾأأٝ ثػأأذاد لاعأأزشارٟغٟخ  .3

 َخبَشالاعُبو .

 ثٟبِ رتصٟش اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو عًٛ عٙدح اعُبو ايزذقٟف. .4

 Hypotheses of the research فرضيات البحث 
 -الارٟزّٟؾش رٍ الاعزُبد عًٛ ايؿشٌٟزّٟ ايشنٟغزّٟ َّ اعى ايغعٝ يزؾكٟف أٖذاؼ ايج

 ايؿشٌٟخ ايشنٟغخ ائ٘يٛ
دٞٙاِ ايشقبثخ ايُبيٟخ ؾٝ ثػأذاد ثبعأزعُبو اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو  ٙلا رًزضٌ َهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ َ٘ذقك

 ؾٝ اداء اعُبو ايزذقٟف.
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 ايؿشٌٟخ ايشنٟغخ ايضبْٟخ
اساء َأذقكٝ دٞأٙاِ ايشقبثأخ ايُبيٟأخ ٘اساء َأذقكٝ َهبرأت ايزأذقٟف ايخأبسعٝ لارٙعذ ؾش٘ـ راد دلايخ َعٓٙٞخ ثّٟ 

 ثخىٙن دسعخ رتصٟش عزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ٘عٙد اعُبو ايزذقٟف.

 اسموب البحث
ًأأٛ عاعزُأأذ ايجبؽضأأبِ عًأأٛ َغُٙعأأخ َأأّ ائعأأبيٟت يغُأأل ايجٟبْأأبد ثكىأأذ رؾكٟأأف أٖأأذاؼ ايجؾأأش، ٘ركغأأٍ 

 قغُّٟ أعبعّٟ:

: رٍ الاعزُبد عًٛ أٍٖ َب عبء ؾٝ ايُشاعل ايعشثٟخ ٘ائعٓجٟخ ايُزعًكأخ ثُزػٟأشاد ايجؾأش َأّ  ايغبْت ايٓرشٜ -1

 نزت ٘د٘سٞبد ٘ثؾٙس ٘سعبنى عبَعٟخ نُب رٍ الاعزؿبدح َّ ايمجهخ ايعبيُٟخ )الاْزشْٟذ(.

 ايغبْت ايعًُٝ : َّ أعى ايؾىٙو عًٛ ثٟبْبد ٘ايُعًَٙبد ايُطًٙثخ رٍ الاعزُبد عًٛ -2

ايغبْأأت ؾٍأأ  عأأّ (ايُٟأأذاْٝ يًٙؽأأذح الاقزىأأبدٞخ ايُجؾٙصأأخ، Inductive Approachعأأزكشانٝ )أعأأًٙة الا

ايزؾًًٟٝ َّ أعى ايٙقٙؼ عًٛ َجٟعخ ايع قأخ ايزأٝ رؾهأٍ ايُزػٟأشاد ايزأٝ رىأت ؾأٝ رتصٟشٖأب عًأٛ عأٙدح اعُأبو 

ؾأٙصّٟ َأّ لأ و  ؾكأشاد ايزذقٟف ٘يزٙؾٟش ايؾغظ ٘ يذعٍ ايٓزبنظ ايزٝ ٞزٍ ايزٙوى أيٟٗأب عٓأذ رؾًٟأى إعبثأبد ايُج

ايخبوخ  ثُعشؾخ  َأذٚ رطجٟأف اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو ؾأٝ ايعٟٓأخ ايُجؾٙصأخ  (check list)قبنُخ ايؿؾه 

 عٙدح اعُبو ايزذقٟف. ؾٝ٘ؾكشاد الاعزجبْخ يُعشؾخ َذٚ رضٟش الاعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو 

 ايُكبث د ايمخىٟخ: - 3

ائقغأبٌ يكطبعأبد ايأذٞٙاِ ٘سءعأبء ايٟٗئأبد َ٘شاقجأٝ ايؾغأبثبد   ٞشَٜأذإعشاء َكبث د َجبلشح َل َغُٙعأخ َأّ 

َ٘ذقكٝ َهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ عٟٓخ ايجؾش َّ أعى ايؾىٙو عًأٛ ايجٟبْأبد ٘ايُعًَٙأبد ٘ايزعأشؼ عًأٛ ايُٙاقأؽ إصاء 

 ريم ٘نزيم رٍ رٙصٟف ٖزٔ ايُكبث د ؾٝ َ ؽف ايجؾش.

 مجتمع وعينة البحث
( دانأشح 13َشنض دٞٙاِ ايشقبثخ ايُبيٟخ ٘ؾش٘عٕ ؾٝ ثػذاد ٘ايُؾبؾرأبد ٘ايجأبيع عأذدٖب )إلزُى َغزُل ايجؾش عًٛ  

اَبعأذد ايأزّٞ لأًٍُٗ ايُغزُأل  2114رذقٟف، نزيم َهبرت ايزذقٟف ايُشلىخ ٘ايزٝ ٘ؽغت ْمشح ايُؾبعجّٟ ٘ايُذقكّٟ 

َغزُأأل ايجؾش،٘ثأأبيٓرش يهجأأش ٖأأزا ( ؾأأشدا، ار اِ ٖأأزا ايعأأذد ُٞضأأى 313)َأأّ َأأذقكٝ ايأأذٞٙاِ َ٘هبرأأت ايزأأذقٟف ايخأأبسعٝ( )

( ؾشدا ُٞضًِٙ عٟٓزٝ ايجؾش َّ َشاقجٝ ؽغبثبد َ٘ذقكٝ َهبرت 131ايُغزُل ؾكذ الزٟشد عٟٓخ عمٙانٟخ َجكٟخ قذسٖب )

( %عًٛ َغأزٙٚ ايأذٞٙاِ َ٘هبرأت ايزأذقٟف ايخأبسعٝ ؾأٝ ثػأذاد ٘عأبء الزٟبسٖأب َٓبعأجب 41ايزذقٟف ايخبسعٝ اٜ ْغجخ) 

ضٌ ؾُٗب ٘إدسانب َعُكّٟ ؾٝ ايزعبَى َل ؾكشاد الاعأزجبْخ ٘إَهبْٟأخ ركٟأٍٟ ا٠لأشّٞ يٗأب، ٘٘صعأذ يطجٟعخ ايجؾش ايزٜ ٞغزً

(، يزا ثًأع أؾأشاد 22( اعزُبسح اعزجبْخ ٘ارٍؼ أِ عذد الاعزُبساد غٟش ايىبيؾخ ٖٝ )111) الاعزجبْخ عًٍٟٗ، ٘رٍ إعبدح

 (.1هّ ٘وؽ عٟٓخ ايجؾش َّ ل و ايغذ٘و ) %( َّ َغزُل ايجؾش 26ُٞ٘( ُ٘ٞضى ٖزا ايعذد ْغجخ )22عٟٓخ ايجؾش )
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 ( ٘وؽ عٟٓخ ايجؾش1ايغذ٘و )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 سادسا: الأساليب الإحصائي  المستعمل :\

 اعزُذ ايجؾش عًٛ عذد َّ ايٙعبنى الإؽىبنٟخ ايُٓبعجخ ثكىذ رؾًٟى ايجٟبْبد ٘اعزخشاط ايٓزبنظ ٖ٘ٝ:

ْزأأأبنظ الإعبثأأأبد عأأأأّ نأأأى َزػٟأأأش أ٘ عأأأةاو، ايٙعأأأُ ايؾغأأأأبثٝ ( يعأأأشي Percentage)ايٓغأأأجخ ايُئٙٞأأأخ )

(Arithmetic mean ٜيزؾذٞأأأأذ َغأأأأزٙٚ اعأأأأزغبثخ ايعٟٓأأأأخ عأأأأّ َزػٟأأأأشاد ايجؾأأأأش،الاْؾشاؼ ايُعٟأأأأبس )

(Standard Deviationٟيكٟبط َذٚ رمزذ الإعبثبد عّ أ٘عبَٗب ايؾغبث )ْغجخ رأبصٟش ايٙعأُ ايؾغأبثٝ خ ،

غغبَب ٘اعزغبثخ َل َجٟعخ ايُكبٟٞظ ايٓٙعٟخ ٘ايهُٟأخ ٘يهأِٙ ايجٟبْأبد ايزأٝ يُعشؾخ اٜ ايعٙاَى انضش ربصٟشا  ٘اْ

٘لالزجبس ؾُٟب ارا نبْذ ٖٓبل ؾش٘ـ راد دلايخ اؽىبنٟخ اٌ لا ثّٟ أساء َذقكٝ ايذٞٙاِ  عُعذ َّ ايٓٙ, ايٙوؿٝ.

شارٟغٟخ نعٟٓأأخ ا٘يأأٛ ٘ايُؾبعأأجّٟ ايكأأبّْْٟٟٙ نعٟٓأأخ صبْٟأأخ ثخىأأٙن َعشؾأأخ عأأٙدح اعُأأبو ايزأأذقٟف ؾأأٝ رأأى اعأأز

 Independent Samplesيًؿش٘ـ ثّٟ ٘عطٝ عٟٓزّٟ َغزكًزّٟ   tَخبَش الاعُبو اعزخذٌ ايجبؽضبِ الزجبس 

T-test  ثبلإٌبؾخ ايٛ ايٙعُ ايؾغبثٝ ٘الاْؾشاؼ ايُعٟبسٜ، ثؾٟش عزغشٜ َكبسْخ دلايأخt  ايُٓأبرشح يهأى قُٟأخ

 خ ايُؾغأأأأأأأأأأأٙثخ َأأأأأأأأأأأل َغأأأأأأأأأأأزٙٚ ايُعٓٙٞأأأأأأأأأأأخ ايُعزُأأأأأأأأأأأذ ؾأأأأأأأأأأأٝ ٖأأأأأأأأأأأزٔ ايذساعأأأأأأأأأأأ  tَأأأأأأأأأأأّ قأأأأأأأأأأأٍٟ 

(α= 0.05 ؾأأبرا نبْأأذ دلايأأخ )t ( ّانجأأش َأأα= 0.05 ؾأأزيم ٞعٓأأٝ اِ يأأٟظ صُأأخ ؾش٘قأأبي َعٓٙٞأأخ ثأأّٟ  ساء )

ايُغزغٟجّٟ َّ اؾشاد  عٟٓزٝ ايذساعأخ  ٘ثبيٓزٟغأخ ٞأزٍ قجأٙو ايؿشٌأٟخ، اَأب ارا أعأؿشد ْزٟغأخ ايُكبسْأخ اقأى َأّ 

(α= 0.05ؾبِ ريم ٞعٓٝ ٘عٙد ؾش٘ـ َعٓٙٞخ ثّٟ اساء اؾشاد عٟٓزٝ اي ).ذساعخ ٘ثبيٓزٟغخ ٞزٍ سؾً ايؿشٌٟخ 

 النسبة المئوية التكرار الفئة المعمومات ت

1.  

 
 سنوات الخدمة

 
 

 %10.9 9 سنة 5اقل من 

 %6.4 5 سنة 01سنة  اقل من 5

 %29.2 42 سنة 05الى اقل من 01

2.  

 %52.40 44 فاكثر 05

 %100 82 المجموع

 % 13.40 11 بكالوريوس محاسبةب التحصيل الدراسي

 %8.58 7 ماجستير أو ما يعادله

 %35.40 29 دكتوراه أو ما يعادله

 %40.30 33 محاسب قانوني

3.  

 %2.40 2 اخرى

 %100 82 المجموع

 عدد المساعدين ) العممين ( في المكتب
 

 %38 31 فاقل فرد 3

 %46 40 فرد 3-6

4.  

 %18 15 فرد  7-9

 %18 15 كثرفا18

 %100 82 المجموع

 العمر

 %7 6 25اقل من 

48-26 18 22% 

 %71 55 فاكثر 20

 %011 24 المجموع 
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 Data collection Methodsسابعا: ادوات جمع البيانات 
ايغغ د ايشعُٟخ: أًَل ايجبؽضبِ عًٛ ثعأً ايُىأبدس ايشعأُٟخ راد ايىأًخ ثٌُٙأٙ, ايجؾأش َ٘ٓٗأب  - أ

خ عغ د ايكٙٚ ايعبًَخ ٘ايُ ل يلإَ , عًٛ أعذاد ٘رىٟٓؿبد ايُٙرؿّٟ َ٘خططبد ايٟٗبنى ايزٓرُٟٟأ

يأأذ٘انش ايُٓرُأأخ ايُجؾٙصأأخ ٘ؾش٘عٗب،نُأأب اًَأأل ايجبؽضأأبِ عًأأٛ ركأأبسٞش ٖٟئأأخ ايشقبثٟأأخ ايُبيٟأأخ َ٘هبرأأت 

 ايزذقٟف ايخبسعٝ.

ايُكبث د ايمخىٟخ:لأًُذ عأذدا َأّ ٘سءعأبء ٖٟئأبد ايزأذقٟف َ٘عأبٍْٟ٘ٗ ثبيٓغأجخ يًأذٞٙاِ  - ة

 َذقكٝ َهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ.

 و ؾأٝ َهبرأت ايزأذقٟف ، ار اعزُأذد  قبنُأخ ايؿؾأه يزؾذٞذ َذٚ رطجٟف اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُأب

(Check list  ٝايزٝ رٍ رٓرُٟٗأب ٘ؾأف رأش٘ؼ َ٘زطًجأبد الاعأزشارٟغٟخ ايُأزنٙسح ايُزجعأخ ٘ايزأ )

 اعزُذ ثٗب عًٛ ايغبْت ايٓرشٜ  ار رهْٙذ َّ عمشح ؾكشاد .

 (ثٓبء ؾكشاد او Check listعشٚ رىٍُٟ ؾكشاد الاعزكىبء اعزٓبدا ايٛ َعٟبس ايز ) ٝذقٟف ايأذ٘ي

٘ايخبوأأخ ثأأبيزخطُٟ يًكأأٙانٍ ايُبيٟأأخ يجٓأأبء اعأأزشارٟغٟخ رأأذقٟف اعأأزٓبدا إيأأٛ َشاععأأخ  311سقأأٍ 

ائدثٟأأبد ٘ايشعأأبنى ايغبَعٟأأخ ٘ايجؾأأٙس ايعًُٟأأخ ثبلاٌأأبؾخ إيأأٛ ايزؾأأشٜ َأأّ لأأ و ايُكأأبث د عأأّ 

ّ ايكٟأبٌ ائثعبد راد ايع قخ ثٌُٙٙ, ايجؾش ؾٝ ٌٙء ايُزػٟأشاد ايزتصٟشٞأخ ٘ايُغأزغٟجخ ؾٍأ  عأ

ثزعذٞ د عًٛ ؾكأشاد ايُكأبٟٞظ ايُخزأبسح ٘رهٟؿٗأب ثٓأبء عًأٛ رٙعٗأبد ايجؾأش ايؾبيٝ.ؾكذاعأزخذٌ 

ايجبؽضأأبِ ايُكٟأأبط ايغأأجبعٝ لاعأأزُبساد ايؿؾأأه ار عأأشٚ رخىأأٟه ٘صِ يهأأى ؾكأأشح َأأّ ؾكأأشاد 

 (2ايُكٟبط ٘نُب ٌَٙؼ ؾٝ ايغذ٘و ) 

 (2عذ٘و )

 ؾكشاد ايُكٟبط ايغجبعٝ ٘ا٘صإْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2رٍ اؽزغبة ايُزٙعُ ايزكشٞجٝ يًؿئخ ثكغُخ َغُٙ, ايؾذّٞ /)®( س: َّ اعذاد ايجبؽضبِ ايُىذ
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عٟعزُذ ايزعجٟش ايهُٝ يلإعبثبد ؾٝ اعزُبساد ايؿؾه ٘عٟزٍ رطجٟف عًُخ َّ الاعبيٟت الاؽىأبنٟخ يزؾًٟأى 

 -الاعزُبساد ٘ايزٝ رزًخه ثبلارٝ :

 ذ ايزكشٞأأت َأأّ اعأأى ثٟأأبِ َأأذٚ ايٙعأأُ ايؾغأأبثٝ ايُأأشعؼ: يُعشؾأأخ ايُعأأذو ايؾكٟكأأٝ ثعأأ

رطجٟف ٘رٙصٟف اعزشارٟغٟبد ايزذقٟف ؾأٝ َهبرأت ايزأذقٟف ايخأبسعٝ ٘ؾأٝ َهبرأت دٞأٙاِ ايشقبثأخ 

ايُبيٟخ، ار رٍ اعزجبس عذد َجشساد رهشاس الاعبثخ اعأبط ؾأٝ اؽزغأبة ايٓزٟغأخ ٘عأشٚ اعأزعُبو 

 ايىٟػخ الارٟخ :

A /  ُايُعذو ا٘ايٙع : 

 =ايٓزٟغخ( ايزهشاساد/  : = : = الا٘صاِ / )-ار اِ:

 

٘ؾف رش٘ؼ اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ايٛ اسثل َؾب٘س َغزًخ َأّ َعٟأبس  (Chcek list)رٍ رىٍُٟ ؾكشاد او

ُؾأأٙس ( ار لىأأه ايُؾأأٙس الا٘و َأأّ الاعأأزشارٟغٟخ ثؿٗأأٍ ْمأأبَ ْمأأبَ ايعُٟأأى، ٘اي311ايزأأذقٟف ايأأذ٘يٝ سقأأٍ )

يًُخبَش  ٘ائُٖٟأخ ايٓغأجٟخ، ايذالًٟخ، ٘ايُؾٙس ايضبيش نبِ  ايشقبثخ ْ٘ربٌ ايُؾبعجٝ ايٓربٌ ايضبْٝ لىه ثؿٍٗ

 َجٟعخ الاعشاءاد ٘رٙقٟزٗب َ٘ذاٖب ايزٓغٟف ٘ايزٙعٟٕ ٘الإلشاؼ ٘ايُزبثعخ.اَب ايُؾٙس الالٟش ؾٍٗ 

راد ايىأأًخ ثبيغبْأأت ايعًُأأٝ  ٘لبوأأخ ؾأأٝ نُأأب اعأأزعبِ ايجبؽضأأبِ ثبلاعأأزجبْخ: يغُأأل ايجٟبْأأبد ٘ايُعًَٙأأبد  

َعشؾخ َذٚ ربصٟش اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو عًأٛ عأٙدح اعُأبو ايزأذقٟف ْ٘رأشا يزعأزس ؽىأٙو ايجبؽضأبِ عًأٛ 

 اعزجبْخ عبٖضح يُزػٟشاد ايجؾش، يغت إيٛ رىٍُٟ اعزجبْخ عًٛ ٘ؾف ايخطٙاد ا٠رٟخ:

يجؾأأش اعأأزٓبدا إيأأٛ َشاععأأخ ائدثٟأأبد ٘ايشعأأبنى ثٓأأبء ؾكأأشاد الاعأأزجبْخ: عأأشٚ رىأأٍُٟ الاعأأزجبْخ ايخبوأأخ ثب .1

ايزؾشٜ َّ ل و ايُكبث د عّ ائثعبد راد ايع قأخ ثٌُٙأٙ, ايجؾأش  ؾٍ  عّايغبَعٟخ ٘ايجؾٙس ايعًُٟخ 

 ؾٝ ٌٙء ايُزػٟشاد ايزتصٟشٞخ ٘ايُغزغٟجخ

ايؾأبيٝ. ٘قأذ  ؾٍ  عّ ايكٟبٌ ثزعذٞ د عًٛ ؾكشاد ايُكبٟٞظ ايُخزبسح ٘رهٟؿٗب ثٓبء عًأٛ رٙعٗأبد ايجؾأش  .2

يٟهأأشد ايخُبعأأٝ، قأأذ رأأٍ عأأشي ؾكأأشاد الاعأأزجبْخ عًأأٛ َغُٙعأأخ َأأّ ايخجأأشاء  َكٟأأبطاعأأزعُى ايجبؽضأأبِ 

( ، ٘ريأم 13ايُخزىّٟ ؾٝ َبدح ايزذقٟف َأّ رذسٞغأّٟ َ٘ؾبعأجّٟ قأبّْْٟٙ ٘عًأٍ ايأٓؿظ ٘ايجأبيع عأذدٍٖ )

٘ايُزٍأُٓخ عٙاْأت َزعأذدح، يُعشؾخ  سانٍٗ َ٘كزشؽبرٍٗ،لإعشاء ايزعذٞ د اي صَخ ؾأٝ ٌأٙء َ ؽرأبرٍٗ، 

اثزأأذاء نَأأّ َأأذٚ َ ءَأأخ الاعأأزجبْخ َأأل ٌَٙأأٙ, ايجؾأأش َ٘زػٟشارأإٔ، َ٘أأش٘سا ثذقأأخ ائعأأئًخ ايُطش٘ؽأأخ 

 ٌ٘٘ٙػ عجبسارٗب ٘دسعخ رشنٟضٖب ٘عذٌ رمززٗب، ٘ايزٝ رغبعذ ايُغزغٟجّٟ عًٛ الإعبثخ ثذقخ.

 الجانب النظري
 تهاواهمي مفهىم الاستراتيجي  -اولا :

 ٟغٟخ ايزذقٟفرعشٞؽ اعزشار .1
( ٘رعٓأٝ عًأٛ 15: 2112( ) قأبَُّٟ، اؽُأذ ،Strategosالاعزشارٟغٟخ ؾٝ ايًػأخ َمأزكخ َأّ نًُأخ إغشٞكٟأخ )

( Stratego٘عٕ ايزؾذٞذ )ايكبنذ(. ٘اِ الإعزشارٟغٟخ عٓأذ الإغشٞأف نبْأذ رعٓأٝ نأى َبٞؿعًإٔ ايكبنأذ، ٘اِ ايؿعأى )

(. نُأب اِ 66: 2112يُأةصش يًُأٙاسد )ؽغأبصٜ ، ٘الأشِ٘،عزخذاٌ ايؿعبو ٘الاٞعٓٝ ايزخطُٟ لإثبدح ايعذ٘ ل و ا

( ايزأأٝ  رأأٍ رعشٞجٗأأب ثبلإعأأزشارٟغٟخ ، َأأتلٙرح َأأّ ايؿشْغأأٟخ عأأّ اي رٟٟٓأأخ َأأّ Strategeايهًُأأخ الاْهًٟضٞأأخ )

( ٞعٓٝ ايزخطُٟ لإثبدح ايعذ٘ َأّ لأ و Stratego( أٜ ٞكٙد،٘اِ ايؿعى )Aga( أٜ ايغٟش ٘)Stratosنًُزّٟ)

٘ايُةصش يًُٙاسد، ار ٞعٙد اعزعُبو الاعزشارٟغٟخ، نُؿٌٗٙ، ايأٛ قأذَبء الاغشٞأف ٘ايىأّٟٟٓ ؾأٝ  الاعزخذاٌ ايؿعبو

( ٘لاثذ َأّ الالأبسح ٖٓأب 41: 2112ايُغبو ايعغهشٜ ٘رعٓٝ )ؾّ ايؾشة( ا٘ ) ؾّ ايكٟبدح(. )ايكٟغٝ، ٘الشِ٘،

ؼ َىأأطًؼ ايزخطأأُٟ ايأٛ اِ ٖٓأأبل ؾأأشـ ثأّٟ َىأأطًؼ ايزخطأأُٟ ثىأأٙسح عبَأخ ٘ايزخطأأُٟ يعًُٟأأخ ايزأذقٟف نٞعأأش

ثمهى عبٌ إْ عًُٟخ عُل ايُعًَٙأبد ٘رٓرُٟٗأب ٘رؾًًٟٗأب ٘وأٙلا ايأٛ الاٖأذاؼ ايُشعأٙح ثُٟٓأب ٞعأشؼ َىأطًؼ 

ايزخطُٟ يعًُٟخ ايزذقٟف))ٌ٘ل اعزشارٟغٟخ رذقٟف لبًَخ يًعًُٟخ ٘رطٙٞش لطخ ايزأذقٟف ٘ريأم َأّ اعأى رخؿأًٟ 

 (  243: 2113َخبَش ايزذقٟف ايٛ َغزٙٚ َٓخؿً ثمهى َكجٙو )عُعخ،
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اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف ٘ايزٝ اعُبٖب َٓٗغٟخ ايزذقٟف، عجبسح عّ الارغبٔ ايشنٟظ يًعُى ايزٜ ٞزجل ؾٝ  Wallage٘قذ عشؼ 

ايزأأذقٟف يًٙوأأٙو ثٗأأب ايأأٛ رؾكٟأأف ٖأأذؾٗب ايعأأبٌ ايُزُضأأى ؾأأٝ سأٜ َٗٓأأٝ ثمأأتِ وأأذـ ٘عذايأأخ عأأشي قأأٙانٍ َبيٟأأخ َعٟٓأأخ 

(Wallage,Philip,1993: 562٘ؾٝ ْؿظ ايغ .) ٟبـ ٞكٙوTylor  ُٟرعجش اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف عّ ايُذلى ايعبٌ يزخط

َُٗخ ايزذقٟف، َجّٟ اِ الاَش ٞزطًت الالز ثعّٟ الاعزجبس َعًَٙبد ايزخطُٟ ٘ثعذنز ٌ٘ل اعأزشارٟغٟخ ايزأذقٟف ايزأٝ ركأٌٙ 

د، َ٘أّ ٖأزا ايُٓطًأف ؾأبِ عًٛ الاعزُبد ٘ثذسعخ عبيٟخ اَب عًٛ ايشقبثخ ايذالًٟخ ٘الالزجبساد الاعبعأٟخ يؿؾأه ايؾغأبثب

اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف رعٓٝ نَذٚ اعزُبد ايُذقف عًٛ ايشقبثخ ايذالًٟخ ٘الالزجبساد الاعبعٟخ ؾٝ رغُٟل الاصجبرأبد ايخبوأخ 

ايٛ اِ اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف رمٟش إيٛ ايُٓٗظ  Boynton((ن ٘ٞكٙو Taylor et al,1997:p222-265ثعًُٟخ ايزذقٟف 

 ((.Boynton ,et al,2001ٝ رخطُٟ عًُٟخ ايزذقٟف يغُل ٘ركٍٟٟ إصجبربرٗبن ايزٜ ٞغزخذَٕ ايُذقف ؾ

 اُٖٟخ ثٓبء اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف .2
ايزخطأأُٟ يزأأذقٟف ايجٟبْأأبد  -( ايُٙعأأٌٙ :311ٞمأأٟش َغًأأظ َعأأبٟٞش ايزأأذقٟف ايأأذ٘يٝ ؾأأٝ َعٟأأبس ايزأأذقٟف ايأأذ٘يٝ)

 اِ: ٛعًايُبيٟخ ايٛ اِ ايزخطُٟ ايُ نٍ يعُى ايزذقٟف ٞغبعذ ؾٝ ايزتنذ 

 ُٗخ ؾٝ عًُٟخ ايزذقٟف.ُايعٓبٞخ ايُ نُخ قذ اعطٟذ يًُغبلاد اي 

 .ايُمبنى ايُؾزًُخ قذ لخىذ ، ٘ؽًٗب ؾٝ ايٙقذ ايُٓبعت 

 .عًُٟخ ايزذقٟف َٓرُخ ٘رذاس ثمهى َٓبعت ٘ ثتعًٙة ؾعبو ٘نؿة 

ركشٞأش ايُأذقف ٘ؾكأب ٘يُب نبِ ايزخطُٟ ٞعٓٝ رغُٟل ٘رؾًٟى ايُعًَٙبد ٘رٓرٍٟ ايعُى يًٙوٙو ايأٛ الاٖأذاؼ، ٘اِ 

يُعبٟٞش ايزذقٟف ٘ايزتنٟذ ايذ٘يٟخ ٞٓجػٝ اِ رزٍُّ ْىب )ؾكشح َغة٘يٟخ ايُذقف( ايزٝ رمٟش ايٛ اِ ٖزٔ ايُعبٟٞش رزطًت َّ 

 IFAC,IAASB,ISA,2009ايزخطأُٟ يًؾىأٙو عًأٛ رتٟٞأذ َعكأٙو ثأبِ ايجٟبْأبد ايُبيٟأخ لبيٟأخ َأّ الالطأبء ايُبدٞأخ 

:700)) 

ُٟ ٞٗذؼ ايٛ ٌ٘ل ٘رؾذٞذ الاعزشارٟغٟخ ايمبًَخ يغًٙل ْ٘طأبـ ايؿؾأه ايُزٙقأل، ٘يأزيم ؾبْإٔ لا ثبلإٌبؾخ ايٛ اِ ايزخط

(،ر اْٗب رغبعذ ؾٝ رٓرٍٟ اعُبو 111-116، 1322ُٞهّ اْهبس اُٖٟخ ايزخطُٟ يزذقٟف ايجٟبْبد ايُبيٟخ )سٌٙاِ، اؽُذ، 

ؿبعأتد ايُؾزًُأخ، نُأب ٞغعأى عًُٟأخ ايزأذقٟف ايزذقٟف ٘ايشقبثخ عًٟٗب ثمهى اؾٍى، ٘رخؿًٟ ٘قأذ ايزأذقٟف، َ٘ٙاعٗأخ ايُ

 Practice Guide: audit strategy (hm Treasury contact-Good ) رشرهض عًٛ الاٖذاؼ ٘يٟغذ الارعبة .

2010:2.). 

 .ثٓبء اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف3
عأبعبد ايعُأى ٞزؾذد ايُذقف ايخبسعٝ  ثُىبدس َؾذدح َّ ْبؽٟخ ايُٙاسد ايجمشٞخ، َضى ايهؿبءح ٘ايخجشح ٘رٙصٞل 

٘نزيم اعٙس ايزذقٟف نى رًم ايُٙاسد اْؿخ ايزنش ُٞهّ رؾذٞذٖب ٘رشرٟجٗب عًٛ ٌٙء ايُخأبَش ٘الاُٖٟأخ ايٓغأجٟخ ؾأٝ دالأى 

ايٙؽذح الاقزىبدٞخ ٘لبسعٗب، ٘نزيم ُٞهّ رؾذٞذ ْطبـ ٘رٙقٟذ ٘رٙعٟٕ اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف ايزٝ رعذ ايُؾأب٘س الاعبعأٟخ 

 (311ايزذقٟف )َعٟبس ايزذقٟف ٘ايزتنٟذ ايذ٘يٝ ايزٝ رعزُذ عًٟٗب اعزشارٟغٟخ 

 ٘ايمهى الارٝ ٞجّٟ نٟؿٟخ ثٓبء اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف ٘ايعٙاَى ايُةصشح عًٟٗب

 ثٓبء اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف ايُشؽًخ الا٘يٛ ( 3لهى سقٍ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 hand book ch 8,setting and audit  strstegy 2006,p721-ايُىذس:
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ٛ ايشاثُ ثّٟ اؽزٟبعبد عٟطشح ايٙؽذح الاقزىبدٞخ ؾٝ ركذٍٞ ايجٟبْبد ايُبيٟخ ايشاغجخ ؾٝ ار ٞغًُ ايٍٙء عً

ارٗبسٖأب يًُأذقف ايخأبسعٝ ٘ايزأأٝ رعأذ ثبيٓغأجخ يًُأذقف َخأأبَش ايُؾٟطأخ ثزًأم ايغٗأخ ٘ايزأأٝ عًأٛ ٌأٙنٗب رؾأأذد 

اِ رغبعذ ايُذقف ؾٝ  رؾذٞأذ ايُىبدس أديخ ايزذقٟف ٘ثّٟ الاعزشارٟغٟخ ايٓبرغخ. اِ الاعزشارٟغٟخ ايُخزبسح ٞٓجػٝ 

َب َطًأٙة ايكٟأبٌ ثإٔ )نٓطأبـ رأذقٟف( ٘أٜ)دسعأخ ُٞهأّ يًُأذقف اِ ٞؾأذد ثبيٓغأجخ يُٙصٙقٟأخ ٘اُٖٟأخ ٘ايُخأبَش 

ايُؾٟطخ ثبيؾىٙو عًٛ َىبدس ايزذقٟف( ٘ثتٞخ )َٓٗغٟخ ٘ايزٝ رزُضى ثجشْبَظ ايزذقٟف ٘الاعشاءاد ٘ايغٟبعأٟبد 

ريم ٌ٘ل عٙاَى يًكٍبٞب ايشنٟغخ ٘ايزٝ رزُضى ثبرُزخ ايزذقٟف( ٘)عٙدح ايخبوخ ثزطجٟكٕ(، ٘إْ َّ ايُُهّ ثعذ 

ايزذقٟف( ٘)عٟبعخ إداسح ايُٙاسد ايجمشٞخ( نى ريم ٞٓجػٝ اِ ٞٙانت ايزطٙساد ايزٝ رطشأ عًأٛ ايٙؽأذح ايخبٌأعخ 

ؾبعأٙة ٘اَأّ يًزذقٟف ٘نُب ُٞهّ اِ ْ ؽظ اِ ايزطٙس ايزٜ َشأ عًٛ الانزُزخ ايُزُضى ثبئْرُخ الايهزشْٟ٘أخ ٘اي

ايُعًَٙأأبد قأأذ ٞغأأبعذ ؾأأٝ رؾغأأّٟ عأأٙدح ايزأأذقٟف َأأّ َٓرأأٙس الاداء ايخأأبن ثبيُأأذقف اَأأب ايغأأٙدح ايُزُضًأأخ َأأّ 

َٓرأأٙس ايخطأأخ يزٓؿٟأأز أعُأأبو ايزأأذقٟف رهأأِٙ ٘ؾأأف ديٟأأى ٞغأأُٛ ديٟأأى ايزأأذقٟف ايأأزٜ ٞهأأِٙ قأأبث  يًزؾأأذٞش ٘٘ؾأأف 

 َزطًجبد ايعُى ايزذقٟكٝ.

 -ٟف ٞٓجػٝ  اِ رتلز ثٓرش الاعزجبس ائَٙس الارٟخ:ٖ٘زا ٞعٓٝ اِ اْمبء اعزشارٟغٟخ رذق

اِ ايُذقف ا٘ َذٞش ايؾغبثبد ٞجذا َّ ثبيؾذ الادْأٛ يُىأبدس ايٙؽأذح الاقزىأبدٞخ ٖ٘أٝ رخزًأؽ عأّ َىأبدس  - أ

 ايزذقٟف)اٜ ايُىبدس ايزٝ رةصش ثىٙسح غٟش َجبلشح عًٛ اعشاءاد ايزذقٟف.(

سعٟخ ار رٓزظ عّ َخبَش ايٙؽذح الاقزىأبدٞخ ثبيُٓٗغٟأخ َخبَش ايٙؽذح الاقزىبدٞخ ؾٝ ايجٟئخ ايذالًٟخ ٘ايخب - ة

ايُغزعًُخ َ٘ىبدس ايزذقٟف ْ٘طبـ ايعُى ايزذقٟكٝ ايزٜ ٞىت ؾٝ إْمبء إعزشارٟغٟخ رذقٟف َهْٕٙ َّ رًأم 

 ايعٓبوش ٖزا نًٕ ٌُّ َب ٖٙ َٙعٙد َّ رؾًٟى ايجٟئخ ايذالًٟخ يًٙؽذح الاقزىبدٞخ.

 الاعزشارٟغٝ.ع قخ اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف ثبيزذقٟف 4
ار ٞكٙو ثشاٞغِٙن اِ ٖزٔ الاعزشارٟغٟخ ؽزأٛ رأٓغؼ رزطًأت ثعأذ ايىأٟبغخ ايشقبثأخ  ؾأٝ رٓؿٟأزٖب ؾٍأ ي عأّ 

: 2113ايزخطُٟ يٗزا ايزٓؿٟز، ار ٞكأذٌ ايزٓؿٟأز ايٓأبعؼ  ايزػٟٟأشاد ايُشعأٙح ثغأشعخ ٘عٓبٞأخ )عأِٙ ٌ. ثشاٞغأِٙ،

َل ايؿشن ٘رغٓت ايزٗذٞذاد ثبيٓغجخ ئعُأبو ايمأشنبد (. ٘ؾٝ اَبس رٓؿٟز ٖزٔ الاعزشارٟغٟبد ثُب ٞزٙاؾف  233

ايزٝ رؾزبط ايٛ ايُٙاسد ٘ايكذساد ا٘ ايكبثًٟبد ثُب ٞز ءٌ َل ايُهبِ ٘ايضَبِ ايُ نُّٟ ؽزٝ رهِٙ ايمشنبد ؾأٝ 

ٌ٘ل ُٞهٓٗب َأّ اعأزػ و ايؿأشن ٘ايأشد عًأٛ ايزٗذٞأذاد ٘اعأبدح رٙعٟإٔ ٖأزٔ ايُأٙاسد، ار اِ ايغأضء ايُٗأٍ ؾأٝ 

بد الاعُبو ٞزعًف ثعًُٟخ ايزتنذ ا٘ ايٍأُبِ َأّ اِ رًأم ايُأٙاسد ٘ايهؿأبءاد قأذ قُٟأذ ٘ؾُٗأذ ثبيمأهى اعزشارٟغٟ

 (. 363: 2112ايىؾٟؼ ٖ٘زٔ ايعًُٟخ رغُٛ ثبيزذقٟف الاعزشارٟغٝ ،)ايمعجبْٝ، ٘الشِ٘،

قٟكأخ ( ايُةلأشاد ايذTreasure٘ثىذد ايزُٟٟض ثّٟ ايزأذقٟف الاعأزشارٟغٝ ٘اعأزشارٟغٟخ ايزأذقٟف  ٞؾأذد ) 

ؾٝ رىٍُٟ ٘وٟبغخ اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف ، ؾٗٝ نػٟشٖأب َأّ اعأزشارٟغٟبد الإعُأبو ركأل أعأٟشح ايزػٟأشاد ايجٟئٟأخ 

٘قٙاعذ ٘أعشاؼ ايزذقٟف ايغبنذح ٘نزيم ائُْٙرط الاعزشارٟغٝ أؽٟبْب، يزةنذ ايؾبعخ ايٛ َشْ٘خ عبيٟخ ؾٝ رػٟٟأش 

( إيأٛ ٌأش٘سح ( Bellٞمأٟش ، Treasure ,  2002:5) ارغبٖبرٗب َل عشعخ ايزػٟٟش ؾٝ ايزٙعإٔ الاعأزشارٟغٝ) 

رجٓأأٝ ايٙؽأأذح الاقزىأأبدٞخ لاعأأزشارٟغٟخ ؾبعًأأخ رعٓأأٛ ثزكٟأأٍٟ قأأذسارٗب ٘ؾبعًٟأأخ أدانٗأأب ٘اعأأزضادح ايكُٟأأخ ايٍُأأبؾخ 

٘رعضٞض ايكذساد ايغٖٙشٞخ َ٘جٟعخ إعٓبدٖب. ٘ؾٝ عشي يلإلبسح ايأٛ ايُأٙاسد ايجمأشٞخ ايُ نُأخ يزؿعٟأى ْ٘غأبػ 

 ٟخ ؾأأأأأأأبِ لىأأأأأأأبنه ايُأأأأأأأذقف الاعأأأأأأأزشارٟغٝ رةنأأأأأأأذ ايكأأأأأأأذساد ايجمأأأأأأأشٞخ ا٠رٟأأأأأأأخ: ٖأأأأأأأزٔ الاعأأأأأأأزشارٟغ

 (Bell et al , 1997: 31 

 إدسال ايُضاٞب الاعزشارٟغٟخ يًٙؽذح الاقزىبدٞخ . .1

 إدسال ايُخبَش ٘ايزٗذٞذاد ئٖذاؼ ايٙؽذح الاقزىبدٞخ. .2

 إدسال ٘رجىش ايعًُٟبد ائعبعٟخ َ٘ٓٗب ايُؾككخ يًُٟضح ايزٓبؾغٟخ يزتنٟذٖب. .3

 يكذسح عًٛ قٟبط َ٘عبٞشح ايعًُٟخ ؾٟٓب .ا .4

 رٙصٟف قذساد ايٙؽذح الاقزىبدٞخ ٘رطٙٞش َخشعبرٗب . .5

 إثذاء ايُمٙسح ايؿٟٓخ ٘الإداسٞخ ٘رىؾٟؼ ايعًُٟبد ايُجزعذح عّ لطزٗب ا٘ رعذٞى ايخطُ. .6
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زٜ ًٞعأت اٍٞب لاثذ َّ الإلبسح ايٛ رٓؿٟز ايخطخ ٘أٖذاؼ ايزذقٟف ركأل ٌأُّ َٗأبٌ ايزأذقٟف الاعأزشارٟغٝ ايأ

د٘سا َُٗب ؾٝ رٓؿٟز َبٖٙ َخطُ َ٘كبسْزٕ ثُب ٖٙ َٓغأض ار ٞعشؾإٔ ايأجعً ثتْإٔنْربٌ يًزعأشؼ عًأٛ َأذٚ رٓؿٟأز 

اعزشارٟغٟبد ايٙؽذح الاقزىبدٞخ إٜ َذٚ ْغبؽٗب ؾٝ ايٙوٙو ايٛ أٖذؾٗب ٘غبٞزٗأب ، ٘ريأم َأّ لأ و َكبسْأخ َأب 

عأأبط ايزٓؿٟأأز ، ٘ثأأزيم رزؾغأأّ قأأذسح ايٙؽأأذح رأأٍ رٓؿٟأأزٔ ؾعأأ  َأأل َأأب ٖأأٙ َخطأأُ ٘رعأأذٞى الاعأأزشارٟغٟخ عًأأٛ أ

 2115:2الاقزىبدٞخ عًٛ اْغبص أٖذاؾٗب ٘غبٞزٗبن.)عجذ ايًطٟؽ ٘رشنُبِ،

 اوواع استراتيجيات التدقيق -ثاوياً:
إِ ايزأذقٟف ٖأٙ عجأبسح عأّ إيٟأأخ ٘عأٖٙش، ار رزُضأى الإيٟأخ ؾأأٝ الزجأبساد الايزأضاٌ  ٘الالزجأبساد ايزؾًًٟٟأأخ 

 ( .Arens,et.Al,2000,286إَب ايغٖٙش ٖٝ ائديخ ثعذ رؾذٞذ ايخطش) ٘الالزجبساد ايزؿىًٟٟخ ،

٘يهأأٝ لا ٞزخأأز رٓؿٟأأز ايزأأذقٟف َبثعأأب اسرغبيٟأأب ٞٓجػأأٝ أِ ٞهأأِٙ َؾهَٙأأب ثزخطأأُٟ َغأأجف ٞٓطأأٜٙ عًأأٛ 

اعزشارٟغٟخ َٓبعجخ ٘٘اٌؾخ رؾذد ارغبٔ ايعُى ٘رؾهٍ َغبسارٕ، ٘ايغجى ايُُهٓخ أَبٌ ايُذقف يجٓأبء اعأزشارٟغٟخ 

ركأٌٙ عًأٛ، الاعزُأبد ثىأؿخ أعبعأٟخ عًأٛ الالزجأبساد ائعبعأٟخ يًعًُٟأبد ٘ائسوأذح  أ٘ الاعزُأبد عًأٛ ايزذقٟف 

ايشقبثأخ ايذالًٟأخ ثعأذ ركُٟٟٗأب ٘إعأأشاء الالزجأبساد ايٍأش٘سٞخ يًزتنأذ َأّ رطجٟكٗأأب نُأب ٖأٝ َٙوأٙؾخ َأل إعأأشاء 

ض عًأأٛ إعأأشاءاد ايزؾًًٟٟأأخ أ٘ ايزعأأذٞ د اي صَأأخ عًأأٛ َجٟعأأخ َ٘أأذٚ ٘رٙقٟأأذ الالزجأأبساد ائعبعأأٟخ أ٘ ايزشنٟأأ

، ايشثأأأبعٝالاعزُأأأبد عًأأأٛ رؾًٟأأأى َخأأأبَش ائعُأأأبو أ٘ الاعزُأأأبد عًأأأٛ أنضأأأش َأأأّ َشٞكأأأخ َأأأّ ٖأأأزٔ ايطأأأشـ )

 (12: 2116ٞٙعؽ،

٘ؾأأأٝ ٖأأأزا ايىأأأذد ُٟٞأأأض ايعذٞأأأذ َأأأّ ائنأأأبدُّٟٟٞ ٘ايهزأأأبة ؾأأأٝ ؽكأأأى ايزأأأذقٟف ٘ايجأأأبؽضّٟ ؾأأأٝ َٟأأأذاْٗب 

(  أسثأأل اعأأزشارٟغٟبد Boynton et al(٘ )Schelluch Peler et al( ٘؟) Taylor &glezenاَضأبو)

 -يًزذقٟف ٖٝ:

 اعزشارٟغٟخ الالزجبساد ائعبعٟخ ايُجبلشح. -1

 إعزشارٟغٟخ الإعشاءاد ايزؾًًٟٟخ. -2

 اعزشارٟغٟخ ايُخبَش ايُٓخؿٍخ يًشقبثخ ايذالًٟخ. -3

 إعزشارٟغٟخ َخبَش الإعُبو . -4

ذقٟف ا٘ قأذ ٞغأزخذٌ اعأزشارٟغٟبد َخزًؿأخ يهأى عأضء َأّ قذ ٞغأزخذٌ ايُأذقف اعأزشارٟغٟخ َعٟٓأخ يعًُٟأخ ايزأ

أعأأأضاء عًُٟأأأخ ايزأأأذقٟف  ٘ ٞغأأأزخذٌ أنضأأأش َأأأّ اعأأأزشارٟغٟخ يزأأأذقٟف ريأأأم ايغأأأضء ٘يػأأأشي ايزعأأأشؼ عًأأأٛ رًأأأم 

الاعزشارٟغٟبد َّ ْبؽٟخ ايُؿٌٗٙ ٘لطٙاد اعزعُبيٗب يزؾذٞذ رش٘ؼ الاعزعُبو ايُ نُخ َّ رًم الاعزشارٟغٟبد 

يزؾكٟف ايٗأذؼ.نار اِ لطأخ ايزأذقٟف رػطأٝ عُٟأل  ايغٙاْأت ايُزؿأف عًٟٗأب ؾأٝ لأشَ٘  يًغٗخ ايخبٌعخ يًزذقٟف

ايزهًٟأؽ ثأّٟ ايُأأذقف ٘ايعُٟأى ٖ٘أأزا ٞزؿأف َأأل ايأذ٘س ائعبعأٝ ايزأأٝ ٌ٘أعذ اعأأزشارٟغٟخ ايزأذقٟف َأأّ اعًإٔ ٖأأٙ 

 َغأأأأأأأأبعذح ايُأأأأأأأأذقف ؾأأأأأأأأٝ رٓؿٟأأأأأأأأز َُٗزأأأأأأأإٔ ثهؿأأأأأأأأبءح ٘ؾبعًٟأأأأأأأأخ  لأأأأأأأأ و نبؾأأأأأأأأخ َشاؽأأأأأأأأى ايزأأأأأأأأذقٟف، 

ار إِ الاعأأزشارٟغٟخ ايٌُٙأأٙعخ ٖأأٝ يزطأأٙٞش لطأأخ ايزأأذقٟف ٘ؾأأف َزػٟأأشاد ايغذٞأأذح  (151: 2111)َغأأٙدح، 

 يز ءٌ ٘اقل ايزذقٟف.

عأأٙؼ ْزطأأشـ ايأأٛ الاعأأزشارٟغٟبد ايزأأٝ ٞٙاعٗأأب َأأذقف ؾأأٝ ؾًزأأشح اعأأشاءاد ايزأأذقٟف ٘لبوأأخ اعأأزشارٟغٟخ 

، عًُأأبي اِ إعأأشاءاد َخأأبَش الاعُأأبو ٘ؾأأف لطأأخ َعٟٓأأخ ٘اعأأزشارٟغٟخ رجًأأٙس اٖأأذاؼ ايُأأذقف ٘ايعًُٟأأخ ايزذقٟكٟأأخ

ايزذقٟف ايشنٟغخ  ُٞهأّ ركغأُٟٗب ايأٛ عأضنّٟٟ ايغأضء الا٘و ٞزُضأى ثبلالزجأبساد ائعبعأٟخ ايغٖٙشٞأخ ٘الزجأبساد 

ايشقبثخ)الايزضاٌ(، اَب ايغضء ايضبْٝ ؾُٟضى الزجبساد الاعأشاءاد ايزؾًًٟٟأخ ؾبلالزجأبساد ايغٖٙشٞأخ ُٞهأّ ركغأُٟٗب 

ب الإعشاءاد ايزؾًًٟٟخ ركغٍ إيٛ رؾًٟأى ايٓغأت ٘الارغبٖأبد ايعبَأخ ٘ايزؾأشٜ إيٛ الزجبساد ايعًُٟبد ٘ائسوذح إَ

( يزا عٙؼ ْزطشـ ايٛ ثذاٞبد عُى ايُذقف ايزٝ ُٞهّ رُضًٟٗأب 65: 2111عّ ايجٓٙد غٟش الاعزٟبدٞخ)ايكشٞمٝ، 

 لٟش رُضٟى َّ ل و رطجٟف اعزشارٟغٟخ الالزجبساد ائعبعٟخ

 -بعٟخ ايُجبلشح نُؿٌٗٙ ٘رعشٞؽ:اعزشارٟغٟخ الالزجبساد ائع -أ٘لا :
ايؿؾٙوأبد ايزأٝ رزعًأف Meigs et :al,1989) :(55رزٍأُّ اعأزشارٟغٟخ الالزجأبساد الاعبعأٟخ ثؾغأت 

أٞأخ رؾشٞؿأبد َبدٞأخ ؾأٝ ايكأٙانٍ. ٘عشؾأذ ثتْٗأب َأذلى يًزأذقٟف قٙاَإٔ عّ  ثبيُعبَ د ٘ائسوذح يػشي ايهمؽ

 ايُزؾىى عًٟٗب َّ ايؿؾه ايغٖٙشٜ يُؿشداد رتنٟذاد اعزٓبد  ساء ايُذقكّٟ ثبيذسعخ الاعبط الإصجبربد 
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ايكٙانٍ ايُبيٟخ ، ٘ثكٙو  لش رعزُذ ٖزٔ اعزشارٟغٟخ ثمهى نجٟش عًأٛ الالزجأبساد ائعبعأٟخ يزكًأٟه َخأبَش 

٘رعأأشؼ  (Pany,kurt et:al,2002: 241)الانزمأأبؼ عًأأٛ اعزجأأبس أِ ريأأم ٞمأأهى ائعأأبط ٠ساء ايُأأذقكّٟ

عبعٟخ ثبْٗب نَٓٗظ يًزذقٟف ثُٙعجٕ ٞكٌٙ ايُذقف ثزغُٟل نى ا٘ َعرٍ الاصجبرأبد ايزأٝ اعزشارٟغٟخ الالزجبساد الا

ٞؾزبعٗب َغزعُ  الالزجبساد الاعبعأٟخ )الزجأبساد ايزؾكأف( ٘غٟأش َعزُأذ ثمأهى اعبعأٝ عًأٛ ايشقبثأخ ايذالًٟأخ 

 .لاعًٛ ا٘ قشٞجخايُطجكخ، ٘ارا ارجل ايُذقف ٖزا ايُٓٗظ ؾُعٓٛ ريم إْ ٞكذس َخبَش ايشقبثخ عٓذ ؽذٖب ا

 اعزشارٟغٟخ الإعشاءاد ايزؾًًٟٟخ )ايُؿٌٗٙ ٘ايزعشٞؽ (-صبْٟب :
 Auditing and Assurance)ٞىؽ ايُغُل ايٗٓذٜ يًُؾبعجّٟ ايكبّْْٟٟٙ ؾٝ َعٟبس ايزذقٟف ٘ايزتنٟذ 

Standard  ٍؾؾأه  اعزشارٟغٟخ الإعشاءاد ايزؾًًٟٟخ ثتْٗب رعٓٝ رؾًٟى ايٓغت ٘الارغبٖبد ثُب ؾأٝ ريأم  14سق

الاْؾشاؾأأبد ٘ايع قأأبد ايزأأٝ رزٓأأبقً )رزٍأأبسة( َأأل ايُعًَٙأأبد ائلأأشٚ راد ايىأأًخ أ٘ رٓؾأأشؼ عأأّ ايُجأأبيع 

 . (ICAI,1997,:451)ايُزٓجئ ثٗب 

نثبْٗب أؽذ أعبيٟت الالزجبساد ائعبعٟخ ؾٝ ايزذقٟف ايزأٝ رٗأذؼ إيأٛ الزجأبس دقأخ أسوأذح  Temkinنُب عشؾٗب 

يُعبَ د ايُهْٙخ يشوٟذ ايؾغبة، ار ٞكٌٙ ايُأذقف ثُكبسْأخ ايشوأٟذ ايؿعًأٝ ايؾغبثبد دِ٘ ايذلٙو ؾٝ رؿبوٟى ا

 ,.Temkin et alَأأل ايكُٟأأخ ايُزٙقعأأخ يزؾذٞأأذ ايؾغأأبثبد ايزأأٝ رؾزأأبط إيأأٛ الزجأأبس رؿىأأًٟٝ أ٘ إٌأأبؾٝن.)

1988:39)) 

ؾؾأه ٞٓىشؼ َؿٌٗٙ اعزشارٟغٟخ الإعشاءاد يزؾًًٟٟخ إيٛ ارخبر الإعشاءاد ايزؾًًٟٟخ ناعشاء عٖٙشٜ ؾأٝ 

أسوذح ايكأٙانٍ ايُبيٟأخ ٘الاعزُأبد عًٟٗأب ؾأٝ ايؾىأٙو عًأٛ الإصجبرأبد ثمأتِ َأذٚ عأ َخ ثعأً أسوأذح ايكأٙانٍ 

 ايُبيٟخ دِ٘ ايذلٙو ؾٝ الزجبساد ايزؿبوٟى يًجٓٙد ايُهْٙخ يٗب.

ن 4ايؿكأشح 521٘ٞكىذ ثُىًؼ نالاعشاءاد ايزؾًًٟٟخ نُب رُنش َّ قجى الارؾبد ايذ٘يٝ يًُؾبعأجّٟ ثبيُعٟأبس سقأٍ 

ركُٟٟبد ايُعًَٙبد ايُبيٟخ َّ ل و رؾًٟى ايع قبد ايُكجٙيخ ثّٟ نى َّ ايجٟبْبد ايُبيٟخ ٘غٟأش ايُبيٟأخ، ٘رمأُى 

الاعشاءاد ايزؾًًٟٟخ اٍٞب رؾكٟكبي ٞعذ ٌش٘سٞبي يزؾذٞذ ايزكًجبد ا٘ ايع قبد غٟش ايُزغأكخ َأل ايُعًَٙأبد الالأشٚ 

 ) 434: 2111ُكذاس نجٟش )الارؾبد ايٙيٝ يًُؾبعجّٟ ،راد ايع قخ ا٘ ايُخزًؿخ عّ ايكٍٟ ايُزٙقعخ ث

 اعزشارٟغٟخ ايُخبَش ايُٓخؿٍخ يًشقبثخ ايذالًٟخ-صبيضب:
 -ايُؿٌٗٙ ٘ايزعشٞؽ:

ن ٘أٞأب نبْأذ The System Based Approachٞطًف ايجعً عًٛ ٖزٔ الاعزشارٟغٟخ، َذلى ايٓرٍن

ٝ ايُأذقكِٙ ثُٙعجإٔ دسعأخ عبيٟأخ َأّ الاعزُأبد ايزغُٟخ ؾاِ ٖزٔ الاعزشارٟغٟخ عجبسح عأّ نَأٓٗظ يًزأذقٟف ٞأٙي

عًٛ ايشقبثخ ايذالًٟخ يًٙؽذح الاقزىبدٞخ َّ٘ صٍ الانزؿأبء ثزٓؿٟأز عأذد َؾأذ٘د َأّ الالزجأبساد ائعبعأٟخ، ٘يٗأزا 

ؾأاِ قأٙاٌ ٖأزٔ الاعأزشارٟغٟخ ٖأٙ ايكٟأبٌ ثؿؾأه َٙعأأل يؿبعًٟأخ رىأٍُٟ ٘رمأػٟى ايشقبثأخ ايذالًٟأخ يزجشٞأش ركأأذٞش 

ؾٗٝ َأذٚ  Taylor( ثؾغت سأٜ Pany, et al,1997: 255ذالًٟخ عٓذ َغزٙٞبد َٓخؿٍخ)َخبَش ايشقبثخ اي

 اعزُأأأأأأبد ايُأأأأأأذقف ايأأأأأأذالًٝ عًأأأأأأٛ ايشقبثأأأأأأخ ايذالًٟأأأأأأخ ؾأأأأأأٝ رغُٟعأأأأأإٔ يلإصجبرأأأأأأبد ايُزعًكأأأأأأخ ثبيزأأأأأأذقٟفن،

 (Taylor et al., 1997:55) 

قف الزجأبساد ايشقبثأخ ( َٕٓ عًٛ: نٞىٍُ ايُذ46(، رٓه ايؿكشح )331َ٘جكب يُعٟبس ايزذقٟف ايذ٘يٝ سقٍ )

يًؾىٙو عًٛ أديخ إصجبد َ نُخ ٘نبؾٟخ ثتِ ايشقبثخ ايذالًٟخ َجكذ ثؿبعًٟخ ل و ايؿزشح ٌَٙٙ, الاٖزُأبٌ ركأٌٙ 

اعأأزشارٟغٟخ ايُخأأبَش ايُٓخؿٍأأخ يًشقبثأأخ ايذالًٟأأخ عًأأٛ اعزُأأبد ايُأأذقكّٟ ثذسعأأخ عبيٟأأخ عًأأٛ ايشقبثأأخ ايذالًٟأأخ 

رأبد ايزأذقٟف، يأزا ؾاْٗأب رزطًأت ركُٟٟأبي َٙعأعبي يؿبعًٟأخ رىأٍُٟ ٘رطجٟأف يًٙؽذح الاقزىأبدٞخ ؾأٝ عُأل ٘ركٟأٍٟ إصجب

ايشقبثأأخ ايذالًٟأأخ يزجشٞأأش الاعزُأأبد عًٟٗأأب َ٘أأّ صأأٍ ركأأذٞش َخأأبَش ايشقبثأأخ يٟأأزٍ ؾأأٝ ٌأأٙنٗب رىأأٍُٟ الالزجأأبساد 

 (.332: 2111ائعبعٟخ ٘ايزٝ ؾٝ ايػبيت رهِٙ َؾذ٘دح ؾٝ نُٟزٗب. )الارؾبد ايٙيٝ يًُؾبعجّٟ، 

 -ٟخ َخبَش الاعُبو ايُؿٌٗٙ ٘ايزعشٞؽ:اعزشارٟغ

اِ ٖذؼ ايزذقٟف لاٞضاو ٞزُضى ؾٝ ركٍٟٟ ؽٙو َأب ارا نبْأذ ايكأٙانٍ ايُبيٟأخ ايخبوأخ ثبيٙؽأذح الاقزىأبدٞخ قٟأذ 

ايزذقٟف قذ رٍ اعذادٖب ؽغت َعبٟٞش ايُؾبعجخ ٘عًُٟخ رذقٟف ايؾغبثبد ٘رتلز ثعّٟ الاعزجأبس ايُخأبَش ايُشرجطأخ 

ٟخ َ٘خبَش الاعُبو ايُشرجطخ ثبئٖأذاؼ الاعأزشارٟغٟخ ٘ايعًُٟبرٟأخ يًٙؽأذاد الاقزىأبدٞخ قٟأذ ثتلطبء ايكٙانٍ ايُبي

 .( َّ الاعًٛ ايٛ الاعؿىTop-Down( يكذ رٍ اقزشاػ َشٞكخ )(Nobes et al ,2000:43ايزذقٟف
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بسعٝ، ٘ار رجأأذا َأأّ عًُٟأأبد ايٙؽأأذح الاقزىأأبدٞخ ٘رٓزٗأأٝ ثأأبيكٙانٍ ايُبيٟأأخ، ٘رمأأُى ؾبعًٟأأخ ايزأأذقٟف ايخأأ 

٘لذَبد ايضثبنّ ٘ايزؾهٍ ثمهى اؾٍى ؾٝ عًُٟبد ايٙؽذح الاقزىبدٞخ َ٘ ءَزٗأب َأل ايُزطًجأبد عًأٛ ايُغأزٙٚ 

ايذ٘يٝ ٘ٞشنض ٖزا ايُٓٗظ عًٛ رٙعٟٕ عًٛ ايغٗٙد ايزذقٟكٟخ عًٛ ايٓكبَ ايزٝ رزٙاعذ ؾٟٗب ايُخبَش ايُُٗأخ غٟأش 

ُأأخ غٟأأش ايُهزمأأؿخ ٘ايُزجكٟأأخ ؾٟأأزٍ رؾذٞأأذٖب َأأّ ( اَأأب الالطأأبس ايPong,et.al,1997,101ُٗايُغأأٟطش عًٟٗأأب )

ل و ايشءٞخ ايمُٙيٟخ يًٙؽذح الاقزىبدٞخ قٟذ ايزذقٟف، ٘ايزٝ رمأُى ثٓأبء أُْأٙرط رٖٓأٝ يعًُٟأبد ايٙؽأذح ٞػطأٝ 

(. ٖٓب لاثذ َأّ Rich,et.al,1997: 101َخزًؽ عٓبوشٖب، ٘الاعزشارٟغٟبد ايزٝ ٞزٍ رطجٟكٗب يزؾكٟف اٖذاؾٗب )

خبَش ايزذقٟف ٖٝ غٟش َغزكًخ عّ ْزبنظ ايزذقٟف ٘ ثُعٓأٛ اِ َخأبَش ايزأذقٟف ايمأبَى رؾزأٜٙ الالبسح ايٛ اِ َ

َخبَش الاعُبو نُب ٞٓجػٝ اِ ٞهِٙ ايُذقف ًَُبي ثُخأبَش الاعُأبو ايٓبعُأخ عأّ الاٌأشاس ايزأٝ رًؾأف ثُُبسعأزٕ  

ٟش ايخطأش ايُأأشرجُ ايُٟٗٓأخ، ٞٓجػأٝ اِ ٞهأأِٙ ٘اٌأؾب اِ َىأأطًؼ نلطأش الاعُأأبون ؾأٝ ايُٓٗغٟأأبد ايغذٞأذح رمأأ

ثٓمبَبد ايٙؽأذح ايُذقكأخ، ٘ٞٓجػأٝ ايزُٟٟأض ثٟٓإٔ ٘ثأّٟ اعأزعُبيٕ يًزعجٟأش عأّ لطأش ايُأذقف ايٓأبرظ عأّ ايزهًٟأؽ 

( َّ٘ ل و الاعزعشاي ايغأبثف رٗأشد اُٖٟأخ َخأبَش ايزأذقٟف َ٘خأبَش الاعُأبو ثبيٓغأجخ 41: 2111)عٙدح،

د اعأزشارٟغٟخ رأذقٟف ٘اٌأؾخ ٞجٓأٝ عًٟٗأب ايُأذقف لطزإٔ يًُذقف ايخبسعٝ، الا اِ ٖزٔ ايٓرشح لا رهزُأى الا ثٙعأٙ

٘اٖذاؾٕ ٘اعشاءاد ايزٓؿٟز، َّ٘ ٖٓب رٗشد اُٖٟخ َٓٗظ ايزذقٟف ايكبنٍ عًٛ َخبَش الاعُبو عًٛ َغزٙٚ عٙدح 

ار رأشرجُ َخأبَش ائعُأبو ثىأًخ ٘صٟكأخ ثعًُٟأخ ايزأذقٟف ؾكأذ اعأزٓزظ  (،65: 2116ايزذقٟف ايخبسعٝ )ايٓٙاعأخ،

Erickson ٘ايعمشّٞ ِ َّ ل و ؾؾىٍٗ يؿمى َُٗبد ايزذقٟف ؾٝ ايٙلاٞبد ايُزؾذح ؾٝ صُبْٟٟٓبد ايكشِ ٘الش

أِ ايُأأذقكّٟ ايأأزّٞ ارجعأأٙا ثمأأهى عًأأٝ ركٟٓأأبد ؾؾأأه رؿىأأًٟٝ ُٞهأأّ  اِ رٙعأأٍ ثتْٗأأب َعٟبسٞأأخ،  قأأذ ؾمأأًٙا ؾأأٝ انزمأأبؼ 

ّٟ ايزّٞ قبَٙا ثتعُبيٍٗ ثمهى أؾٍى ثبر رؾشٞؿبد عٖٙشٞخ ؾٝ ايكٙانٍ ايُبيٟخ ثُب ؾٝ ريم غش الاداسح، ؾٝ ؽّٟ اِ ايُذقك

رُهٓٙا َّ انزمبؼ ايػش ٘ايزؾشٞؿبد ائلشٚ ٍٖ ايُذقكِٙ ايزّٞ سنض٘ا عًٛ ايؿٍٗ ايُزضاٞذ يلأٌ٘ب, الاقزىبدٞخ يًٙؽذح 

٘قأذ اعزمأٗذ ٖأةلاء  الاقزىبدٞخ َؾى ايزأذقٟف ٘لارغبٖأبد الاقزىأبد ايُأةصشح ؾأٝ أعُبيٗأب ٘ايُخأبَش ايُ صَأخ يعًُٟبرٗأب.

  Erjckson, et.al)  : 2000  ,  189جبؽضِٙ لاعزٓزبعبرٍٗ رًم ثغججّٟ ُٖب )اي

عذٌ اؽزُبو رًكٝ ايُذقكّٟ أديخ إصجبد َأّ دالأى ايٙؽأذح الاقزىأبدٞخ ٞعزُأذ عًٟٗأب ؾأٝ ؽأبلاد ٘عأٙد غأش  -ايغجت ائ٘و:

 الإداسح.

 A Businessايغأأأجت ايضأأأبْٝ: ُٞهأأأّ ايؾىأأأٙو عًأأأٛ إصجبرأأأبد  َٙصٙقأأأخ َأأأّ لأأأ و َأأأذلى ؾٗأأأٍ ايعُأأأى

Understanding Approach)  ؽزأٛ ؾأٝ رأى ٘عأٙد غأش الإداسح، ٘عًأٛ ٘عإٔ ايخىأٙن رأٙؾٟش ايجٟبْأبد

الاقزىبدٞخ َ٘عًَٙبد ايٍػُ ايُبيٝ ايخأبسعٝ )ايعٙاَأى ايزأٝ رٗأذد ؾأٝ اعأزُشاسٞخ ايٙؽأذح الاقزىأبدٞخ( أعبعأب 

لاثأذ َأّ الالأبسح اِ  قزىأبدٞخ.َٓبعجب ٞغأزطٟل ايُأذقكِٙ ثٓأبء عًٟإٔ رطأٙٞش رٙقعأبرٍٗ ثمأبِ عًُٟأبد ايٙؽأذح الا

ايؿمأأى ايًُؾأأٙر ايأأزٜ ٞهزٓأأؽ عًُٟأأخ ايزأأذقٟف لا ٞعأأٙد يعأأذٌ ؾبعًٟأأخ اعأأشاءاد ايزأأذقٟف ؾأأٝ نمأأؽ ايزؾشٞؿأأبد ؾأأٝ 

ايكٙانٍ ايُبيٟخ  ؾٝ رى ايخطش ايزكًٟذٜ يًزذقٟف اُْب َأشدٔ ثبيذسعأخ الاعأبط ايأٛ ايىأعٙثبد ايزأٝ رغبثإٔ ايٙؽأذح 

اؽزُبيٟخ ايكذسح عًٛ الاعزُشاس ا٘ رؾذٞذ ايػش ايأزٜ ٞشرهجإٔ ثعأً ايُأٙرؿّٟ  الاقزىبدٞخ ايخبٌعخ يًزذقٟف َضى

ثأأذ٘اؾل لخىأأٟخ ا٘ َؾب٘يأأخ اثأأشاص وأأٙسح ايٙؽأأذح الاقزىأأبدٞخ عًأأٛ ْؾأأٙ ؽغأأّ اَأأبٌ ايػٟأأش ا٘ قأأذ رهأأِٙ ٖٓأأبل 

 وعٙثبد ثغجت ٌػَٙ رزعشي يٗب ايٙؽأذح الاقزىأبدٞخ ثؿعأى ايعذٞأذ َأّ الاَأٙس ايزأٝ رٗأذد ثكبءٖأب، اِ ايزأذقٟف

ايكبنٍ عًٛ لطش الاعُبو انضش ؾبعًٟأخ ؾأٝ انزمأبؼ ايزؾشٞؿأبد يهأِٙ لطأش الاعُأبو ٞغأُؼ يًُأذقف ثُشْ٘أخ انجأش 

 (Lemon et al,2000:20لارخبر الاعشاءاد ايزٝ رغبعذ ٔ ؾٝ ايٙوٙو ايٛ اٖذاؾٕ.)

 رش٘ؼ اعزعُبو اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو
ايؾأبلاد ايُأةصشح ؾأٝ الزٟأبس ٖأزٔ الاعأزشارٟغٟخ  ُٞهّ إٞغبص ثعأً الاعزجأبساد ايزأٝ رعجأش عأّ ايرأش٘ؼ أ٘

 (Schelluch Peler al. ,2003:109 )-ثبلارٝ:

 ٌخبَخ ؽغٍ ايٙؽذح الاقزىبدٞخ قٟذ ايزذقٟف َ٘جٟعخ ايٓمبَ ايزٜ رُبسعٕ  .1

 َٟى الإداسح يًُخبَشح ٘دسعخ ايُخبَش ايُؾٟطخ ثٓمبَ ايٙؽذح الاقزىبدٞخ. .2

 غٟخ َزضاٞذح ؾٝ ؽكى ايٓمبَ ايزٜ رٓزُٝ إيٟٕ.َٙاعٗخ  ايٙؽذح الاقزىبدٞخ يٍػَٙ رٓبؾ .3
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 رعكذ ْرٍ ايٙؽذح الاقزىبدٞخ َ٘عبيغزٗب. .4

 اعزغبثخ َٓزغبد ايٙؽذح الاقزىبدٞخ ْ٘مبَٗب يًزكًجبد الاقزىبدٞخ  .5

 رتصٟش ْمبَ َ٘ٓزغبد ايٙؽذح الاقزىبدٞخ ثبيزطٙس ايزهٓٙيٙعٝ ٘ايزكًجبد ايُزغبسعخ ؾٝ الإْزبط  .6

خ ٘ايُعًَٙأأبد ايزأأٝ رمأأهى أعبعأأب ٞعزُأأذ عًٟأإٔ يٌٙأأل ايزٙقعأأبد ثمأأبِ عًُٟأأبد رأأٙؾٟش ايجٟبْأأبد الاقزىأأبدٞ .6

 ايٙؽذح الاقزىبدٞخ ٘رٙؾٟش ايُعًَٙبد عّ ارغبٖبد ايغٙـ ٘يُٓزغبد ٘أعُبو ايُٓبؾغّٟ.

 رٙؾٟش ؾشٞف يًزذقٟف َّ رٜ٘ ايُعشؾخ ٘ايهؿبءح الإٌبؾٟخ ؾٝ َغبلاد لبسط ايُؾبعجخ ٘ايزذقٟف. .2

 

ثأبيشغٍ ِ اِ نأى ٘ؽأذح اقزىأبدٞخ رزخأز َأذل   ْغأزخذٌ ٖأزٔ الاعأزشارٟغٟخ ٘ايزٝ ُٞهّ عًٛ اعبعأٗب اِ

ٞخزًؽ ثعً ايمٝء يزطجٟف اعزشارٟغٟخ َخبَش ائعُبو الا إِ ايعٓبوش ايشنٟغخ يٗأزا ايُأذلى رزُضأى ؾأٝ ايٓكأبَ 

 -ار ٞٓجػٝ عًٛ ايُذقف اِ: Schelluch Peler al. ,2003,p108)الارٟخ )

 ركذٞش ٘اداسح ايُخبَش.ٞؿٍٗ اْمطخ الاداسح يزؾذٞذ ٘ .1

 ٞكٌٙ ثؿٍٗ َغزكى يًعُى ٘ايُخبَش ايزٝ رٙاعٕ ايٙؽذح الاقزىبدٞخ . .2

 اعزعُبو ايُخبَش ايُؾذدح يزطٙٞش )ٌ٘ل( ايزٙقعبد ثمبِ ايعًُٟبد ٘أسوذح ايؾغبثبد ٘ايٓزبنظ ايُبيٟخ. .3

 ركذٞش دسعخ عٙدح ْربٌ ايشقبثخ ايذالًٟخ عًٛ إداسح ايُخبَش . .4

 ٟخ  ٘رؾذٞش ايزٙقعبد ايُزعًكخ ثبيزتنٟذاد ايُبيٟخ.رؾذٞذ ايُخبَش ايُزجك .5

عُأأل ايُعًَٙأأبد ٘الإصجبرأأبد ثكىأأذ إداسح ايُخأأبَش ايُزجكٟأأخ يًزؾشٞؿأأبد عأأّ َشٞأأف الالزجأأبساد ايُجبلأأشح  .6

 ايٍش٘سٞخ يًزتنٟذاد.

 -صبيضبي/ عٙدح اعُبو ايزذقٟف رمُى: 
 رطٙس ٘رٓبَٝ َؿٌٗٙ ايغٙدح  

( ٘ايزأأٝ رعٓأأٛ َجٟعأأخ ايمأأٝء، ٘دسعأأخ ايىأأ ؽٟخ، Qualityٟٟٓأأخ )ٞعأأٙد َؿٗأأٌٙ ايغأأٙدح إيأأٛ ايهًُأأخ اي ر

(. ٘قذُٞب نبْذ رعٓٛ ايذقخ ٘الإركبِ. ٘ؽذٞضبي رػٟش َؿٌٗٙ ايغٙدح ثعذ رطأٙس عًأٍ 652:2112)ايعجٟذٜ ٘ايغبيٍ، 

الإداسح ٘رٗٙس ايضٙسح ايىٓبعٟخ ٘ايمشنبد ايهجشٚ، ٘اصدٞبد ايُٓبؾغأخ إر أوأجؼ يُؿٗأٌٙ ايغأٙدح أثعأبد َزمأعجخ 

 عذٞذح..٘

٘قأأذ عشؾزٗأأب ايغُعٟأأخ ائَشٞهٟأأخ يٍأأجُ ايغأأٙدح ثتْٗأأب َغُٙعأأخ َأأّ ايُضاٞأأب ٘لىأأبنه ايُٓأأزظ أ٘ ايخذَأأخ  

ايكأأبدسح عًأأٛ رًجٟأأخ ؽبعأأبد ايُغأأزًٗهّٟ. ؾأأٝ ؽأأّٟ عشؾٗأأب  لأأشِ٘ ثتْٗأأب عجأأبسح عأأّ َغُٙعأأخ َأأّ ايىأأؿبد 

غأزًٗهّٟ ٘ايعُأ ء عأٙاء َأّ ٘ايخىبنه ايزٝ ٞزُٟض ثٗب ايُٓزظ أ٘ ايخذَخ ٘ايزأٝ رأةدٚ إيأٛ رًجٟأخ ؽبعأبد ايُ

 ؽٟش رىٍُٟ ايُٓزظ أٌ رىٟٓعٕ أ٘ قذسرٕ عًٛ ائداء ؾٝ عجٟى إسٌبء ٖةلاء ايعُ ء ٘إععبدٍٖ.

 َ٘أأأل رطأأأٙس ايؾٟأأأبح الاقزىأأأبدٞخ، ٘لاعأأأُٟب ؾأأأٝ ايٟبثأأأبِ رٗأأأشد ايغأأأٙدح ثُؿَٗٙٗأأأب ايمأأأبَى عجأأأش َشاؽأأأى 

 (.44: 2111)عٙدح،  -)رطٙس أعبعٟخ  ركٌٙ ثبيزشنٟض عًٛ ايُٓزظ ٖ٘ٝ:

 Inspection ايؿؾه ٘ايزؿزٟش ٘ركٌٙ ثبيزشنٟض عًٛ ايعًُٟخ. 1-

 .Quality control َشاقجخ ايُٓزظ ٘ركٌٙ ثبيزشنٟض عًٛ ايٓرب2ٌ-

 . Quality Assurance رتنٟذ ايغٙدح ٘ركٌٙ ٖزٔ ايُشؽًخ3- 

 .Total Quality Management )إداسح ايغأٙدح ايمأبًَخ ثأبيزشنٟض عًأٛ ائؾأشاد ٘عُٟأل ايعًُٟأبد      4-

TQM) 
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 َؿٌٗٙ عٙدح رذقٟف ايؾغبثبد
عًٛ ايشغٍ َّ أُٖٟخ َؿٌٗٙ عأٙدح ايزأذقٟف، إلا اْإٔ يأٍ ٞأشد رعشٞأؽ ٘اٌأؼ ٘لأبَى َ٘زؿأف عًٟإٔ َأّ قجأى 

( َأّ أ٘انأى De Angeloايجبؽضّٟ ٘ايذاسعّٟ ٘ٞعٙد ريم إيٛ ايٓرش إيٟٕ َّ ٘عٗبد َزعذدح َ٘خزًؿخ، ٘ٞعزجش )

ل رعشٞؽ يغٙدح رذقٟف ايؾغبثبد ٘عشؾٗب ثتْٗب: اؽزُبيٟخ لأشَ قٟأبٌ ايُؾبعأت ايجبؽضّٟ ٘ايزّٞ عًُٙا عًٛ ٌ٘

ايكأأبْْٙٝ ثبنزمأأبؼ ائلطأأبء ٘ايضػأأشاد ؾأأٝ، ايٓرأأبٌ ايُؾبعأأجٝ يًعُٟأأى، ٘ايكٟأأبٌ ثزغأأغٟى ريأأم ؾأأٝ ايزكشٞأأش ايأأزٜ 

(. ٘ٞزٍؼ َّ ٖزا ايزعشٞؽ ثبِ ايغٙدح ؽغت ٖأزا ايُؿٗأٌٙ رعزُأذ عًأٛ لأشَّٟ 36: 2112ٞىذسٔ )ؽُٟذاد، 

 أعبعّٟٟ ُٖب:

 انزمبؼ ائلطبء ٘ايضػشاد ؾٝ ايٓربٌ ايُؾبعجٝ يًعُٟى. .1

رغغٟى َب رٙوى إيٟإٔ ؾأٝ ايزكشٞأش ٘ايأزٜ ٞىأذسٔ ثعأذ ْٗبٞأخ عًُٟأخ ايزأذقٟف ٘ركأٌٙ ؾًغأؿخ ٖأزا ايزعشٞأؽ عًأٛ  .2

 أعبط إْٔ نًُب صاد اؽزُبو انزمبؼ ائلطبء ايغٖٙشٞخ نًُب صادد َعٕ عٙدح ايزذقٟف ٘ايعهظ وؾٟؼ.

ايع قأأخ ثأأّٟ ْرأأبٌ ايشقبثأأخ ايذالًٟأأخ يًضثأأِٙ ٘عأأٙدح ايزأأذقٟف، ؾكأأذ رأأٍ رعشٞؿٗأأب ثتْٗأأب نقأأذسح َشاقأأت ٘ؾأأٝ أَأأبس 

ايؾغبثبد ؾأٝ انزمأبؼ ْكأبَ ايٍأعؽ ؾأٝ ْرأبٌ ايشقبثأخ ايذالًٟأخ ، ٘ركأذٍٞ ايزٙوأٟبد يُعبيغزٗأب، أ٘ ايؾأذ َٓٗأب، 

 ( . 246:2112٘إَهبْٟخ رؾكٟف أقىٛ َٓؿعخ َُهٓخ يمشنخ ايضثِٙن )عضُبِ ٘عُٟى، 

ا َ٘أأّ صا٘ٞأأخ ألأأشٚ رٗأأشد َؿأأبٍٖٟ َ٘ىأأطًؾبد َزعأأذدح ؾأأٝ ٖأأزا ايُغأأبو ٘عًأأٛ ايُغأأزّٟٙٞ ائنأأبدُٞٝ  ٘ألٟأأش 

٘ايُٗٓٝ، ٘يٗب ع قخ ٘وًخ ثغٙدح عًُٟخ ايشقبثأخ ايخبسعٟأخ عًأٛ ايؾغأبثبد ٘ايزأٝ قأذ رغأزخذٌ يٙوأؽ عًُٟأخ 

 -ايزكٍٟٟ أ٘ ايزؾكف َّ عٙدح عًُٟخ ايزذقٟف َّ٘ ٖزٔ ايُىطًؾبد َب ًٞٝ:

 )  (Quality Control قبثخ ايغٙدح س .1

قبَذ ايٟٗئخ ايغعٙدٞخ يًُؾبعجّٟ ايكبّْْٟٟٙ ثزعشٞؽ َؿٌٗٙ سقبثخ عٙدح َهزت ايزأذقٟف ايغأٙدح ٘ٞكىأذ ايزٓرأٍٟ 

الإداسٜ يًُهزأأت ٘عُٟأأل ايغٟبعأأبد ٘الإعأأشاءاد ايُزجعأأخ َأأّ أعأأى ايزؾكأأف ثذسعأأخ َعكٙيأأخ َأأّ ايزأأضاٌ ايعأأبًَّٟ 

ئْرُخ راد ايع قخ ايزٝ رؾهٍ أداءٖأٍ ايُٗٓأٝ عٓأذ ركأذٍٞ ايخأذَبد ايُٟٗٓأخ يعُأ ء ثبيُهزت ثبيُعبٟٞش ايُٟٗٓخ ٘ا

ايُهزأأت ثُأأب ؾأأٝ ريأأم قٙاعأأذ ٘عأأًٙل ٘ داة ايُٗٓأأخ، ٘ايزأأضاٌ ايُهزأأت. ثبئْرُأأخ ايزأأٝ رؾهأأٍ َضا٘يأأخ ايُٗٓأأخ 

(www.socpa.orgً٘قذ ؽذدد سقبثخ ايغٙدح ثمهى الُى ع ) اْٗأب )ايٙعأًٟخ ايزأٝ ثٙاعأطزٗب ُٞهأّ يًُهزأت ٛ

ايزتنذ ايٛ ؽذ َعكٙو ثبِ ا٠ساء ايزأٝ ٞجأذٞٗب ؾأٝ عًُٟأبد ايزأذقٟف ايزأٝ ٞكأٌٙ ثٗأب رعهأظ دانُأبي َشاعبرإٔ يُعأبٟٞش 

ايزذقٟف ايُزعبسؼ عًٟٗب ا٘ أٜ لشَ٘ قبْْٟٙخ ا٘ رعبقذٞخ ا٘ اٞأخ َعأبٟٞش َٟٗٓأخ ٍٞأعٗب ايُهزأت ثٓؿغإٔ )ايُغُأل 

 ( .63:  2111بعجّٟ ايكبّْْٟٟٙ، ايعشثٝ يًُؾ

 Quality Assurance - ٌُبِ ايغٙدح .2

٘يػشي رٙؾٟش ايٍأُبِ نأبؾٝ رأٍ أْمأبء دعأٍ يٓمأبَبد ٌأُبِ ايغأٙدح نغأضء َأّ الايزضاَأبد ايُٟٗٓأخ أر رمأُى 

ايٟٗهًٟبد ٘ايغٟبعبد ٘الإعشاءاد ايزٝ رٙاؾف ايعُى ايُٓؿز َل ايُزطًجبد ايُٟٗٓأخ ٘ايُعأبٟٞش ٘رزٍأُّ ْمأبَبد 

 .(ASOSAI, 2006 :93( ٘ )16-15: 2116)َٗذٜ،  -ُبِ ايغٙدح َب ًٞٝ:ٌ

 -ٌُبِ عٙدح ايزخطُٟ :  -أ

( عًأٛ ٘عأٙة َشاععأخ ايزخطأُٟ يًُٗأبٌ يٍأُبِ إعطأبء اعزجأبس 2( ٌُّ ايؿكشح )311أنذ ايُعٟبس ايذ٘يٝ سقٍ )

ٟأخ ٘نٟؿٟأخ رٓؿٟأزٖب يًزؿبوأٟى يلأَٙس ائعبعٟخ ٘رٙصٟف لطٕ َزهبًَأخ ٘اوأؿبي ثٗأب ايُأذٚ ايُزٙقأل يًعًُٟأخ ايزذقٟك

( عًأٛ َشاعأبح َشاقأأت ايؾغأبثبد ركأذٞش ايُخأأبَش )عٓأذ رٟٗئأأخ 11ايخبوأخ نبؾأخ. ٘ألأأبس ايُعٟأبس ٌأُّ ايؿكأأشح )

ثشْبَظ ايزذقٟف عًٛ َشاقت ايؾغبثبد َشاعبح ايزكذٞشاد ايخبوخ ثبيُخبَش ايُ صَخ َ٘خبَش ايشقبثخ ٘يُغزٙٚ 

 (. IFAC ,2010:236() ايضكخ ايُطًٙة رٙؾٟشٔ ثاعشاءاد أعبعٟٕ

 -ٌُبِ عٙدح ايعُى ايُزطٙس: -ة

( ار ْىأذ عًأٛ ٞٓجػأٝ أعأبدح 12( ٌأُّ ايؿكأشح )311ثُعٓٛ رطٙٞش ايعُى ثمهى َغزُش ٘قذ أنذ ايُعٟبس )

(. ٘ٞٓجػٝ ائلز ثٓرش IFAC,2010 :236ايٓرش ؾٝ لطخ ايزذقٟف نًُب دعذ ايٍش٘سح يزيم ل و ؾزشح ايزذقٟف)

شاد ايزٝ رؾذس عٙاء نبْذ ثبيىأ ؽٟبد أ٘ ثبيُغأة٘يٟبد َ٘ؾب٘يإٔ إٌأبؾخ ايزعأذٞ د ايٍأش٘سٞخ ا٘ الاعزجبس نبؾخ ايُزػٟ

ؽزؼ َب ٖٙ غٟش ٌش٘سٜ ٘ريم ٘ؾكبي يًزػٟأشاد ايؾبوأًخ ؾأٝ ايجٟئأخ الاقزىأبدٞخ ايخبوأخ ثبيٙؽأذح َؾأى ايزأذقٟف.)ايعُشٜ 

،2116 :31 ) 

http://www.socpa.org/
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 -ٌُبِ عٙدح إْٗبء ايزذقٟف: -ط

 (16ايزٙقٟل عًٛ ايزكشٞش ايٓٗبنٝ )َٗذٜ َىذس عبثف : ثُعٓٛ َشاععخ لبًَخ قجى٘

٘لاثأأذ َأأّ ايزُٟٟأأض ثأأّٟ ٌأأُبِ ايغأأٙدح ٘سقبثأأخ ايغأأٙدح ؾٍأأُبِ ايغأأٙدح ٞأأزٍ ثُٙعجأإٔ رؾذٞأأذ الاعأأشاءاد ايٙاعأأت 

اعزعُبيٗب ٘عذد َشاد الالزجبس ْ٘ٙعٕ ٘ايؿؾه ايزٜ ٞٓجػأٝ اِ ٞغأشٜ يٍأُبِ رُبلأٝ ايٓرأبٌ َأل ايُٙاوأؿبد 

 شٞأؽ ٌأُبِ ايغأٙدح ٌأُّ ايُمأش٘, ايغأبثل يًُٓرُأخ الاعأٟٙٞخ ئعٗأضح ايشقبثأخ ايعًٟأب ايٌُٙٙعخ نُأب عأبء رع

(ASOSAI ٘ٞكىذ ثٕ َغُٙعخ الاعُبو ايُشعَٙخ ا٘ ايُٓٗغٟخ ايزٝ رٗذؼ ايٛ رؾكٟف ايضكخ ايهبؾٟأخ ثبيكأذسح )

 عًٛ الاٞؿبء ثُغزًضَبد ايغٙدح

ٗأٌٙ اعُأبو ايزأذقٟف ٘ريأم يزٓأٙ, ٘رػٟأش ٖأزٔ يٍ ٞشد ٖٓأبل َىأطًؼ ٘اٌأظ ٞؾأذد َؿ -: َؿٌٗٙ اعُبو ايزذقٟف -د

الاعُبو ٘ؽغت عٙاَى َ٘زػٟشاد ٞشاٖب ايُذقف رهِٙ َطًٙثخ يزؾكٟأف ايغأٙدح ايُطًٙثأخ َأّ ايُأذقف ؾأٝ عذايأخ 

 َأأأأّ ٌأأأأُّ ؾكشارٗأأأأب  َشاؽأأأأى إعأأأأشاءاد ايزأأأأذقٟف ايكأأأأٙانٍ ايُبيٟأأأأخ، َأأأأّ عبْأأأأت صأأأأبْٝ عٓأأأأذ الاَأأأأ , عًأأأأٛ

ركُٟٟأإٔ يأأٓرٍ ايٍأأجُ ايأأذالًٝ َ٘ٙقؿأإٔ ثذسعأأخ َخأأبَش ايزأأذقٟف ؾأأٝ  ايزأأذقٟف الإلجأأبسٜ(: ٖ٘أأٙ اعأأزعُبو ايُأأذقف)

ارِ ُٞهأّ اِ  رؾذٞذ َجٟعخ أعُبو ايزذقٟف، رٙقٟذ أعُبو ايزأذقٟف ٘ايٙقأذ ايأ صٌ ئعُأبو ايزأذقٟف ٘ؽغأٍ ايعٟٓأخ.

ٞؾذد َجٟعخ ٘رٙقٟذ اعُبو ايزذقٟف، اَب َؿشداد اعُأبو ايزأذقٟف رخزًأؽ ؽغأت َجٟعأخ عُأى ايُأذقف ار اِ رٓأٙ, 

ٓبؼ ايُذقكّٟ ٞةدٜ ايٛ ايزٓٙ, ؾٝ اوأٓبؼ اعُأبو ايزأذقٟف ايزأٝ عأٙؼ رٓزأذسط ٌأُّ اعأشاءارٍٗ ايزذقٟكٟأخ، او

ذقف ايذالًٝ رخزًؽ عّ اعشاءاد ايُأذقف ايخأبسعٝ ٘ؽغت ْٙ, ايخذَخ ايُكذَخ َّ قجى ايُذقف ار اعشاءاد ايُ

٘رخزًأأؽ عأأّ اعأأشاد ايُأأذقكّٟ ايؾهأأَّٟٙ ٘رخزًأأؽ اٍٞأأب ارا نأأبْٙ يغأأبِ رأأذقٟف ربثعأأخ يًٙؽأأذح الاقزىأأبدٞخ رؾأأذ 

ايزذقٟف ٘ثزيم رخزًؽ اعُبو ايزذقٟف  ٘ؽغت ؾئبد ايُذقّٟٟ ْ٘ٙ, ايخذَبد ايُطًٙثخ َأّ ايُأذقكّٟ َ٘أّ ٌأُّ 

ثعذ أِ ٞكٌٙ َأذقف ايؾغأبثبد ؾأٝ أعُأبو ايُشاععأخ ايزأٝ قأشس ، ار ْزبنظ أعُبو ايزذقٟف ركٍٙٞاعشاد ايزذقٟف ٖٝ 

ايكٟبٌ ثٗب ٞكٌٙ ثزكٍٙٞ ْزبنظ أعُبو ايزذقٟف ٘الاعزٓزبعبد ايزٝ لشط ثٗب ثػشي َعشؾخ َذٚ إَهبْٟخ رٙؾش قبعأذح 

بسح ايأٛ ايؿأشـ ايٙاٌأؼ ثأأّٟ ٞعزُأذ عًٟٗأب ؾأٝ لإثأذاء سأٞأإٔ ؾأٝ ايجٟبْأبد ايؾغأبثٟخ ايخزبَٟأأخ. ٖ٘ٓأب لاثأذ َأّ الالأأ

َىطًؼ ايزذقٟف َ٘ىطًؼ ايُشاععخ، ؾؿأٝ َغًأخ دٞأٙاِ ايشقبثأخ ايُبيٟأخ ايزأٝ رىأذس عأّ دٞأٙاِ ايشقبثأخ ايُبيٟأخ 

، ثأأبِ ايعًُٟزأأّٟ ((Review٘عًُٟأأخ ايُشاععأأخ   (Audit) ايعشاقأأٝ ار ٞأأزنش ْأأٙسٜ ايؿأأشـ ثأأّٟ عًُٟأأخ ايزأأذقٟف

الا اُْٗأب ٞخزًؿأبِ ْطأبـ ايزٓؿٟأز  (Assurance Engagment)بنٟأذ )ايزأذقٟف ٘ايُشاععأخ( ٞكعأبِ  ٌأّ عًُٟأبد ايز

٘الاديخ ايزٝ ٞؾىى عًٟٗب ايُذقف ايخبسعٝ، َ٘غزٙٚ ايزبنٟذ، ٘وٟػخ ايشائ ثبيجٟبْأبد ايُبيٟأخ، ٘ل وأخ ايكأٙو 

ُشاععأخ اِ ايزذقٟف ٖٙ عًُٟخ ربنذ َعكٙيٕ ٘يٟغذ َطًكخ رٓزٗٝ ثبعزٓزبط اٞغبثٝ  ثذلايخ ايجٟبْبد ايُبيٟأخ، اَأب اي

ؾٗٝ عًُٟخ ربنٟذ َؾذ٘دح رٓزٗٝ ثبعزٓزبط )عًجٝ( ثعذٌ ٘وٙو الٟبء ايٛ عًٍ ايُذقف ايخبسعٝ رغعًٕ ٞعزكذ ثبِ ايجٟبْبد 

ايُبيٟخ لا رزٍُّ الطبء عٖٙشٞخ. ٘اِ اعشءاد ايُشاععخ اقى َّ اعشاءاد ايزذقٟف ٘عبدح رطجف اعشاءاد ايُشاععخ عًٛ 

 ( . 56: 2113( )لًؽ ، 2411-2411ذ َّ ايُعًَٙبد  ٞشعل ايُعٟبسّٞ ايذ٘يّٟٟ )ايجٟبْبد الايُبيٟخ ايُشؽًٟخ )يًُضٞ

٘ؽغت َبرنشرٕ عٗبد َٟٗٓخ َّ َؾبعجّٟ قبّْْٟٙ إْ ٞشرجُ َؿٌٗٙ اعُبو ايزذقٟف ثغٙدح ايزذقٟف ٘ريم َّ لأ و 

بو ار اِ ثعًُٟخ ايشقبثخ ايغٟذح عًٛ سثُ الاعُبو ايزذقٟكٟخ ايزٝ ٞكٌٙ ثٗب ايُهزت ا٘ ايٟٗئخ ايشقبثٟخ ثبيشقبثخ عًٛ ٖزٔ الاعُ

الاعُبو ايزذقٟكخ ُٞهّ اِ ْؾكف عٙدح ايزذقٟف، ار عبء اعُبو ايزذقٟف نٓربٌ َغزكى ٖ٘ٙ عضء َّ ْربٌ ٌجُ انجش ٞغأُٛ 

٘ئغأشاي ايذساعأخ ٖٓأب  (،26: 2113ْربٌ ٌجُ ايغٙدح نُب رنش )دٞٙاِ ايُشاقجخ ايُبيٟخ ٘الإداسٞخ ثًُُهأخ ايجؾأشّٞ،

ٌُبِ ايغٙدح يهٝ ُٞهّ اِ  ٞزغأٓٛ يٓأب ؾأٝ اِ ْىأٓؽ َ , عًٛ ٌجُ ايغٙدح َ٘عشؾخ ايؿشـ ثٟٕٓ ٘ثّٟ لاثذ َّ الا

ٌأجُ عأٙدح  عٙدح اعُبو ايزأذقٟف ُْٟ٘ضٖأب عأّ َؿأشداد ايغأٙدح ايٙاعأعخ ٘ايُزػٟأشح ار ؾأشـ ثأّٟ َطًؾٟأّٟ َُٗأّٟ ُٖأب

غٙدح ٌ٘جُ ايغأٙدح ٞأزٍ اعأزخذاَُٗب أؽٟبْأب ثبيشغٍ َّ أِ ٌُبِ اي ايزذقٟف ٘ايُىطًؼ ايضبْٝ ٖٙ ٌُبِ عٙدح ايزذقٟف.

ثمأهى رجأأبديٝ، إلا أِ ٖٓبيأأم الز ؾأأب ٘اٌأأؾب ؾأأٝ ْطأأبـ َ٘ػأأضٚ ٖأأزّٞ ايٌُٙأأٙعّٟ. ) دٞأأٙاِ ايُشاقجأأخ ايُبيٟأأخ ٘الإداسٞأأخ 

 (31: 2113ثًُُهخ ايجؾشّٞ،



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 لدلة العلوم الاقتصادية والإدارية 245

 2442(  لسنة 78)(  العدد 22المجلد  )

 
 

شاؽأى عًُٟأخ ٞمُى ٌجُ ايغٙدح ايغٟبعبد ٘الإعشاءاد ايزٝ ٞزتنذ عٗأبص ايشقبثأخ َأّ ل يٗأب َأّ رٓؿٟأز عُٟأل َ

ايزأأذقٟف( ايزخطأأُٟ ٘ايزٓؿٟأأز ٘إعأأذاد ايزكأأبسٞش ٘ايُزبثعأأخ )ثمأأهى ُٞزضأأى يُعأأبٟٞش ٘قٙاعأأذ ٘إعأأشاءاد َُ٘بسعأأبد 

ايزذقٟف يذٚ عٗبص ايشقبثخ ثؾٟش رزؿف َأل أؾٍأى ايُُبسعأبد ايذ٘يٟأخ. ٘ثمأهى أعبعأٝ ٞعُأذ ٌأجُ ايغأٙدح َُٗأخ 

 بثخ.إداسٞخ َجبلشح ٘ركل َغة٘يٟزٗب عًٛ نبٖى إداسح عٗبص ايشق

َّ٘ عبْت  لش، ٞعزجش ٌُبِ ايغٙدح عًُٟخ ٞكٌٙ عٗبص ايشقبثخ َّ ل يٗب ْربٌ ٌجُ ايغٙدح، ثُب ؾأٝ ريأم 

ثزكٟأٍٟ َ٘شاقجأخ َُٗأبد ايزأذقٟف. ٘ٞأزٍ رىأٍُٟ ٖأزا ايزكٟأٍٟ يًزتنأذ َأّ أِ  monitoringايزؿزٟش ايذ٘سٜ عًأٛ 

ايزأذقٟف ايُخزًؿأخ رًزأضٌ ثُعأبٟٞش ٘قٙاعأذ ْربٌ عٗبص ايشقبثخ ايخبن ثٍجُ ايغٙدح ٞعُى ثمهى ؾعبو ٘أِ َُٗبد 

 ٘إعشاءاد َُ٘بسعبد عٗبص ايشقبثخ. 

٘ٞٓجػٝ أِ رزؿف ٖزٔ ايُعبٟٞش ٘ايكٙاعذ ٘الإعشاءاد ٘ايُُبسعبد َل أؾٍأى ايُُبسعأبد ايذ٘يٟأخ ايُٓعهغأخ 

ًٟأب يًشقبثأخ. ؾٝ ايُعبٟٞش ايذ٘يٟأخ يلأعٗأضح ايعًٟأب يًشقبثأخ ٘ايُؾبعأجخ ايىأبدسح عأّ ايُٓرُأخ ايذ٘يٟأخ يلأعٗأضح ايع

 (  53: 2113عُعٕ،

ار ٞأشٚ ايجبؽضأبِ اِ ٌأجُ ايغأٙدح ٖأٙ الاقأشة يزؿغأٟش عأٙدح اعُأبو ايزأذقٟف ثكأٝ اِ ْعأشؼ اِ َأّ ٌأأُّ 

ايزأذقٟف ٘لاُٞهأّ اِ ْؾكأف ٌأجُ  أعُأبو عًأٛ ٘ايُشاععأخ ايزخطأُٟ ٘الإلأشاؼ ٖأٝ اعأظ ٌأجُ عأٙدح ايزأذقٟف

رطٙٞش لطخ ايعُى، ٘ريم َّ اعى ركًٟى َخأبَش ايزأذقٟف ٌ٘ل اعزشارٟغٟخ رذقٟف لبًَخ يًعًُٟخ ٘يًغٙدح الا َّ 

 ٘ريم يلأعجبة ايزبيٟخ( 336:  2111ايٛ َغزٙٚ َٓخؿً ثمهى َكجٙو )الارؾبد ايذ٘يٝ يًُؾبعجّٟ، 

رؾذٞذ لىبنه ايعًُٟأخ ايزأٝ رجأّٟ ْطبقٗأب، َضأى اَأبس اعأذاد ايزكأبسٞش ايُبيٟأخ ايُغأزعُى َ٘زطًجأبد اعأذاد  -ا٘لاي 

 كطب, َ٘ٙاقل َهْٙبد ايٙؽذح الاقزىبدٞخ.ايزكبسٞش ايخبوخ ثبي

رتنٟذ اٖذاؼ اعذاد ايزكبسٞش ايُبيٟخ يًعًُٟخ ايخبوأخ ثزخطأُٟ رٙقٟأذ ايزأذقٟف َ٘جٟعأخ الارىأبلاد ايُطًٙثأخ  -صبْٟبي 

َضأى ايُٙعأذ ايٓٗأبنٝ ئعأذاد ايزكأبسٞش ايُشؽًٟأخ ٘ايٓٗبنٟأخ ٘ايزأٙاسٞي ايشنٟغأٟخ ي رىأبلاد ايُزٙقعأخ َأل الاداسح 

 ثبيشقبثخ.٘ايُهًؿّٟ 

اعزجأأبس ايعٙاَأأى ايٗبَأأخ ايزأأٝ عأأزؾذد ايٓأأٙاؽٝ ايزأأٝ عأأززشنض عًٟٗأأب عٗأأٙد ؾشٞأأف ايعًُٟأأخ، َضأأى رؾذٞأأذ   -صبيضأأبي 

َغأأزٙٞبد الاُٖٟأأخ ايٓغأأجٟخ ٘ايزؾذٞأأذ الا٘يأأٝ يًٓأأٙاؽٝ ايزأأٝ قأأذ رٙعأأذ ؾٟٗأأب َخأأبَش اعًأأٛ يلألطأأبء ايغٖٙشٞأأخ، 

َأب ارا نأبِ ُٞهأّ يًُأذقف ايزخطأُٟ يًؾىأٙو عًأٛ  ٘ايزؾذٞذ الا٘يٝ يًُهْٙبد ايٗبَأخ ٘اسوأذح ايؾغأبثبد ٘ركٟأٍٟ

اديخ ؾُٟب ٞزعًف ثؿبعًٟأخ ايشقبثأخ ايذالًٟأخ ٘رؾذٞأذ ايكطأب, ايؾأذٞش ايٗأبٌ يًُٓمأتح ٘ركبسٞشٖأب ايُبيٟأخ ٘ايزطأٙساد 

ايُٓبعجخ الالشٚ، ٘لاثذ َّ الالبسح ايٛ اِ ْربٌ ٌجُ عٙدح ايزذقٟف اؽذ عٓبوشٔ   ٖٝ َؿشداد اعُبو ايزأذقٟف 

ٖب ايجبؽضبِ نُؿشداد لاعُأبو ايزأذقٟف عٓأذ اعأزعُبيٕ اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو ؾأٝ ايغبْأت ايعًُأٝ ٘ايزٝ الز

   -يٗز ايجؾش ٘ايزٝ نبْذ نُب ٞبرٝ:

 الالشاؼ عًٛ ايزخطُٟ      -2ايزخطُٟ يًزذقٟف                -1

 ؾشٞف ايزذقٟف -4َشاععخ اعُبو ايزذقٟف           -3

 الاد٘اد ٘ائديخ ايذاعُخ -6د         اد٘اد ركٟٓخ ايُعًَٙب -5

 الاعزعبْخ ثبيخجشاء ٘ايُخزىّٟ -2الاَبس ايكبْْٙٝ                  -6

 رٙصٟف اديخالاصجبربد ٘أعُبو ايزذقٟف -11الاعذاد يًزذقٟف                  -3

 غٙدح ايزكشٞشاعذاد َغٙدح ايزكشٞش ايُشاععخ ايُغزكًخ يُ -12ايزذقٟف ايُٟذاْٝ               -11
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 ساثعبي/ ايعٙاَى ايُةصشح عًٛ عٙدح ايزذقٟف
قبٌ ايعذٞذ َّ ايجبؽضّٟ ثتعشاء دساعبد ٘اثؾبس رٗذؼ ايٛ قٟبط عٙدح ايزذقٟف َأّ لأ و ايزشنٟأض عًأٛ ايعٙاَأى 

 -ايُةصشح عًٛ عٙدح ايزذقٟف ، ُ٘ٞهّ ثٟبِ ٖزٔ ايعٙاَى ؾٝ الارٝ:

 رعذ َمهًخ غش الاداسح َٓز عذح عكٙد َّ ايُٙاٌٟل. قذسح ايُذقف عًٛ انزمبؼ ايػش ٘الالطبء: .1

اْٟٗأأبساد يًعذٞأأذ َأأّ ايمأأشنبد ايهجأأشٚ ؾأأٝ َعرأأٍ د٘و ايعأأبيٍ ،لاعأأُٟب ايمأأشنبد ايذ٘يٟأأخ . نُأأب رشرأأت عًأأٛ 

ؽبلاد غش الاداسح  رًم لغبنش َبيٟخ نجٟشح ، ؾكذ قذسد دساعخ يغُعٟأخ ؾبؽىأٝ ايػأش ايُغأبصّٞ ؾأٝ ايٙلاٞأبد 

%َأأّ اٞأأشاداد ايٙلاٞأأبد ايُزؾأأذح الاَشٞهٟأأخ ؾكأأذد عأأبٌ 6ثأأبِ  ACFE,2002:202)  ايُزؾأأذح الاَشٞهٟأأخ )

ْزٟغخ يًػش، ٘اِ ؽبلاد غش الاداسح الاَشٞهٟخ نًؿذ ايُمبسنّٟ ؾٝ الاعٙاـ ايُبو انضش َّ لُغأُبنخ  2112

ْزٟغأخ  ًَٟبس د٘لاس ل و ايغٓٙاد الالٟشح ، ٖزا ؾٍ  عّ ْزبنظ ايأذعبٜ٘ ايكٍأبنٟخ ايزأٝ سؾعأذ عًأٛ ايُأذقكّٟ

 يزًم ايؾبلاد.

 -ؽغٍ لشنخ ايزذقٟف: .2

ٖأٙ لأأهى ٖٟ٘هأأى َغأأزٙٞبد ايزٓرأٍٟ ايأأذالًٝ يُهبرأأت ايزأأذقٟف ُ٘ٞهأأّ ركغأُٟٗب ايأأٛ َهبرأأت وأأػٟشح ٘نجٟأأشح 

(. ٘عأأٙد ع قأأخ َشدٞأأخ ثأأّٟ ؽغأأٍ َهزأأت (DeAngelo,1981:344َ٘زٙعأأطخ ايؾغأأٍ ، ؾكأأذ اصجزأأذ ايذاسعأأخ 

هزأأت ايزأأذقٟف رؾغأّ َغأأزٙٚ ايزأأذقٟف ٘اِ َهبرأت ايزأأذقٟف ايزأأٝ ايزأذقٟف  ٘عأأٙدح ايزأذقٟف ، ؾهًُأأب  نجأأش ؽغأٍ  َ

رزُٟض ثهضشح عُ نٗب رزعشي يخغأبنش نجٟأشح ارا ؾمأًذ ؾأٝ انزمأبؼ ايز عأت ؾأٝ ايكأٙانٍ ايُبيٟأخ َ٘أّ صأٍ ؾٗأٝ 

 رغعٛ ايٛ رؾغّٟ عٙدح عًُٟخ ايزذقٟف .

 -ارعبة ايزذقٟف: .3

٘ ايشعأٌٙ ايزأأٝ ٞزكبٌأٗب ايُأذقف ْرٟأش  قٟبَأإٔ ٞعأشؼ )ايُطبسْأخ (، ارعأبة ايُأذقف ثبْٗأأب ايُجأبيع ٘الاعأٙس ا

ثعًُٟخ ايزذقٟف يؾغبثبد ٘ؽذح اقزىبدٞخ َب ار ٞزٍ رؾذٞأذ ؽغأٍ الارعأبة ثٓأبء عًأٛ الارؿأبـ ايأزٜ ٞأزٍ ثأّٟ ايعُٟأى 

٘ايُذقف ٘ٞهِٙ ريم ٘ؾكب يًضَّ ايزٜ عزغزػشقٕ عًُٟخ ايزذقٟف ْ٘ٙ, ايخأذَبد ايُطًٙثأخ ٘ؽغأٍ ٖأزٔ ايعًُٟأبد 

(، ْ٘رشا ئُٖٟخ ٖزا ايعبَى ؾكذ رٓب٘يذ ايعذٞذ َّ ايذساعبد اصشٔ عًٛ عٙدح ايزأذقٟف ،  53: 2116)ايُطبسْخ ،

٘قذ اٌ٘ؾذ  ايعذٞذ َّ ٖزٔ ايذساعبد ايأٛ اِ ٖٓأبل ع قأخ َشدٞأخ ثأّٟ ارعأبة عًُٟأخ ايزأذقٟف َ٘غأزٙٚ عأٙدح 

 ايزذقٟف.

 اعشاءاد ايزذقٟف: .4

ٝ عًٛ َةعغخ ايزذقٟف اِ ركٌٙ ثٗأب عأٙاء ؾُٟأب رمُى ايشقبثخ عًٛ عٙدح ايغٟبعبد ٘الاعشاءاد ايزٝ ٞٓجػ

ٞزعًف ثبيُةعغخ ثمهى عبٌ ا٘ ثُُٗبد ايزذقٟف ايخبوخ ، ٘قذ رخزًؽ َجٟعخ َ٘ذٚ عٟبعبد ٘اعأشاءاد ايشقبثأخ  

َ٘أّ ٖأزٔ  عًٛ ايغٙدح ثبلز ؼ ؽغأٍ لأشنخ ايزأذقٟف َ٘جٟعأخ ايُُبسعأبد ايزأٝ رُبسعأٗب َ٘أذٚ رؿأش  الاعُأبو

الاؾشاد ٘رزٍُّ ايغٟبعبد ٘الاعشاءاد ايزٝ ٞٓجػٝ ٌ٘عٗب يزٙؾٟش رتنٟذ َٓبعأجب عأّ ايغٟبعبد الاعشاءاد اداسح 

رٙاؾش ايزتٖٟى ايُٓبعت يهى َذقف ، ٖ٘زا َب أرٗشرٕ ْزبنظ دساعخ )ايكٟأف( ار ٘عأذد ع قأخ ثأّٟ اٖأذاؼ ايزأذقٟف 

 (. 55: 2111ايزؾًًٟٟخ ٘اعشاءارٗب ٘نؿبءح عًُٟخ ايزذقٟف )ايكٟف،

اقل لا ٞٙعأذ رعشٞأؽ  َٙؽأذ يًغأبِ ايزأذقٟف، لالأز ؼ َٗبَٗأب َ٘غأة٘يٟبرٗب ٘د٘سٖأب يغبِ ايزذقٟف: ؾٝ ايٙ .5

َّ لشنخ ايٛ الشٚ، َّ٘ د٘يخ ايٛ الشٚ يزيم ٖٓب عذد َّ ايزعشٞؿبد ايخبوخ ثٗأب ، ار عشؾأذ  يغٓأخ ايزأذقٟف 

يٟأخ َأّ ( ثبْٗب ) عضء اعبط َّ ْربٌ ٞىأٍُ يؾُبٞأخ ايزكأبسٞش ايُب 1326عٓخ   Tread way)َّ قجى  يغٓخ 

ثبْٗأب )  (CICA)نُب عشؾٗأب ايُعٗأذ ايهٓأذٜ يًُؾبعأجّٟ ايكأبّْْٟٟٙ  (Solton,2007:103-104 )الاؽزٟبلاد 

يغٓخ َهْٙخ َّ َذٞشٜ ايمشنخ  ايزّٞ رزشنض َغٙءيٟبرٍٗ عًٛ َشاععأخ ايجٟبْأبد ايُبيٟأخ ايغأٓٙٞخ قجأى رغأًُٟٗب 

عٝ َ٘ٓبقمأخ  ْطأبـ ْ٘زأبنظ ايزأذقٟف ، ٘نأزيم ايٛ َغًظ الاداسح ، ٘رزًخه َٗبَٗب  ؾٝ رشلٟؼ  ايُذقف ايخأبس

َشاععأأخ ْرأأبٌ ايشقبثأأخ ايذالًٟأأخ يًٙؽأأذح الاقزىأأبدٞخ ، ٘ايزبنأأذ َأأّ ؾعبيٟزأإٔ ٘عُٟأأل ايُعًَٙأأبد  ايُبيٟأأخ ايُعأأذح 

 (. 52:  3113يًٓمش.() ٞعكٙة، ٘الشِ٘ ،

 عٟبعخ ايهًؿخ / ايُٓؿعخ : .6

يغٙدح ثُب ٞز ءٌ ٘ايعٙاَى اع ٔ ٘عٙاَأى الأشٚ عًٛ َهزت رذقٟ ف ايؾغ بثبد ايُكبثً خ ثّٟ نً ؿخ رطج ٟف ا

٘ثأأّٟ ايُٓؿعأأخ ايزأأٝ ٞؾىأأى عًٟٗأأب، ار لا ٞٓجػأأٝ عًأأٛ َهزأأت ر ذقٟأأ ف ايؾغأأبثبد وأأػٟش ايؾغأأٍ اِ ٍٞأأل عٟبعأأبد 
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 ٘اعأأأأأأشاءاد عأأأأأأ ٙدح َؿىأأأأأأًخ عأأأأأأذا قأأأأأأذ ٞزطًأأأأأأت رطجٟكٗأأأأأأب َ٘زبثعزٗأأأأأأب نًؿأأأأأأخ عبيٟأأأأأأخ ٘٘قأأأأأأذ نجٟأأأأأأش.

 

Kell and others 1986: 17)ذٌ ؾأأ بِ الاعأأشاءاد ايزأأٝ رزأأ جعٗب َهبرأأت رأأذقٟف (، ٘ثٓأأبءي عًأأٛ َأأب ركأأ

ايؾغبثبد رخزًؽ ؾُٟب ثٟٓٗب ؾبرا نبِ َهزت رذقٟ ف ايؾغ بثبد ًَُٙنبي َّ قجى لخه ٘اؽأذ ا٘ َغُٙعأخ لأشنبء 

ؾ  ٞهِٙ ْربٌ سقبثخ ايغٙدح َؿى ي ٘رهِٙ اعشاءارٕ َٟٞٙخ ل و عًُ ٟبد ايزذق ٟف اَب ارا نبِ َهز ت ايؾغأبثبد 

٘يٕ نأبدس ٌأخٍ ؾبْإٔ ثؾبعأخ ايأٛ ْرأبٌ سقأ بثخ عأٙدح انضأش رؿىأٟ ي َأّ ايٓرأبٌ ايُطجأف ؾأٝ ايُهبرأت نجٟش ايؾ غٍ 

ايى ػٟشح نُب اِ ْر بٌ سقبث خ ايغٙدح ايخ بن ثُهز ت رذقٟ ف ايؾغبثبد ايُؾًٝ ٞخزًؽ عّ ْر بٌ سقبث خ ايغ ٙدح 

 (Taylor and Glezen 1991:14)  .   يُهزت ر ذقٟ ف ؽغبثبد عبي ُٝ ا٘ اقًُٟ ٝ

 ايع قخ ثّٟ عٙدح الاعُبو ٘اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف
٘اِ رٗٙس ايعذٞذ َّ ايُىطًؾبد رٍ رذا٘يٗب عًأٛ ايُغأزّٟٙٞ ائنأبدُٞٝ ٘ايعًُأٝ ايُغأزعًُخ يًزؾكأف َأّ 

َشاععأخ ايٓرٟأش( ٘عًأٛ ايأشغٍ َأّ  -ٌأُبِ ايغأٙدح -سقبثأخ ايغأٙدح -عٙدح عًُٟخ ايزذقٟف، َ٘ٓٗب)رذقٟف ايغٙدح

ايىأًخ ثغأٙدح رأذقٟف ايؾغأبثبد ،إلا أِ عأٙدح ايزأذقٟف رزطًأت َؿَٗٙأب لأبَ  ٌٞٙأؼ ايٗأذؼ رعذد ايُؿبٍٖٟ راد 

ائعبط ايُزٙقل َٓٗب. ُ٘ٞهّ ايكٙو أِ عٙدح ايزأذقٟف ٖأٝ ٌأُبِ قٟأبٌ ايُأذقف ثعًُإٔ ثُأب ٞؾكأف يلأَأشاؼ راد 

رعأذد ٘نُأب رنشْأب   ايىًخ ثبئٖذاؼ ايُزٙقعخ َّ عًُٟخ ايزذقٟف ، َّ ْبؽٟخ الأشٚ ؾأبِ َؿٗأٌٙ عأٙدح ايزأذقٟف قأذ

ؾٝ َؿٗأٌٙ عأٙدح رأذقٟف ٘ريأم ٞعأٙد ايأٛ ايٓرأش ايأٛ عأٙدح ايزأذقٟف َأّ ٘عٗأبد َزعأذدح َ٘خزًؿأخ ٘ؽغأت رًجٟأخ 

ؽبعأبد َغأزخذَٝ ايكأٙانٍ ايُبيٟأخ. ٘نُأب ٞكأٙو )َٗأذٜ( اِ ايعجأشح ؾأٝ ايؾهأٍ عًأٛ عأٙدح ايزأذقٟف يٟغأذ ثُأذٚ 

ٟٓأخ  ثأى رُزأذ يزمأُى رأٙؾٟش ايؾُبٞأخ يلأَأشاؼ ايعذٞأذح ايزضاٌ َشاقت ايؾغأبثبد  ؾكأُ ثبيُعأبٟٞش ٘الاسلأبداد ايُٗ

ايزٝ  رعزُذ عًٛ ركشٞش َشاقت ايؾغبثبد ٘عًٛ ريم ؾبِ عٙدح ايزذقٟف ُٞهأّ ايٓرأش ايٟٗأب نُؿٗأٌٙ َزعأذد الاثعأبد 

 (21، :2112ْرشاي يزعذد الاَشاؼ ايزٝ رطًت ٖزٔ ايغٙدح )َٗذٜ،

ؽذ َعكٙو ثبِ ا٠ساء ايزٝ ٞجأذٞٗب ؾأٝ عًُٟأبد ايزأذقٟف  ايٙعًٟخ ايزٝ ثٙاعطزٗب ُٞهّ يًُهزت ايزتنذ ايٛاَب 

ايزٝ ٞكٌٙ ثٗب رعهأظ دانُأبي َشاعبرإٔ يُعأبٟٞش ايزأذقٟف ايُزعأبسؼ عًٟٗأب ا٘ أٜ لأشَ٘ قبْْٟٙأخ ا٘ رعبقذٞأخ ا٘ اٞأخ 

 2111َعبٟٞش َٟٗٓخ ٍٞعٗب ايُهزت ثٓؿغٕ ؾٗٝ رعشؼ ثشقبثخ ايغٙدح )ايُغُأل ايعشثأٝ يًُؾبعأجّٟ ايكأبّْْٟٟٙ، 

 Audit of)   . ٘ثُأب اِ ايزأذقٟف ايأزٜ ٞؾزٍأّ الاعأزشارٟغٟبد ايزذقٟكأخ ٖأٙ رأذقٟف ايجٟبْأبد ايُبيٟأخ)( 63: 

financial statement ٘ايزٜ ٞٗأذؼ  ايأٛ رأذقٟف ايجٟبْأبد ايُبيٟأخ، ٘اثأذاء ايأشاٜ ايؿٓأٝ ثٗأب عًأٛ ٘ؾأف اَأبس

خ  ايُكجٙيخ قجٙلاي عبَبي(،  ٘اِ عًُٟأخ اعذاد ايزكبسٞش ايُبيٟخ، ٘٘ؾف الاَبس ايُؿبُٖٟٝ يًُؾبعجخ، َعبٟٞش ايُؾبعج

ايزذقٟف ٖزٔ رُضى ٘رٟؿخ َشاقت ايؾغبثبد  ايشنٟغخ ايُزُضًخ ث  )ايؿؾأه ٘الاقأشاس( ٘ار ٞعٓأٝ ايؿؾأه ايؾىأٙو 

عًٛ اديخ الاصجبد ٘ايكشانّ ايزٝ رُهٕٓ َّ اثذاء ايشاٜ ، ٘الاقشاس ٞعٓٝ ركشٞش ايُذقف ايأزٜ ُٞضأى  ؽهُإٔ ايٓٗأبنٝ  

بيٟأخ ٘عًُأب اِ الاْأٙا, ايجبقٟأخ لا رزٙاؾأف َأل َأٓظ رطجٟأف اعأزشارٟغٟبد ايزأذقٟف ٘ايزأٝ ٖأٝ رأذقٟف ثبيجٟبْبد  ايُ

ٖ٘أٙ عًُٟأخ ايزتنأذ َأّ قٟأبٌ ايٙؽأذاد الاقزىأبدٞخ )ايؾهَٟٙأخ اٌ ايُخزًطأخ اٌ   Compliance Auditالايزضاٌ 

يٟأخ ٘الاداسٞأخ ايىأبدسح عأّ الاداسح ايخبوخ، ثبرجب, ايكٙاّْٟ ٘ايزعًُٟبد ايزٝ رؾهٍ ايٓمبَ، ٘رمزُى ايًٙانؼ ايُب

ايعًٟب يًٙؽذح الاقزىبدٞخ، ٘ؾٝ َكذَزٗب ْربٌ ايشقبثخ ايذالًٟخ ايأزٜ ٞهأِٙ َأّ َغأة٘يٟخ الاداسح  ايعًٟأب رىأُُٟٕ 

ٞٗذؼ رأذقٟف ايعًُٟأبد ايأٛ قٟأبط اداء ٘ؽأذح ا٘  Operational Auditٌ٘٘عٕ ؽٟض ايزٓؿٟز، رذقٟف ايعًُٟبد 

دٞخ، َضأأى رأأذقٟف اداء اداسح الاْزأبط َأأّ اعأأى ايزؾكٟأأف َأّ َأأذٚ قٟبَٗأأب ثزؾكٟأأف ٘ؽأذاد َعٟٓأأخ َأأّ ٘ؽأذح اقزىأأب

أٖذاؾٗب َ٘كبثًخ َغة٘يٟبرٗب عًٛ ٘ؾف ايؿبعًٟخ ٘ايهؿأبءح الاْزبعٟأخ، ٖ٘أزا ٞزطًأت ٘عأٙد َغُٙعأخ َأّ ايخجأشاء 

 2113ؾأأٝ ؽكأأى الالزىأأبن يًٙرٟؿأأخ ا٘ َجٟعأأخ ْمأأبَ ايٙؽأأذح الاقزىأأبدٞخ ايخبٌأأعخ يًزأأذقٟف. )ْأأٙسٜ، وأأ ػ،

اراِ لٟأأش ٘عأأًٟخ يُعشؾأأخ عأأٙدح ايزأأذقٟف ثبعزجأأبس اِ ايُغأأزخذٌ ٖٓأأب ٖأأٙ دٞأأٙاِ ايشقبثأأخ ايُبيٟأأخ الارؾأأبدٜ (.56:

عأٙدح ايزأذقٟف لا ُٞهأّ  سقبثخ ايغٙدح ٘نُب رزنش ايٟٗئخ ايغعٙدٞخ ثبِ٘نزيم َذقكٝ َهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ ٖٝ 

الإعشاءاد اي صَأخ يزؾكٟأف ائداء ايغٟأذ ٘صٞأبدح ايضكأخ ٞغت رٙؾش ايٙعبنى ٘رؾكٟكٗب ؾكُ ثبلايزضاٌ ثبيُعبٞش ٘اُْب 

 ايغأعٙدٞخ ايٟٗئأخؾٝ ايكٙانٍ ايُبيٟخ. َ٘ٓٗب الايزضاٌ ايُهزت ثبعزشارٟغٟخ رذقٟف َٓبعأجخ يزؾكٟأف عأٙدح ايزذقٟف.)

 (SOCPA،2113 :151ايكبّْْٟٟٙ يًُؾبعجّٟ
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 لعمليالجانب ا
 عشي ْزبنظ ٘ألزجبس ؾشٌٟبد

الاعُبو ايزذقٟف ؾٝ َهبرت ايزذقٟف ٘دٞٙاِ ايشقبثخ  ثمبِ الزجبس َذٚ رطجٟف اعزشارٟغٟخ َخبَش

 ايُبيٟخ/ايؿشٌٟخ الا٘يٛ

 (Check list)( يبيه مواقع اجابات مدققي الديوان ومكتب التدقيق في استمارة 2شكل ) 

 

 

 

 

 

 

 

غضء الا٘و َّ ايؿكشح لبن ثاعبثبد َشاقجٝ دٞأٙاِ ايشقبثأخ ايُبيٟأخ ٘ايغأضء ار ٞرٗش ؾٝ ايمهى اع ٔ اِ اي

ايضبْٝ لبن ثاعبثبد َأذقكٝ َهبرأت ايزأذقٟف ايخأبسعٝ، ٘ؾأٝ ْٗبٞأخ ايغأذ٘و ٞجأّٟ ْغأجخ ايزطجٟأف يهأى َأّ عٟٓأخ 

عأذٌ رأذا٘و ٘قذ يغبء ايجبؽضبِ ايٛ ٖزا الاعأًٙة ي َشاقجٝ ايذٞٙاِ َ٘ذقكٝ َهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ ن ي عًٛ ؽذٔ.

َىطًؼ اعزشارٟغٟخ ايزذقٟف ثّٟ َهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ َ٘شاقجٝ دٞٙاِ ايشقبثأخ ايُبيٟأخ ٖأزا َأّ عبْأت، َ٘أّ 

عبْت الشرٍ رؾًٟى نى ؾكشح َّ ؾكشاد ايؿؾه ؾٝ َعشؾخ ايؿش٘ـ ؾأٝ ايزطجٟأف ٘ايزٙصٟأف ٘اعأجبثٗب ايزأٝ أ عأزًذ 

ء ايُكأأبث د ايمخىأٟخ ايزأٝ اعشاٖأب ايجبؽضأبِ َأأل َأّ ٘اقأل عُأى َهبرأت ايزأأذقٟف َ٘شاقجأٝ ايؾغأبثبد ثعأذ اعأشا

 َذقكٝ ايعٟٓزّٟ.

إِ ائعئًخ ايزٝ رٍ رٙعٟٗٗب يعٟٓخ ايجؾش َغزكبح َّ َعبٟٞش ايزذقٟف ايذ٘يٟخ ٘ايخبوخ ثبعزشارٟغٟخ ايزذقٟف 
( ٘نزيم رٍ الاعزُبد عًٛ ايغبْت ايٓرشٜ يرش٘ؼ َ٘زطًجبد عُى اعزشارٟغٟخ َخأبَش 300٘ؽغت ايُعٟبس سقٍ )

لاعُأأأبو ار رأأأٍ رٙصٞأأأل ؾكأأأشاد اعأأأزشارٟغٟخ َخأأأبَش الاعُأأأبو )ايعمأأأشح( ثؾٟأأأش رعجأأأش عأأأّ رطجٟأأأف اعأأأزشارٟغٟخ ا
 َخبَشالاعُبو ٘ؾف ايُؾب٘سايزبيٟخ

 
 ايُعشؾخ ثطجٟعخ ايعُى •
 ؾٍٗ ايٓربٌ ايُؾبعجٝ ْ٘ربٌ ايشقبثخ ايذالًٟخ •
 ايُخبَش  ٘ائُٖٟخ ايٓغجٟخ •
 ٙعٟٕ ٘الإلشاؼ ٘ايُزبثعخَجٟعخ الاعشاءاد ٘رٙقٟزٗب َ٘ذاٖب ايزٓغٟف ٘ايز •

  

ار اِ نى َؾٙس عٙؼ ٞزٍ ثٟأبِ رطجٟكإٔ ٌأُّ اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو َأّ الاعبثأخ عًأٛ ؾكأشاد نأى َؾأٙس 

( ،ن  عًٛ ؽذٔ  ٘نزيم عٙؼ ٞزٍ ثٟبِ رطجٟف ٘رٙصٟأف لاعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو  ( Cheak list)ؾكشاد او

 ثمهى اعُبو ٘يه  ايعٟٓزّٟ.
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 ٌُّ اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبوايُعشؾخ ثطجٟعخ ايعُٟى -ايُؾٙس الا٘و : (  5عذ٘و )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اِ ٖزا ايُؾٙس ٞزهِٙ َّ ؾكشرّٟ 

ْ ؽظ اِ رطجٟف َذقكٝ ايذٞٙاِ ؾٝ ثؿٍٗ ْمبَ ايعُٟى ٌأُّ اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو( يأٟظ  ايؿكشح الا٘يٛ/

 ذقٟف ايخأأبسعٝ ار ْ ؽأأظ ؾأأٝ ٖأأزٔ ايؿكأأشح اْٗأأب  ثزغًغأأىٖٓأأبل ؾأأشـ ٘اٌأأؼ ثأأّٟ َأأذقكٝ ايأأذٞٙاِ َ٘هبرأأت ايزأأ

 ايٙؽأأأأأذح رٙاعأأأأإٔ ايزأأأأٝ ٘ايُخأأأأأبَش يًعُأأأأأى َغأأأأزكى ثؿٗأأأأأٍ ( ثكبنُأأأأخ ايؿؾأأأأأه( ٘ايزأأأأأٝ رزعًأأأأف ة ايكٟأأأأأب1ٌ)

%( َكبسْأخي ثُأذقكٝ 51)اٜ ثُزٙعأُ ركشٞجأٝ ْؾأٙ َطجف عضنٟأب َٙصأف نًٟأبالاقزىبدٞخ()ؾًُذقكٝ ايذٞٙاِ نبْذ 

 .%( 51)اٜ ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾٙ َطجف عضنٟب َٙصف عضنٟبٍب  َهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ نبْذ أٞ

ْ ؽأظ اِ رطجٟأف َأذقكٝ ايأذٞٙاِ ؾأٝ )ثؿٗأٍ ْمأبَ ايعُٟأى ٌأُّ اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو(  -ايؿكشح ايضبْٟأخ:

 ثكبنُأخ ايؿؾأه( ٘ايزأٝ رزعًأف ثأ  )اعأزٟعبة 2ٖٓبل ؾشـ ثّٟ ايعٟٓزّٟ ار ْ ؽظ ؾأٝ ٖأزٔ ايؿكأشح اْٗأب  ثزغًغأى )

( )اٜ َطجأف عضنٟأب َٙصأف نًٟأبؾًُذقكٝ ايذٞٙاِ نبْذ ) (٘ايزمػًٟٝ الاعزشارٟغٝ ثمكٟٗب الاعُبو َخبَش ٘رؾذٞذ

)اٜ  َٙصأأف نًٟأأب َطجأأف عضنٟأأب%( َكبسْأأخي ثُأأذقكٝ َهبرأأت ايزأأذقٟف ايخأأبسعٝ نبْأأذ 51ثُزٙعأأُ ركشٞجأأٝ ْؾأأٙ

 .%(34ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾٙ

 ( ٞج6ّٟعذ٘و )

 ايذالًٝ ٌُّ اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ايشقبثخ ْربٌ٘ ايُؾبعجٝ ايٓربٌ ؾٍٗ -ايُؾٙس ايضبْٝ:
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 ٘ٞمُى ٖزا ايغبْت ؾكشرّٟ

ايأأذالًٝ ٌأأُّ  ايشقبثأأخ ْ٘رأأبٌ ايُؾبعأأجٝ ايٓرأأبٌ ايؿكأأشح ائ٘يأأٛ/ ْ ؽأأظ اِ رطجٟأأف َأأذقكٝ ايأأذٞٙاِ ؾأأٝ )ؾٗأأٍ

ثكبنُأخ ايؿؾأه(  3ثزغًغى ) اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو(ٖٓبل ؾشـ ثّٟ ايعٟٓزّٟ  ار ْ ؽظ ؾٝ ٖزٔ ايؿكشح اْٗب 

 ايؾغأأبثبد ٘أسوأأذح ايعًُٟأأبد ثمأأبِ ايزٙقعأأبد(  ٌ٘أأل) يزطأأٙٞش ايُؾأأذدح ايُخأأبَش ٘ايزأأٝ رزعًأأف ة )اعأأزعُبو

%( َكبسْأخي 21( )اٜ ثُزٙعأُ ركشٞجأٝ ْؾأَٙطجف عضنٟب  غٟأش َٙصأفؾًُذقكٝ ايذٞٙاِ نبْذ ) .(ايُبيٟخ ٘ايٓزبنظ

 .%(5) اٜ ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾٙ ش َطجف ٘غٟش َٙصفغٟثُذقكٝ َهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ نبْذ اٍٞبي 

ايأأذالًٝ ٌأأُّ  ايشقبثأأخ ْ٘رأأبٌ ايُؾبعأأجٝ ايٓرأأبٌ ايؿكأأشح ايضبْٟأأخ/ ْ ؽأأظ اِ رطجٟأأف َأأذقكٝ ايأأذٞٙاِ ؾأأٝ )ؾٗأأٍ

ثكبنُأخ ايؿؾأه(  4اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو(ٖٓبل ؾشـ ثّٟ ايعٟٓزّٟ  ار ْ ؽظ ؾٝ ٖزٔ ايؿكشح اْٗأب  ثزغًغأى)

َطجأف ؾًُأذقكٝ ايأذٞٙاِ نبْأذ ) .(.ايُخأبَش إداسح عًأٛ ايذالًٟخ ايشقبثخ ْربٌ عٙدح دسعخ ذٞش٘ايزٝ رزعًف ة )رك

غٟأش َطجأف %( َكبسْخي ثُذقكٝ َهبرأت ايزأذقٟف ايخأبسعٝ نبْأذ 51( )اٜ ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾٙعضنٟب َٙصف نًٟب

 %(.2اٜ ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾٙ (َٙصف ٘غٟش

 ( ٞج6ّٟعذ٘و )

 ٌُّ اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ُٖٟخ ايٓغجٟخايُخبَش  ٘ائ -ايُؾٙس ايضبيش:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -٘ٞزهِٙ  ٖزا ايُؾٙس َّ ص س ؾكشاد :

ٌأأُّ اعأأزشارٟغٟخ َخأأبَش  ايُخأأبَش ٘ائُٖٟأأخ ايٓغأأجٟخايؿكأأشح ائ٘يأأٛ/ْ ؽظ اِ رطجٟأأف َأأذقكٝ ايأأذٞٙاِ ؾأأٝ )

ثكبنُأخ ايؿؾأه(  ٘ايزأٝ  5ح اْٗأب  ثزغًغأى)الاعُبو( ٖٓبل يٟظ ٖٓبل ؾشـ ثّٟ ايعٟٓزّٟ  ار ْ ؽظ ؾٝ ٖزٔ ايؿكش

َطجأف ؾًُذقكٝ ايذٞٙاِ نبْأذ ) .(ايُبيٟخ ثبيزتنٟذاد ايُزعًكخ ايزٙقعبد ٘رؾذٞش ايُزجكٟخ ايُخبَش رزعًف ث  )رؾذٞذ

غٟأش %( َكبسْخي ثُذقكٝ َهبرت ايزذقٟف ايخأبسعٝ نبْأذ اٍٞأبي 12( ) اٜ ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾٙعضنٟب  غٟش َٙصف

 .%(5اٜ ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾٙ ) َطجف ٘غٟش َٙصف
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ٌأُّ اعأأزشارٟغٟخ َخأأبَش  ايُخأأبَش  ٘ائُٖٟأخ ايٓغأأجٟخْ ؽأظ اِ رطجٟأأف َأذقكٝ ايأأذٞٙاِ ؾأٝ ) -ايؿكأشح ايضبْٟأأخ:

ثكبنُأخ ايؿؾأه(  ٘ايزأٝ  6الاعُبو (ٖٓبل يٟظ ٖٓبل ؾشـ ثّٟ ايعٟٓزّٟ  ار ْ ؽظ ؾٝ ٖزٔ ايؿكشح اْٗأب  ثزغًغأى)

 الالزجأأأبساد َشٞأأأف عأأأّ يًزؾشٞؿأأأبد ايُزجكٟأأأخ ايُخأأأبَش إداسح ثكىأأأذ رأأأبد٘الإصجب ايُعًَٙأأأبد عُأأأل.رزعًأأأف ة )

%( َكبسْأخي ثُأذقكٝ 5( )اٜ ثُزٙعأُ ركشٞجأٝ ْؾأٙغٟأش َطجأف ٘غٟأش َٙصأفؾًُذقكٝ ايذٞٙاِ نبْذ ) .(ايُجبلشح

 .%(5)اٜ ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾٙ غٟش َطجف ٘غٟش َٙصفَهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ نبْذ اٍٞبي 

ٌأأُّ اعأأزشارٟغٟخ َخأأبَش  ايُخأأبَش ٘ائُٖٟأأخ ايٓغأأجٟخرطجٟأأف َأأذقكٝ ايأأذٞٙاِ ؾأأٝ ) ايؿكأأشح ايضبيضأأخ/ ْ ؽأأظ اِ

ثكبنُأخ ايؿؾأه( ٘ايزأٝ رزعًأف ة  6الاعُبو (ٖٓبل ؾأشـ ثأّٟ ايعٟٓزأّٟ ار ْ ؽأظ ؾأٝ ٖأزٔ ايؿكأشح اْٗأب  ثزغًغأى)

اِ نبْأأذ ؾًُأأذقكٝ ايأأذٞٙ .(الاقزىأأبدٞخ يًزكًجأأبد ْ٘مأأبَٗب الاقزىأأبدٞخ ايٙؽأأذح َٓزغأأبد اعأأزغبثخ دسعأأخ )رؾذٞأأذ

%( َكبسْخي ثُذقكٝ َهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ نبْذ اٍٞأبي 12( )اٜ ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾَٙطجف عضنٟب غٟش َٙصف)

 .%(5)اٜ ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾٙ غٟش َطجف ٘غٟش َٙصف

 ( ٞج2ّٟعذ٘و )

شارٟغٟخ ايزٓغٟف ٘ايزٙعٟٕ ٘الإلشاؼ ٘ايُزبثعخ ٌُّ اعز َجٟعخ الاعشاءاد ٘رٙقٟزٗب َ٘ذاٖب -ايُؾٙس ايشاثل :

 َخبَش الاعُبو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 ٘ٞزهِٙ ٖزا ايُؾٙس َّ ؾكشرّٟ

ايزٓغأأٟف ٘ايزٙعٟأإٔ  ايؿكأأشح ائ٘يأأٛ/ْ ؽظ اِ رطجٟأأف َأأذقكٝ ايأأذٞٙاِ ؾأأٝ )َجٟعأأخ الاعأأشاءاد ٘رٙقٟزٗأأب َ٘أأذاٖب

ايؿكأشح  ٘الإلشاؼ ٘ايُزبثعخ ٌُّ اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو( يٟظ ٖٓبل ؾشـ ثّٟ ايعٟٓزأّٟ ار ْ ؽأظ ؾأٝ ٖأزٔ

  ٘ايُٓزغأأبد ايغأأٙـ ارغبٖأأبد عأأّ يًجٟبْأأبد قبعأأذح ثكبنُأأخ ايؿؾأأه( ٘ايزأأٝ رزعًأأف ة )٘عأأٙد 3اْٗأأب  ثزغًغأأى)

غٟأش %( َكبسْخي ثُأذقكٝ َهبرأت ايزأذقٟف ايخأبسعٝ نبْأذ اٍٞأبي 5ايُٓبؾغّٟ( ) اٜ ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾٙ ٘اعُبو

 .%(5) اٜ ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾٙ َطجف ٘غٟش َٙصف

ايزٓغأأٟف ٘ايزٙعٟأإٔ  ؽأأظ اِ رطجٟأأف َأأذقكٝ ايأأذٞٙاِ ؾأأٝ )َجٟعأأخ الاعأأشاءاد ٘رٙقٟزٗأأب َ٘أأذاٖبايؿكأأشح ايضبْٟأأخ/ ْ 

٘الإلشاؼ ٘ايُزبثعخ ٌُّ اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو( يٟظ ٖٓبل ؾشـ ثّٟ ايعٟٓزأّٟ ار ْ ؽأظ ؾأٝ ٖأزٔ ايؿكأشح 

 اعبعأب رمأهى ايزأٝ بد٘ايُعًَٙأ الاقزىأبدٞخ ايجٟبْأبد ثكبنُخ ايؿؾأه( ٘ايزأٝ رزعًأف ة )رأٙؾش 11اْٗب  ثزغًغى)

%( َكبسْأخي ثُأذقكٝ 5الاقزىبدٞخ( ) اٜ ثُزٙعُ ركشٞجٝ ْؾٙ ايٙؽذح عًُٟبد ثمبِ ايزٙقعبد يٌٙل عًٟٕ ٞعزُذ

ثعأذ اِ ثٟٓأب ايكأٍٟ  .%(5)اٜ ثُزٙعأُ ركشٞجأٝ ْؾأٙ غٟش َطجف ٘غٟش َٙصفَهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ نبْذ اٍٞبي 

هأأّ ثٟأبِ ايكأٍٟ الاعُبيٟأخ يهأى الاعأزشارٟغٟخ ٘ايخبوأخ ثُأأذٚ يهأى ؾكأشح َأّ ؾكأشاد اعأزشارٟغٟخ ايزأذقٟف نأزيم ُٞ

 -رطجٟف ٘رٙصٟف اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ؾٝ دٞٙاِ ايشقبثخ ايُبيٟخ  الارؾبدٜ َّ ل و ايغذ٘و الارٝ :
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 ( 3عذ٘و ٞجّٟ ) 

 دٜايكٍٟ ايخبوخ ثُذٚ رطجٟف ٘رٙصٟف اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ؾٝ دٞٙاِ ايشقبثخ ايُبيٟخ الارؾب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 11عذ٘و ٞجّٟ ) 

 ايكٍٟ ايخبوخ ثُذٚ رطجٟف ٘رٙصٟف اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ؾٝ َهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٘نزيم ٌٞٙأؼ ايغأذ٘و  ايكأٍٟ الاعُبيٟأخ ثُأذٚ رطجٟأف ٘رٙصٟأف اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو ؾأٝ َهبرأت ايزأذقٟف 

 -ايخبسعٝ  َّ ل و ايغذ٘و الارٝ :

ايٓزأأبنظ ايزطجٟأأف ؾأأٝ دٞأأٙاِ ايشقبثأأخ ايُبيٟأأخ الارؾأأبدٜ يٍُأأُِٙ ايؿكأأشاد ايزأأٝ رمأأخه َعٟأأبس ايزطجٟأأف  نبْأأذ

( ٖ٘أزا ٞعٓأٝ اِ ْغأجخ عأذٌ ايزٙصٟأف ٘ايزطجٟأف   22٘ايزٙصٟف يٍُُِٙ الاعزشارٟغٟخ ثٓغجخ َئٙٞخ َب ٞعبدو )

ِ ايؿكأأشاد ايزأأٝ رمأخه َعٟأأبس ايزطجٟأأف %( اَأأب ايزطجٟأف يُأأذقكٝ َهبرأأت ايزأذقٟف ايخأأبسعٝ يٍُأ78ُٙنبْأذ )

( ٖ٘أزا ٞعٓأٝ اِ ْغأجخ عأذٌ ايزٙصٟأف ٘ايزطجٟأف   11٘ايزٙصٟف يٍُُِٙ الاعزشارٟغٟخ ثٓغجخ َئٙٞخ َأب ٞعأبدو )

%( اٜ اِ دٞٙاِ ايشقبثأخ ٞطجأف اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو ثمأهى انضأش َأّ َأذقكٝ َهبرأت ايزأذقٟف 89نبْذ )

عجف ثبِ عٟٓخ ايجؾش سغٍ قًخ  ْغجخ ايزضاَٗب  ثُخبَشح الاعُبو  الااِ ريم لاٞعٓأٝ نْٙٗأب ايخبسعٝ، ْ ؽظ َُب 

غٟشًَزضَأأخ، ٖ٘أأزاَب ٞٓؿأأٝ وأأؾخ ايؿشٌأأٟخ الا٘يأأٛ )لارًزأأضٌ َهبرأأت ايزأأذقٟف ايخأأبسعٝ  َ٘أأذقكٝ دٞأأٙاِ ايشقبثأأخ 

 ايُبيٟخ  ؾٝ ثػذاد  ثبعزعُبو اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ؾٝ اداء اعُبو ايزذقٟف(.

 َب ثخىٙن ايؿشٌٟخ ايضبْٟخ /ربصٟشاعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ايزذقٟف عًٛ عٙدح اعُبو ايزذقٟفا

ؾكذ اعزخذٌ ايجبؽضبِ اعزجبْخ يٗزا ايػشي ٘ريم يىعٙثخ قٟبط عٙدح اعُبو ايزذقٟف ٘قذ ثٟٓب اِ نأى اعأزشارٟغٟخ 

( ٘ايزٝ رأٍ رٍأُٟٓٗب 311ذ٘يٝ )َكغُخ ؽغت ايُؾب٘سايشنٟغخ يجٓبء اعزشارٟغخايزذقٟف ٘ؽغت َعٟبسايزذقٟف اي

٘ثعذ الاَ , َّ قجى ايجبؽضبِ عًٛ ٖزٔ ايُؾب٘س رجّٟ ُٞهأّ ركغأٍٟ  َؿأشداد اعُأبو ايزأذقٟف عًأٛ رًأم ايُؾأب٘س 

 -٘٘ؾف رش٘ؼ َ٘زطًجبد نى اعزشارٟغٟخ صٍ رؾذٞذٖب  ؾٝ اعزُبسح الاعزجٟبِ :
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 رؾذٞذ ْطبـ اعزشاٞغٟخ ايزذقٟف 

 ٟفرؾذٞذ رٙقٟذ اعزشارٟغٟخ ايزذق 

  ٘رؾذٞذ الالشاؼ 

٘عٙؼ ٞزٍ رنش ربصٟش ٖزٔ ايُؾب٘س عًٛ عٙدح اعُبو ايزذقٟف عًٛ اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ٘٘ؾف اساء 

 عٟٓزٝ ايجؾش

 ( 11عذ٘و )  

 ٞجّٟ رتصٟش َؾب٘س اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو عًٛ عٙدح اعُبو ايزذقٟف ٘ؾف اساء ايعٟٓزّٟ َعبي  ٘ريم ٘ؾف 

ؾٙس ٘نُب ًٞٝ ( ٘ؽغت نى َ(spssْربٌ 

 
ٞزٍؼ َّ رؾذٞأذ رٙقٟأذ اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو ٘رأتصٟشٔ عًأٛ عأٙدح اعُأبو ايزأذقٟف ٖأٙ انضأش رأتصٟشا 

اَأأب الاعُأأبيٝ رأأتصٟش ايُؾأأب٘س  ايأأض س ؾٟجًأأع  َكبسْزأأبي ثجكٟأأخ ايُؾأأب٘س ايُخزىأأخ ثزؾذٞأأذ ايٓطأأبـ ٘رؾذٞأأذ ايزٙعٟأإٔ،

 عًٛ عٙدح اعُبو ايزذقٟف. %( ٖ٘ٙ ُٞضى ربصٟش اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو22.61)

َُب عجف ْ ؽظ اْإٔ عًأٛ ايأشغٍ َأّ اِ اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو قأذ ؽىأًذ عًأٛ ْغأجخ قًًٟأخ ثأبيزطجٟف 

% ثبيٓغجخ يُهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ اٜ ثُعذو ركشٞجأٝ 11ثبيٓغجخ يًذٞٙاِ ٘ 22يعٟٓزٝ ايزذقٟف، ٘ار نبْذ  %

عٓذ ثٟأبِ ربصٟشٖأب عًأٛ عأٙدح اعُأبو ايزأذقٟف ٘ؽغأت  ( الا اِ ٞ ؽظ16.5=33/2= 22+11%( اٜ )16.5)

% ٖ٘زا ٞذو 22.61( اع ٔ نبْذ ثبعًٛ ْغجخ ٘ثُعذو ركشٞجٝ يهى َؾب٘س ٖزٔ الاعزشارٟغٟخ ثُكذاس 11عذ٘و )

اِ يأأٟظ لأأشَ اِ الاعأأزشارٟغٟخ ايُطجكأأخ ٖأأٝ الاعزشارٟغٟخايىأأؾٟؾٟخ ٘ثأأذيٟى اِ ْغأأجخ رطجٟكٗأأب قًًٟأأخ ْ٘غأأجخ 

 بو ايزذقٟف عبيٟخ عذا. ربصٟشٖب عًٛ عٙدح اعُ

لارٙعذ ؾش٘ـ راد دلايخ َعٓٙٞخ ثّٟ اساء َذقكٝ ايذٞٙاِ َ٘ذقكٝ َهبرت ايزأذقٟف ايخأبسعٝ  -:ايشنٟغٟخايؿشٌٟخ 

 ؾٝ ربصٟش اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو عًٛ عٙدح اعُبو ايزذقٟف .

ُبيٟأخ ٘نأزيم عٟٓأخ َهبرأت ؾكذ رأٍ الزجأبس ايؿشٌأٟخ َأّ لأ و الٍأب, ْزأبنظ اساء عٟٓأخ َأذقكٝ دٞأٙاِ ايشقبثأخ اي

يًزأتصٟش اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُأبو ايزذقٟف ايخبسعٝ ايُزعًكخ اعبثزٍٗ عًٛ ثٓٙد الاعزجبْخ راد ايىًخ ثبعزخذاٌ 

 -الاؽىبنٝ يٗزا ايػشي ،:  tعًٛ عٙدح اعُبو ايزذقٟف ٘ايزٝ رٍ اعزعُبو الزجبس 

ثٗذؼ َعشؾخ َب ارا نبْذ ٖٓأبل ؾأش٘ـ َعٓٙٞأخ ثأّٟ  يعٟٓزٝ ايجؾش tًٞخه ايغذ٘و ايزبيٝ  ٘ٞكبسِ ْزبنظ  الزجبس 

اساء َأأذقكٝ دٞأأٙاِ ايشقبثأأخ ايُبيٟأأخ نعٟٓأأخ ا٘يأأٛ َ٘أأذقكٝ َهبرأأت ايزأأذقٟف ايخأأبسعٝ نعٟٓأأخ صبْٟأأخ ثمأأبِ ايعٙاَأأى 

ؾأأٝ ايزأأتصٟش عًأأٛ عأأٙدح اعُأأبو ايزأأذقٟف ؾكأأذ اعأأزخذٌ ايجبؽضأأبِ اعأأزشارٟغٟخ َخأأبَش الاعُأأبو ايُأأةصشح ؾأأٝ الزٟأأبس 

لالزجبس ٖأزٔ ايؿشٌأٟخ َأل رعضٞأضٔ ثٙعأُ ايؾغأبثٝ  Independent Samples T-Test ايُكٟبط الاؽىبنٝ

ايُؾغأٙثخ َأأل َغأزٙٚ ايذلايأأخ  t٘الاْؾأشاؼ ايُعٟأبسٜ، ثؾٟأأش عأزغشٜ َكبسْأخ َغأأزٙٞبد ايذلايأخ ايكشٞٓأأخ ثكأٍٟ 

َعٓٙٞأخ  (( ؾزيم ٞعٓٝ اِ صُخ ؾش٘قأبي α=0.05اوػش َّ   t( ؾبرا نبْذ دلايخ α=0.05ايُغزعُى ؾٝ ٖزٔ ايجؾش )

٘ثبيزبيٝ  ٞزٍ سؾً ايؿشٌٟخ الاوًٟخ ٘اعزُأبد ايؿشٌأٟخ  ثّٟ اساء َذقكٝ ايذٞٙاِ ٘اساء ايُؾبعجّٟ ايكبّْْٟٟٙ ،

( ) ؾُعٓأٛ ريأم  اِ يأٟظ صُأخ ؾأش٘ـ α=0.05انجأش َأّ   tاَأب ارا أعأؿشد ْزٟغأخ ايُكبسْأخ عأّ اِ دلايأخ  ايجذًٞخ

ٙو ايؿشٌأأٟخ، ٘قأأذ اعأأشٚ ايجبؽضأأبِ ايزؾًٟأأى الاؽىأأبنٝ َعٓٙٞأأخ ثأأّٟ اساء اؾأأشاد ايعٟٟٓزأأّٟ ٘ثبيٓزٟغأأخ ُٞهأأّ قجأأ

 -( ٘عًٛ ايٓؾٙ الارٝ:12ي عبثبد ايزٝ رٍ ايؾىٙو عًٟٗب ٘يخه ْزبنغٗب ؾٝ ايغذ٘و )
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 (12عذ٘و )

 يعٟٓزٝ ايجؾضت لبِ ايعٙاَى ايُةصشح ؾٝ الزٟبس اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ؾٝ ايزتصٟش عًٛ عٙدح اعُبو ايزذقٟف tْزبنظ الزجبس 
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  tايكشٞٓأخ ثهأى قُٟأخ َأّ قأٍٟ  t( اِ َغأزٙٚ دلايأخ 12ايٌُٙأؾخ ؾأٝ ايغأذ٘و )  tررٗأش ْزأبنظ الزجأبس

(، َُب ٞأذو عًأٛ (α=0.05يُعرٍ ايجٓٙد ايزٝ رٍُٓٗب ايغذ٘و انجش َّ َغزٙٚ ايُعٓٙٞخ ايُعزُذ ؾٝ ٖزٔ ايجؾش 

نٟخ ثأأّٟ اساء َأأذقكٝ ايأأذٞٙاِ َ٘أأذقكٝ َهبرأأت ايزأأذقٟف يُعرأأٍ ايجٓأأٙد ايأأزٜ عأأذٌ ٘عأأٙد ؾأأش٘ـ راد دلايأأخ اؽىأأب

ٞؾزٙٞٗب ايغأذ٘و ايُعجأشح عأّ ايعٙاَأى ايُأةصشح ؾأٝ الزٟأبس اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو ؾأٝ ايزأتصٟش عًأٛ عأٙدح 

 46٘ 42٘ 41اعُبو ايزذقٟف، َأّ ٖأزا الالزجأبس ٞرٗأش اِ ٖٓأبل ؾأش٘ـ ؾأٝ ا٠ساء َعٓأٜٙ ؾكأُ  رٜ ايزغًغأى )

( اَأب ثأبقٝ (α=0.05( ٞخزًؽ ثٗب اساء ايعٟٓزّٟ َعٓٙٞب ٘ايزٝ ركى ثٗب عّ َغزٙٚ ايذلايأخ يًؿشٌأٟخ  51٘ 42٘

ايٓكبَ ٞةٞذ عذٌ ٘عٙد ؾش٘ـ راد دلايخ اؽىبنٟخ ثّٟ اساء َذقكٝ ايأذٞٙاِ َ٘هبرأت ايزأذقٟف ايخأبسعٝ َأّ لأ و 

و، ؾٍأأ  عأأّ اْخؿأأبي ٘ركأأبسة قأأٍٟ ركأبسة قأأٍٟ ايٙعأأُ ايؾغأأبثٝ يعٟٓزأأٝ ايجؾأش عًأأٛ َغأأزٙٚ نأأى عبَأأى ايغأذ٘

الاْؾشاؼ ايُعٟبسٜ ايُٓبرشح يهى عبَى َّ رًم ايعٙاَى َُب ٞمٟش ايٛ عذٌ ٘عٙد رمزذ ثّٟ اؾشاد ايعٟٓزّٟ  ؾكُ 

ؾأأٝ رًأأم ايعٙاَأأى. ٘ثٗأأزٔ ايٓزٟغأأخ ٞأأزٍ قجأأٙو ايؿشٌأأٟخ ايغأأبثكخ ايزأأٝ ْىأأذ عًأأٛ اْأإٔ نلارٙعأأذ ؾأأش٘ـ راد دلايأأخ 

َ٘أذقكٝ َهبرأت ايزأذقٟف ايخأبسعٝ ؾأٝ رأبصٟش اعأزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو عًأٛ َعٓٙٞخ ثّٟ اساء َذقكٝ ايذٞٙاِ 

 عٙدح اعُبو ايزذقٟف. 

 اٍٖ الاعزٓزبعبد:
    رًعت اعأزشارٟغٟخ ايزأذقٟف د٘ساي ٖبَأبي  ؾأٝ  رأذقٟف ايكأٙانٍ ايُبيٟأخ ٘لبوأخ ثُأب ٞزعًأف  ؾأٝ ثٓأبء لطأخ

ّٟ ايُأأذقف ٘ايضثأأِٙ، ٘رخؿأأًٟ  رذقٟكٟأأخ رػطأأٝ عُٟأأل ايغٙاْأأت ايُزؿأأف عًٟٗأأب  ؾأأٝ لأأشَ٘ ايزهًٟأأؽ ثأأ

َخبَش ايزذقٟف ٘ريم َّ ل و رػٟٟش َجٟعأخ  ٘رٙقٟأذ َ٘أذٚ اعأشاءاد ايزأذقٟف، ٘ايُشْ٘أخ ؾأٝ الزٟأبس 

اعأبيٟت ايزأذقٟف ايزأأٝ رزٓبعأت َأأل رأش٘ؼ ايٙؽأأذح الاقزىأبدٞخ َؾأأى ايزأذقٟف، َ٘غأأبعذح ايُأذقكّٟ ؾأأٝ 

 خبَش عّ ايؾذ ايُكجٙو رؾذٞذ اعشاءاد ايزذقٟف الاٌبؾٟخ ؾٝ ؽبيخ اسرؿب, َغزٙٚ ايُ

  اِ لطش ايزذقٟف لا ٞمُى ايخطش ايُكزأشِ ثأبيكٙانٍ ايُبيٟأخ ؾكأُ ثأى ٞٓجػأٝ اِ ٞٓرأش ايُأذقف ْرأش الأُى

٘انضش عَُٟٙخ يًخطأش ايُُهأّ اِ ٞأةصش عًأٛ ايكأٙانٍ ايُبيٟأخ ٘ثبيزأبيٝ ٞأةصش ؾأٝ اسرؿأب, لطأش ايزأذقٟف 

اِ ٞأةدٜ ايأٛ رطأٙٞش اعأزشارٟغٟخ ثؾٟأش ؾزكٍٟٟ َخبَش الاعُبو َ٘خأبَش رهٓٙيٙعٟأب ايُعًَٙأبد َُهأّ 

رزهبَأأى ٘رهُأأى ؾٟأأةدٜ ريأأم ايأأٛ ايزأأتصٟش ؾأأٝ ركٟأأٍٟ َخأأبَش ايزأأذقٟف ؾأأٝ ايزخطأأُٟ َأأض  ، ٘رعأأذٞى ثأأشاَظ 

ايزذقٟف ثبلإٌبؾخ ايٛ صٞبدح قذسح ايُذقكّٟ عًٛ ارخبر قشاساد اؾٍى ٘انضش ارغبقب ايزٜ ٞٓعهظ ثىأٙسح 

 ًُغزعُى ٘ايُذقفاٞغبثٟخ عًٛ عٙدح اعُبو ايزذقٟف ثبيٓغجخ ي

  يٟظ لأشَ اِ رهأِٙ الاعأزشارٟغٟخ الانضأش اعأزعُبلا َأّ قجأى ايُأذقكّٟ ٖأٝ الاعأزشارٟغٟخ الانضأش عأٙدح

 ئعُبو ايزذقٟف .

   اِ َٓىت سنٟظ ٖٟئخ ايزذقٟف قأذ ٞمأػًٕ َشاقأت ؽغأبثبد اقأذٌ ا٘ قأذ ٞمأػًٕ سنأٟظ ٖٟئأخ ا٘ قأذ ٞمأػًٕ لجٟأش

ذٚ نى دانشح َُب ٞةدٜ ايٛ رؿأب٘د ؾأٝ ايعُأى ايزأذقٟكٝ ثأّٟ نأى سنٟظ اثؾبس...ايي ٘ؽغت ايُ نبد ايُزٙؾشح ي

دانشح ايزٜ ٞغججٕ رػٟش ايعٓبوش ايٙرٟؿٟخ ؾٝ الػبو ٖزا ايُٓىت ٘ؽغت رٙؾش ايُ نأبد يأذٚ نأى دانأشح ٘يأٟظ 

 ؽغت ايهؿبءح ايُكزشْخ ثبيخجشح ايعًُٟخ ٘ائنبدُٟٞخ ايزٝ ٞغت اِ رزٙؾش يذٚ سنٟظ ٖٟئخ ايزذقٟف

 ايزذقٟف ٘لاعُٟب اعزشارٟغٟخ َخبَش الاعُبو ٖٝ انضش رؾكٟكبي يغٙدح اعُبو ايزذقٟف. رعذ اعزشارٟغٟبد 

 -اٍٖ ايزٙوٟبد:
ٞٓجػأأٝ اِ رزخأأز عًُٟأأخ ايزخطأأُٟ يًعًُٟأأخ ايزذقٟكٟأأخ ٘ايزأأٝ رجأأذأ َأأّ اوأأػش ٘ؽأأذح رٓرُٟٟأأخ ٖ٘أأٝ ايٟٗئأأخ  .1

َش اعُأأبو ايشقبثٟأأخ ٘عًأأٛ َغأأزٙٚ ايأأذٞٙاِ نهأأى ،نزٟأأت اسلأأبدٜ ٞجأأّٟ ايغٟبعأأبد ٘الاعأأشاءاد َخأأب

 لاعزُبدٔ ؾٝ ايذٞٙاِ عٓذ ٌ٘ل لطخ ايزذقٟف  .ايزذقٟف 

ٌش٘سح الاٖزُبٌ ثاعشاءاد ايُغؼ ائ٘يٝ ٘ؾؾه أْرُخ ايشقبثخ ايذالًٟخ ايزٝ رعزجش ائعبط ؾٝ رؾذٞذ َجٟعخ   .2

 ٘رٙقٟذ ْ٘طبـ إعشاءاد ايزذقٟف قجى ايُجبلشح ثبيعًُٟخ ايزذقٟكٟخ ٘ل و َشؽًخ ايزخطُٟ 

ايذ٘ساد ايزذسٞجٟخ ؾٝ ؾٍٗ َُبسعبد ايُُهّ اِ رًغبء ايٟٗب ايٙؽذح الاقزىبدٞخ رؾأذ ايزأذقٟف  ايعُى عًٛ رٟٗئخ .3

ؾأأٝ َشا٘غأأخ ايُأأذقف َُ٘بسعأأخ اْأأٙا, ايػأأش ٘ايخأأذا, يزٍأأًٟى ايكأأٙانٍ ايُبيٟأأخ عأأّ َشٞأأف َُبسعأأبد ايعىأأؽ 

 ايزٖٓٝ ايُزُضى ؾٝ رجبدو الاؾهبس ثّٟ ايُذقكّٟ 

ذقٟف َخأأبَش الاعُأأبو ايزأأذقٟف رهأأِٙ َ نُأأخ ٘ايزأأٝ رعُأأى نٙعأأًٟخ ايعُأأى عًأأٛ ٌ٘أأل اعأأزشارٟغٟخ ايزأأذقٟف يزأأ .4

اعزشلبد يًُذقف ؾٝ عًُٕ يزٙؾٟش ايٙقذ ٘ايغٗذ اصٓبء اْمبء ٘رؾذٞش لطخ ايزذقٟف ؾٝ َهبرت ايزذقٟف ايخبسعٝ 

 َ٘ذقكٝ ايذٞٙاِ .

قٟف ٘الالأشاؼ قجأى ( ٘ايخبوأخ ثأبيزخطُٟ يعًُٟأخ ايزأذ6ٞٓجػٝ اِ ٞزٍ ايزٙعل ؾٝ َعبٟٞش ايزذقٟف ايُؾًٟخ سقٍ )  .5

َغًظ ايُعبٟٞش ٘ايُؾبعجخ ايشقبثٟخ ؾٝ ايعشاـ عًٟٗب يٟمُى ٘ثمهى َٙعل ادساط اعزشارٟغٟخ َخأبَش الاعُأبو 

 ٌُّ لطُ ايزذقٟف.
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 المصادر

 -: ايكٙاّْٟ ٘ائْرُخ ٘ايزعًُٟبد ٘ايٙصبنف ٘ايٓمشاد -أ

بد ايزتنٟأذ الالأشٚ ٘ايخأذَبد راد ايع قأخ، إوذاساد ايُعبٟٞش ايذ٘يٟخ يشقبثخ ايغٙدح ٘ايزذقٟف ٘ايُشاععخ ٘عًُٟ

 .2111، 1الارؾبد ايذ٘يٝ يًُؾبعجّٟ، ط

ايُغُأأل ايعشثأأٝ يًُؾبعأأجّٟ ايكأأبّْْٟٟٙ، ايُجأأبدئ الاعبعأأٟخ يًزأأذقٟف، ايُٓٗأأبط ايأأذ٘يٝ ايأأزٜ اقأأشٔ َأأةرُش الاَأأٍ 

 ايُزؾذح يًزغبسح ٘ايزُٟٓخ .

   ايهزت -ة 

 2116( ، اديخ ْرٍ اداسح عٙدح ايزذقٟف ، ASOSAIايُٓرُخ الاعٟٙٞخ ئعٗضح ايشقبثخ ايعًٟب ) -1

 2116ايُطبسْخ، غغبِ، رذقٟف ايؾغبثبد ايُعبوش، داس ايُٟغش يًٓمش ٘ايزٙصٞأل ٘ايطجبعأخ، عُأبِ،  -2

. 

ايكٟغٝ، ؾبٌى ؽُذ، عًٛ ؽغِٙ نالاداسح الاعأزشارٟغٟخ، ْرشٞأبد، َأذالى، اَضًأخ ٘قٍأبٞب َعبوأشح،  -3

 .2112داس وؿبء يًٓمش ٘ايزٙصٞل ، عُبِ ، 

، داس ايُػأأشة يًطجبعأأخ  1ايكشٞمأأٝ، إٞأأبد سلأأٟذ ، ايزأأذقٟف ايخأأبسعٝ َأأٓٗظ عًُأأٝ ْرشٞأأب ٘رطجٟكٟأأب، َ -4

 . 2111٘ايٓمش، ثػذاد،

قطأأبَّٟ، أؽُأأذ، الإداسح الاعأأزشارٟغٟخ َؿأأبٍٖٟ ٘ؽأأبلاد رطجٟكٟأأخ، داس ايُغأأذلاٜ٘ يًٓمأأش ٘ايزٙصٞأأل،  -5

 .  2112عُبِ، ائسدِ، 

، 1ْزأأبط ٘ايعًُٟأأبد/ َأأذلى اداسح ايغأأٙدح ايمأأبًَخ ن،َؽغأأبصٜ ،عُأأبو َأأبٖش اثأأٙ  ايؿزأأٙػ، ناداسح الا -6

   2112َهزت  ايكبٖشح يًطجبعخ  ٘ايزىٙٞش. 

عِٙ  ٌ.ثشاٞغِٙ، ايزخطأُٟ الاعأزشارٟغٝ يًُةعغأبد ايعبَأخ ٘غٟأش ايشثؾٟأخ رشعُأخ د . َؾُأذ عأضد  -6

 311ن2113يجٓبِ–ثٟش٘د  -عجذ ايُٙعٙد

ايخذَبد راد ايع قأخ(،  -ايُشاععخ -قبثخ ايغٙدحس -عُعٕ اؽُذ ؽًُٝ، ايزذقٟف ٘سقبثخ  ايغٙدح )ايزتنٟذ -2

 2113، ، داس ايىؿبء يًٓمش ٘ايزٙصٞل، عُبِ، ائسدِ ، 1َ

 ايشعبنى ٘الاَبسٞؼ : -

ايكٟأأف، اَٟأأش عُأأبو ، َأأذٚ رطجٟأأف سقبثأأخ ايغأأٙدح ؾأأٝ َهبرأأت رأأذقٟف ايؾغأأبثبد ؾأأٝ غأأضح، سعأأبيخ  -3

زغأبسح، قغأٍ ايؾبعأجخ ٘ايزُٙٞأى، غأضح ، نًٟأخ اي –دساعأخ َٟذاْٟأخ، ايغبَعأخ الاعأ َٟخ -َبعغأزٟش

 .2112ؾًغطّٟ ، 

عأأٙدح، عأأ ء ايأأذّٞ وأأبيؼ َؾُأأٙدناصش َأأٓٗظ ايزأأذقٟف ايكأأبنٍ عًأأٛ َخأأبَش الاعُأأبو عًأأٛ عأأٙدح  -11

 .2111ايزذقٟف ايخبسعٝ نسعبيخ َبعغزٟش يهًٟخ الاعُبو عبَعخ ايمشـ الا٘عُ ،الاسدِ،

عأٙدح أداء َشاقأت ايؾغأبثبد،  ايعُشٜ، عٟؽ ؽغّٟ ؾٙصٜ، ايزخطُٟ يعًُٟخ ايزذقٟف ٘أصأشٔ عًأٛ -11

دساعخ رطجٟكٟخ ؾٝ دٞٙاِ ايشقبثخ ايُبيٟخ ، ثؾش َكذٌ إيٛ ٖٟئخ ائَٓبء ايُعٗذ ايعشثٝ يًُؾبعأجّٟ 

 . 2116ايكبّْْٟٟٙ، يٟٓى لٗبدح ايُؾبعجخ ايكبْْٟٙخ ، 

ايشثأأبعٝ، ٞٙعأأؽ عجأأذٔ، اعأأزشارٟغٟبد ايُشاععأأخ )دساعأأخ رطجٟكٟأأخ عًأأٛ َشاععأأخ ايؾغأأبثبد ؾأأٝ  -12

 .2116سعبيخ دنزٙسأ، عبَعخ دَمف ، عٙسٞب ،  ايُّٟ( ،

، َؾُأأذ َؾُأأٙد ، ن ركٟأأٍٟ عأأٙدح رأأذقٟف ايؾغأأبثبد ؾأأٝ الاسدِ ٘ايعٙاَأأى ايُؾأأذدح يٗأأبن، سعأأبيخ  -13

َبعغأأزٟش ؾأأٝ اداسح الاعُأأبو / ايُؾبعأأجخ ، قأأذَذ ايأأٛ نًٟأأخ الاقزىأأبد ٘ايعًأأٌٙ الاداسٞأأخ / عبَعأأخ 

 .  2112 -ايٟشَٙل
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   د ٘ايُةرُشاد ايعًُٟخايذ٘سٞبد ٘ايٓمشاد ٘ايُغ -د

ايٓٙاعخ ، َؾُذ اثشاٍٖٟ ، ايعٙاَى ايُةصشح عًٛ عٙدح رذقٟف ايؾغبثبد ) دساعخ َٟذاْٟخ َّ ٘عٗأخ  -14

 . 2116ْرش َذقكٝ ايؾغبثبد ايخبسعّٟٟ ؾٝ الاسدِ(، ايُغًخ الاسدْٟخ ؾٝ اداسح الاعُبو ، 

خطأُٟ عًُٟأخ ايُشاععأخ، (،اعأزخذاٌ ايُٓأبرط ايزؾًٟأى ايمأجهٝ ؾأٝ ر1322سٌٙاِ، عجبط اؽُأذ ،) -15

 ((  111-116،ن 1-5،,12ايُغًخ ايُىشٞخ يًذساعبد ايزغبسٞخ ،عبَعخايُىشٞخ،ٌ

اَهبْٟخ اعزخذاٌ ايزنبء ايىٓبعٝ ؾٝ ٌأجُ عأٙدح ( “  2112عضُبِ ؽغّٟ ٘عُٟى، اؽُذ عبدو، )  -16

ايؾأبدٜ ، ايُةرُش ايعًُٝ ايغأٜٓٙ (”ايزذقٟف ايذالًٝ )دساعخ َٟذاْٟخ ؾٝ ايمشنخ ايُغبُٖخ ايعبَخ 

 عمش، رنبء ائعُبو ٘اقزىبد ايُعشؾخ، عبَعخ ايضٞزِٙ ائسدْٟخ / نًٟخ الاقزىبد ٘ايعًٌٙ الإداسٞخ

َغأأٙدح، عأأٓبء ْرُأأٝ عأأعذ، رطأأٙٞش اعأأزشارٟغٟخ رأأذقٟف ايكأأٙانٍ ايُبيٟأأخ ؾأأٝ رأأى الاعأأزغبثخ يزكٟأأٍٟ  -16

زذقٟف)دساعأخ َخبَش ايزذقٟف َ٘خبَش الاعُبو َ٘خبَش رهٓٙيٙعٟب ايُعًَٙبد ايُؾٟطخ ؾٝ َُٗأخ اي

، 2رؾًًٟٟأأخ يُُبسعأأبد َأأذقكٝ ايؾغأأبثبد ؾأأٝ الاسدِ(، َغًأأخ ايعًأأٌٙ الاداسٞأأخ ٘الاقزىأأبدٞخ، ايعأأذد:

 .  1ععخ211

َٗذٜ ،ؽغّٟ عجذ عًٝ، عٙدح ايزذقٟف ٘اْعهبعبرٗب ؾٝ َهبؾؾخ ايؿغبد ايُبيٝ، ثؾش َكذٌ ايٛ ٖٟئخ  -12

 . 2111الآَبء ؾٝ ايُعٗذ ايعشثٝ يًُؾبعجّٟ ايكبّْْٟٟٙ ، 

عُٗٙسٞأخ ايعأشاـ، -ٜ، و ػ لًؽ، ثؾش ؾٝ َغًخ رىذس عّ دٞأٙاِ ايشقبثأخ ايُبيٟأخ الارؾأبدْٜٙس -13

 . 2113(، نبِْٙ الا٘و ،3َغًخ ايُشاقت ايعبٌ، ايعذد:)

ٞعكٙة ، ؾٟؾبء عجذ الله ،َؾُذ عجذ ايغًٟأى ،اُٖٟأخ عُأى يغأبِ ايزأذقٟف ٘رهبًَُٗأب َأل َٗأبٌ دٞأٙاِ  -21

بلاد الاؽزٟأأبون، َغًأأخ دٞأأٙاِ ايشقبثأأخ ايُبيٟأأخ الارؾأأبدٜ  ايشقبثأأخ ايُبيٟأأخ الارؾأأبدٜ ؾأأٝ ايؾأأذ َأأّ ؽأأ

 .2113ايعشاقٝ، ايُشاقت ايعبٌ ،
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Audit strategies and their role in the quality of the business audit 
 
Abstract 

Increased the need to promote the profession of auditing, and improving the 
performance of the audit process, which comes through the effective 
implementation of its tasks, where the auditor collects the necessary data about 
the nature of client activity, and any other information it deems necessary to 
carry out the planning and development of the strategy for how to determine the 
procedures for implementing the audit process and the scope and timing for 
evidence clues in order to form an opinion technician neutral about the fairness 
of the financial statements, as required by the standards of the field work of the 
planning and supervision of the internal control and evidence to prove, but the 
failure of the auditor whether in the selection of audit strategy or not 
implemented properly, may lead to difficulty in discovering material 
misrepresentations in financial statements 
Analytical research on a sample of the auditors and the external audit offices in 
Baghdad 

The objectives of planning the audit process in determining the overall 
strategy of the audit, and the order can be completed successfully and in a timely 
manner, should the auditor during the planning stage of the audit process _ 
generally _ determine the nature, timing and extent of the adequacy of tests of 
the audit, as well as the number and skill of personnel required to perform these 
tests, and of course will vary this layout depending on the degree of complexity of 
the task to be performed as well as the experience of the auditor and his 
knowledge of the affairs of the client and the circumstances, and during this 
period should be to collect checker necessary information on the nature of the 
client's activities and policies of the accounting and internal control systems in 
place, and it has the structure or internal reporting system, should be identified 
potential problems and diagnosis, including elements of the financial statements 
which are likely to be adjusted and settled. 

The research aims to introduce the concept of strategies, auditing and 
knowledge of their types and conditions of application of each of them and at 
fastening on businessess risks strategy therefore know how to apply and 
motivated adopted and methods, and the most prominent factoring, by observers 
Financial Inspection Office and the offices of the external audit, as well as the 
statement of the concept of the quality of the audit, and the characteristics and 
dimensions, and the factors affecting it, and the impact of the use of  businesses 
risks strategy for checking the quality of the audit. 
 
Keys words/ audit strategy,audit businesses quality ,audit quality. 


