
 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخلص :
ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ فذٚسٖ اٌزخظظٟ فٟ الشاع اٌّضاسػ١ٓ ٠فشع  ب  ِّٙ ا  ٠ؼذ اٌّظشف اٌضساػٟ ِظذس

اٌّظشف  ذػ١ٍّخ ر٠ّٕٛخ فٟ اٌمطبع اٌضساػٟ. ٠ٚؼ خػ١ٍٗ ِّٙخ وج١شح فٟ رٛف١ش سأط اٌّبي اٌؼشٚسٞ لأ٠

ِٓ أ١ّ٘خ فٟ إٌٙٛع ثبلالزظبد اٌٛؽٕٟ  اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ِٓ اٌّظبسف اٌؼشال١خ اٌؼش٠مخ, ٚرٌه ٌّب ٌٗ

ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش ٚرٕظ١ُ اٌمطبع الالزظبدٞ ِٓ خلاي دػُ ٚاعٕبد اٌمطبع اٌضساػٟ اٌؼشالٟ ثّخزٍف 

 ٔٗ ٠ؼذ اٌّظشف اٌّغئٚي ػٓ ػ١ٍّخ ِٕؼ اٌمشٚع اٌضساػ١خ اٌٝ اٌّضاسػ١ٓ.  لأأٔشطزٗ اٌضساػ١خ 

خ اٌٝ فؾض ٚرم١١ُ أداء اٌغ١بعخ الإلشاػ١خ ٚاٌغ١بعخ ٚرٙذف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظبسف اٌضساػ١

ػٓ ِغزٜٛ  ب  ٚاػؾ ب  اٌزؾظ١ٍ١خ ِٓ خلاي اعزخذاَ ثؼغ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّئششاد اٌزٟ ِٓ شبٔٙب اْ رؼطٟ ِفِٙٛ

الأداء اٌزٞ ٚطً ا١ٌٗ اٌّظشف. ٚرؼذ دساعخ ٚرم٠ُٛ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ 

الأ١ّ٘خ ٔظشا ٌذٚس ٘زا اٌّظشف فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّضاسػ١ٓ, ِّٚب ٠زطٍت اخؼبع ٘زٖ ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ 

 الأٔشطخ فٟ اٌّظشف ٌٕظبَ سلبثخ داخ١ٍخ. 

٠ٚٙددذف اٌجؾددش اٌددٝ ث١ددبْ أ١ّ٘ددخ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ ٚرم٠ّٛٙددب فددٟ اٌّظددشف اٌضساػددٟ اٌزؼددبٟٚٔ, ٚرمدد٠ُٛ 

ح اعددزشداد٘ب ٚاعددزخذاَ ِٛاسد٘ددب فددٟ الأٔشددطخ الإعددشاءاد اٌلاصِددخ ٌٍشلبثددخ ػٍددٝ اٌمددشٚع إٌّّٛؽددخ ٚوفددبء

اٌضساػ١خ. ٚلذ رٛطدً اٌجؾدش اٌدٝ ٚعدٛد لظدٛس فدٟ الإعدشاءاد اٌخبطدخ ثّدٕؼ اٌمدشٚع فؼدلا ػدٓ ػدذَ ٚعدٛد 

اٌّزبثؼخ ٌٙزٖ اٌمشٚع, ِّب ٠ؼٕٟ ػدؼف اعدشاءاد اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ اٌخبطدخ ثدبٌمشٚع ِّٚدب ٠زشردت ػٍدٝ رٌده 

 اٌذاخ١ٍخ. اػبدح إٌظش فٟ ثؼغ اعشاءاد اٌشلبثخ
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 المقذمة 
رؼذ دساعخ ٚرم٠ُٛ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ػٍٝ لذس وج١دش ِدٓ الأ١ّ٘دخ ٔظدشا  ٌدذٚس 

ٍّضاسػ١ٓ, ِّٚب ٠زطٍت اخؼبع ٘دزٖ الأٔشدطخ فدٟ اٌّظدشف ٌٕظدبَ سلبثدخ داخ١ٍدخ, اٌّظشف فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌ
 ٌىٟ ٠ؾمك اٌّظشف أ٘ذافٗ فٟ ر٠ًّٛ اٌمطبع اٌضساػٟ.

ٚٔظشا  ٌلا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ فٟ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌمطبع اٌضساػٟ اٌؼشالدٟ فمدذ اخدز اٌّظدشف اٌضساػدٟ اٌزؼدبٟٚٔ 
اػٙددب, ٚاعددزذػٝ الأِددش الا٘زّددبَ ثبٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ فددٟ ػٍددٝ ػبرمددٗ ِّٙددخ رض٠ٚددذ اٌّددضاسػ١ٓ ثددبٌمشٚع ثؤٔٛ
 اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ٌىٟ ٠ؾمك اٌّظشف أ٘ذافٗ.

رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش فدٟ اٌزغدبإي ػدٓ ِدذٜ ردٛفش الإعدشاءاد اٌلاصِدخ ٌٍشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ  آٔفب   ءٚٚفمب  ٌّب عب
 ػٍٝ اٌمشٚع ٚاعزخذاِٙب فٟ رط٠ٛش الأٔشطخ اٌضساػ١خ. 

ف اٌجؾدش فدٟ رمد٠ُٛ اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ فدٟ اٌّظدشف اٌضساػدٟ اٌزؼدبٟٚٔ فدٟ ارخدبر الإعدشاءاد ٚلذ رشوض ٘دذ
 اٌلاصِخ ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ٚوفبءح اعزشداد٘ب ٚاعزخذاِٙب فٟ الأٔشطخ اٌضساػ١خ. 

 ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش ع١زٕبٚي اٌجؾش اٌّؾبٚس ا٢ر١خ :
 .اٌّؾٛس الأٚي : ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚدساعبد عبثمخ

 ِذخً ٔظشٞ . –اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : اعشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌمشٚع فٟ اٌّظبسف اٌضساػ١خ 
ِددذخً  –اٌّؾددٛس اٌضبٌددش : رمدد٠ُٛ اعددشاءاد اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ ػٍددٝ اٌمددشٚع فددٟ اٌّظددشف اٌضساػددٟ اٌزؼددبٟٚٔ 

 رطج١مٟ .
 اٌّؾٛس اٌشاثغ : الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 دراسات سابقةالمحىر الأول / منهجٍة البحث و
 اولا : منهجية البحث 

٠ّٚىدٓ طدد١بازٙب فدٟ اٌزغددبإي ا٢ردٟ ج ٘ددً رٛعدذ اعددشاءاد وبف١دخ ٌٍشلبثددخ اٌذاخ١ٍدخ فددٟ  /مشكللة البحككث -1

اٌّظددشف اٌضساػددٟ اٌزؼددبٟٚٔ ٌٍشلبثددخ ػٍددٝ ِددٕؼ اٌمددشٚع ٚرؾظدد١ٍٙب, فؼددلا ػددٓ اعددزخذاِٙب فددٟ الأٔشددطخ 
 اٌضساػ١خج.

 وتتمثل بالاتي : /أهداف البحث -2
 أ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظبسف اٌضساػ١خ.ث١بْ  -أ

رم٠ُٛ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ فٟ ارخدبر الإعدشاءاد اٌلاصِدخ ٌٍشلبثدخ ػٍدٝ اٌمدشٚع  -ة
 إٌّّٛؽخ ٚوفبءح اعزشداد٘ب ٚاعزخذاَ ِٛاسد٘ب فٟ الأٔشطخ اٌضساػ١خ.

 يستند البحث الى الفرضية الآتية : /فرضية البحث -3
ج رؼبٟٔ  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ِدٓ لظدٛس فدٟ ِغدبي ِزبثؼدخ اٌمدشٚع ٚرؾذ٠دذ ِدذٜ 

 الاعزفبدح ِٕٙب ٌٍغشع اٌزٞ الزشػذ ِٓ اعٍٗج.

رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ عبٔج١ٓ, ؽ١ش ٠ّضً الأٚي اٌغبٔت إٌظشٞ اٌزٞ ٠ٛػؼ دٚس اٌشلبثدخ  /أهمية البحث -4

اٌّظددبسف اٌضساػ١ددخ, فددٟ ؽد١ٓ ٠ّضددً اٌغبٔددت اٌضددبٟٔ اٌغبٔدت اٌزطج١مددٟ ٠ٚٙددذف اٌددٝ  اٌذاخ١ٍدخ فددٟ رؾم١ددك أ٘دذاف
الا٘زّبَ ثبٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فدٟ اٌّظدشف اٌضساػدٟ اٌزؼدبٟٚٔ فدٟ ِغدبي ِزبثؼدخ اٌمدشٚع ٚرؾذ٠دذ ِدذٜ الاعدزفبدح 

 ِٕٙب فٟ الأٔشطخ اٌضساػ١خ ..

بٔبد ِٚؼٍِٛبد اٌجؾش ػٍدٝ الأدث١دبد اػزّذ اٌجبؽضبْ فٟ عّغ اٌج١ /مصادر جمع البيانات والمعلومات -5

اٌّؾبعج١خ ِٚب ِزٛفش ِٓ وزت ٚثؾٛس ٚسعبئً عبِؼ١خ, فؼلا ػٓ اػزّبدّ٘ب ػٍدٝ ػدذد ِدٓ اٌٛعدبئً ٌٍؾظدٛي 

ػٍددٝ اٌج١بٔددبد ٚاٌّؼٍِٛددبد اٌخبطددخ ثبٌغبٔددت اٌزطج١مددٟ ِضددً اٌزمددبس٠ش اٌغدد٠ٕٛخ ٚإٌشددشاد اٌظددبدسح فددٟ ٚصاسح 

 ساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ٚرٕظ١ُ لبئّخ الاعزمظبء.اٌزخط١ؾ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّظشف اٌض
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 ثانٍا : دراسات سابقة 

 دراسات عربية  -1
( ثؼٕٛاْ دساعددخ ٚرم١دد١ُ فؼب١ٌددخ ٔظددبَ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ فددٟ اٌجٕددٛن, دساعددخ ؽبٌددخ  2552دساعددخ فؼدد١ٍخ    -أ

 اٌّظشف اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ( 

َ اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ اٌغد١ٍُ فدٟ اٌجٕدٛن ٚاِىب١ٔدخ رٛػد١ؼ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اِىب١ٔخ رٛػ١ؼ ِؼبٌُ ِٚؾدذداد ٔظدب

دٚس ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رؾم١ك اعزمشاس اٌّؼبِلاد ٚاٌّئعغبد اٌّظدشف١خ فؼدلا ػدٓ ِؾبٌٚدخ رم١د١ُ ٔظدبَ 

 ٚوبٔذ ٔزبئظ اٌجؾش ٟ٘ : اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌظٕذٚق اٌٛؽٕٟ ٌٍزؼبْٚ اٌفلاؽٟ.

  اٌذاخ١ٍخ ٠ذػُ الأ٘ذاف اٌّزٛخبح ِٓ إٌظبَ لاْ فشٍٗ ٠ؼٕٟ ٚعٛد لظدٛس فدٟ اْ اٌزظ١ُّ اٌغ١ٍُ ٌٕظبَ اٌشلبثخ

 اعشاءارٗ اٌشلبث١خ.

  ٓرّبسط سلبثخ اٌجٕٛن ِٓ خلاي عزخ ِغز٠ٛبد, رزؼٍك اٌّغز٠ٛبد اٌضلاصدخ الأٌٚدٝ ِٕٙدب ثبٌشلبثدخ اٌّّبسعدخ ِد

 ٌخبسع١خ.ؽشف ا١ٌٙئبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍجٕه, اِب اٌّغز٠ٛبد اٌضلاصخ الأخشٜ فزشىً اٌشلبثخ ا

 ٚػ١ٍٗ أٚطٝ اٌجبؽش ثبلارٟ:

  ػٍددٝ اٌظددٕذٚق اٌددٛؽٕٟ ٌٍزؼددبْٚ اٌفلاؽددٟ اٌزى١ددف ِددغ اٌزطددٛساد اٌؾبطددٍخ فددٟ اٌّغددبي اٌّظددشفٟ لاْ رٌدده

 ٠غبػذ٘ب ػٍٝ رط٠ٛش أٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ.

 ٍب  ِٛد٠غت ػٍٝ الإداسح اٌؼبِخ ٚػغ اٌؼذ٠دذ ِدٓ اٌٍدٛائؼ ٚالإعدشاءاد اٌخبطدخ ثٕظبِٙدب اٌشلدبثٟ ؽزدٝ ٠ىدْٛ ِؼ 

 ٌذٜ ع١ّغ ِٛظف١ٙب لٟ وً اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ.

( ثؼٕٛاْ  ل١بط أداء اٌّظشف اٌضساػٟ اٌؼشالٟ ِٓ خلاي اٌىفدبءح اٌزؾظد١ٍ١خ 2505دساعخ فشط ٚفبسط    -ة

 (2552-2553ٌٍمشٚع اٌضساػ١خ ٌٍّذح 

ع ثبعددزؼّبي ٘ددذفذ اٌذساعددخ اٌددٝ ل١ددبط أداء اٌّظددشف اٌضساػددٟ اٌؼشالددٟ ِددٓ خددلاي اٌىفددبءح اٌزؾظدد١ٍ١خ ٌٍمددشٚ

 ثؼددددغ اٌّئشددددشاد اٌزددددٟ رؼطددددٟ ػٕددددذ رطج١مٙددددب دٌدددد١لا ٚاػددددؾب ػٍددددٝ اداء اٌّظددددشف خددددلاي فزددددشح اٌذساعددددخ 

ِٚددٓ ا٘ددُ إٌزددبئظ اٌزددٟ رٛطددٍذ ا١ٌٙددب اٌذساعددخ ٘ددٛ ِددب شددٙذٖ ِؼ١ددبس اٌىفددبءح اٌزؾظدد١ٍ١خ ِددٓ  (.2553-2552 

 عخ :أخفبع ٚاػؼ ٚرشاعغ فٟ أداء اٌّظشف ٚػٍٝ ؽٛي ِذح اٌذساعخ.ٚػ١ٍٗ أٚطذ اٌذسا

  رطٛس أداء اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزدٟ شدٙذ٘ب اٌمطدبع اٌّظدشفٟ ٚدٚسٖ فدٟ اٌز١ّٕدخ

 اٌضساػ١خ.

 .ٟاػبدح إٌظش ث١ٙىً الإلشاع ِّب ٠زٕبعت ِغ الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ ٌٍمطبع اٌضساػ 

  ُاٌمدددشٚع ػددشٚسح رؾغددد١ٓ اٌىفددبءح اٌزؾظددد١ٍ١خ ٌٍمدددشٚع ٌؼددّبْ اعدددزّشاس٠خ اٌّظدددشف ٚد٠ِّٛزددٗ ٚدػددد

 ٔٙب رغُٙ فٟ ثٕبء ثٕٝ رؾز١خ ػشٚس٠خ ٚأعبع١خ ٌز١ّٕخ اٌضساػخ  ٚالاسرمبء. لأاٌّزٛعطخ ٚاٌط٠ٍٛخ الأعً 

ثؼٕددٛاْ  دٚس ٔظددبَ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ فددٟ رششدد١ذ لددشاساد اٌز٠ّٛددً اٌّددبٌٟ ٌٍٕشددبؽ  (2014)دساعددخ اٌؼددضاٚٞ   -ط

 اٌضساػٟ, ثؾش رطج١مٟ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ( 
ذساعخ اٌٝ دساعخ ٚرم٠ُٛ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّظشف ِٓ اعً ارخدبر لدشاساد ر٠ّٛدً الأٔشدطخ اٌضساػ١دخ ٘ذفذ اٌ

ػٓ ؽش٠ك فدشٚع ِٚىبردت اٌّظدشف إٌّزشدشح فدٟ ع١ّدغ أٔؾدبء اٌدجلاد  ػدذا الٍد١ُ وشدعدزبْ( ػدٓ ؽش٠دك رٛع١دٗ لدشٚع 

خطٛح ا٠غبث١دخ ِدٓ اعدً ر١ّٕدخ ٚاصد٘دبس اٌمطدبع اٌّجبدسح اٌضساػ١خ ػٓ ؽش٠ك رشغ١غ اٌؼًّ ثٙب ٚاعزّشاس٠زٗ وٛٔٙب رّضً 

اٌضساػٟ فٟ اٌؼشاق. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش صبثزٗ ٌذٜ اٌّظشف خبطدخ ثبرخدبر لدشاساد ر٠ّٛدً لدشٚع 

اٌّجددبدسح اٌضساػ١ددخ  ٚػددغ اٌخطددخ الائزّب١ٔددخ( ؽددٛي و١ف١ددخ رٛص٠ددغ رخظظددبد اٌّجددبدسح اٌضساػ١ددخ ػٍددٝ فشٚػددٗ ِٚىبرجددٗ 

 ١غ أٔؾبء اٌؼشاق.إٌّزششح فٟ عّ

شٚع ٚأ٘دُ اٌزٛطد١بد اٌزدٟ أٚطدذ ثٙدب اٌذساعدخ أػدبدح رم١د١ُ ٚرمد٠ُٛ اٌغ١بعدخ الإلشاػد١خ ٌٍّظدشف ٚاٌخبطدخ ثمد

ُ ِغ الأٔشطخ اٌضساػ١خ فٟ اٌجٍذ ٚاػزّبد ِؼب١٠ش ِج١ٕخ ػٍٝ أعظ ٚدساعبد ِٛػدٛػ١خ ٚاْ ئاٌّجبدسح اٌضساػ١خ ٚثّب ٠زلا

 ؾغت ؽج١ؼخ اٌؾبي.ثفزشح ٚأخشٜ  رىْٛ ِشٔخ ٔغج١ب  اٞ لبثٍخ ٌٍزغ١١ش ث١ٓ
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 الذراسات الاجنبٍة -2
A- STUDY (LUBINDA) 2010 (The Evaluation of credit risk in structured finance 

lending transaction in agriculture)  

  رم١١ُ ِخبؽش الائزّبْ فٟ ِؼبِلاد الشاع اٌز٠ًّٛ إٌّظُ فٟ اٌضساػخ (

١ض ػٍٝ رم١١ُ ِخبؽش الائزّبْ فٟ ِؼبِلاد الدشاع اٌز٠ّٛدً اٌّدٕظُ فدٟ اٌضساػدخ, ٚاٌدذافغ الاخدش رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اٌزشو

ٌٍذساعخ ٘ٛ اعب١ٌت الشاع اٌز٠ًّٛ إٌّظُ ٌٗ الاِىب١ٔخ ثض٠بدح فشص اٌؾظٛي ػٍٝ الائزّدبْ ٌٍّدضاسػ١ٓ. ٚػ١ٍدٗ اٚطدذ 

 اٌذساعخ ثبلأرٟ:

 .رطج١ك رم١ٕبد الشاع اٌز٠ًّٛ إٌّظُ فٟ اٌضساػخ 

 طج١ك اٌؼٍّٟ ٌّٕٛرط اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ اٌّزمذِخ.اٌز 

  .ْاٌزى١١ف ِغ ّٔبرط رط٠ٛش ِخبؽش الائزّب 

ٌمذ ِضٍذ اٌذساعبد اٌغبثمخ رشاوّب فىش٠ب أربػ ٌٍجبؽض١ٓ فشطخ الأطلاق ِٕٙب ؽ١دش رٕبٌٚدذ ِٛػدٛع اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ فدٟ 

خ ٌٍشلبثخ ػٍدٝ اٌمدشٚع إٌّّٛؽدخ ٚوفدبءح اعدزشداد٘ب اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ رم٠ُٛ الإعشاءاد اٌلاصِ

 ٚاعزخذاَ ِٛاسد٘ب فٟ الأٔشطخ اٌضساػ١خ.

  المحىر الثانً / إجراءات الرقابة الذاخلٍة على القروض في المصارف الزراعٍة
 مذخل نظري  –

ٍف الأٔشطخ عٛاء ػٍٝ اٌّظشف اٌضساػٟ ِٓ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رخزض ثز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌضساػ١خ ٌّخز ٠ؼذ     
ِغزٜٛ إٌشبؽ إٌجبرٟ اٚ اٌؾ١ٛأٟ ٚ٘ٛ ٠ؾظٝ ثذػُ اٌؾىِٛخ ٚرشغ١ؼٙب وٟ ٠زّىٓ ِٓ رٕف١ز ثشٔبِظ الإلشاع اٌضساػٟ 

رّىُٕٙ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ سإٚط  اٌظغبس ُِٕٙ ثبٌمشٚع اٌزٟلاع١ّب٠ٚغزٙذف رؾم١ك الأسثبػ ٚرض٠ٚذ اٌّضاسػ١ٓ ٚ
 ٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ.الأِٛاي اٌلاصِخ  ٌزٕف١ز ِشبس٠ؼُٙ ا

 رؼش٠ف اٌّظبسف اٌضساػ١خ ٚأ٘ذافٙبأٚلا : 
 ٚسدد ػذح رؼبس٠ف ٌٍّظبسف اٌضساػ١خ ِٕٙب: 

ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِظبسف ِزخظظخ فٟ الشاع اٌّضاسػ١ٓ عٍف لظ١شح الأعً  ٌغشع خذِخ اٌّؾظٛي 
 (55: 2503 اٌؼج١ذٞ ٚاٌّشٙذأٟ,    ٚرغ٠ٛمٗ( ٌمبء فبئذح ِٕبعجخ ػٍٝ اٌمشع ٠زمبػبٖ اٌّظشف.

ٟ٘ ِظبسف رزٌٛٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚرٛف١ش الائزّبْ اٌلاصَ ٌزذث١ش اؽز١بعبد اٌمطبع اٌضساػٟ ِٓ 
ِغزٍضِبد أزبط ٚٔمً أعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌزؾذ٠ش اٌضساػخ ٚرؼظ١ُ الإٔزبط اٌضساػٟ الا أٙب رزؼشع 

 ( 25: 2503ٚاٌغجبْ,   اٌغجبْ   ٌّخبؽش لا رزؼشع ٌٙب ِخبؽش الاعزضّبساد الأخشٜ.
 (:  024: 2505أِب أ٘ذاف اٌّظبسف اٌضساػ١خ فززّضً ثب٢رٟ  ؽذاد ٚ٘زٌٛي, 

 ِٕؼ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ اخزلاف آعبٌٗ ٌلأاشاع اٌضساػ١خ اٌّخزٍفخ. -0
 رشغ١غ البِخ اٌّشبس٠غ اٌضساػ١خ ِٚشبس٠غ اٌزظ١ٕغ اٌضساػٟ. -2

 .رٛف١ش اٌّغزٍضِبد اٌضساػ١خ ٚثؤعؼبس ِٕبفغخ ٌٍّضاسػ١ٓ -3

 ر٠ًّٛ ػ١ٍّبد رغ٠ٛك ٚرظذ٠ش إٌّزغبد اٌضساػ١خ. -4

 اػذاد دساعبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٌٍّشبس٠غ اٌضساػ١خ. -5

 ششاء عٕذاد اٌمشٚع اٌزٟ رظذس٘ب اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌضساػ١خ.  -6
ٚرؼًّ ٘زٖ اٌّظبسف ػٍٝ إٌٙٛع ثمطبع اٌضساػخ ػٓ ؽش٠ك ِٕؼ اٌمشٚع ٌٍّضاسػ١ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌجزٚس 

عّذح ٚرغ٠ٛك اٌّؾبط١ً, ٚالاُ٘ ِٓ رٌه أٙب رّٕؼ اٌّضاسػ١ٓ لشٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚرٌه ثغشع ششاء ا٢لاد ٚالأ
عٕخ ٚرىْٛ ٘زٖ  (25ٚاٌّؼذاد ثٙذف رط٠ٛش الإٔزبط اٌضساػٟ ٚإٌٙٛع ثٗ ٚلذ رظً ِذح لشٚع ٘زٖ اٌجٕٛن اٌٝ 

 (044: 2505اٌمشٚع ثؼّبْ الأساػٟ اٌضساػ١خ ٚػّبْ ِؾبط١ً اٌّبش١خ.   شٕذٞ, 

 صب١ٔب : الائزّبْ فٟ اٌّظبسف اٌضساػ١خ 
٠ؼشف الائزّبْ ثؤٔٗ ج اٌضمخ اٌزٟ ١ٌٛ٠ٙب اٌّظشف ٌشخض ِب عٛاء وبْ ؽج١ؼ١ب اَ ِؼ٠ٕٛب , ثبْ ٠ّٕؾٗ ِجٍغ ِٓ 
اٌّبي لاعزخذاِٗ فٟ اشع ِؾذد خلاي فزشح ص١ِٕخ ِزفك ػ١ٍٙب ٚثؼّبٔبد رّىٓ اٌّظشف ِٓ اعزشداد ؽمٛلٗ فٟ ؽبي 

 (55: 2555ػٓ اٌغذاد ج.     اٌخفبعٟ , رٛلف اٌضثْٛ
ٚرجشص أ١ّ٘خ الائزّبْ اٌضساػٟ فٟ أٗ ٠ّضً عبٔجب ِّٙب ِٓ ٚظبئف اٌّظشف ثً ٘ٛ اٌّؾٛس الأعبعٟ ٌؼًّ 
اٌّظشف, ٔظشا ٌؾبعخ ااٍج١ٗ اٌغىبْ ا١ٌٗ ِٓ أطؾبة اٌّضاسع ٚاٌجغبر١ٓ ٚا١ش٘ب. ٠ٚؼشف الائزّبْ اٌضساػٟ 

اٌزٞ رمذِٗ اٌّظبسف اٌضساػ١خ فٟ ِغبي الاعزضّبس اٌضساػٟ , ِٚٓ اوضش ػٍٝ الائزّبْ ثؤٔٗ ِظطٍؼ ٠طٍك 
الأٔٛاع ش١ٛػب فٟ ٔشبؽ اٌّظبسف اٌضساػ١خ ٘ٛ الائزّبْ اٌّظشفٟ اٌّجبشش , ٚفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ الائزّبْ ٠زُ 

بسف ٚرزّضً ثبٌمشٚع اٌزٟ رّٕؾٙب اٌّظ ِٕؼ ِجبٌغ ٔمذ٠خ ِجبششح ٌطبٌت الائزّبْ لاعزخذاِٙب فٟ اٌز٠ًّٛ,
 ٢عبي ِخزٍفخ ٌغشع اعزخذاِٙب فٟ ششاء اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚاداِخ اٌجغبر١ٓ ٚا١ش٘ب ِٓ الأاشاع اٌضساػ١خ.

 ( 024: 2555 اٌؾغ١ٕٟ ٚاٌذٚسٞ, 
ٚرؼشف اٌمشٚع اٌضساػ١خ ثؤٔٙب اٌمشٚع اٌزٟ رمذَ ٌٍفلاؽ١ٓ ٚاٌّضاسػ١ٓ ٌّغبػذرُٙ فٟ صساػخ ٚؽظذ 

 (                        (Rose ,Hudgins ,2006: 514اٌّؾبط١ً ٚاٌؼٕب٠خ ثبٌّبش١خ. 
ٚاٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ٘ٛ عؼً سإٚط الأِٛاي ِزبؽخ ٌىً اٌّضاسػ١ٓ ٚرٛف١ش فشص 

 اٌؼًّ ٌُٙ ٌٍٕٙٛع ثبٌٛالغ اٌضساػٟ ٚدػُ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ.
)Jensen & Southgate ,1997 :251 Gramer   
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شح خبطخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌضساػ١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌضساػخ وّٛسد ٚرؼذ اٌمشٚع اٌضساػ١خ راد أ١ّ٘خ وج١
أعبط ٌٙب, ٟٚ٘ رٍه اٌمشٚع اٌزٟ رمذَ ٌٍّضاسػ١ٓ ٌششاء ثزٚس أٚ أعّذح أٚ رشاوزٛساد صساػ١خ ٚرّٕؼ ٢عبي 

ؾغت اٌّٛعُ, ٕٚ٘بن ِخبؽش ػب١ٌخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع. ٚرٌه ثغجت رؤص١ش ثلظ١شح أٞ لألً ِٓ عٕخ 
رؤص١ش الأِشاع ار ٌُ ٠زُ اٌزؾىُ ف١ٙب ٚاٌمؼبء ػ١ٍٙب ٚلذ رؼطٟ ٘زٖ  فؼلا ػٓغ٠ٛخ ػٍٝ اٌّؾظٛي اٌؼٛاًِ اٌ

اٌمشٚع ٌؼذح عٕٛاد فٟ ؽبٌخ ر٠ًّٛ ششاء ا٢لاد صساػ١خ أٚ ششاء ِبش١خ أٚ فٟ ؽبٌخ اعشاء رؾغ١ٕبد عزس٠خ 
ِٕٙب فٟ اٌز١ّٕخ  عٙبِب  ارمَٛ اٌّظبسف اٌضساػ١خ ثّٕؼ اٌمشٚع ثششٚؽ عٍٙخ ٚثؤعؼبس فبئذح ِٕخفؼخ ٚرٌه 

 ( 4: 2500الالزظبد٠خ.    فشط ِٚؾّذ , 

 صبٌضب : أٔٛاع اٌمشٚع اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌّظبسف اٌضساػ١خ 
أْ اٌّظشف اٌضساػٟ ٘ٛ ٚؽذح الزظبد٠خ ر١ٍ٠ّٛخ رخزض ثز٠ًّٛ اٌمطبع اٌضساػٟ ِدٓ خدلاي ِدٕؼ لدشٚع 

ِٓ اعّدبٌٟ اٌمدشٚع اٌزدٟ ٠ّٕؾٙدب اٌّظدشف  لظ١شح ِٚزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛخ الأعً اٌزٟ رؾزً وً ِٕٙب أ١ّ٘خ خبطخ
 ؾغت آعبٌٙب ٚأاشاػٙب ٚوب٢رٟ: ثٌٍمطبع اٌضساػٟ ٚرزؼذد أٔٛاع اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌّظشف 

 (:  22: 2502ؾغت اعبي الاعزؾمبق ٟٚ٘  اٌؼم١ذٞ ٚاٌغبػذٞ, ثاٌمشٚع  .أ 

 لشٚع لظ١شح ا٢عً  -0
ٚرطٍددت ٌغددشع الإٔفددبق ػٍددٝ الأػّددبي اٌضساػ١ددخ  ٘ددٟ اٌمددشٚع اٌزددٟ لا رض٠ددذ ِددذح رغددذ٠ذ٘ب ػٍددٝ اٌغددٕز١ٓ,

وبٌؾشاصخ ٚوشٞ الأٔٙبس ٚششاء اٌجزٚس ٚالأعّذح ٚاٌّج١ذاد ٚأدٚاد اٌؾمً ا١ٌذ٠ٚخ ِٚىبفؾخ اٌؾشدشاد ٚاٌؾظدبد 
ٚعٕٟ اٌؾبطلاد ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌج١ٛد اٌجلاعز١ى١خ ِٚشبس٠غ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔدخ ٚرزغدُ ٘دزٖ اٌمدشٚع ثدذٚسح سأط 

              اٌّبي اٌمظ١شح.       

 لشٚع ِزٛعطخ ا٢عً  -2
ٟ٘ اٌمشٚع اٌزٟ لا رض٠دذ ِدذح رغدذ٠ذ٘ب ػدٓ اٌخّدظ عدٕٛاد ٚلا رمدً ػدٓ اٌغدٕز١ٓ, ٚ٘دٟ رمدذَ لأادشاع 

 ر٠ًّٛ وٍفخ ؽفش ا٢ثبس الاسرٛاص٠خ ٚؽفش ا٢ثبس اٌؼبد٠خ, ٚر٠ًّٛ اٌّىبئٓ ٚاٌّؼخبد ٚأٔظّخ اٌشٞ. 

بص ثذٚسح ساط ِبي ١ٌغذ ثبٌمظ١شح ٌٚىٓ ٘دزا لا ٠خفدٟ ٚاْ اٌّشبس٠غ اٌٌّّٛخ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع رّز

ِذٜ أ١ّ٘خ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ٌٍمطبع اٌضساػٟ لأٔٙب رزؼّٓ ثشىً أعبعدٟ لدشٚع اٌّىٕٕدخ ٚلا ٠ّىدٓ 

 أْ ٠زغبً٘ اؽذ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌّىٕٕخ ٚدٚس٘ب فٟ ص٠بدح الإٔزبط ٚرم١ًٍ اٌخغبئش. 

 لشٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً  -3
ا١دددش إٌّمٌٛدددخ وبلأساػدددٟ ِدددضلا , ٚرمدددذَ ػدددبدح ٌشدددشاء اٌّدددضاسع أٚ ٌز٠ّٛدددً  ٚرىدددْٛ فدددٟ اٌغبٌدددت ٌلأِدددٛاي

اٌّششٚػبد اٌىجشٜ  الأث١ٕخ اٌذائّخ, أشغبي اٌشٞ(, ِّب ٠ىْٛ ٌٗ الأصش ػٍٝ اٌضساػخ ػٍٝ ِذٜ ؽ٠ًٛ ٠ض٠دذ ػٍدٝ 

 خّظ عٕٛاد, ٌٚىٕٗ ػبدح لا ٠زغبٚص اٌخّظ ػششح عٕخ.

 ؾغت اٌغشع ثاٌمشٚع -ة
ح أٔٛاع ِٓ اٌمشٚع ٚفمب ٌلأاشاع اٌزٟ رظشف ِٓ أعٍٙب رٍه اٌمشٚع ٠ّٕؼ اٌّظشف اٌضساػٟ ػذ

 ( :4: 2500ؽ١ش رؼذدد ٚرجب٠ٕذ ٚاخزٍفذ الأسلبَ اٌّخظظخ ٌىً ٔٛع ِٕٙب ٟٚ٘  فشط ِٚؾّذ, 

لددشٚع اٌزغ١ٙددضاد اٌضساػ١ددخ اٌزددٟ رشددًّ اٌمددشٚع اٌّخظظددخ ٌزغ١ٙددض اٌج١ددٛد اٌجلاعددز١ى١خ ٚا١ش٘ددب ِددٓ  .0

 لأعّذح.اٌّغزٍضِبد الأخشٜ وبٌجزٚس ٚا

لشٚع اٌزغ٠ٛك اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌزٟ رؼطٟ ػٍٝ شىً لشٚع لإرّبَ اٌؼ١ٍّخ اٌزغ٠ٛم١خ وبٌٕمً ٚالإػدلاْ ٚا١ش٘دب  .2

 ِٓ اٌخذاِبد اٌّشرجطخ ثبٌزغ٠ٛك.

لددشٚع ِشددبس٠غ اٌددذٚاعٓ ٚاٌزددٟ رظددشف ثشددىً ِجددبٌغ ِخظظددخ لأٔشددبء لبػددبد ٌٍددذٚاعٓ ٚرددش١ُِ ٚاػددبدح  .3

 ٚرؤ١ً٘ اٌمبػبد الأخشٜ.

 ا١ٔخ اٌزٟ رظشف ٌّشبس٠غ رشث١خ اٌؼغٛي ٚاٌّبػض.لشٚع اٌضشٚح اٌؾ١ٛ .4

اٌّىبئٓ ٚا٢لاد اٌضساػ١دخ اٌزدٟ رظدشف ٌغدشع اٌغدبؽجبد ٚاٌؾبطدذاد ٚاػدبدح رؤ١ٍ٘ٙدب ٚطد١بٔزٙب ٚرظدشف  .5

 ٌغشع ششاء اٌّؾبس٠ش ثبخزلاف أٔٛاػٙب ٚأشىبٌٙب.

ؤ١٘ددً اٌّٛعددٛد لدشٚع أٔشددبء ٚرطدد٠ٛش اٌجغددبر١ٓ اٌزددٟ رظددشف ػٍددٝ اٌجغدبر١ٓ لإٔشددبء اٌغذ٠ددذ ِٕٙددب ٚاػددبدح ر .6

 ِٕٙب.

 لشٚع أٔشبء اٌّجبٟٔ ٚإٌّشآد, اٌزٟ رظشف ٌغشع أٔشبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌضساػ١خ وّؼبًِ اٌؼٍف ٚا١ش٘ب  .2

 ِٓ اٌّؾطبد اٌخذ١ِخ الأخشٜ. .2

لشٚع ؽفش الإثبس ِٚشبس٠غ اٌشٞ  ؽفش ا٢ثبس اٌغطؾ١خ( رؼطٟ رٍه اٌمشٚع ٌٍّٕبؽك اٌزٟ ٠شؼ ف١ٙدب اٌّدبء  .5

 ؽفش ٚرٕظ١ف اٌجئش ٚوٍف ِؼشفخ و١ّخ الأِلاػ فٟ اٌجئش ِٚذٜ طلاؽ١زٗ ٌٍشٞ.ٚرشًّ رٍه اٌمشٚع وٍف 

لشٚع اعزظلاػ الأساػٟ رٍه اٌمدشٚع اٌزدٟ رظدشف ٌغدشع اٌدزخٍض ِدٓ اٌّؾزدٜٛ اٌٍّؾدٟ ٌٍزشثدخ أٞ  .05

 اغٍٙب ثزم١ٕبد ِؼ١ٕخ ٌغشع اٌزخٍض ِٓ اٌٍّؼ اٌّٛعٛد ف١ٙب ثبٔشبء ِجبصي خبطخ ٚلٕٛاد رظش٠ف.

 رؾذ ِغّٛػز١ٓ ٟ٘ اٌمشٚع الإٔزبع١خ ٚالاعزٙلاو١خ. ٠ّٚىٓ ػُ ٘زٖ اٌمشٚع

 ساثؼب: اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌمشٚع فٟ اٌّظبسف اٌضساػ١خ
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ٚرٙذف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظبسف اٌضساػ١خ اٌٝ فؾض ٚرم١١ُ أداء اٌغ١بعخ الإلشاػ١خ ٚاٌغ١بعخ 

ػٓ ِغزٜٛ  ب  ٚاػؾ ب  اْ رؼطٟ ِفِٙٛاٌزؾظ١ٍ١خ ِٓ خلاي اعزخذاَ ثؼغ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّئششاد اٌزٟ ِٓ شبٔٙب 

 الأداء اٌزٞ ٚطً ا١ٌٗ اٌّظشف.

٠ٚزّضً دٚس اٌشلبثخ فٟ اٌّظبسف اٌضساػ١خ فٟ لؼب٠ب اعبع١خ ػذح ِٕٙب رفؾض دٚس اٌّظشف فٟ ٔغجخ 

ػٛء رٍه اٌمشٚع, ًٚ٘ دلك ٘زا إٌشبؽ ثؼٕب٠خ فٟ  فٟاٌمشٚع إٌّّٛؽخ ٌٍّضاسػ١ٓ, ٚٔغجخ رطٛس اٌضساػخ 

, ًٚ٘ أْ رظبػذ ّٔٛ اٌمشع ٠شغغ اٌّظشف  ػٍٝ الاعزّشاس ثبٌزغ١ٍف, ِٚب ٘ٛ دٚس٘ب فٟ ِشاؽً الإلشاع

ِزبثؼخ ػ١ٍّبد ػ١ٍّخ اٌزغذ٠ذ, ِٚذٜ اعزفبدح اٌفلاػ ِٓ اٌمشع ٚاعزضّبسٖ ثشىً ع١ٍُ اَ ٠ٕفك اٌمشع 

 ثبرغب٘بد ِغب٠شح ٌٍغشع اٌزٞ اعزٍُ اٌمشع ِٓ أعٍٗ.

اُ٘ الإعشاءاد اٌزٟ رزخز٘ب اٌّظبسف , ٌزا ع١زُ رٕبٚي اٌشلبثخ  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ الائزّبْ اؽذ ذٚرؼ

اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظبسف اٌضساػ١خ ِٓ خلاي اٌشلبثخ ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚع ٚاٌشلبثخ ػٍٝ رؾظ١ٍٙب فؼلا ػٓ 

 ِزبثؼزٙب ٌلأاشاع اٌزٟ الزشػذ ِٓ أعٍٙب.

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ الالزشاع فٟ اٌّظشف -0
فٟ اٌّغزّؼبد اٌضساػ١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌضساػخ وّٛسد  لاع١ّب١ّ٘خ وج١شح ٚرؼذ اٌمشٚع اٌضساػ١خ راد ا

الإلشاع اٌضساػٟ ػ١ٍّخ الزظبد٠خ رمَٛ ث١ٓ ؽشف١ٓ الاٚي اٌّظشف اٌضساػٟ ٚاٌزٞ ٠غّٝ  ذأعبعٟ ٌٙب, ٠ٚؼ

ص١ِٕخ  ثبٌّمشع اٌزٞ ٠ؼطٟ اٌمشع اٌٝ اٌطشف اٌضبٟٔ اٌّمزشع اٌزٞ ٠ٛفٟ ثشد٘ب ِغ اٌفبئذح اٌّمشسح ثؼذ فزشح

 ِٓ اعزلاَ اٌمشع ٚرزٕٛع ؽغت أاشاػٙب ٚآعبٌٙب. 
 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌغ١بعخ الالشاػ١خ ٌٍّظشف -أ

٠ٚغت اْ رىْٛ اٌغ١بعخ الالشاػ١خ ٌٍّظشف ِىزٛثخ, لاْ رذ٠ٚٓ اٌغ١بعخ ٠ئدٞ اٌٝ عٌٙٛخ ا٠ظبي 
شاػبرٙب ػٕذ ِٕؼ اٌمشٚع, اٌّؼٍِٛبد ٚدلزٙب اٌٝ اٌّغئإ١ٌٓ ػٓ ؽغُ اٌمشٚع ٚٔٛػ١زٙب ٚاٌششٚؽ اٌٛاعت ِ

 (:04: 2500ٚرٙذف ع١بعخ الإلشاع اٌٝ رؾم١ك أاشاع فٟ ِمذِزٙب  فشط ِٚؾّذ, 
 علاِخ اٌمشٚع اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّظشف. .0
 ر١ّٕخ أٔشطخ اٌّظشف ٚرؾم١ك ػبئذ ِشػٟ. .2
 رب١ِٓ اٌشلبثخ اٌّغزّشح ػٍٝ ػ١ٍّخ الالشاع فٟ وبفخ ِشاؽٍٙب. .3

شاػ١خ رطجك فٟ ع١ّغ اٌّظبسف ثً رخزٍف ِٓ ِظشف لأخش ٚفمب ٚػٍٝ اٌشاُ ِٓ ػذَ ٚعٛد ع١بعخ ال
لأ٘ذافٗ ِٚغبي رخظظٗ ١٘ٚىٍٗ اٌزٕظ١ّٟ ٚؽغُ سأعّبٌٗ الا اْ ٘زٖ اٌغ١بعخ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ رغطٟ ششٚؽ 
ِٚؼب١٠ش ِٕؼ اٌمشٚع ٚالإعشاءاد اٌّزجؼخ فٟ رؾظ١ٍٙب ٚؽغُ الالشاع اٌّزٛلغ ِٕؾٗ ٚرشو١جٗ ٚرؾذ٠ذ 

 (2555:022ٚاٌضِبْ.        عؼ١ذ,خظبئظٗ ِٓ ؽ١ش اٌغشع 

 ٠ٚزّضً دٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ الارٟ:

 اٌزؤوذ ِٓ اْ اٌمشٚع ٠زُ ِٕؾٙب ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ اٌّؼّٛي ثٙب ٚاٌىشف ػٓ أٞ أؾشاف أٚ رمظ١ش. .0

 اٌزؤوذ ِٓ أْ ِٕؼ اٌمشٚع ٠زُ ٚفمب ٌّب ٘ٛ ِمشس ٚؽغٓ اعزخذاَ رٍه الأِٛاي ثذْٚ أٞ اعشاف. .2

رٕف١ددز اٌخطددؾ اٌّٛػددٛػخ ٚرم١دد١ُ الاداء فددٟ اٌّظددشف ٌٍزؤوددذ ِددٓ اْ اٌزٕف١ددز ٠غدد١ش ٚفمددب ٌٍغ١بعددبد ِزبثؼددخ  .3

اٌّٛػدددٛػخ, ِٚؼشفدددخ ِدددذٜ رؾمدددك رٍددده الا٘دددذاف ٚاٌىشدددف ػدددٓ اٞ أؾدددشاف اٚ لظدددٛس فدددٟ الاداء لارخدددبر 

 الاعشاءاد اٌلاصِخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اعب١ٌت الاسرمبء ثبلأداء لأؽغٓ ِغز٠ٛبرٗ.

مٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاوزشبف ٔمبؽ اٌؼؼف ف١ٙب لالزشاػ ٚعبئً ػلاع١خ رىفً اؽىبَ  اٌزؤوذ ِٓ علاِخ اٌ .4

اٌشلبثخ ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚع دْٚ رشذد فٟ الاعشاءاد اٌزٞ لدذ  ٠ؼ١دك عدشػخ اٌزٕف١دز اٚ ٘دذس فدٟ الأِدٛاي 

 اٌّخظظخ ٌٍمشٚع.

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظشف  -ة 
اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚع ٚرٌه لاْ اػٍٝ ِؼذلاد ػدؼف رؾظد١ً اٌمدشٚع ردؤرٟ ِدٓ اٌغد  ٚرزُ اٌشلبثخ ػٍٝ 

اٌغدبئذ فددٟ ػ١ٍّدخ ِددٕؼ اٌمدشٚع ِّددب ٠دئدٞ اٌددٝ ػغدض اٌّمزددشع فدٟ رغددذ٠ذ اٌمدشع, ؽ١ددش اْ ااٍدت اٌّشددبوً 

ىُ ِٕؼ اٌخبطخ ثبلشاع الاِٛاي رٕشب ػٕذِب ٠غؼٝ اٌّٛظف اٌٝ اعزغلاي اٌضغشاد فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌزٟ رؾ

 (Rose ,2005 ;528اٌمشٚع.       

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ِغزٕذاد اٌمشع  -ط
اْ اٌغ١بعخ الالشاػ١خ فٟ اٌّظشف ٟ٘ اٌزٟ رؾدذد اٌّغدزٕذاد اٌٛاعدت  رمدذ٠ّٙب ػٕدذ ؽٍدت اٌمدشع ٚ٘دٟ 

اد رخزٍف ِٓ ِظشف لأخش, ٠ٚزّضً دٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ دساعخ ٍِف وً لشع ٚاٌزؤودذ ِدٓ ٚعدٛد اٌّغدزٕذ

 (:  400:  0555الأر١خ   اسش١ذ, 

 ؽٍت اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمشع ِٓ لجً اٌضثْٛ ِٚٛلغ ِٕٗ. .0

 ث١بْ ِظبدس اٌذخً ثبٌٕغجخ ٌٍفشد اٚ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌؼذد ِٓ اٌغٕٛاد ثبٌٕغجخ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ. .2

 ث١بْ اٌمشٚع اٌغبثمخ اٌزٟ ِٕؾذ ٌٍضثْٛ ِٚزبثؼخ رؾظ١ٍٙب. .3

 ٔبد اٌّمذِخ ِٓ اٌضثْٛ.اٌزؤوذ ِٓ ِغزٕذاد ٍِى١خ اٌؼّب .4

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ششٚؽ اٌزغذ٠ذ  -د
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ك اٌزغدذ٠ذ اٌدٝ ائد٠ٚزّضً ثّؼشفخ ششٚؽ اٌزغذ٠ذ ثبٌٕغجخ ٌىً ٔدٛع ِدٓ أٔدٛاع اٌمدشٚع, ٠ٚغدت ا٠ؼدبػ ؽش

اٌضثْٛ لجً ِٕؾٗ اٌمشع, ٚاٌؾظٛي ػٍدٝ ِٛافمزدٗ ػ١ٍٙدب, فدبرا ٌدُ ٠مجٍٙدب اٌضثدْٛ فؤِدب اْ ٠غدزضٕٝ ِدٓ اٌمبػدذح 

 (026:  2552غجت ِؼمٛي اٚ ٠شفغ ؽٍجٗ.  ػجذ اٌؾ١ّذ, اٌؼبِخ ٌ

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌّمزشع  -ٖ
 ( ٟٚ٘: 6Cٕ٘بن ػٛاًِ رزؼٍك ثبٌضثْٛ ٚلذسرٗ ػٍٝ عذاد اٌمشع ٚرغّٝ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ثـ  

رؼذ شخظ١خ اٌضثْٛ اٌشو١ضح الاعبع١خ الاٌٚٝ ػٕذ ِٕؼ اٌمشٚع ٟٚ٘ الاوضش Character اٌشخظ١خ:  -1

فبْ اُ٘ ِغؼٝ ػٕذ اعشاء رؾ١ًٍ الالزشاع ٘ٛ رؾذ٠ذ  ِٚٓ صُاٌّخبؽش اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌّظبسف,  رؤص١شا فٟ

 (Ross,2006;683شخظ١خ اٌضثْٛ.       

لذسرٗ ػٍٝ عذاد اٌمشع ٚاٌفٛائذ  ِٚٓ صُٚرؼٕٟ لذسح اٌضثْٛ ػٍٝ رؾم١ك اٌذخً  :  Capacityاٌمذسح -2

ً اٌزذفك إٌمذٞ ِٚظبدس عذاد اٌذ٠ٓ, اٞ ٠غت اْ رزٛفش ٚالاٌزضاَ ثذفؼٙب. ٚاْ رؾذ٠ذ اٌمذسح ٠زطٍت رؾ١ٍ

 ( 22:  2555ٌٍّمزشع ِظبدس ٔمذ٠خ ٚاػؾخ.     ػج١ذ, 

ٚ٘ٛ صشٚح اٌضثْٛ اٌزٟ رم١ظ ِٛلف اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٙب. ٠ٚؼزجش  Capital ساط اٌّبي: -3

 ( Koch ,2000 : 619ٌٍضثْٛ ِّب ٠زُ اٌغذاد فٟ اٌّٛاػ١ذ اٌّؾذدح.  اٌذػبِخ الاعبع١خ

٠ٚمظذ ثبٌؼّبْ ِغّٛػخ اٌّٛعٛداد اٌزٟ ٠ؼؼٙب اٌّمزشع رؾذ رظشف    Collateralاٌؼّبٔبد:  -4

اٌّظشف ػّبٔب اصاء اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمشع, ٚلا ٠غٛص ٌٗ اٌزظشف فٟ اٌّٛعٛد اٌّشْ٘ٛ, لاْ ٘زا اٌّٛعٛد 

 Ross , 2006 : 683)  ع١ظجؼ ِٓ ؽك اٌّظشف فٟ ؽبي ػذَ لذسح اٌّمزشع ػٍٝ اٌغذاد.

٠ٚمظذ ثبٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌضثْٛ ِٓ ػّٕٙب اٌظشٚف الالزظبد٠خ.  Conditions اٌظشٚف: -5

 ( 406:  2554 اٌضث١ذٞ, 

ٚ٘ٛ ِؼ١بس ٌّٕؼ اٌمشٚع اٌّظشف١خ ٚ٘ٛ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌمشٚع, اٞ اٌشلبثخ لجً  Control اٌشلبثخ: -6

 ( Ross , 2002: 430   غذ٠ذ ِب ثزِزٗ.ٚثؼذ ِٕؼ اٌمشٚع, ِٚزبثؼخ اٌضثْٛ ػٍٝ رؾم١ك الاسثبػ ٌز

٠ٚزّضً دٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ ثذساعخ ٚرفؾض اٌؼّبٔبد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌّمزشع 

 (: 06: 2555ٚؽغت فزشاد اٌمشٚع ٚرزٍخض ثبٌٕمبؽ الار١خ  ػجذ اٌمبدس ٚػٍٟ ,

ْ اٌمشع ٠ٛلؼٗ اٌّضاسع اٌّمزشع اٌمشٚع اٌّٛع١ّخ اٌمظ١شح الاعً رىْٛ ػٓ ؽش٠ك وفبٌخ شخظ١خ اٞ ا .0

ثىفبٌخ ِضاسػ١ٓ اص١ٕٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ رغذ٠ذ اٌمشع اٚ ٠طٍت اؽ١بٔب ِٓ اٌّضاسع اْ ٠مذَ عٕذ س٘ٓ  ؽبطلارٗ 

 اٌضساػ١خ(.

اٌمشٚع اٌّزٛعطخ الأعً ٚرىْٛ ػّبٔبرٙب اٚ وفبلارٙب شخظ١خ فمؾ أٚ سٕ٘ب ػٍٝ الاِٛاي إٌّمٌٛخ اٚ ا١ش  .2

ٌّمزشع اؽ١بٔب اْ ٠ئِٓ ػٍٝ ثؼغ ِٛعٛدارٗ اٌّش٘ٛٔخ  ٌظبٌؼ اٌّمشع ٌذٜ إٌّمٌٛخ وّب لذ ٠طٍت ِٓ ا

 ششوخ رب١ِٓ ِؼزشف ثٙب.

اٌمشٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚرىْٛ ػّبٔبرٙب فٟ اٌغبٌت سٕ٘ب ػمبس٠ب ِٓ الاِٛاي ا١ش إٌّمٌٛخ, ٚ٘زا ٠زطٍت ِٓ  .3

 اٌّمزشػ١ٓ اْ ٠مذِٛا اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ػٓ اٌّشبس٠غ.

وّئششاد ِطٍٛثخ ِٓ اٌّمزشع  الار١خٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ رؤخز اٌّؼب١٠ش ٚاْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ف

 ٌغشع دساعزٙب ٚالشاػٗ ثبٌّبي اٌّطٍٛة ٟٚ٘ :

ػٛء اٌّئششاد الالزظبد٠خ ٚاٌّمبعخ  فٟاْ ٠ىْٛ اٌّششٚع الزظبدٞ اٞ اعشاء رمذ٠ش لأصش اٌّششٚع   .أ 

 ثٛؽذح إٌمذ.
 الاوزفبء اٌزارٟ ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض الالزظبد اٌٛؽٕٟ.اٌّئشش الأزبعٟ اٞ ً٘ ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك -ة
ً٘ اْ اٌّششٚع راد عذٜٚ الزظبد٠خ, ًٚ٘ ِٓ اػذ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ِىزت ِخزض ٌٚٗ خجشح ثّشبس٠غ -ط

 ِّبصٍخ.

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ خلاي فزشح ِٕؼ اٌمشع  -2
زبثؼزٙددب ٘ددٟ ِددٕؼ اٌمددشع فددٟ ِٚددٓ الاِددٛس اٌّّٙددخ اٌزددٟ ٠غددت ػٍددٝ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ فددٟ اٌّظددشف اٌضساػددٟ ِ

اٌّٛػذ إٌّبعت ار لا فبئذح رشعٝ ِدٓ اػطدبء اٌمدشٚع فدٟ ا١دش ِٛػدذ اٌؾبعدخ ا١ٌٙدب عدٛاء اودبْ اٌظدشف لجدً 
 اٌّٛػذ اٚ ثؼذٖ. 

فدبٌزجى١ش فدٟ طدشف اٌمدشٚع اٌّٛعد١ّخ لجددً ؽٍدٛي اٌّٛعدُ  لدذ ٠دذفغ اٌّددضاسع اٌدٝ اٌزظدشف فدٟ الاِدٛاي اٌزددٟ 
 ؽظً ػٍٝ اٌمشع ِٓ اعٍٙب. ٠ؾظً ػ١ٍٙب فٟ ا١ش الااشاع اٌزٟ

 (25:  2555 ػجذ اٌمبدس ٚػٍٟ, 

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ رؾظ١ً  اٌمشٚع  -3
ػ١ٍّخ رؾظ١ً اٌمشٚع اٌغضء الاوضش ا١ّ٘خ فدٟ اٌؼ١ٍّدخ الالشاػد١خ ٚاٌزدٟ رؼ١دذ اٌدٝ اٌّظدشف اِٛاٌدٗ ١ٌؼ١دذ  ذرؼ

 (Rose ,2005 :537رشغ١ٍٙب ٠ٚؾمك أ٘ذافٗ.         
خ١ٍددخ ثزمدد٠ُٛ اٌىفددبءح اٌزؾظدد١ٍ١خ ٌٍّظددشف اٌضساػددٟ ِددٓ خددلاي اٌزؼددشف ػٍددٝ اٌمددشٚع ٚرمددَٛ اٌشلبثددخ اٌذا

إٌّّٛؽخ ٚاٌّزؾظً ِٕٙب ٚوزٌه اٌّزؾظدً ِدٓ اٌمدشٚع اٌّزدؤخشح ِّدب ٠دٛفش طدٛسح ٚاػدؾخ ٌٍّٛلدف اٌؾدبٌٟ 
 ذؼدٌٍّظشف ٚرؼذ اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ ِؼ١بسا ِّٙب ٚأعبعد١ب فدٟ اٌّظدبسف, اراْ رمدذ٠ش رٍده اٌىفدبءح ِٚؼشفزٙدب ٠
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اٌىفددبءح اٌزؾظدد١ٍ١خ ِم١بعددب سئ١غددب  رؼددذِئشددشا ػٍددٝ د٠ِّٛزٙددب ٚاعددزّشاس٠زٙب ٌزؾم١ددك ا٘ددذافٙب اٌّغددزمج١ٍخ, ار 
 ٌّغزٜٛ الاداء ٌغشع رؾم١ك الا٘ذاف اٌّزٛخبح ِٓ اٌخطؾ اٌلاصِخ ٌٍٕٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ.

ثبلأعدظ اٌدضلاس الار١دخ  ؼٕب٠دخاٌٌٚغشع رؾم١ك اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ ثٛعٙٙب الاِضً فلا ثذ اْ ٠زُ الاخدز ثٕظدش 

 (:024: 2555 اٌذٚسٞ ٚاٌؾغ١ٕٟ, 

 اٌزٛل١ذ اٌظؾ١ؼ فٟ اٌذفغ. .0

 اٌىفب٠خ فٟ اٌّمذاس اٌّذفٛع. .2

 الأزظبَ فٟ دفغ ٘زا اٌّمذاس. .3

ِّٚب لا شه ف١ٗ اْ اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ رىْٛ فٟ اؽغٓ ؽبلارٙب ػٕذِب ٠ىْٛ رغذ٠ذ اٌمدشٚع اٌزدٟ فدٟ رِدخ 

ذد ٚثبٌّمذاس اٌّزفك ػ١ٍٗ فٟ اٌؼمذ اٌّجشَ ث١ٓ اٌغٙخ اٌّمزشػخ ٚاٌغٙخ اٌّغدزف١ذح, اٌّمزشػ١ٓ فٟ اٌّٛػذ اٌّؾ

٠ٚغت اْ رذفغ رٍه اٌمشٚع ثظٛسح ِٕزظّخ, اٞ ٠غت اْ رزُ اٌىفدبءح اٌزؾظد١ٍ١خ ٚفدك الاثؼدبد اٌدضلاس اٌغدبثمخ. 

ٌزمدذ٠ش اٌىفدبءح ِٚٓ اٌظؼت ا٠غبد ِم١بط ٚاؽذ ٠ئدٞ ٘زا اٌغدشع الا اْ ٕ٘دبن ػدذح ِئشدشاد ٠ّىدٓ اعدزؼّبٌٙب 

 اٌزؾظ١ٍ١خ ِٓ لجً اٌغٙخ اٌّمزشػخ.

 (:  54-53: 2505ِٚٓ اٌّئششاد اٌزٟ ٠زُ ػٍٝ اعبعٙب رم٠ُٛ وفبءح اٌزؾظ١ً ٟ٘  فشط ٚفبسط, 

ٔغجخ اٌزؾظ١ً: ٠ؼجش ػٕٙب ثٕغجخ ِب ٠زُ اعزشدادٖ ِٓ اٌمشٚع اٌزٟ اعزؾمذ خلاي فزشح ِؼ١ٕخ ِٚؾذدح  -0

 الالزظبد٠خ اٌّمشػخ ٠ٚزُ ؽغبثٙب وبلأرٟ : ٟٚ٘ ػبدح اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽذح 

 ٔغجخ اٌزؾظ١ً =
 ِغّٛع اٌّجبٌغ اٌّؾظٍخ خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  

 ×055 
 ِغّٛع اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ ٚأػبدرٙب خلاي ٔفظ اٌفزشح

 

 ٔغت رؾظ١ً اٌمشٚع اٌّزؤخشح :  -2

ِٓ ِغّٛع سط١ذ اٌمشٚع اٌىٍٟ ٠ؼجش ػٕٙب ثؤٔٙب ٔغجخ اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح ٌمشٚع ٌُ رغذد و١ٍب اٚ عضئ١ب 

 : الار١خإٌّّٛػ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ٚػبدح ِب رىْٛ عٕخ ِب١ٌخ ٠ّٚىٓ ا٠غبد رٍه إٌغجخ ِٓ خلاي اٌؼلالخ 

 

 ٔغجخ رؾظ١ً اٌمشٚع اٌّزؤخشح =
 ِغّٛع اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح فٟ ٔٙب٠خ اٌّذح    

 ×055 
 سط١ذ اٌمشٚع اٌى١ٍخ فٟ ٔٙب٠خ اٌّذح

 

 اٌضِٕٟ ٌٍّزؤخشاد : اٌزظ١ٕف -3

٠ٚذسط رؾذ ٘زا اٌزظ١ٕف اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ اٚ اٌّزؤخش رغذ٠ذ٘ب اٚ رؾظ١ٍٙب ػٓ ِٛػذ٘ب اٌٝ ِغّٛػبد 

ؽغت ِذح رؤخ١ش٘ب اٌض١ِٕخ, ٠ٚزُ ؽغبة ٔغجخ وً ِذح اٚ فزشح ص١ِٕخ اٌٝ ِغّٛع اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح, ٌىٓ ٘زٖ 

اٌّذد اٌض١ِٕخ شٙش٠ب, ِٛع١ّب, فظ١ٍب, ٔظف ع٠ٕٛخ إٌغجخ رظٍؼ فمؾ ٌٍمشٚع لظ١شح الأعً, ٠ّٚىٓ رمغ١ُ 

 ٚعٕٛٞ ٚرؾغت وبلارٟ :

 ٔغجخ اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح ٌفزشح ِؼ١ٕخ =
   ٙبٔفغِغّٛع اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح ٌٍفزشح 

 ×055 
 ِغّٛع اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح اٌّغزؾمخ ٌىً اٌفزشاد  

وفبءرٙب اٌزغذ٠ذ٠خ ٠ّٚىٓ ا٠غبد ٘زا ؾغت ثِئشش اٌزغذ٠ذ اٚ اٌزؾظ١ً : ٠غزخذَ اٌّئشش ٌزشر١ت اٌمشٚع  -4

 اٌّئشش ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌش٠بػ١خ الأر١خ :

 
اٌّغّٛع اٌزشاوّٟ ٌٍّجبٌغ ِزؤخشح اٌزغذ٠ذ خلاي  ػّش  T  ٚAِئشش اٌزغذ٠ذ خلاي ػّش اٌمشع  Rtاراْ :

  A maxِٓ اٌغ١ٕٓ ٚ٘ٛ ٠ّضً اٌٛػغ اٌؾم١مٟ ٌٍزغذ٠ذ ٚ  nٚاٌزٞ ٠ّزذ ِٓ عٕخ ٚاؽذح اٌٝ   tاٌمشع

ِٓ اٌغ١ٕٓ   nٚاٌزٞ ٠ّزذ ِٓ عٕخ ٚاؽذح اٌٝ  tاٌّغّٛع اٌزشاوّٟ ٌٍّجبٌغ اٌّزؤخشح اٌزغذ٠ذ خلاي ػّش اٌمشع

( 5( ار رؼٕٟ  0-5ث١ٓ   Rtف١ّب ٌٛ افزشػٕب اْ اٌّمزشع ٌُ ٠غذد اٞ ِجبٌغ ِغزؾمخ. ٠ٚزشاٚػ ِئشش اٌزغذ٠ذ 

  ٌٍمشٚع.رخٍف وبًِ ػٓ اٌزغذ٠ذ أِب اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ف١ؼٕٟ رغذ٠ذا وبِلا
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 ٔغجخ اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح اٌٝ ِغًّ اٌمشٚع اٌمبئّخ : – 5

٠زُ اعزخذاَ ٘زا اٌّئشش ٌّؼشفخ ٔغجخ ِب ٘ٛ ِزؤخش ِٓ لشٚع اٌٝ أعّبٌٟ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ار ٠ؼطٟ 

 ث١بٔب ِٚئششا ٌٕغت اٌّزؤخشاد ل١بعب ثبٌمشٚع إٌّّٛؽخ وىً ٠ٚزُ ؽغبثٙب وبلارٟ :

 ِؼ١ٕخ = ٔغجخ اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح ٌفزشح
 ِغّٛع اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح ٌفزشح ِؼ١ٕخ  جعٕخ ِضلاج    

 ×055 
 ِغّٛع اٌمشٚع اٌمبئّخ  

 

 خبِغب : رط٠ٛش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌمشٚع فٟ اٌّظبسف اٌضساػ١خ :

اْ رط٠ٛش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ الالزشاع ٚاٌزؾظ١ً اِش لا ثذ ِٕٗ ٌذٚس اٌشلبثخ فٟ رط٠ٛش اداء اٌّظشف, 

١ش اْ اػذاد ثشاِظ ِٕٚب٘ظ ِخططخ فٟ و١ف١خ ِٕؼ اٌمشٚع ٚاعزشعبػٙب دْٚ اٌٍغٛء ٌلأعب١ٌت الإعجبس٠خ ؽ

 ٚاٌمغش٠خ ٠ئصش ٚثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌّضاسػ١ٓ اٌّمزشػ١ٓ.

 اْ ٘ذف رط٠ٛش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ الإلشاع اٌضساػٟ ٠ّىٓ اْ ٠زؾمك ِٓ خلاي اٌّمزشؽبد الار١خ:

 ١ّٕٙخ ٌٍّضاسع ٚرٛفش اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّششٚع اٌّطٍٛة اٌمشع ٌٗ.اٌزؤوذ ِٓ اٌىفبءح اٌ-0

اٌزؤوذ ِٓ وفب٠خ اٌمشع ٌزٕف١ز اب٠برٗ اٌّطٍٛثخ ٚرضإِٗ ِغ ؽبعبد اٌّمزشع ٚرٛافك ششٚؽٗ ٌٛالغ  -2

 اٌّمزشع اٌّبد٠خ ٚالإٔزبع١خ.

 ِزبثؼخ ػ١ٍّخ طشف اٌمشع فٟ ااشاػٗ ١ِذا١ٔب. -3

 ْ اٌمشع أفك فٟ الااشاع اٌزٟ الزشع ِٓ اعٍٙب.اٌزؤوذ ِٓ ا -4

 ِزبثؼخ اػذاد ؽغبثبد اٌّمزشػ١ٓ ثذلخ ٚاشؼبسُ٘ ثزٛاس٠خ رغذ٠ذ الغبؽ اٌمشع. -5

 رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌّضاسػ١ٓ اٌّزؤخش٠ٓ ػٓ اٌزغذ٠ذ. -6

زؤخشح ٚرؾذ٠ذ عجً ِٚغئ١ٌٚخ اػزّبد خطؾ ٚثشاِظ ِفظٍخ فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌذ٠ْٛ اٌّغزؾمخ ٚاٌّ -2

 اعزشداد وً ِٕٙب.

 ِزبثؼخ اٌّضاسػ١ٓ ٚؽضُٙ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ خذِبد اٌزب١ِٓ ػذ الاخطبس. -2

ِزبثؼخ رؾظ١ً اٌمشٚع ٚرم١١ُ ٚػغ اٌّمزشع ِٓ خلاي رؾذ٠ش اٌج١بٔبد ػٕٗ اٚي ثؤٚي ٚرؾ١ٍٍٙب ٌّؼشفخ  -5

 ػ١ٍّخ اٌزؾظ١ً. فٟاٌؼٕبطش اٌزٟ رئصش 

بءح اٌزؾظ١ٍ١خ ِٓ خلاي ارجبع عزشار١غ١خ ع١ٍّخ ِخططخ رشرمٟ ثزٍه اٌىفبءح ٚرم١ًٍ ؽبلاد رؾغ١ٓ اٌىف -05

 رؤخ١ش اٌزغذ٠ذ ِٓ خلاي :

 اػطبء افؼ١ٍخ ٌٍّضاسع اٌزٞ ٠غذد فٟ اٌّٛػذ ِٓ خلاي رّى١ٕٗ ِٓ الالزشاع ِشح اخشٜ. .أ 

عؼبس ِخفؼخ ِضً رٛف١ش ؽٛافض ٌٍّضاسػ١ٓ ِضً رمذ٠ُ ِغبػذاد ػ١ٕ١خ ٌٗ ثظٛسح ِٕؼ اٚ ِغبػذاد ثؤ .ة 

 رٛف١ش اعّذح اٚ ثزٚس.

رخف١غ عؼش اٌفبئذح ٌٍّمزشع اٌزٞ ٠غذد فٟ اٌّٛاػ١ذ اٌّؾذدح ار اْ رخف١غ اٌغؼش ٠ئدٞ اٌٝ رشغ١غ  .ط 

 ػ١ٍّخ اٌزغذ٠ذ ٚػذَ اؽزفبظ اٌّضاسع ثبٌّجٍغ ٌؾ١ٓ اٌزغذ٠ذ. 

 تقىٌم إجراءات الرقابة الذاخلٍة على القروض  /المحىر الثالث
 مذخل تطبٍقً –ً التعاونً في المصرف الزراع

٠ؼزجش اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ اٌٛؽ١ذح اٌّغئٌٚخ ػٓ ر٠ًّٛ اٌغ١بعخ اٌضساػ١خ فٟ 

اٌمطش, فؼلا ػٓ وٛٔٗ ٠ٍؼت دٚسا ِّٙب ٚؽ٠ٛ١ب فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ, ؽ١ش ٠شىً ٚع١طب ِّٙب ث١ٓ اٌّذخش٠ٓ 

عزغلاي اٌّٛاسد اٌّؼطٍخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اعزضّبس٘ب ٌٚٗ دٚس ٚاٌّغزضّش٠ٓ ِشغؼب ثزٌه الاعزضّبس ٚثبٌزبٌٟ ا

 وج١ش فٟ اٌز٠ًّٛ اٌضساػٟ .

 اٚلا: آ١ٌخ ػًّ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف
٠زٌٛٝ لغُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ِٙبَ اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ لألغدبَ ٚفدشٚع 

د ٚطدؾخ اٌؾغدبثبد ٚالاٌزدضاَ ثزٕف١دز اٌمدٛا١ٔٓ ٚاٌمدشاساد ٚاٌزؼ١ٍّدبد ِىبرت اٌّظشف ٌٍزؤوذ ِٓ علاِخ اٌؼ١ٍّدب

اٌزذل١ك اٌّغزٕذٞ ٌؼ١ٍّبد اٌظشف ٚاٌمجغ اٌزٟ رٕشب لجً اٌظدشف ٚثؼدذٖ  فؼلا ػٓاٌظبدسح ٌزٕظ١ُ ع١ش اٌؼًّ 

ا١ٌٙئدبد ٚاٌم١بَ ثبٌزفز١  الإداسٞ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش اٌخبطخ ثزٌه, وّدب ٠زدٌٛٝ رٕف١دز اٌؼ١ٍّدبد اٌّظدشف١خ ٚرمدبس٠ش 

رطج١ددك ؽغددبثبد اٌفددشٚع ٚرظددف١خ ِٛلٛفبرٙددب اٚ اٌزفز١شدد١خ فددٟ اٌّظددشف ١٘ٚئددبد اٌشلبثددخ اٌخبسع١ددخ ِٚزبثؼددخ 

ِٛلٛفددبد اٌؾغددبثبد اٌّزجبدٌددخ اٌذاخ١ٍددخ ٚاٌخبسع١ددخ ِددغ اٌفددشٚع ٚاٌّظددبسف ِٚزبثؼددخ رٕف١ددز اٌخطددؾ اٌغدد٠ٕٛخ 

 ٌٍّظشف. ٠ّٚبسط لغُ اٌشلبثخ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌشلبثخ ٚاٌزٟ رزّضً ثبلارٟ :

أت اٌّؼبٍِخ اٌخبطدخ ثطٍجدبد اٌضثدبئٓ ٌٍؾظدٛي ػٍدٝ اٌشلبثخ الائزّب١ٔخ  اٌزغ١ٍف١خ(: ٠ٚزُ ف١ٙب رذل١ك وبفخ عٛ -ا

 اٌمشٚع ٚاٌزؤوذ ِٓ وْٛ اٌطٍجبد ِغزٛف١خ ٌششٚؽ ٚرؼ١ٍّبد اٌّظشف ِٕٚٙب :

 .اٌّغزّغىبد اٌضجٛر١خ ٌظبؽت اٌّؼبٍِخ 
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 .عٕذ ل١ذ اٌزغغ١ً اٌؼمبسٞ ٌٍّششٚع ٚاٌؼّبٔخ اٌؼمبس٠خ 

 .طبفٟ ل١ّخ اٌؼّبٔخ اٌؼمبس٠خ ٚطؾخ اؽزغبثٙب 

 ٛؾغت ٔٛع اٌّششٚع ٚاٌغشع ِٕٗ.ثد رؤ١٠ذاد اٌذٚائش اٌّؼ١ٕخ ٚاٌزؤوذ ِٓ ٚع 

اٌشلبثخ اٌؾغبث١خ: ٠ٚزُ ف١ٙب اٌزذل١ك اٌغبثك ٌٍظشف ٚفدٟ ؽبٌدخ اعدز١فبء اٌّؼبٍِدخ ٌٍؼدٛاثؾ ٚاٌزؼ١ٍّدبد ٠دزُ  -ة

 اٌزٛط١خ ثبٌظشف.

 صب١ٔب : رم٠ُٛ اٌغ١بعخ الالشاػ١خ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ
 لجً اٌّظشف ؽغت آعبٌٙب :ٚالغ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ِٓ  - أ

اٌمشٚع لظ١شح الأعً: ٟٚ٘ اٌمشٚع اٌزٟ لا رض٠ذ ِذح رغذ٠ذ٘ب ػٍٝ عٕز١ٓ, ٚرزؼّٓ اٌمشٚع لظ١شح  .0

ِٚٓ  الأعً اٌمشٚع اٌّخظظخ ٌٍزغ١ٙضاد اٌضساػ١خ ٚالأٔفبق ٚاٌج١ٛد اٌجلاعز١ى١خ ِٚشبس٠غ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ.

( اٌف د٠ٕبس ػبَ 55356554ِٓ اٌمشٚع اسرفؼذ ِٓ   ( ٠زج١ٓ اْ اٌّجبٌغ اٌّخظظخ ٌٙزا إٌٛع0اٌغذٚي  

, ٚ٘ٛ رطٛس ٚاػؼ ِج١ٕب رٛعٗ اٌغ١بعخ الالشاػ١خ 2502( اٌف د٠ٕبس ػبَ 022222625اٌٝ   2556

ٌٍّظشف ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع وٛٔٗ ٠غُٙ ثضساػخ ِؾبط١ً راد دٚسح ؽ١بح لظ١شح ٔغج١ب وّؾبط١ً اٌج١ٛد 

ٚرٌه ثغجت اؽلاق اٌّجبدسح اٌضساػ١خ  2505ٚ 2555ع ٌٍغٕٛاد اٌضعبع١خ, ٌٚىٓ ٔلاؽع أخفبع اٌمشٚ

ثمشاس ِٓ ِغٍظ اٌٛصساء ٚاٌزٟ ٟ٘ ػجبسح ػٓ لشٚع ِمذِخ ٌٍّضاسػ١ٓ ثذْٚ فٛائذ ٌّب صاد ِٓ الإلجبي ػ١ٍٙب 

 ٚلً اٌطٍت ػٍٝ اٌمشٚع.

ػٓ اٌمشٚع ِزٛعطخ الأعً: ٟٚ٘ رٍه اٌمشٚع اٌزٟ لا رض٠ذ ِذح رغذ٠ذ٘ب ػٓ خّظ عٕٛاد ٚلا رمً  .2

اٌغٕز١ٓ, ٚرزؼّٓ اٌمشٚع ِزٛعطخ الأعً لشٚع ِشبس٠غ اٌّىبئٓ ٚاٌّؼخبد ٚا٢لاد اٌضساػ١خ ِٚشبس٠غ 

ٚثبٌشعٛع اٌٝ ث١بٔبد ٚصاسح اٌزخط١ؾ/ الإؽظبئ١بد اٌضساػ١خ فؼلا ػٓ ث١بٔبد اٌّظشف  رط٠ٛش اٌجغبر١ٓ.

ضاسػ١ٓ ٠ؼضفْٛ ػٓ ٘زا اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ٠زج١ٓ ػذَ ٚعٛد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ٚرٌه ثغجت ااٍت اٌّ

إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ثغجت ػذَ اِىب١ٔخ رغذ٠ذ٘ب ثبٌٛلذ إٌّبعت ٚخٛفُٙ ِٓ اٌّخبؽشح ٌزؼشع أوضشُ٘ اٌٝ 

 خغبئش ٔز١غخ اطبثخ ثغبر١ُٕٙ ثؤػشاس ٔبعّخ ػٓ اٌؾشة ٚاٌزخش٠ت.
اد, اٌمشٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً:ٟٚ٘ اٌمشٚع اٌزٟ لا رض٠ذ ِذرٙب ػٓ خّغخ ػشش عٕخ ٚلا رمً ػٓ خّغخ عٕٛ .3

ٚرزؼّٓ اٌمشٚع اٌزٟ رّٕؼ ٌٍّشبس٠غ اٌضساػ١خ اٌىج١شح ِضً ؽفش ا٢ثبس ٚاعزظلاػ الأساػٟ ٚاٌّخبصْ 
( ٠زج١ٓ اْ اٌّجبٌغ اٌّخظظخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع لذ اسرفؼذ ِٓ 0اٌّجشدح, ِٚٓ اٌغذٚي  

ِٓ , ٚػٍٝ اٌشاُ 2502( اٌف د٠ٕبس ػبَ 366666655اٌٝ   2556( اٌف د٠ٕبس ػبَ 025452266 
ص٠بدح اٌّجبٌغ اٌّخظظخ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع خلاي ِذح اٌذساعخ, الا اْ ٕ٘بن رزثزة ٚاػؼ ف١ٙب ِٓ عٕخ 

ثغجت  2505ٚعٕخ  2555ٚرٕخفغ عٕخ  2552ٌٚغب٠خ عٕخ  2556لأخشٜ, ؽ١ش رشرفغ رذس٠غ١ب ِٓ عٕخ 
 .2502ٚ 2500اؽلاق اٌّجبدسح صُ رؼٛد ٌزشرفغ ِٓ عذ٠ذ ٌٍغٕٛاد 

 (0عذٚي  
 اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ِٓ اٌّظشف ؽغت الاعبي   ثآلاف اٌذٔب١ٔش (ِغّٛع 

 اٌّغّٛع  لشٚع ؽ٠ٍٛخ الاعً لشٚع لظ١شح الاعً اٌغٕخ 

2556 55356554 025452266 225264225 

2552 25626544 233422320 305064365 

2552 000322202 225655263 350525525 

2555 32260566 035522455 062224506 

2505 46426555 252652555 245032555 

2500 255002652 336042634 545262226 

2502 022222625 366666655 554455324 

 2452542550 0205522233 232565052 اٌّغّٛع 

ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد ٚصاسح اٌزخط١ؾ/ الإؽظبئ١بد اٌضساػ١خ ٚث١بٔبد اٌّظشف ١اٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽض

 اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ.

 :2502/ 2556ؾغت ااشاػٙب ٌٍّذح ِٓ ثالغ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ِٓ لجً اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ٚ - ة
 ؾغت اٌغشع اٌزٟ رظشف ِٓ اعٍٗ ٟٚ٘ :ثٟٚ٘ لشٚع رّٕؼ 

( اْ اٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ 2لشٚع الائزّبْ اٌزغبسٞ: ٟٚ٘ لشٚع ٌلإاشاع اٌزغبس٠خ ,٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي   .0
( اٌف 25255250اٌٝ   2556( اٌف د٠ٕبس ػبَ 063242342ٓ  ٌٙزا اٌغشع لذ اسرفؼذ ثشىً وج١ش ِ
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وّب ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ِٓ اعّبٌٟ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ؽغت  2502د٠ٕبس ػبَ 
 %( ٚثزٌه اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ.30.2الإاشاع ٔغجخ  

ض اٌج١ٛد اٌجلاعز١ى١خ ٚاٌّغزٍضِبد الأخشٜ لشٚع اٌزغ١ٙضاد اٌضساػ١خ: ٟٚ٘ اٌمشٚع اٌّخظظخ ٌزغ١ٙ .2
( اٌف د٠ٕبس 45565465( اْ اٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ٌٙزا اٌغشع لذ اسرفؼذ ثشىً وج١ش ِٓ  ٠ٚ2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي  

وّب ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع  2502( اٌف د٠ٕبس ػبَ 052522424اٌٝ   2556ػبَ 
%( ٚثزٌه اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش 2444الإاشاع ٔغجخ   ؾغتثِٓ اعّبٌٟ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ 

 الأ١ّ٘خ.
ٚاٌغجت اٌشئ١غٟ ٌزفٛق ٘زٖ اٌمشٚع ػٍٝ الأٔٛاع الأخشٜ ٌٍمشٚع ٠ؼٛد لأخفبع عؼش اٌفبئذح ػٍٝ رٍه 
اٌمشٚع ِمبسٔخ ثبلأٔٛاع الأخشٜ, فؼلا ػٓ اٌغجت الأوضش أ١ّ٘خ ٘ٛ ِب رّزبص ثٗ ِشبس٠غ رٍه اٌمشٚع ِٓ 

 اعزشداد ساط ِبٌٙب.عشػخ 
لشٚع ؽفش الاثبس ٚاٌّشبس٠غ الاسٚائ١خ: ٟٚ٘ لشٚع رّٕؼ ٌٍّٕبؽك اٌزٟ ٠شؼ ف١ٙب اٌّبء ٚرشًّ وٍف ؽفش  .3

( اْ اٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ٌٙزا اٌغشع لذ رطٛسد 2ٚرٕظ١ف اٌجئش ِٚذٜ طلاؽ١زٗ ٌٍشٞ ٚ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي  
, 2502( اٌف د٠ٕبس ػبَ 022052255اٌٝ   2556( اٌف د٠ٕبس ػبَ 6546205ثشىً وج١ش ار اسرفؼذ ِٓ  

%( ٚثزٌه اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ ؽ١ش 05.5وّب ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ٔغجخ  
 الأ١ّ٘خ. 

ٚرزؤصش ٘زٖ اٌمشٚع ثؾبٌخ ػذَ اٌزٕجئ ثٕٛع اٌّبء اٌّٛعٛد ثب٢ثبس, ٠ٚزٛعت ص٠بدح ٘زٖ اٌمشٚع ٌّٛاعٙخ 
 .إٌمض اٌؾبطً ثب١ٌّبٖ

( اْ 2لشٚع خذِبد اٌّىبئٓ: ٟٚ٘ لشٚع رّٕؼ ٌغشع ط١بٔخ اٌّىبئٓ اٌضساػ١خ ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي   .4
( اٌف د٠ٕبس ٚلذ أخفؼذ 053250500ثّجٍغ   2500اٌّظشف اثزذأ ثّٕؼ ٘زٖ اٌمشٚع اػزجبسا ِٓ عٕخ 

ٌٙزا إٌٛع ِٓ ( اٌف د٠ٕبس, وّب ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ 65452254ٚوبٔذ ثّجٍغ   2502٘زٖ اٌمشٚع ٌغٕخ 
%( ٚثزٌه اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ِٓ ؽ١ش 2اٌمشٚع ِٓ اعّبٌٟ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ؽغت الااشاع ٔغجخ  

 الا١ّ٘خ, ٚرّٕؼ ٘زٖ اٌمشٚع ٌغشع ط١بٔخ ٚاداِخ اٌّىبئٓ اٌضساػ١خ.

ٟٚ٘ لشٚع رّٕؼ ٌّشبس٠غ رشث١خ اٌؼغٛي ٚاٌّبػض ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي  لشٚع ِشبس٠غ اٌضشٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ: .5

اٌٝ  2556( اٌف د٠ٕبس فٟ ػبَ 5542520( اْ اٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ٌٙزا اٌغشع لذ اسرفؼذ ِٓ  2 

, وّب ثٍغذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ِٓ اعّبٌٟ اٌمشٚع 2502( فٟ ػبَ 04532004 

زٖ %( ٚثزٌه اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ.ٚرؾبٚي اٌذٌٚخ رشغ١غ 5.4٘إٌّّٛؽخ ٔغجخ  

 اٌّشبس٠غ ثزخف١غ اعؼبس اٌفبئذح إٌّّٛؽخ ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ثٙذف ص٠بدح الأزبط.

لشٚع اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ: ٟٚ٘ لشٚع رّٕؼ ٌغشع أشبء اٌّشبس٠غ ٚاٌّؼبًِ وّؼبًِ اٌؼٍف ٚا١ش٘ب  .6

( 55202255ٚثّجٍغ   2500( اْ اٌّظشف اثزذأ ثّٕؼ ٘زٖ اٌمشٚع اػزجبسا ِٓ عٕخ ٠ٚ2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي  

( اٌف د٠ٕبس, ٚوّب ثٍغذ 55635005ٚوبٔذ ثّجٍغ   2502اٌف د٠ٕبس ٚلذ أخفؼذ ٘زٖ اٌمشٚع ٌغٕخ 

%( 4.2الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ِٓ اعّبٌٟ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ؽغت الأاشاع ٔغجخ  

 اٌضساػ١خ اٌىجشٜ.ٚثزٌه اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ, ٚرّٕؼ ٘زٖ اٌمشٚع لإلبِخ اٌّشبس٠غ 

لشٚع اٌّىبئٓ ٚا٢لاد اٌضساػ١خ: ٟٚ٘ اٌمشٚع اٌزٟ رّٕؼ ٌغشع اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّىبئٓ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  .2

( 040426( اْ اٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ٌٙزا اٌغشع لذ اسرفؼذ ثشىً ٚاػؼ ِٓ  2اٌؾذ٠ضخ ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي  

غذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا إٌٛع ِٓ وّب ثٍ 2502( اٌف د٠ٕبس ػبَ 4602255اٌٝ   2556اٌف د٠ٕبس ػبَ 

%( ٚثزٌه اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ ِٓ 4.5ؾغت الإاشاع ٔغجخ  ثاٌمشٚع ِٓ اعّبٌٟ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ 

رغُٙ فٟ  ِٚٓ صُؽ١ش الأ١ّ٘خ ٚرشعغ أ١ّ٘خ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ٌٍزؾٛي ِٓ اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ اٌٝ اٌؼًّ ا٢ٌٟ 

 ضساػٟ وّب ٚٔٛػب ٚالاسرمبء ثٗ لأؽغٓ اٌّغز٠ٛبد .رم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚرؾغ١ٓ الأزبط اٌ
لشٚع أشبء اٌجغبر١ٓ ٚرط٠ٛش٘ب: ٟٚ٘ اٌمشٚع اٌزٟ رّٕؼ ٌغشع أشبء اٌجغبر١ٓ اٚاػبدح رؤ١ً٘  .2

( اْ اٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ٌٙزا اٌغشع لذ اسرفؼذ ثشىً ٚاػؼ ِٓ 2اٌّٛعٛد ِٕٙب , ٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي  
, وّب اْ الا١ّ٘خ إٌغج١خ 2500( اٌف د٠ٕبس فٟ ػبَ 25355455 اٌٝ  2556( اٌف د٠ٕبس ٌؼبَ 2526446 

ؾغت الااشاع, ٚثزٌه اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ ِٓ ث%( ِٓ اعّبٌٟ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ 3.6ٌٙزا إٌٛع ثٍغذ  
ؽ١ش الأ١ّ٘خ.ٚرّزبص ٘زٖ اٌمشٚع ثطٛي فزشرٙب ثغجت ؽج١ؼخ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رذخً فٟ ر٠ٍّٛٙب, ٌٙزا ١ّ٠ً 

 ٌٝ اٌّؾبط١ً اٌؾم١ٍخ ػٍٝ ؽغبة اٌّؾبط١ً اٌجغز١ٕخ.اٌّضاسػ١ٓ ا
لشٚع ؽمٛي اٌذٚاعٓ: ٟٚ٘ اٌمشٚع اٌزٟ رّٕؼ ٌغشع أشبء ؽمٛي اٌذٚاعٓ ٚاػبدح رؤ١ً٘ اٌؾمٛي  .5

( اْ اٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ٌٙزا اٌغشع لذ اسرفؼذ ثشىً ٚاػؼ ِٓ  اٌظفش( ػبَ 2اٌمبئّخ ,٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي  
, وّب ثٍغذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع 2502س ػبَ ( اٌف د٠ٕب05562260اٌٝ   2556

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ٚثزٌه اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌزبعؼخ ِٓ ؽ١ش الا١ّ٘خ, ٚاْ عجت الاسرفبع 0.2 
 ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ٘ٛ ا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثزٛف١ش اٌغٍغ اٌغزائ١خ.

ّٕؼ ٌغشع اٌزخٍض ِٓ ٍِٛؽخ اٌزشثخ ٚرٌه ثغغٍٙب ثزم١ٕبد ِؼ١ٕخ ,٠ٚزج١ٓ لشٚع اعزظلاػ الأساػٟ: ٟٚ٘ اٌمشٚع اٌزٟ ر -05

( اٌف د٠ٕبس ٚاسرفؼذ اٌٝ 5244555ٚثّجٍغ   2555( اْ اٌّجبٌغ إٌّّٛؽخ ٌٙزا اٌغشع لذ ثذأد ػبَ 2ِٓ اٌغذٚي  

ْ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٙزا  ٚلذ رٛلف اٌّظشف ػٓ ِٕؼ ٘زٖ اٌمشٚع ٌؼذَ اٌطٍت ػ١ٍٙب(, وّب ا 2505( اٌف د٠ٕبس ػبَ 26222555 

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ, ٚثزٌه اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌؼبششح ٚالأخ١شح ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ. ٠ٚشعغ 0.5إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ثٍغذ  
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ؼذَ ساجخ اٌّضاسػ١ٓ لاعزظلاػ الأساػٟ اٌزٟ رؾٌٛذ اٌٝ اساػٟ ا١ش طبٌؾخ ٌٍضساػخ ثغجت ٌعجت أخفبع ٘زٖ اٌمشٚع 

 ٌلأساػٟ ٚا١ٌّبٖ.الاعزغلاي اٌغ١ئ 
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  2502- 2556صب١ٔب: رم٠ُٛ اٌغ١بعخ اٌزؾظ١ٍ١خ ٌٍمشٚع فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ٌٍّذح 
ع١زُ رم٠ُٛ اٌغ١بعخ اٌزؾظ١ٍ١خ ٌٍمشٚع فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ِٓ خلاي دساعخ ثؼغ اٌّئششاد 

 ٚوب٢رٟ:
 ٔغجخ اٌزؾظ١ً-0

اْ اسرفبع ٔغجخ  فزشح ِؼ١ٕخ,لاي داد٘ب ٚاعزؾك رغذ٠ذ٘ب خرؼجش ٘زٖ إٌغجخ ػٓ اٌمشٚع اٌزٟ ٠زُ اعزش
 اٌزؾظ١ً د١ًٌ ٚاػؼ ػٍٝ اْ اٌّظشف ٠ّبسط دٚسٖ ثشىً طؾ١ؼ.

 
, رج١ٓ ِغّٛع اٌّجبٌغ اٌزٟ رُ رؾظ١ٍٙب خلاي 2502-2556ٚاْ ٔغجخ رؾظ١ً اٌمشٚع خلاي فزشح اٌجؾش 

 2556%( ٌغٕخ 02425ح ٚلذ رشاٚػ  عٕخ ِؼ١ٕخ اٌٝ ِغّٛع اٌّجبٌغ اٌّغزؾك اػبدرٙب خلاي ٔفظ اٌفزش
 (.25455ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ   2502%( ٌغٕخ 22452ٚ 

٠ٚلاؽع اْ ٔغت اٌزؾظ١ً ِززثزثخ ٠ٚؼضٜ عجت رزثزة ٘زٖ إٌغجخ ٘ٛ ػضٚف اٌّمزشػ١ٓ ػٓ رغذ٠ذ اٌمشٚع 
 ثغجت الأٚػبع الأ١ِٕخ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌجٍذ.

 ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزؤخشح -2

 
ّغذدح ( اٚ  اٌّٛلٛفخ ( اٌزٟ ؽبْ ِٛػذ رغذ٠ذ٘ب ٌُٚ رغذد اٌح   اٌمشٚع اٌغ١ش رج١ٓ ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزؤخش
 ثؼذ لاٞ عجت ِٓ الأعجبة.

ِٚٓ خلاي اؽزغبة ٔغجخ رؾظ١ً اٌمشٚع اٌّزؤخشح خلاي ِذح اٌذساعخ ٚاٌزٟ ٠ؼجش ػٕٙب ثّغّٛع 
ؽع رزثزة فٟ إٌغجخ ؽ١ش اٌّجبٌغ اٌّؾظٍخ فٟ ٔٙب٠خ اٌّذح اٌٝ سط١ذ اٌمشٚع اٌى١ٍخ فٟ ٔٙب٠خ اٌّذح, ؽ١ش ٔلا

(. ؽ١ش 5442%( ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ  06425  2555%( ٚؽذ أػٍٝ ػبَ 5422  2552ثٍغ الً ِؼذي ػبَ 
رش١ش ٔغت اٌغذٚي فٟ اٌفزشاد الأٌٚٝ اٌٝ أخفبع صُ ػبدد ٌزشرفغ ِئششح ػٍٝ رؾغٓ ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه 

ُٙ, صُ ػبدد إٌغجخ ثبلأخفبع ثغجت اٌٛػغ اٌٝ رؾغٓ اٌٛػغ الإِٟٔ ٔٛػب  شغغ اٌّغزؾم١ٓ ٌغذاد ِب ثزِز
 ّغزمش.اٌالإِٟٔ ا١ش 

 اٌزظ١ٕف اٌضِٕٟ ٌٍّزؤخشاد -3

 
٠ج١ٓ اٌزظ١ٕف اٌضِٕٟ ٌٍّزؤخشاد ٚاٌّؼجش ػٕٗ ػٍٝ أٗ رظ١ٕف اٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ اٚ اٌزٟ رؤخش رغذ٠ذ٘ب ػٓ 

ّجبٌغ اٌّزؤخشح ؽ١ش رشاٚػ ِٛػذ٘ب اٌٝ ِغّٛػبد ؽغت ِذح رؤخ١ش٘ب ٠ٚزُ ؽغبة ٔغجخ وً ِذح اٌٝ ِغّٛع اٌ
( ٚ٘زا 04425ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ   2502%( ٌغٕخ  24422ٚ  2556%( ٌغٕخ 2434٘زا اٌّئشش ث١ٓ  

ِئشش ٚد١ًٌ ع١ذ ؽ١ش أششد إٌغجخ ػٍٝ رطٛس وج١ش فٟ ٔغت ٚؽغُ اٌّزؤخشاد ٚ٘ٛ أِش ِشغغ ِئد٠ب  فٟ 
ء اٌّظشف ِٚغبّ٘زٗ فٟ ر٠ًّٛ اٌطٍت دػُ أدا ِٚٓ صُؽبي اعزّشاسٖ اٌٝ ص٠بدح رؾظ١ً اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح 

 اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌمشٚع.

 Repayment Indexِئشش اٌزغذ٠ذ  -4
ِئشش اٌزغذ٠ذ ِؼ١بس ؽذ٠ش ٌم١بط اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ , فٙٛ ٠مبسْ ٚػغ اٌزغذ٠ذ اٌؾم١مٟ ثٛػغ ٔفزشع  ذ٠ؼ

اٌزغذ٠ذ٠خ ػٍٝ اعبط ؾغت دسعخ وفبءرٙب ثف١ٗ رخٍف وبًِ ػٓ اٌزغذ٠ذ, ٠ٚظٍؼ ٘زا اٌّئشش ٌزشر١ت اٌمشٚع 
 ِٛؽذ, ٠ّٚىٓ ا٠غبد ٘زا اٌّئشش ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌش٠بػ١خ الار١خ:

 

 
 

اِب  2556( فٟ عٕخ ٠ٚ545025ج١ٓ ِئشش اٌزغذ٠ذ  اٌزؾظ١ً( اٌغ٠ٕٛخ اْ أدٔٝ ل١ّخ ٌّئشش اٌزغذ٠ذ ثٍغ  
زؾغٓ اٌٝ , اٞ رؾغٓ فٟ اٌّئشش ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه ا2502ٌ( فٟ عٕخ 545645اػٍٝ ٔغجخ فجٍغذ  

 اسرفبع إٌغجخ. ِٚٓ صُاٌٛػغ الإِٟٔ اٌزٞ أدٜ اٌٝ رؾغٓ اٌىفبءح اٌزغذ٠ذح ٌٍمشٚع 
( ار وٍّب الزشة ِٓ اٌظفش دي ػٍٝ أخفبع ِئشش اٌزغذ٠ذ اِب ارا 0-5ٚاْ ل١ّخ ِئشش اٌزغذ٠ذ رزشاٚػ ث١ٓ  

ؼٛد اٌززثزة اٌٝ اٌٛػغ ؽظً اٌؼىظ اٞ ارا الزشة ِٓ اٌٛاؽذ دي رٌه ػٍٝ اسرفبع ِئشش اٌزغذ٠ذ. ٚا٠ؼب  ٠
 الإِٟٔ ٌٍجٍذ اٌزٞ ٌٗ دٚس وج١ش ف١ٗ.
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 ٔغجخ اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح اٌٝ ِغًّ اٌمشٚع اٌمبئّخ -5

 
( ٌغٕخ 5465ٔغجخ اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح ٌغٕخ ِؼ١ٕخ اٌٝ اعّبٌٟ اٌمشٚع فٟ رٍه اٌفزشح ار رشاٚػ ٘زا اٌّئشش ث١ٓ  

(, ٚٔلاؽع اْ إٌغجخ فٟ 0426زٛعؾ ؽغبثٟ  وؾذ اػٍٝ ٚثّ 2502( ٌغٕخ 2425وؾذ ادٔٝ اٌٝ   2556
اسرفبع ِغزّش ٚثٕغت ِزضا٠ذح ٚ٘ٛ اِش ِشغغ ؽ١ش ٔلاؽع ص٠بدح ٔغت رغذ٠ذ اٌّزؤخشاد ِغ ص٠بدح اٌمشٚع 
ٚثشىً ؽشدٞ, ٌٚىٓ ِغ رٍه اٌض٠بدح الا أٙب ل١ٍٍخ عذا  ِمبسٔخ ثّب ٘ٛ ِّٕٛػ ِٓ لشٚع ٠ٚؼٛد اٌغجت ِشٚٔخ 

 ١خ ٚاػؾخ ٌزؾظ١ً ِب ثزِخ اٌّمزشػ١ٓ. اٌّظشف ٚػذَ اػزّبد اعزشار١غ

 صبٌضب : اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌمشٚع فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ 
اْ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ٘ٛ اٌّئعغخ اٌّب١ٌخ اٌٛؽ١ذح اٌّغئٌٚخ ػٓ ر٠ًّٛ اٌغ١بعخ اٌضساػ١خ فٟ 

ػشٚسٞ وٛٔٗ ٠شىً ٚع١طب ِّٙب اٌمطش, فؼلا ػٓ دٚسٖ اٌُّٙ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ. ٚاْ دػّٗ ٚرط٠ٛشٖ 
 ث١ٓ اٌّذخش٠ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ِشغؼب ثزٌه الاعزضّبس ٔؾٛ الأِبَ.

ٌزٌه فبْ رط٠ٛش الأعب١ٌت ٚالإعشاءاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌّظشف ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب ِٓ الأ٘ذاف اٌؼشٚس٠خ اٌٛاعت 
٠ً اٌضساػٟ ِٚىْٛ سئ١ظ ِٓ رؾم١مٙب ٌذفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ ٔؾٛ الإِبَ, ؽ١ش اْ ٌٗ دٚس وج١ش فٟ اٌزّٛ

ِىٛٔبد اٌغ١بعخ الالشاػ١خ ٌٚٗ دٚس وج١ش فٟ رؾظ١ً اٌمشٚع ٚع١بعبد رطٛس٘ب, فؼلا ػٓ دٚسٖ اٌىج١ش فٟ 
 رؾذ٠ذ أٚعٗ اعزخذاِبد اٌمشٚع ٚطٛلا اٌٝ أفؼً اشىبي الاعزخذاَ الاِضً ِئد٠ب ٌز١ّٕخ صساػ١خ شبٍِخ.

ٟ اٌزؼبٟٚٔ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اعبثبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚع١زُ رٕبٚي اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف اٌضساػ
اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ػٍٝ الأعئٍخ اٌخبطخ ثبعزّبسح الاعزمظبء اٌّٛصػخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظشف 

 اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ.
 ِؾٛس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ الالزشاع  فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ -أ

 مظبء اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ الالزشاع ٚوبلارٟ :رٕبٚي اٌّؾٛس الاٚي ِٓ اعزّبسح الاعز

 ِؾٛس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌغ١بعخ الالشاػ١خ فٟ اٌّظشف  -0
 (2اٌٝ عئاي سلُ  ٠0زج١ٓ ِٓ اعبثبد اٌؼب١ٍِٓ اٌخبطخ ثٙزٖ اٌفمشح ٚاٌّزّضٍخ ثبلأعئٍخ  ِٓ عئاي سلُ 

١ف١خ الالزشاع ٚرٙذف اٌٝ رب١ِٓ اٌشلبثخ ثبْ ٌذٜ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ع١بعخ الشاػ١خ ِىزٛثخ رج١ٓ و
اٌّغزّشح ػٍٝ ػ١ٍّخ الإلشاع فٟ وبفخ ِشاؽٍٙب, ٠ٚزّضً دٚس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبلأششاف ػٍٝ ٚػغ اٌغ١بعبد 

 الالشاػ١خ ٚاٌزؤوذ ِٓ رٕف١ز٘ب.
ٚلذ ارفك اٌّغزجبْٔٛ ػٍٝ اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ رمَٛ ثبٌزؤوذ ِٓ اْ 
اٌمشٚع ٠زُ ِٕؾٙب ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ اٌّؼّٛي ثٙب, ٚرمَٛ ثّزبثؼخ رٕف١ز اٌخطؾ اٌّٛػٛػخ ِٓ لجً اداسح 
اٌّظشف, فؼلا ػٓ ل١بِٙب ثزم١١ُ الاداء فٟ اٌّظشف ِٚؼشفخ ِذٜ رؾمك الأ٘ذاف ٚاٌىشف ػٓ اٞ أؾشاف اٚ 

رىفً اؽىبَ ثبلزشاػ ٚعبئً ػلاع١خ  لظٛس فٟ الأداء ػٕذ الزشاػ الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزظؾ١ؼ الأؾشافبد
 اٌشلبثخ ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚع.

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظشف:  -2
اْ اٌخذِبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّظشف اٌضساػٟ رؼزّذ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظشف, ٌزٌه 

زؼؼ فٟ اعبثبد اٌّغزجبْٔٛ خظض اٌّظشف ٌغٕخ خبطخ ثّمبثٍخ اٌّزمذ١ِٓ ٌٍزؼ١١ٓ اٌذائّٟ ٚاٌّئلذ, ٚ٘زا ٠
(, فؼلا ػٓ رٌه ٠زج١ٓ ثبْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رمَٛ 00اٌٝ عئاي  5ػٍٝ الأعئٍخ اٌخبطخ ثٙزٖ اٌفمشح  ِٓ عئاي 

ٔٛػب ِب ثبلزشاػ اٌششٚؽ اٌٛاعت رٛفش٘ب ػٕذ اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظشف خبطخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لغُ اٌشلبثخ 
 ائُٙ ِٓ خلاي اششاوُٙ ثذٚساد رذس٠ج١خ داخً ٚخبسط اٌمطش.ٚاٌزذل١ك ٚاٌمغُ اٌّبٌٟ, ٚإٌٙٛع ثؤد

ٚاْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ رمَٛ ثبٌشلبثخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚع ِٓ 
 خلاي ِزبثؼزُٙ ػٍٝ الاٌزضاَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثّٕؼ اٌمشٚع .

 اٌّظشف: اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ِغزٕذاد اٌمشع فٟ -3
( ثبْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 03ٚعئاي  ٠02زؼؼ ِٓ اعبثبد اٌّغزجبْٔٛ ػٍٝ الأعئٍخ اٌخبطخ ثٙزٖ اٌفمشح  عئاي 

رمَٛ ثذساعخ ٍِف وً لشع ٚاٌزؤوذ ِٓ اٌّغزّغىبد اٌضجٛر١خ ٌطبٌت اٌمشع فؼلا ػٓ ِغزٕذاد ٍِى١خ 
 اٌؼّبٔبد اٌؼمبس٠خ ٚطؾخ اؽزغبة اٌؼّبٔخ اٌؼمبس٠خ .

 ذاخ١ٍخ ػٍٝ ششٚؽ اٌزغذ٠ذ فٟ اٌّظشف:اٌشلبثخ اٌ -4
( ثبْ اٌشلبثخ 04ٓ ػٍٝ اٌغئاي اٌخبص ثٙزٖ اٌفمشح ٚاٌّزّضً ثبٌغئاي  ٠ٚ١زؼؼ ِٓ اعبثبد اٌّغزجبٔ

اٌذاخ١ٍخ رمَٛ ثذساعخ ششٚؽ رغذ٠ذ وً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌمشٚع فٕٙبن لشٚع رغذد ثؤلغبؽ شٙش٠خ ِغ فٛائذ٘ب 
 اٚ رغذد عٍّخ ٚاؽذح ٔٙب٠خ اٌغٕخ.

 ٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌّمزشع فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ا -5
( 24اٌٝ عئاي 05ٓ اٌخبطخ ثٙزٖ اٌفمشح ٚاٌّزّضٍخ ثبلأعئٍخ  ِٓ عئاي ٠١زج١ٓ ِٓ اعبثبد اٌّغزجبٔ

 ٚوبلارٟ: 
( ػٍٝ اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّظشف رمَٛ ثذساعخ ٍِف وً صثْٛ ٚاٌزؤوذ 05ٓ فٟ اٌغئاي  ١ارفك اٌّغزجبٔ .أ 

 غزّغىبد اٌخبطخ ثٗ ٌٍزؼشف ػٍٝ شخظ١زٗ ٚخبطخ فٟ ؽبٌخ اٌزؼبًِ ِؼٗ لأٚي ِشح.ِٓ اٌّ
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( ػٍٝ اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌُ رمُ ثذساعخ لذسح اٌضثْٛ ػٍٝ رؾم١ك اٌذخً 06ْ فٟ اٌغئاي  ٛارفك اٌّغزجبٔ-ة
ثبٌشلبثخ الا فٟ اٌّشبس٠غ اٌىجشٜ, ؽ١ش رمَٛ ثزمذ٠ُ دساعخ اٌغذٜٚ ٌٍّشبس٠غ اٌىجشٜ, أٞ اْ ٕ٘بن ػؼف 

اٌذاخ١ٍخ اٌخبطخ ثذساعخ لذسح اٌضثْٛ ػٍٝ رؾم١ك اٌذخً,فؼلا ػٓ ػذَ ل١بِٙب ثذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌزذفك إٌمذٞ 
 ( ٚرٌه ٌظؼٛثخ رمذ٠ش٘ب ثغجت اٌظشٚف.02ِٚظبدس عذاد اٌذ٠ٓ  عئاي 

الاػزّبد فٟ ( ػٍٝ اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌُ رمُ ثذساعخ سأط ِبي اٌضثْٛ 02ٚٓ فٟ اٌغئاي  ١ارفك اٌّغزجبٔ -ط
 رٌه ػٍٝ ِب ٠مشٖ اٌضثْٛ ٚاٌزٞ ٠ىْٛ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ا١ش طؾ١ؼ.

( ثبْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رمَٛ ثذساعخ اٌؼّبٔبد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّمزشع 05ْ فٟ اٌغئاي  ٛارفك اٌّغزجبٔ -د
اٌذٚائش ٌٍّظشف ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌمشع ٚاٌزؤوذ ِٓ طؾخ اؽزغبة اٌؼّبٔخ فؼلا ػٓ اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد رب١٠ذاد 

 اٌّؼ١ٕخ.
اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌُ رمُ ثذساعخ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ػٍٝ ( 20( ٚ 25ْ فٟ اٌغئا١ٌٓ  ٛارفك اٌّغزجبٔ-ٖ

اٌّؾ١طخ ثبٌضثْٛ فؼلا ػٓ ظشٚفٗ الالزظبد٠خ, ٚ٘زا ِب ٠ذي ػٍٝ ػؼف فٟ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ ٘زٖ إٌبؽ١خ 
ٌّؾ١طخ ثبٌضثْٛ رؤص١ش وج١ش فٟ و١ف١خ اعزغلاي ػٕذ ِٕؼ اٌمشع ؽ١ش اْ ٌٍظشٚف الالزظبد٠خ ٚاٌظشٚف ا

 اِىب١ٔخ اػبدرٗ ػٕذ اعزؾمبلٗ. ِٚٓ صُاٌمشع 
( ػٍٝ اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رمَٛ ثبٌشلبثخ ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚع لجً 23( ٚ 22ْ فٟ اٌغئا١ٌٓ  ٛارفك اٌّغزجبٔ-ٚ

ل١بِٙب ثبٌشلبثخ ػٍٝ ِٕؼ ِٕؾٙب ِٓ خلاي رذل١ك وبفخ عٛأت اٌّؼبٍِخ اٌخبطخ ثبٌضثْٛ ػٍٝ اٌمشع فؼلا ػٓ 
 اٌمشع ثؼذ ِٕؾٙب ٌغشع ِزبثؼخ رغذ٠ذ اٌمشٚع.

( ػٍٝ اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ لا رمَٛ ثّزبثؼخ اٌضثْٛ ػٍٝ رؾم١ك الاسثبػ 24ٓ فٟ اٌغئاي  ١ارفك اٌّغزجبٔ-ص
 ٌزغذ٠ذ ِب ثزِزٗ.

 ِؾٛس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ خلاي فزشح ِٕؼ اٌمشع -ة
اٌؼشٚسٞ اْ رمَٛ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ثّزبثؼخ اٌمشٚع ٌٍٛطٛي اٌٝ ِٓ 

الاعزخذاَ الأِضً ٌٍمشٚع, ٚع١زُ فٟ ٘زٖ اٌفمشح رؾ١ًٍ اعبثبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ػٍٝ 
 الأعئٍخ اٌخبطخ ثبٌّؾٛس اٌضبٟٔ .

اٌّؾٛس ػٍٝ اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌُ رمُ ثّزبثؼخ ِٕؼ اٌمشع ( ِٓ ٘زا 0ْ فٟ اٌغئاي  ٛارفك اٌّغزجبٔ -ا
ثبٌٛلذ إٌّبعت ؽ١ش ٠ّٕؼ اٌمشع لإاشاع ِؼ١ٕخ فٟ ا١ش ِٛاعُ اٌغشع اٌزٞ اخز اٌمشع ِٓ اعٍٗ ٚ٘زا 

 ٠ذفغ ؽبٌت اٌمشع فٟ طشفٗ فٟ ا١ش الإاشاع اٌزٟ ؽظً اٌمشع ِٓ اعٍٙب.
اٌّؾٛس ػٍٝ اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رمَٛ ثّزبثؼخ اٌّششٚع (ِٓ ٘زا 2ٚ3ْ فٟ اٌغئا١ٌٓ  ٌُٛ ٠زفك اٌّغزجبٔ -ة

اٌّّٛي ٌٚىٓ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ رمَٛ شؼجخ اٌّزبثؼخ ثّزبثؼخ اٌّششٚع اٌّّٛي فؼلا ػٓ ػذَ ِزبثؼزٙب ثبعزضّبس 
 الأِٛاي اٌّمزشػخ اٌٝ ألظٝ اٌؾذٚد.

ٌّزبثؼخ رمَٛ ثّزبثؼخ اٌمشٚع ( ػٍٝ اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي شؼجخ ا4ٓ فٟ اٌغئاي  ١ارفك اٌّغزجبٔ -ط
ْ فٟ اٌغئاي ٛؾغت فزشاد اٌمشع ػٕذ ِٕؼ اٌمشٚع ٌٚغب٠خ رؾظ١ً ل١ّخ اٌمشٚع فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠زفك اٌّغزجبٔث
 ؾغت ااشاػٙب.ث( ػٍٝ ِزبثؼخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍمشٚع 5 

 ِؾٛس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ػٍٝ رؾظ١ً اٌمشٚع  -ط
اٌّّٙخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ٟ٘ ػ١ٍّخ رؾظ١ً اٌمشٚع ٚرٌه لاْ ِٓ خلاٌٙب ِٓ اٌؼ١ٍّبد 

 ٠زُ اػبدح أِٛاي اٌّظشف ١ٌؼ١ذ رشغ١ٍٙب ٚاعزضّبس٘ب.
 ٚع١زُ فٟ ٘زٖ اٌفمشح رؾ١ًٍ اعبثبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ػٍٝ الأعئٍخ اٌخبطخ ثبٌّؾٛس اٌضبٌش .

( ِٓ ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ اْ اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ ِؼ١بسا ِّٙب ٚأعبع١ب فٟ اٌّظشف ٚد١ًٌ 0فٟ اٌغئاي  ارفك اٌّغزجبْٔٛ 
 ػٍٝ لذسح اٌّظشف فٟ رؾظ١ً د٠ٛٔٗ فبسرفبػٙب ِئشش ا٠غبثٟ ٚثبٌؼىظ أخفبػٙب ِئشش عٍجٟ.

 ( ػٍٝ أٗ رٛعذ ع١بعخ ِىزٛثخ ٌٍّظشف ٌزؾظ١ً اٌمشٚع.2ارفك اٌّغزجبْٔٛ فٟ اٌغئاي   .أ 
( ػٍٝ اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رمَٛ ثزم٠ُٛ اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ ٌٍّظشف ٚالاشزشان ِغ 3ٌّغزجبْٔٛ فٟ اٌغئاي  ارفك ا-ة

 لغُ اٌزؾظ١ً ٌغشع رؾظ١ً اٌمشٚع.
( ػٍٝ الأخز ثبلأعظ ا٢ر١خ ٌغشع رؾم١ك اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌزٛل١ذ 4ارفك اٌّغزجبْٔٛ فٟ اٌغئاي  -ط

 ٔزظبَ فٟ دفغ اٌمشٚع.إٌّبعت ٚاٌىفب٠خ ٚالا
( ػٍٝ اْ ٕ٘بن ِئششاد ٌزمذ٠ش اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ ؽ١ش اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌُ رمُ 5ٌُ ٠زفك اٌّغزجبْٔٛ فٟ اٌغئاي  -د

 ثبعزخذاَ ِئششاد ِؼ١ٕخ ٌزمذ٠ش اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ.
اٌضساػٟ  ِٓ رؾ١ًٍ إٌغت ٚاٌمشٚع فٟ ٘زا اٌّجؾش ٠زج١ٓ اْ اٌّظشف ٠ّٕؼ اٌمشٚع ٌخذِخ اٌمطبع

ٚالاسرمبء ثٗ ٌٚىٟ ٠زّىٓ اٌجٍذ ِٓ ِٕبفغخ اٌذٚي الأخشٜ ٚػذَ الاػزّبد ػٍٝ اٌظبدساد اٌزٟ صادد فٟ ا٢ٚٔخ 
الأخ١شح , الا أٗ ثبٌّمبثً ٠ؾظً اٌمشٚع اٌزٟ ٠ّٕؾٙب ثؼذ ِذح ص١ِٕخ ِزفك ػ١ٍٙب ٚثفبئذح ِمشسح ٌىٟ ٠زّىٓ 

ػّبي اٌّظشف اٚلا ا فٟلذ رؾظً اٚ لذ رؼذَ ٚاٌزٟ رئصش ِٓ الشاػٙب ِشح أخشٜ , الا اْ ٕ٘بن ِجبٌغ ِزؤخشح 
ٚأخ١شا ٚٚػؼٗ ِٚشوضٖ اٌّبٌٟ, ِّب اسرؤٜ ثبٌّظشف رجٕٟ ع١بعبد ٚٚػغ عزشار١غ١بد ِٚمزشؽبد ٌى١ف١خ 
اعزشداد٘ب, ِٚٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ ٌٍّجبٌغ ٚإٌغت ٠زج١ٓ ٕ٘بن ِجبٌغ ِؾظٍخ ٌىٓ ثّؼذلاد ل١ٍٍخ, ِّب ٠غزذػٟ 

ح اٌّظشف ٌؾً ٘زٖ اٌّشىٍخ ٚػذَ رشاوّٙب, ٕٚ٘بن ِجبٌغ ِٛلٛفخ  ِغزؾمخ(  ا١ش ِغذدح( رزضا٠ذ الأزجبٖ ٚرذخً اداس
عٕخ ثؼذ أخشٜ , ٚرٌه ٠ؼٛد ٌؼذح أعجبة خبسع١خ ِضً اٌظشٚف اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ, ٚظشٚف داخ١ٍخ ِضً 

خ١ٍخ ِّب ٠غزذػٟ اػبدح رظ١ّّٙب ِشٚٔخ اٌّظشف فٟ ِٕؼ اٌمشٚع ٚع١بعزٗ اٌّزجؼخ ٚػؼف اعشاءاد اٌشلبثخ اٌذا
 ٚرشغ١ٍٙب ٚادخبي اٌزؼذ٠لاد ػ١ٍٙب ٚػذَ الاعزفبدح ِٓ اٌضغشاد اٌّٛعٛدح لاعزغلاٌٙب ٌلأاشاع اٌشخظ١خ. 

٠ٚزج١ٓ ِٓ أػلاٖ طؾخ اٌفشػ١خ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ اْ جاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رؼبٟٔ ِٓ لظٛس فٟ ِغبي ِزبثؼخ 
 الزشػذ ِٓ اعٍٗج.اٌمشٚع ٚرؾذ٠ذ ِذٜ الاعزفبدح ِٕٙب اٌزٞ 
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٠ٚؼذ رم٠ُٛ الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌٍشلبثخ ػٍدٝ اٌمدشٚع إٌّّٛؽدخ ٚوفدبءح اعدزشداد٘ب ٚاعدزخذاَ ِٛاسد٘دب 

 فٟ الأٔشطخ اٌضساػ١خ ٔغزٕزظ ا٢رٟ:
شدبس٠غ اٌّمبِدخ لظٛس الإعشاءاد اٌخبطخ ثّٕؼ اٌمشٚع ؽ١ش ٌُ ٠لاؽع ٚعٛد دساعبد عذٜٚ الزظبد٠خ ٌٍّ -0

عددٜٛ ػددذد ِددٓ رٍدده اٌّشددبس٠غ ػٍّددذ ٌٙددب دساعددبد عددذٜٚ, ا٠ددبْ ٕ٘ددبن ػددؼف ثبٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ اٌخبطددخ 
 ثذساعخ لذسح اٌضثْٛ ػٍٝ رؾم١ك اٌذخً.

ٌُ رمُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثذساعخ اٌظشٚف اٌج١ئ١دخ اٌّؾ١طدخ ثدبٌضثْٛ فؼدلا  ػدٓ ظشٚفدٗ الالزظدبد٠خ, ٚ٘دزا ِدب   -2
اخ١ٍددخ ػٕددذ ِددٕؼ اٌمددشع ؽ١ددش اْ ٌٍظددشٚف الالزظددبد٠خ ٚاٌظددشٚف اٌّؾ١طددخ ٠ددذي ػٍددٝ ػددؼف اٌشلبثددخ اٌذ

 اِىب١ٔخ اػبدرٗ ػٕذ اعزؾمبلٗ. ِٚٓ صُفٟ و١ف١خ اعزغلاي اٌمشع  ا  وج١ش ا  ثبٌضثْٛ رؤص١ش
أْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌُ رمُ ثّزبثؼخ ِٕؼ اٌمشص ثبٌٛلذ إٌّبعت ؽ١ش ٠ّٕؼ اٌمشع لإاشاع ِؼ١ٕخ ا١ش ِٛاعُ  -3

 ٠ذفغ ؽبٌت اٌمشع فٟ ا١ش الإاشاع اٌزٟ ؽظً اٌمشع ِٓ اعٍٙب. ااٌمشع ِٓ اعٍٗ ٚ٘زاٌغشع اٌزٞ اخز 
ػؼف اعشاءاد ِزبثؼخ اٌمشٚع ؽ١ش ٌُ ٠لاؽع أٞ اشبسح ٌزشى١ً ٌغبْ رخزض ثّزبثؼخ رٕف١ز ٌمشٚع  -4

 ٚٔغت الأغبص اٌخبطخ ثٙب الأِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ ػذَ رٕف١ز اٌّشبس٠غ اٌزٟ طشفذ اٌمشٚع ِٓ اعٍٙب.
ش سلبثخ ِٚزبثؼخ وبف١خ ٌٍّمزشػ١ٓ لاعزشداد لشٚػُٙ فٟ ِٛاػ١ذ٘ب, ػٍٝ اٌشاُ ِٓ اْ اٌشلبثخ ػذَ رٛف -5

 اٌذاخ١ٍخ رمَٛ ثزم٠ُٛ اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ ٌٍّظشف.
اْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌُ رمُ ثبعزخذاَ ِئششاد ِؼ١ٕخ ٌزمذ٠ش اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ ِضً ِئششاد ٔغت  -6

١ٕف اٌضِٕٟ ٌٍّزؤخشاد, ِئشش اٌزغذ٠ذ,  ٔغجخ اٌّجبٌغ اٌّزؤخشح اٌزؾظ١ً, ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزؤخشح, اٌزظ
 اٌٝ ِغًّ اٌمشٚع اٌمبئّخ.

 ٠ٚٛطٟ اٌجؾش ثبلارٟ :
ػشٚسح اْ ٠ٌٟٛ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ أ١ّ٘خ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ُِٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف -0

 اٌّظشف فؼلا  ػٓ أٙب رؼّٓ اٌزٕف١ز اٌؼٍّٟ ٌٍؼ١ٍّبد.
ػشٚسح ل١بَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثذساعخ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌضثْٛ ٚظشٚفٗ الالزظبد٠خ ؽ١ش اْ ٌٙب  -2

 اِىب١ٔخ اػبدرٗ ػٕذ اعزؾمبلٗ. ِٚٓ صُرؤص١ش وج١ش فٟ و١ف١خ اعزغلاي اٌمشع 
مدشع ػشٚسح ل١بَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثّزبثؼخ ِٕؼ اٌمشع ثبٌٛلذ إٌّبعت ٚفدٟ ِٛاعدُ اٌغدشع اٌدزٞ اخدز اٌ -3

 ِٓ اعٍٗ ٌؼّبْ طشفٗ ٌٍغشع اٌزٟ الزشع ِٓ اعٍٗ.
ػشٚسح اعزخذاَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌّئششاد ِؼ١ٕخ ٌزمذ٠ش اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ ِضً ِئشدشاد ٔغدت اٌزؾظد١ً,  -4

ٔغددجخ اٌمددشٚع اٌّزددؤخشح, اٌزظدد١ٕف اٌضِٕددٟ ٌٍّزددؤخشاد, ِئشددش اٌزغددذ٠ذ, ٔغددجخ اٌّجددبٌغ اٌّزددؤخشح اٌددٝ ِغّددً 
 اٌمشٚع اٌمبئّخ.

ػددشٚسح اػددذاد اٌجؾددٛس ٚاٌذساعددبد فددٟ ِغددبي الإثؼددبد اٌّؾبعددج١خ ٌٍشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ فددٟ اٌّظددشف اٌضساػددٟ -5
 اٌزؼبٟٚٔ.
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Internal control over agricultural loans 

Applied research in the Agricultural Cooperative Bank for 

the period 2006-2012 
 

Abstract 
Agricultural Bank is an important source of funding Specialist His role in 

lending to farmers, it imposes a great job in providing the necessary head for any 

developmental process in the agricultural sector money. The ACB of ancient 

Iraqi banks, and that because of its importance to the advancement of the 

national economy and contribute to the development and regulation of the 

economic sector through the support and the assignment of the Iraqi agricultural 

sector in various agricultural activities because it is responsible  

for the process of granting agricultural loans to farmers bank. 

The aim of the internal control in the agricultural banks to examine and 

evaluate the lending policy and politics realizable performance through the use 

of some of the criteria and indicators that will give a clear concept about the level 

of performance reached by the bank. The study and evaluation of internal 

control system in the ACB on a great deal of importance given to the role of the 

bank in providing services to farmers, which requires subjecting  

these activities in the bank's internal control system.                                           

The research aims to release the importance of internal control and 

evaluation in the ACB, and evaluate the necessary control over the loans and the 

efficiency of the recall procedures and the use of resources in agricultural 

activities. The research has come to the existence of shortcomings in the 

procedures for granting loans as well as the lack of follow-up for these loans, 

which means the weakness of private loans and internal control procedures,   

which entail a review of some of the internal control procedures. 
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