
 
 
 
 
 
 
 

 

 المستخلص
٠ٙلف ٘نا اٌجؾش اٌٝ رؾل٠ل ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ٚاٌزبص١و ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرم١ًٍ 

ام رْىً اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِغّٛػخ ِٓ الاعواءاد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رل٠و ِٓ  ،ٙغٛٛ اٌؼًّ

وّب رّضً ٙغٛٛ اٌؼًّ اؽلٜ اُ٘ اٌّزغ١واد اٌزٟ  ،ٌجْو٠خفلاٌٙب إٌّظّخ وبفخ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثّٛاهك٘ب ا

ام رُ  ،ٚلل افز١و ِٖوف اٌو١ّل فوع اٌَجبع و١ّلاْ ٌٍزطج١ك ،رئصو فٟ اكاء اٌّٛهك اٌجْوٞ فٟ إٌّظّخ

ٚاػزّلد الاٍزجبٔخ وبكاح ٌٍؾٖٛي ػٍٝ  ،( فوكا  23افز١به ػلك ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّٖوف وؼ١ٕخ ٌٍجؾش ٚثمٛاَ )

ٚاٌزٟ رُ اػلاك٘ب ثبلاٍزٕبك اٌٝ ػلك ِٓ اٌّمب١٠ٌ اٌغب٘يح ثؼل افٚبػٙب لافزجبهاد اٌٖلق  ،شث١بٔبد اٌجؾ

اُ٘ الاكٚاد الاؽٖبئ١خ  ِٚٓ ،(SPSSٌٚزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٍزقلَ اٌجواِظ الاؽٖبئٟ اٌغب٘ي ) ،ٚاٌضجبد

ِؼبًِ  ،الافزلاف ِؼبًِ ،الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ،اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ،اٌَّزقلِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ: "إٌَت اٌزىواه٠خ

ٚلل رًٕٛ اٌجبؽضبْ اٌٝ ػلك ِٓ الاٍزٕزبعبد اّ٘ٙب ٚعٛك  ،ٚالأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َٜ" ،الاهرجبٛ ٌَج١وِبْ

ٚػ١ٍٗ  ،ػلالخ اهرجبٛ ٚربص١و ماد كلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ

ل٠ل اُ٘ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ ٚوٚهح ل١بَ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثزؾإٚٝ اٌجؾش ث

وّب ٠زٛعت ػ١ٍٙب كهاٍخ اُ٘ اٌطوائك  ،اػزّبك٘ب فٟ رٕف١ن وبفخ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌّزؼٍمخ ثّٛاهك٘ب اٌجْو٠خ

 .اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اػزّبك٘ب فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ اٌزٟ رٛاعٗ ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ

 

ٙغٛٛ  ،اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ،اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ /الرئيسية للبحث المصطلحات

 .إٌّظّخ ،اٌؼًّ

 

علاقة واثر استراتيجيات ادارة الموارد البشرية بتقليل ضغوط العمل  

 دراسة استطلاعية

 كلية الادارة والاقتصاد / جامعة بغداد                             سعدون حمود جثير .د.م.أ

 م العالي والبحث العلميوزارة التعلي       حسين وليد حسين .م.م 

 

 

مجلة العلوم مجلة العلوم 

  الاقتصادية والإداريةالاقتصادية والإدارية

7878العدد العدد     2222المجلد المجلد    

  227227--202202  الصفحاتالصفحات

110022--111188  



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 اريةمجلة العلوم الاقتصادية والإد 302

 2022(  لسنة 78)(  العدد 22المجلد  )

 

 المقذمة
فبما ِب اِزٍىذ إٌّظّخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌغ١لح  ،٠ْىً اٌّٛهك اٌجْوٞ اُ٘ اٌّٛاهك اٌزٟ رّزىٍٙب إٌّظّخ

فبئلح كْٚ ٚعٛك ِٛهك ثْوٞ لبكه ػٍٝ وٍٙب رجمٝ ثلا  ،ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ ٚالاعواءاد اٌزٕظ١ّ١خ إٌّبٍجخ

ٌٚىٟ ٠زّىٓ اٌّٛهك اٌجْوٞ ِٓ اكاء ِٙبِٗ ٚٚاعجبرٗ ثبفًٚ ّىً  ،اكاهح ٚاٍزقلاَ ٘نٖ اٌّٛاهك ثْىً ع١ل

ٕٚ٘ب رجوى ا١ّ٘خ  ،فبٔٗ ٠ؾزبط اٌٝ ػلك ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚالاعواءاد اٌزٟ رٛفو ٌٗ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌٍؼًّ ،ِّىٓ

ػٍٝ اػزجبه اْ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد َِئٌٚخ ػٓ رٕف١ن وبفخ اٌٛظبئف  ،ٌجْو٠خاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك ا

وّب  ،اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ اثزلاء  ِٓ اٍزمطبة ٚافز١به اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚأزٙبءا  ثزط٠ٛو٘ب ٚالاؽزفبظ ثٙب

هك اٌجْو٠خ ػٍٝ رٛاعٗ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِغّٛػخ ِٓ ٙغٛٛبد اٌؼًّ ٚاٌزٟ ِٓ ّبٔٙب رم١١ل للهح ٘نٖ اٌّٛا

ٌٚٙنٖ الا١ّ٘خ ٍٕؾبٚي فٟ ٘نا اٌجؾش اٌزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ٚاٌزبص١و ث١ٓ اٍزوار١غ١بد  ،رٕف١ن ِٙبِٙب

ام ٠ووي اٌّجؾش الاٚي  ،ٌنا ٠زٕبٚي ٘نا اٌجؾش فٟ اهثؼخ ِجبؽش ،اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرم١ًٍ ٙغٛٛبد اٌؼًّ

فٟ  ،اٌفىو٠خ اٌَبثمخ اٌزٟ رّىٓ اٌجبؽضبْ ِٓ ِواعؼزٙب ػٍٝ إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش ٚػوٗ ثؼ٘ اٌغٙٛك

رووي الاٌٚٝ ػٍٝ ِفَٙٛ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚأٛاػٙب  ،ؽ١ٓ ٠مَُ اٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌٝ فمور١ٓ

فٟ ؽ١ٓ ٠ٕٖت روو١ي اٌضب١ٔخ ػٍٝ ِفَٙٛ ٙغٛٛبد اٌؼًّ ٚثؼ٘  ،ٚثؼ٘ اٌّٛٙٛػبد اٌّزؼٍمخ ثٙب

فٚلا  ،ش اٌضبٌش ٌزْق١ٔ ٚالغ ٚا١ّ٘خ اٌّزغ١واد اٌّجؾٛصخ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخٚعبء اٌّجؾ ،ِٛٙٛػبرٙب

ػٓ رؾ١ًٍ ػلالبد الاهرجبٛ ٚاٌزبص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌوئ١َخ ٚاٌفوػ١خ ٚثبٌْىً اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ افزجبه 

د اٌزٟ رًٕٛ ٚاف١وا  فٖٔ اٌّجؾش اٌواثغ ٌؼوٗ اُ٘ الاٍزٕزبعب ،اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ اٌزٟ أطٍك ِٕٙب اٌجؾش

 .ٚاُ٘ اٌز١ٕٛبد اٌزٟ للِٙب ٚاٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رؼي٠ي اٌّؼوفخ فٟ اٌّغبي اٌّجؾٛصخ ،ا١ٌٙب اٌجؾش

 منهجية البحث وبعض الذراسات السابقة /المبحث الاول
 اولا : منهجية البحث

 أ: ِْىٍخ اٌجؾش
ف اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاهك ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ا١ّ٘خ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رٕف١ن وبفخ اٌٛظبئ

ٚرم١١ُ اكاء٘ب ٚالاؽزفبظ  ،اٌجْو٠خ اثزلاء  ِٓ اٍزمطبثٙب ٚافز١به٘ب ِوٚها  ثزله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّؼوفخ ِٚملهارٙب

فٚلا ػٓ كٚه٘ب فٟ ِؼبٌغخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْىلاد ٚاٌمٚب٠ب اٌزٟ رٛاعٗ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ  ،ثبلافًٚ ِٕٙب

الا اْ ٕ٘بن لٖٛه ٚاٙؼ فٟ ا٘زّبَ الاكاهح فٟ إٌّظّخ  ،اٌؼًّ ِٚٓ اثوى اٌّْىلاد ٟ٘ ٙغٛٛبد ،ػ١ٍّبرٙب

اٌّجؾٛصخ ثٚوٚهح اػزّبك اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ وبكاح ٌؾً ِٚؼبٌغخ ِؼظُ ٙغٛٛ اٌؼًّ اٌزٟ ِٓ 

ك ِٓ ٠ّٚىٓ رؾل٠ل ػل ،اٌّّىٓ اْ رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٙب ٚرؼ١ك للهرُٙ ػٍٝ اكاء اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌّىٍف١ٓ ثٙب

 اٌزَبإلاد اٌزٟ رجوى ِٓ ٘نٖ اٌّْىٍخ :
اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رٕف١ن اٌّٙبَ  ثؤ١ّ٘خً٘ ٠ٛعل ٚػٟ وبفٟ ٌلٜ الاكاهح فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ  .3

 ٚاٌٛاعجبد اٌّزؼٍمخ ثّٛاهك٘ب اٌجْو٠خ.

 اٌزٟ رٛاعٗ ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ. ِب ٘ٛ َِزٜٛ ا٘زّبَ الاكاهح فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثلهاٍخ ٚرم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ .3

 ِب ٟ٘ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ٚاٌزبص١و ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ ٌلٜ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ. .2

 ة: ا١ّ٘خ اٌجؾش
 رزغٍٝ الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش ِٓ فلاي ا١ّ٘خ ِزغ١وارٗ، ام رْىً اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّؾون     

الاٍبٍٟ ٌىبفخ اٌّٙبَ ٚاٌٛٛبئف اٌزٟ رٕف١ن إٌّظّخ ٚاٌّزؼٍمخ ثّٛاهك٘ب اٌجْو٠خ، وّب رْىً ٙغٛٛ اٌؼًّ اُ٘ اٌّْىلاد 

اٌزٟ رؼ١ك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٓ اكاء ِٙبِٙب ثبفًٚ ّىً ِّىٓ، فٚلا ػٓ الا١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٚاٌزٟ رجوى ِٓ فلاي 

١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ ٙئء ِؾبٌٚخ اٌجؾش رؾل٠ل ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ٚاٌزبص١و ث

 اعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ.

 عـ: ا٘لاف اٌجؾش
 ٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الا٘لاف الار١خ :

 .رْق١ٔ ٚالغ ٚا١ّ٘خ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ .3

 .إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ رْق١ٔ ٚالغ ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚاُ٘ أٛاػٙب فٟ .3

 .رؾ١ًٍ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ٚاٌزبص١و ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش الاٍزغبث١خ ٚاٌزف١َو٠خ .2

 .اٌقوٚط ثغٍّخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد ٚاٌزٟ ِٓ ّبٔٙب رؼي٠ي اٌّؼوفخ فٟ اٌّغبي اٌّجؾٛصخ .4
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 ك : اٌّقطٜ اٌفوٟٙ ٌٍجؾش
فٚلا ػٓ ر١ٙٛؼ ػلالبد الاهرجبٛ ٚاٌزؤص١و ث١ٓ  ،٠ج١ٓ اٌّقطٜ اٌفوٟٙ ر١ٙٛؾب  ٌٍفىوح الأٍب١ٍخ ٌٍجؾش      

ٚإٌز١غخ اٌّزٛلؼخ  ،ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ "ٙغٛٛ اٌؼًّ" ،اٌّزغ١و اٌَّزمً " اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ "

 ( :3ٚوّب ٠ٛٙؾٗ اٌْىً ) ،ِٓ مٌه ٟ٘ رم١ًٍ اٌّزغ١و اٌزبثغ

 

 
 

 ٘ـ : فو١ٙخ اٌجؾش
 اٌجؾش ِٓ فو١ٙزبْ هئ١َخ : ٠ٕطٍك

اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ رٕٔ ػٍٝ : " ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  .3

ٚرٕجضك ػٓ ٘نٖ اٌفو١ٙخ ػلك ِٓ اٌفو١ٙبد  ،ٚاثؼبك٘ب ٚرم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ "

 اٌفوػ١خ اّ٘ٙب :

 ٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ افز١به اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرم١ًٍ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ الاٌٚٝ : رٕٔ ػٍٝ ٚع

 .ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

  اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ : رٕٔ ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 .ٚرم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

 ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ رم١١ُ اكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ : رٕٔ ػ ٍٝ

 .ٚرم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ اٌضبٟٔ رٕٔ ػٍٝ : " ٠ٛعل ربص١و ِؼٕٛٞ لاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاثؼبك٘ب فٟ  .3

 فو١ٙخ ػلك ِٓ اٌفو١ٙبد اٌفوػ١خ اّ٘ٙب :ٚرٕجضك ػٓ ٘نٖ اٌ ،رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ "

  ًاٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ رٕٔ ػٍٝ ٠ٛعل ربص١و ِؼٕٛٞ لاٍزوار١غ١خ افز١به اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رم١ٍ

 .ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

  اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌقبَِخ رٕٔ ػٍٝ ٠ٛعل ربص١و ِؼٕٛٞ لاٍزوار١غ١خ رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 .رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخفٟ 

  اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌَبكٍخ رٕٔ ػٍٝ ٠ٛعل ربص١و ِؼٕٛٞ لاٍزوار١غ١خ رم١١ُ اكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 .ٚاثؼبك٘ب فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

 ٚ: أكٚاد اٌجؾش 
زجبٔٗ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ػلك ِٓ اكاح ع١ّغ اٌج١بٔبد : رُ اٌؾٖٛي ػٍٝ ث١بٔبد اٌجؾش ِٓ فلاي اػلاك اٍ .3

فٚلا ػٓ  ،( ٠ٛٙؼ اُ٘ الاثؼبك اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ ٌّزغ١واد ٘نا اٌجؾش3اٌّمب١٠ٌ اٌغب٘يح ٚاٌغلٚي )

 ر١ٙٛؼ اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ فٟ اػلاك الاٍزجبٔٗ ٚوّب ٠برٟ :

 
 

 اٍزوار١غ١خ الافز١به. 

 اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو. 

 اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء. 

 

 

اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك 

 اٌجْو٠خ

 )رف١َوٞ( ِزغ١و َِزمً

 
 
 

 اٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخ. 

 اٌٚغٛٛ اٌقبهع١خ. 

 

 ٙغٛٛ اٌؼًّ

ِزغ١و اٌزبثغ 

 )الاٍزغبثٟ(

 ػلالخ ربص١و

 اهرجبٛػلالخ 

 ( اٌّقطٜ اٌفوٟٙ ٌٍجؾش3ّىً )
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( ِزغ١واد اٌجؾش اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ ٚاٌّمب١٠ٌ اٌّؼزّلح3) علٚي  

 د
اٌّزغ١واد 

 خاٌوئ١َ١
 اٌّمب١٠ٌ اٌفمواد الإثؼبك اٌفوػ١خ ٔٛع اٌّزغ١و

3 

اٍزوار١غ١بد 

اكاهح اٌّٛاهك 

 اٌجْو٠خ

َِزمً 

 )رف١َوٞ(

 1-4-2-3-3 اٍزوار١غ١خ الافز١به

 3033اٌف١بٗ، 
 30-9-8-7-6 اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو

 اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء
33-33-32-34-

31 

 ٙغٛٛ اٌؼًّ 3
ربثغ 

 ٟ()اٍزغبث

 اٌٚغٛٛ اٌقبهع١خ
36-37-38-39-

30 
 3008ٍجو٠ٕٗ، 

 اٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخ
33-33-32-34-

31 

 

ام رُ ػُوٗ الأٍزجبٔٗ ػٍٝ  ،ٚلل رُ افٚبع الاٍزجبٔٗ ثّمب١٠َٙب اٌّؼزّلح اٌٝ افزجبهاد اٌٖلق ٚاٌضجبد     

ٙٛء ِلاؽظبد ٚآهاء ( ٚفٟ 1ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغبلاد اكاهح الاػّبي اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ٌٍٚزؤول  ،%(84ٚلل ؽٍٖذ ِؼظُ فمواد الأٍزجبٔٗ ػٍٝ َٔجخ ارفبق ثٍغذ ) ،اٌَبكح اٌّؾى١ّٓ اػلد الاٍزجبٔٗ

ٚثؼل  ،( افواك ِٓ ِغزّغ اٌجؾش31ِٓ صجبد أكاح اٌجؾش لبَ اٌجبؽضبْ ثزطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ لٛاِٙب )

ِؼبًِ اٌضجبد ٌلاٍزجبٔخ وىً  ٚلل ثٍغذ ل١ّخ ،ٝ اٌّغّٛػخ مارٙب( ا٠بَ أػ١ل رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ِوح أفوٜ ػ34ٍ)

 ،%( ٟٚ٘ ِمجٌٛخ ٚكاي اؽٖبئ١ب فٟ ٔفٌ اٌٛلذ87) Alpha–Cronbachٚفك ِؼبًِ "ووٚٔجبؿ اٌفب" 

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ الاٍزجبٔٗ ثّمب١٠َٙب اٌّقزٍفخ ماد صجبد ػبٌٟ ٠ّىٓ اػزّبك٘ب فٟ أٚلبد ِقزٍفخ ٌلأفواك أمارُٙ 

  .ظ مارٙبٚرؼطٟ إٌزبئ

( SPSSالأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد : رُ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽٖبئٟ اٌغب٘ي ) .3

ِٚٓ أُ٘ الأكٚاد الإؽٖبئ١خ اٌزٟ رُ اٍزقلاِٙب فٟ  ،( فٟ اكفبي ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجؾشExcelٚثؤبِظ )

 الأرٟ : اٌزظج١مٟاٌغبٔت 

 ٌ لارفبق ؽٛي فمواد اٌجؾشاٌزىواه : ٌغوٗ رؾل٠ل إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ. 

  ٍٜٛاٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ : ٠َٚزقلَ ٌزؾل٠ل َِزٜٛ الإعبثخ ؽٛي اٌفمواد ِٚؼوفخ َِزٜٛ اٌّزغ١واد أٚ ِز

 .رٍه اٌّغّٛػخ

 ٟاٌغنه  ،الأؾواف اٌّؼ١بهٞ : ٠َزقلَ ٌّؼوفخ َِزٜٛ رْزذ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌٍٜٛ اٌؾَبث ٛ٘ٚ

 .أٌزوث١ؼٟ اٌّٛعت ٌٍزجب٠ٓ

 : ٠َٚزقوط ِٓ فلاي لَّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ػٍٝ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌزؾل٠ل ا١ّ٘خ  ِؼبًِ الافزلاف

 .ِزغ١واد اٌجؾش

 ِؼبًِ الاهرجبٛ ٌَج١وِبْ : ٌزؾل٠ل ٔٛع اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش اٌزف١َو٠خ ٚالاٍزغبث١خ. 

 ِؼبًِ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َٜ : ٌم١بً رؤص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ. 

 : ػ١ٕخ اٌجؾش ؽـ
ٚربٌفذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ػلك ِٓ الافواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ،رُ افز١به ِٖوف اٌو١ّل / فوع اٌَجبع و١ّلاْ ٌٍزطج١ك

رُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ ٠ّٚىٓ ِٓ فلاي اٌغلٚي  ،( فوكا  23اٌّٖوف ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

 ( ر١ٙٛؼ اثوى فٖبئٔ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ :3)

 ( فٖبئٔ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ3علٚي )

 سنىاث الخذمت الحالت الاجتماعيت الشهادة النىع البشري

سنىاث 81-8 22 متزوج 3 دبلىم فني 81 ركىر  81 

 88 أعزب 21 بكالىريىس 84 إناث
سنت 88-85  6 

سنت 86-21  7 

ِٓ َٔجخ الأبس، وّب اْ ِؼظُ افواك  ( اْ َٔجخ اٌنوٛه اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اػ٠3ٍٝزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )     

( ٍٕٛاد، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘نا ِٓ اٌّّىٓ اْ 1اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ُ٘ ِٓ ؽٍّخ اٌْٙبكح اٌغبِؼ١خ، ٌٚل٠ُٙ فلِخ اوضو ِٓ )
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٠َبػل ػٍٝ ى٠بكح اٌللخ ٚاٌمٕبػخ ػٕل الاعبثخ ػٍٝ فمواد الاٍزجبٔٗ، ٚثبٌزبٌٟ ١ٍٕؼىٌ مٌه ػٍٝ للهح اٌجبؽش فٟ رؾم١ك 

 .ف اٌّوعٛح ِٓ ثؾضٗالا٘لا

 

 صب١ٔب  : ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ
 (3001 ،كهاٍخ )اٌجْبثْخ .3

 اصو ِٖبكه ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ اٌٍَٛن الاثلاػٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووخ اٌجٛربً اٌؼوث١خ
٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اصو ِٖبكه ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ اٌٍَٛن الاثلاػٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووخ 

ٌٚزؾم١ك ا٘لاف اٌلهاٍخ رُ ر١ُّٖ اٍزجبٔخ ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ افواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ٚاٌجبٌغ  ،١خاٌجٛربً اٌؼوث

ٚرُ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ الاؽٖبئٟ اٌغب٘ي  ،%( ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ22( فوكا  ٟٚ٘ رْىً َٔجخ )310ػلك٘ب )

(SPSSفٟ اكفبي ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجؾش )، ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ  ِٚٓ اُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ ٛ٘

ٍٍج١خ ث١ٓ ٙغٛٛ اٌؼًّ اٌّقزٍفخ ٚاٌٍَٛن الاثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚػ١ٍٗ إٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ا٘زّبَ إٌّظّبد 

اٌّقزٍفخ ثبٌّٖبكه الاٍب١ٍخ اٌزٟ ٌٙب كٚه هئ١ٌ فٟ فٍك ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚاٌزقٍٔ ِٕٙب ثبػزجبه٘ب ماد ربص١و 

 .فٟ إٌّظّخ ٚثبٌزبٌٟ فٟ اكائٙب ٍٍجٟ فٟ اٌٍَٛن الاثلاػٟ ٌلافواك اٌؼب١ٍِٓ

 (3030 ،كهاٍخ )اٌطٙواٚٞ .3
 كٚه اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رط٠ٛو الاكاء اٌّئٍَبرٟ فٟ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ غيح

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رط٠ٛو الاكاء اٌّئٍَبرٟ فٟ 

ٚلل ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ غ١و  ،١و اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظبد غيحإٌّظّبد غ

ٚلل اػزّلد الاٍزجبٔخ وبكاح هئ١َخ  ،(337اٌٙبكفخ ٌٍوثظ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ فٟ ِؾبفظخ غيح ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )

ٚلل اولد  ،ٔبد اٌجؾش( فٟ اكفبي ٚرؾ١ًٍ ث١بSPSSٚاٍزقلَ اٌجؤبِظ الاؽٖبئٟ اٌغب٘ي ) ،ٌغّغ ث١بٔبد اٌجؾش

اثوى ٔزبئظ اٌجؾش ػٍٝ اْ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٍبّ٘ذ ثْىً ا٠غبثٟ فٟ رط٠ٛو الاكاء 

ٚػ١ٍٗ إٚٝ اٌجؾش ػٍٝ ثٚوٚهح ل١بَ إٌّظّبد غ١و اٌٙبكفخ ٌٍوثؼ ثبْٔبء ٚؽلاد  ،اٌّئٍَبد ثْىً ػبَ

  .ٌّٚبْ اٌجٕبء اٌٖؾ١ؼ لاٍزوار١غ١برٙبِزقٖٖخ لاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ّٙٓ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ 

  (3030 ،كهاٍخ )اٌلٍٚوٞ .2

 ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚػلالزٙب ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلافواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِواوي ؽوً اٌؾلٚك ثّٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح

٠ٚزىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ  ،٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ر١ٙٛؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚث١ٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ

 ،فوكا   4329فواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِواوي ؽوً اٌؾلٚك ثّٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ٠ٚزىْٛ ػلكُ٘ )ع١ّغ الا

ٚاٍزقلَ  ،ٚاٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌجؾش ٚاػزّلد الاٍزجبٔٗ وبكاح هئ١َخ ٌغّغ ث١بٔبد اٌجؾش

اٌجؾش ٘ٛ ػلَ ٚعٛك ػلالخ ِٚٓ اُ٘ ٔزبئظ  ،( لاكفبي ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجؾشSPSSاٌجؤبِظ الاؽٖبئٟ اٌغب٘ي )

ماد كلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٙغٛٛ اٌؼًّ َِٚزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ِّب ٠ٛٙؼ اْ ٙغٛٛ اٌؼًّ اٌزٟ ٠زؼوٗ ٌٙب اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ؽوً اٌؾلٚك لا رضو ػٍٝ َِزٜٛ هٙبُ٘ اٌٛظ١فٟ، ٚػ١ٍٗ إٚٝ اٌجؾش ثٚوٚهح رل٠ٚو اٌؼًّ ث١ٓ افواك اٌّواوي ٚث١ٓ 

 وٜ ثبٌّٕظّخ ٚاّوان ثبٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ماد اٌؼلالخ ثّزغ١واد اٌجؾش.افواك اٌم١بكح ٚاٌٛؽلاد الاف

 (3032 ،كهاٍخ )ىػزوٞ .4

ِّبهٍبد اٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚكٚه٘ب فٟ اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ 

 اٌفٍَط١ٕ١خ

اٌجْو٠خ فٟ اٌّوٚٔخ  ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً ٚٚرؾ١ًٍ اصو ِّبهٍبد اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك

ٚلل ربٌف ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ  ،الاٍزوار١غ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّلهاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ اٌفٍَط١ٕ١خ

( فوكا  ٚرُ اػزّبك الاٍزجبٔخ وبكاح هئ١َخ ٌغّغ ث١بٔبد اٌجؾش ٚاٍزقلَ اٌجؤبِظ الاؽٖبئٟ اٌغب٘ي 310)

(SPSSفٟ اكفبي ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌجؾش )، اٌجؾش اٌٝ اْ َِزٜٛ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ٚلل ر ًٕٛ

ٚػ١ٍٗ إٚٝ  ،اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ اٌف١ٕ١ٍَخ وبٔذ ِورفؼب  ٚربص١و ثْىً ِؼٕٛٞ فٟ اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ

اٌجؾش ثٚوٚهح ل١بَ اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ اٌفٍَط١ٕ١خ ثبٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو آ١ٌبد رؼي٠ي اٌّوٚٔخ الاٍزوار١غ١خ 

 .ؼىٌ ؽبعبد ِٚزطٍجبد اٌَٛق اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ ٘نٖ اٌّٖبهفف١ٙب ثّب ٠
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 المبحث الثاني : الجانب النظري
اٚلا : اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ : فٖٖذ ٘نٖ اٌفموح ٌغوٗ اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ 

 اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚأٛاػٙب ٚثؼ٘ اٌّٛٙٛػبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚوّب ٠ؤرٟ :

 اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚا١ّ٘زٙب أ: ِفَٙٛ 
ٕ٘بن ٚعٙبد ٔظو ِزؼلكح اػزّل٘ب اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة فٟ رؾل٠ل ِفَٙٛ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك 

فٟٙ ػجبهح ػٓ : " فطخ ػًّ ٌزط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ إٌّظّخ رٛٙغ ػٍٝ اٍبً إٌظوح   ،اٌجْو٠خ

ٚاٌّئصوح أٚ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رئصو ػٍٝ َِزمجً الاػّبي ٚثنٌه ٠ٕزظ ػٕٙب  اٌْبٍِخ ٌمٚب٠ب اٌّٛاهك اٌجْو٠خ وبفخ

وّب ػوف اٍزوار١غ١بد اكاهح  .(27: 3006 ،ثواِظ ِٕظّخ رلػُ الاٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ" )اٌغوعوٞ

عّخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ أٙب :" اٌفؼً الإكاهٞ اٌنٞ رزجٕبٖ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ رو

اٌظوٚف اٌج١ئ١خ اٌٝ فوٓ لبثٍخ ٌلاٍزضّبه ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد لله الإِىبْ فٟ ٙٛء ٔمبٛ لٛح إٌّظّخ ثٙلف 

ِٚٓ عٙخ افوٜ ػوفذ ثبٔٙب : "اٌفٍَفخ الأٍب١ٍخ ٚاٌّووي٠خ فٟ و١ف١خ اكاهح ٚرٕظ١ُ  ،رؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ"

فٚلا  ػٓ ا١ٌَبٍبد  ،اٌّٛاهك اٌجْو٠خاٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚروعّخ مٌه فٟ ١ٍبٍبد ِّٚبهٍبد فبٕخ ثبكاهح 

وّب رُ  .(43:  3007 ،ٚاٌّّبهٍبد ٌزؾم١ك ػ١ٍّخ اٌزىبًِ ٚالأَغبَ ث١ٓ اٌغ١ّغ كافً إٌّظّخ " )الاؽّو

رؼو٠فٙب ثبٔٙب : "ّٔٛمط إٌْبٛبد ٚاٌزٛى٠ؼبد ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّمٖٛكح ٚاٌّقططخ ٌزّى١ٓ إٌّظّخ ِٓ 

ٚثناد الارغبح رمو٠جب ػوفذ ثبٔٙب : " ِغّٛػخ ِؾلكح ِٓ  ،(Noe et al , 2006: 59) .رؾم١ك ا٘لافٙب "

ٚػوف اٍزوار١غ١بد اكاهح   .(16: 3009 ،ْٔطخ اٌزٖوف اٌزٟ رزجؼٙب إٌّظّخ ثغ١خ رؾم١ك ا٘لافٙب" )ك٠ٍَو

خ ٚ اٌنٞ ٠ُٙ ع١ّغ الأْٔط ،اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٔٙب : " إٌٙظ الاٍزوار١غٟ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٍّٕظّخ

ٚ  اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رئصو ػٍٝ ٍٍٛن الأفواك فٟ عٙٛك٘ب اٌوا١ِخ اٌٝ ١ٕبغخ ٚ رٕف١ن الاٍزوار١غ١بد اٌّقطٜ ٌٙب،

٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ ثبٔٗ ٠ّىٓ  .(23:  3033 ،اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب أْ رَبػل إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب" )اٌف١بٗ

اٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٔٙب : " ٍٍٍَخ ِٓ رؼو٠ف اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ وزؼو٠ف اعوائٟ لاغو

الاعواءاد اٌزٟ رؼزّل٘ب اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌزقط١ٜ ٚرٕظ١ُ ٚرٕف١ن وبفخ اٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

وّب  .كافً إٌّظّخ ٚثبٌْىً اٌنٞ ٠غؼً ِٓ ٘نٖ اٌّٛاهك ١ِيح رز١ّي ثٙب إٌّظّخ ِمبهٔخ ثبٌّٕظّبد الافوٜ "

 (:22: 3033 ،ر١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ فلاي إٌمبٛ الار١خ )اٌف١بٗرزغٍٝ ا١ّ٘خ اٍزوا
 ّٙبْ اٌز١َٕك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ أكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚالإكاهح اٌؼ١ٍب ثبٌّٕظّخ، ٚ رجبكي اٌزؤص١و ٌىً ٛوف ػٍٝ الأفو. .3

اد اٌقبهع١خ فٟ ّٙبْ أفن الإكاهح اٌؼ١ٍب ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌفوٓ ٚاٌزٙل٠ل .3

 .اٌؾَجبْ ػٕل رؾل٠ل ٚ رٕف١ن اٍزوار١غ١بد إٌّظّخ

لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌلٚه الأٍبٍٟ فٟ رؾم١ك اٌغٛكح ٚإٌغبػ ٌٍّٕظّخ ِٓ فلاي رٛف١و اٌظوٚف  .2

 .اٌّلائّخ ٌلأفواك اٌؼب١ٍِٓ ١ٌىٛٔٛا ِجلػ١ٓ ٚأوفبء فٟ رٍج١خ هغجبد اٌيثْٛ

اٌزٟ رٕغي٘ب ٚاٌزٟ رؾمك الاٍزؼّبي الأِضً ٚالأوضو فبػ١ٍخ ٌلأفواك ِٓ  ونٌه رظٙو أ١ّ٘زٙب ِٓ فلاي ٚظ١فزٙب .4

 .أعً أغبى الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌفوك٠خ

ٕٚ٘بن ِٓ ٠ئول أْ اٌزغ١١و اٌىج١و ٚالأوضو أصبهح ٌٍلْ٘خ فٟ كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ا١ٌَٛ ٘ٛ اٌْواوخ  .1

  .ٕظّخاٌّزيا٠لح فٟ رط٠ٛو ٚرٕف١ن الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّ

 ة: ا٘لاف اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ
٠ّىٓ رؾل٠ل اثوى الا٘لاف اٌزٟ رَؼٝ إٌّظّخ اٌٝ رؾم١مٙب ػٕل ١ٕبغخ ٚرٕف١ن اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك 

 ( :42:  3006 ،اٌجْو٠خ ٌل٠ٙب ثبلارٟ )اٌغوعوٞ

 .رؾم١ك اٌزٛظ١ف الافًٚ ٌطبلبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّزبؽخ .3

  .ف ٌلافواك اٌؼب١ٍِٓ ٛبٌّب وبٔذ رٍه الا٘لاف ِؼمٌٛخ ٚػبكٌخرؾم١ك الا٘لا .3

  .وَت هٙب الافواك اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ ٚالبِخ ػلالبد ١ٛجخ ِؼُٙ .2

  .ر١ّٕخ اٌْؼٛه ٌلٜ الافواك اٌؼب١ٌّٓ ثب١ّ٘خ رؾم١ك ا٘لاف إٌّظّخ .4

  .ؼب١ٍِٓ ثؼُٚٙ ِغ اٌجؼ٘رؾم١ك اٌزؼبْٚ اٌّزجبكي ث١ٓ الاكاهح ٚالافواك اٌؼب١ٍِٓ ٚث١ٓ الافواك اٌ .1

 عـ : أٛاع اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

ٌىٟ رزّىٓ ِٓ رؾم١ك  ،رؼًّ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػٍٝ ٚٙغ ػلك ِٓ الاٍزوار١غ١بد ٚرٕف١ن كافً إٌّظّبد

-33 : 3003 ،٠ّىٓ رؾل٠ل اثوى٘ب ثب٢رٟ )اٌؼبٟٔ ،ا٘لافٙب ٚا٘لاف إٌّظّخ ِٚٛاهك٘ب اٌجْو٠خ ثْىً ػبَ

 ( :384-383:  3006 ،)اٌَبػلٞ ،(31
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ر١ْو ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ اٌٝ ػ١ٍّخ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد  : اٍزوار١غ١خ رؾ١ًٍ اٌٛظ١فخ ٚر١ّّٖٙب .3

ف١زؼبًِ ِغ ارقبم لواهاد ؽٛي اٞ اٌّٙبد اٌزٟ  ،اِب ر١ُّٖ اٌٛظ١فخ ،رف١ٍ١ٖخ ػٓ ٘نٖ الأػّبي اٚ اٌٛظبئف

اهرجبٛب  ِّٙب   ،وّب ٠غت اْ ٠ىْٛ ٌطو٠مخ ر١ُّٖ اٌٛظ١فخ .٠فزوٗ عّؼٙب ِغ غ١و٘ب فٟ ػًّ ِؼ١ٓ

اٚ اٍب١ٌت ِقزٍفخ لأغبى ٔفٌ  ،ِقزٍفخ لأٙب لل رزطٍت ِّٙبد عل٠لح اٚ ،ثبلإٍزوار١غ١خ اٌزٕظ١ّ١خ

  .ٚلل رؾزٛٞ الأػّبي ػٍٝ ٔطبق ١ٙك اٚ ٚاٍغ ِٓ اٌّّٙبد ٠ٚزجغ مٌه اِزلان اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٙبهاد ،اٌّّٙبد

ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ : اْ اٌقطٜ رّضً ٔز١غخ اٌزفى١ـو اٌؼملأٟ ٌّقزٍف اٌمٚب٠ب اٌزٟ رئصـو اٍزوار١غ١خ رقط١ .3

٠ٚئكٞ اٌزقط١ٜ كٚها  ِّٙب  فٟ اػلاك ٘نٖ اٌقطٜ فٟ ِغبي اكاهح اٌّٛاهك  ،فـٟ الاكاء اٌَّزمجٍـٟ ٌٍّٕظّخ

خ ِٓ الأّقبٓ ثبٌىُ ام ٠ّضً رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػ١ٍّخ رؾل٠ل ؽبعبد الأػّبي اٌَّزمج١ٍ ،اٌجْو٠خ

 .فٟ ٙٛء اٍزوار١غ١خ الأػّبي ٚػٛاًِ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثُٙ ،ٚإٌٛع ٚاٌٛلذ

اٍزوار١غ١خ الافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ: رؼوف  اٍزوار١غ١خ اٌزٛظ١ف ػٍٝ أٙب :"ِغّٛػخ ِٓ الأْطخ رمَٛ ثٙب  .2

ٚاٍزمطبة اٌّئ١ٍ٘ٓ اٌواغج١ٓ فٟ اٌؼًّ صُ إٌّظّخ لا٠غبك اؽز١بعبرٙب اٌَّزمج١ٍخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

وّب أٗ ِٓ اٌّّىٓ ارقبم ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ فمٜ ثؼل رط٠ٛو  ،افز١به افًٚ اٌّزمل١ِٓ ثٕٛفُٙ ػب١ٍِٓ علك

 ِغ ػٕبٕو الاٍزوار١غ١بد الافوٜ ٌٍّٕظّخ.اٍزوار١غ١خ ٔظب١ِخ ع١لح ٌٍزؤول ِٓ رفبػً أْطخ الافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ 

ف اٍزوار١غ١خ اٌزؼ٠ٛ٘ ػٍٝ أٙب : "ػجبهح ػٓ ِب٠ؾممٗ اٌؼبٍِْٛ ِمبثً اٍزوار١غ١خ اٌزؼ٠ٛ٘ : رؼو .4

عٙٛكُ٘ ٚػٍُّٙ " ٚرقزٔ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ثلهاٍخ َِزٜٛ الاعٛه فٟ إٌّظّخ ِٚمبهٔزٙب ِغ 

ٚاْ  ،ونٌه اٌؼًّ ػٍٝ ر١ُّٖ ٔظبَ اعو ٠زٕبٍت ٚٛج١ؼخ إٌّظّخ ٚػلالزٙب ثؼب١ٍِٙب ،إٌّظّبد الافوٜ

٠٘ اٌزٟ رقطٜ ٌٙب اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ع١لا رَبػل ػٍٝ ّٔٛ إٌّظّخ فٖٕٛب اما اٍزوار١غ١خ اٌزؼٛ

 .ٚمٌه ثوثطٙب ثؤكاء اٌؼب١ٍِٓ ٍٍٚٛوُٙ ،اٍزقلِذ اٌّىبفآد ثبٌْىً الاِضً

اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو : رووي ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ ر١ُّٖ أْطخ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٌَل  .1

ٙبهاد ٚاٌملهاد غ١و اٌّزٛافوح ؽب١ٌب  ٌَّٚبػلح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اوزْبف ِٙبهارُٙ اؽز١بعبد إٌّظّخ ِٓ اٌّ

 ،فؼٕلِب ٠ٛاعٗ اٌؼبٍِْٛ رؾلٞ ثقٖٛٓ رؼٍُ اٌّٙبهاد اٌغل٠لح فؤْ ا١ّ٘خ اٌزله٠ت رٖجؼ ٚاٙؾخ ،اٌىبِٕخ

طخ اٌؾغُ فىً إٌّظّبد اٌىج١وح اٚ اٌّزٍٛ ،ٌىٟ ٠ؾبفع اٌؼبٍِْٛ ػٍٝ وفبءرُٙ اٚ ١ٌٖجؾٛا ِئ١ٍ٘ٓ ٌٍزول١خ

 .رزملَ ِٓ فلاي اٌزله٠ت

اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء : ٠طٍك ػ١ٍٙـب اؽ١بٔب  ٔظبَ رم١١ُ اٌىفـبءح اٚ رمبه٠و اٌىفـبءح اٚ ٔظبَ رم١١ُ  .6

ٟٚ٘ ِىْٛ ٚاؽل ِٓ صلاس ِىٛٔبد رزّٕٚٙب اكاهح الاكاء ام ٠ؤرٟ ِؼٙب ِىٟٛٔ رؾل٠ل الأ٘لاف  ،اٌؼب١ٍِٓ
 ٍزوار١غ١خ ثٕظبَ ٠غوٞ ِٓ فلاٌٗ رؾل٠ل ِلٜ وفبءح اكاء اٌؼب١ٍِٓ لإػّبٌُٙ.ٚأظّخ اٌّىبفآد، ٚلل ّجخ ٘نٖ الا

 ( :47-46:  3000 ،وّب رُ رؾل٠ل اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبلارٟ )اٌَبٌُ ٕٚبٌؼ

ِووي٠خ لواهاد الافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ ٚمٌه ِٓ اعً صجبد ١ٍبٍخ الافز١به ٚالاٍزفبكح ِٓ ٚعٛك اٌقجواد  .3

 .ٟ ِووي ٚاؽلاٌّزقٖٖخ ف

اػزّبك ١ٍبٍخ اٌزول١خ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌىفبءاد ِٓ كافً إٌّظّخ ثٙلف اٌزقٍٔ ِٓ ِٖوٚفبد اٌجؾش  .3
 ػٓ الافواك ِٓ اٌقبهط، ِٚٓ اعً اربؽخ اٌفوٕخ اِبَ اٌّٛظف١ٓ اٌغ١ل٠ٓ ٌٍٕٛٛي اٌٝ إٌّبٕت الاكاه٠خ اٌؼ١ٍب.

 .ٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخاٌزقٍٔ ِٓ وً اٌؼٛاًِ اٌّؾجطخ ٌغٙٛك اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّضجطخ ٌو .2

 .اػزّبك ١ٍبٍخ الاغواءاد اٌّب١ٌخ ٌٍىفبءاد اٌوف١ؼخ ثَّزٜٛ اوجو ِٓ اٌَّزٜٛ اٌَبئل فٟ اٌَٛق .4
 اػزّبك ١ٍبٍخ اٌزم١ًٍ ِٓ ِؼللاد كٚهاْ اٌؼًّ ِٓ فلاي اٍٍٛة ع١ل ٚفؼبي فٟ الافز١به ٚاٌزله٠ت ٚاٌزؾف١ي. .1

 .ِٖبٌؼ إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓاػزّبك اٌؼلاٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌغ١ّغ ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ  .6

٠ٚؼطٟ اػٍٝ رمل٠و ٚاػزواف ثبلأغبى  ،ر١ُّٖ ثواِظ رم١١ُ الاكاء ٚٔظبَ اٌؾٛافي ثْىً ِزواثٜ ٠ٚوٟٙ .7

 .ٌٍّٛظف١ٓ الاوفبء فٟ اٌؼًّ

ر١ُّٖ ٚرط٠ٛو ٚاٌّؾبفطخ ػٍٝ اٍٍٛة فؼبي فٟ رقط١ٜ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ٌلافواك رؾلك ف١ٗ اٌفوٓ  .8
 ٔ ف١ٗ الافواك ِٓ اٌؼٛائك اٌزٟ رؾل ِٓ ْٔبُٛٙ ٚللهرُٙ اٚ فوُٕٙ فٟ اٌزملَ.اٌٛظ١ف١خ اٌَّزمج١ٍخ، ٠ٚزقٍ

اػزّبك ثواِظ ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزله٠ت ٌغ١ّغ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ٚثّب ٠ّٚٓ هفغ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ ٌّمبثٍخ  .9

 .َِئ١ٌٚبد ٚٚاعجبد اٌٛظبئف اٌّقزٍفخ ثبٌّٕظّخ
 ملِخ ِّٚٓ رزٛفو ف١ُٙ ِٙبهاد الارٖبي اٌْف٠ٛخ ٚاٌىزبث١خ.رؼ١١ٓ اٌقوع١ٓ اٌغبِؼ١١ٓ ِٓ اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ كهعخ ِز .30
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صب١ٔب : ٙغٛٛ اٌؼًّ : رزٕبٚي ٘نٖ اٌفموح اٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚأٛاػٙب ٚثؼ٘ 

 اٌّٛٙٛػبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚوّب ٠برٟ :

 أ: ِفَٙٛ ٙغٛٛ اٌؼًّ ِٖٚبكه٘ب
ب٠ٓ ٚعٙبد ٔظو اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة ارغب٘ب، ام ػوفذ ٠ىزٕف رؾل٠ل ِفَٙٛ كل١ك ٌٚغٛٛ اٌؼًّ ٕؼٛثخ ٚاٙؾخ ثَجت رج

ٙغٛٛ اٌؼًّ ١ٌَذ فمٜ ِٕجٙب  اٚ اٍزغبثخ ثً ٟ٘ ػ١ٍّخ ٠مُ ِٓ فلاٌٙب اٌفوك اٌزؾل٠بد ٚاٌزٙل٠لاد اٌج١ئ١خ ٠ٚزؼبٛٝ ِؼٙب 

ٌفوك (، ِٚٓ عٙخ افوٜ ػوفذ ػٍٝ أٙب " ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رئصو ٍٍجب فٟ اكاء ا393: 3033)علاة، 

فٟ اٌؼًّ ِٕٚٙب غّٛٗ اٌلٚه ٕٚواع اٌلٚه ٚث١ئخ اٌؼًّ اٌّبك٠خ ٚػتء اٌؼًّ ٚاٌؼلالبد اٌْق١ٖخ فٟ اٌؼًّ ٚ٘نٖ 

اٌؼٕبٕو ِغزّؼخ ٟ٘ اٌَّججخ ٌٚغٛٛ اٌؼًّ"، ٚثناد الارغبح رمو٠جب ػوفٙب ػلك افو ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثبٔٙب " ِغّٛػخ 

ضً )غّٛٗ اٌلٚه، ٕٚواع اٌلٚه، ٚػتء اٌؼًّ، ٚث١ئخ اٌؼًّ اٌّبك٠خ( ِ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌٍَج١خ اٌّٛعٛكح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

 (، ِٚٓ عٙخ افوٜ ػوفذ ٙغٛٛ اٌؼًّ ثبٔٙب : "ِغّٛػخ26: 3033ٚاٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثؤكاء ػًّ ِؼ١ٓ" )اٌؾّلأٟ، 

 إٌف١َخ بٌزٗؽ ػٍٝ اٌّض١واد ٘نٖ ٌزؤص١و فؼً ووك ٌٍفوك ٍٍٛن ِؼ١ٓ ػٕٙب ٠ٕٚزظ اٌؼًّ، ث١ئخ فٟ رزٛفو اٌزٟ اٌّض١واد

(، ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ ثبٔٗ ٠ّىٓ رؼو٠ف ٙغٛٛ اٌؼًّ وزؼو٠ف اعوائٟ لاغواٗ اٌجؾش 70:  3008ٚاٌغَّب١ٔخ" )ٍجو٠ٕخ، 

اٌؾبٌٟ ثبٔٙب: "ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ اٌّورجطخ ثبٌّغزّغ ٚإٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ 

 ( :392: 393: ٠ٚ3033ّىٓ رؾل٠ل اُ٘ ِٖبكه ٙغٛٛ اٌؼًّ ثبلارٟ )علاة،  رئصو ٚثْىً ٍٍجٟ فٟ اكاء اٌؼب١ٍِٓ".

اٌؾ١بح اٌْق١ٖخ اىاء اٌؾ١بح اٌزٕظ١ّ١خ : ٚرزّضً ثبٌٚغٛٛبد اٌزٟ رَججٙب ػ١ٍّخ اٌٖواػ ث١ٓ اٌوغجبد  .3

 .اٌْق١ٖخ ٚاٌؼبئ١ٍخ ِٓ عبٔت ٚاٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ عبٔت افو

: رّضً الا٘زّبِبد ماد اٌٍٖخ ثبٌَّبه اٌٛظ١فٟ رٛلؼبد اٌفوك الا٘زّبِبد ماد اٌٍٖخ ثبٌَّبه اٌٛظ١فٟ  .3

فٍٛ وبْ اٌفوك  ،غ١و اٌّْجؼخ ثْبْ َِبهٖ اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّظّخ ِٖلهاُ ِّٙب ِٓ ِٖبكه ٙغٛٛبد اٌؼًّ
 ٠زملَ ٚظ١ف١ب فٟ ِٕظّزٗ ػٍٝ ٔؾٛ ِزمبهة ٌّب ٠زٛلغ فبٔٗ ١ٍىْٛ ها١ٙب  ٚثّٕبٜ ػٓ اٌٚغٜ ٚاٌؼىٌ ثبٌؼىٌ.

 ،فخ : ٠ٚمٖل ثٙب رٍه اٌقٖبئٔ اٌّزؼٍمخ ثز١ُّٖ اٌٛظ١فخ ِٓ ؽ١ش اٌزٕٛع اٚ اٌولبثخفٖبئٔ اٌٛظ١ .2

 .اٌـ ..الاٍزملا١ٌخ اٚ الاٌزياَ اٌؾوفٟ ثبلاعواءاد

فٖبئٔ اٌلٚه : ٚرزّٚٓ وً ِٓ ٕواػ اٌلٚه )٠ؾلس ػٕلِب ٠قزٍف الافواك ثْبْ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ئكٜ  .4

 ،اعجبد َِٚئ١ٌٚبد اٌٛظ١فخ غ١و ٚاٙؾخ ِٚجّٙخ (ٚغّٛٗ اٌلٚه )٠ؾلس ػٕلِب رىْٛ ٚ ،ف١ٙب اٌلٚه(

ٚرؼبهٗ  ،ٚاٌلٚه اٌّفوٛ )٠ؾلس ػٕلِب ٠ئكٞ اٌفوك ٚظبئفب وض١وح علا اٚ اكٚاها وض١وح علا فٟ ٚلذ ٚاؽل(

 .ِىبٔخ اٌلٚه )٠ؾلس ػٕلِب ٠ؼطٝ اٌفوك كٚها اػٍٝ اٚ اكٔٝ ِىبٔخ ِّب ٠طّئٓ ا١ٌٗ(

 ،الارٖبي ،اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ ) اٌلافؼ١خ ،لبد اٌزفبػ١ٍخاٌقٖبئٔ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼ١ٍّبد : ٚرزّٚٓ اٌؼلا .1
 ١ٕبغخ الا٘لاف، ك٠ٕب١ِىبد اٌّغّٛػخ اٚ إٌّبفَخ، ا١ٌَبٍبد، رم١١ُ الاكاء ٚاٌولبثخ( ٚظوٚف اٌؼًّ اٌّبك٠خ.

 ة: ِواؽً ٙغٛٛ اٌؼًّ
 ( :74 -72: 3008 ،رّو هكٚك فؼً الأَبْ ارغبٖ ٙغٛٛ اٌؼًّ ثضلاس ِواؽً اٍب١ٍخ ٟ٘ )ٍجو٠ٕخ       
 ٘نٖ رجلأ اٌقطو، ثٛعٛك الإؽَبً ِوؽٍخ أٚ اٌّجىو، الإٔناه ِوؽٍخ اٌجؼ٘ ػ١ٍٙب ٠ٚطٍك :ٌٍٚغٛٛ  اٌزؼوٗ ِوؽٍخ .3

 ؽلٚس ٙغٛٛ اٌٝ أكٜ اٌّض١و ٘نا ثؤْ اٌمٛي ٠ّٚىٓ فبهع١ب، أٚ كاف١ٍب وبْ ٍٛاء ِؼ١ٓ، ٌّض١و اٌفوك اٌّوؽٍخ ثزؼوٗ

 رؼوٗ ػٍٝ ِٕٙب أْ َٔزلي ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّظب٘و ثؼ٘ ػ١ٍٙب ٠زورت ِؼ١ٕخ ٘وِٛٔبد اٌّٖبء اٌغلك رفوى ػٕلِب ِؼ١ٕخ

 ٍٛء اٌَٙز١وٞ، اٌٚؾه الأػٖبة، الأهق، رٛرو اٌمٍت، ٙوثبد ى٠بكح اٌّظب٘و ٘نٖ أُ٘ ِٚٓ اٌٚغٛٛ، ٌٙنٖ اٌفوك

 ٌٍٕمل. ٚاٌؾَب١ٍخ اٌٛلذ اٍزغلاي

 اصبهح اٌٝ رئكٞ ؽ١ش اٌَبثمخ، ٌزغ١وادا ؽلٚس فٛه اٌّوؽٍخ ٘نٖ ِوؽٍخ هك اٌفؼً )اٌزؼبًِ ِغ اٌٚغٜ( : رجلأ .3

 ٚاِب اٌّٛاعٙخ اِب الارغب١٘ٓ أؽل اٌفؼً هك ٠ٚؤفن اٌزغ١واد، ٘نٖ ِغ ٌٍزؼبًِ ِؾبٌٚخ اٌغَُ فٟ فٟ اٌلفبػ١خ اٌؼ١ٍّبد

٠ٕغؼ  ٌُ ٚاما اٌزٛاىْ، ؽبٌخ اٌٝ اٌفوك ٠ؼٛك ٚثنٌه ثَوػخ، ِٕٙب ٚاٌزقٍٔ اٌٙوٚة أٚ ػ١ٍٙب ٚمٌه ٌٍزغٍت اٌٙوة،

 اٌؼًّ. ثٚغٛٛ أ١ٕت أٚ ثبٌفؼً رؼوٗ لل ٠ىْٛ ؽ١ش اٌزب١ٌخ، اٌّوؽٍخ اٌٝ ٠ٕزمً مٌه فٟ اٌفوك

 أٞ ِٚمبِٚخ ثبٌفؼً، ؽلصذ اٌزٟ ا٢صبه ػلاط اٌّوؽٍخ ٘نٖ فٟ اٌفوك ٠ؾبٚي :اٌزى١ف  ِٚؾبٌٚخ اٌّمبِٚخ ِوؽٍخ .2

٘نا  ػٕل الأِو ٠َزمو لل مٌه فٟ ٔغؼ فبما فؼلا، اٌؾلس ِغ اٌزى١ف ٌّؾبٌٚخ ثبلإٙبفخ رطٛهاد اٙبف١خ، أٚ رل٘ٛه

 اٌّٛا١ٌخ. اٌّوؽٍخ اٌٝ اٌفوك ٠ٕزمً اٌفًْ ؽبٌخ فٟ أِب اٌزٛاىْ، ؽبٌخ اٌٝ اٌؼٛكح فوٕخ ٚريكاك اٌؾل،

ى١ِٕخ  ٌفزوح ثبٍزّواه اٌٚغٛٛ ٌّٖبكه ٠زؼوٗ ػٕلِب اٌّوؽٍخ ٘نٖ اٌٝ اٌفوك ٠ٕزمً :ٚالإٔٙبن  اٌزؼت ِوؽٍخ .4

 ٘نٖ اٌٝ ػٍٝ إٌٛٛي الاٍزللاي ٠ّٚىٓ اٌزى١ف، ِٚؾبٚلاد ّمبِٚخاٌ ٌزىواه ٔز١غخ ثبلإعٙبك ٠ٖبة ؽ١ش ٠ٍٛٛخ،

 رون فٟ اٌزفى١و الإٔغبى، أقفبٗ ِؼللاد اٌؼًّ، عٛ ِٓ الاٍز١بء ِٕٙب ٚا٢صبه اٌّظب٘و ثؼ٘ فلاي ِٓ اٌّوؽٍخ

 اٌؼ٠ٛٚخ واٗثبلأِ ٚالإٕبثخ الاوزئبة اٌٍَج١خ، اٌلاِجبلاح، اٌّزىوه، وب١ٌَٕبْ إٌف١َخ ثبلأِواٗ الإٕبثخ اٌٛظ١فخ،

 اٌلَ. ٚٙغٜ اٌَىو اٌّؼل٠خ، وبٌموؽخ
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 عـ : أٛاع ٙغٛٛ اٌؼًّ
 ( : 48 -46: 3033ٕ٘بن أٛاع ِزؼلكح ٌٚغٛٛ اٌؼًّ ٠ّىٓ ر١ٕٖفٙب ػٍٝ ٚفك ِؼب٠و ػلح ٔنوو ِٕٙب )اٌؾّلأٟ،      

 :أٛاع ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚفمب  ٌّؼ١به الأصو: رمَُ ٙغٛٛ اٌؼًّ ػٍٝ ٚفك ٘نا اٌّؼ١به ػٍٝ ٔٛػ١ٓ  .3

اٚلا  : اٌٚغٛٛ الا٠غبث١خ : ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ رٍه اٌٚغٛٛ الا٠غبث١خ اٌزٟ رىْٛ ِّٙخ ٚٙوٚه٠خ ٌٍفوك ٚإٌّظّخ 

فجبٌَٕجخ ٌٍفوك رىْٛ اٌٚغٛٛ الا٠غبث١خ ثّضبثخ ؽبفي ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد فٟ اٌؼًّ ٚرؾ١َٓ الاكاء ِٚٓ صُ رؾم١ك 

خ اٌفؼبٌخ ٌٍوفغ ِٓ ؽ٠ٛ١خ ٚاكاء اٌفوك، ٚونا وَو إٌغبػ، اِب ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّخ فؤٔٙب رىْٛ ثّضبثٙخ ا١ٌٍٍٛ

 .اٌىًَ ٚاًٌٍّ إٌبرظ ػٓ اٌوٚر١ٓ فٟ اٌؼًّ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىٌ فٟ الاف١و ثبلا٠غبة ػٍٝ و١ّخ ٚعٛكح الأزبط

صب١ٔب  : اٌٚغٛٛ اٌٍَج١خ : ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ رٍه اٌٚغٛٛ اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب أؼىبً ٍٍجٟ ػٍٝ اٌفوك ٚإٌّظّخ، 

أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّخ  .قفبٙب  فٟ اٌلافؼ١ٗ ٚاٌْؼٛه ثبلاه٘بق ٚاٌمٍك ٚاٌزْبئُ ِٓ اٌَّزمجًؽ١ش رَجت ٌٍفوك أ

فزؾٍّٙب رىب١ٌف ثب٘ظخ ٔبرغخ ػٓ أقفبٗ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍفوك ِّب ٠ئصو فٟ أكائٗ ٚونٌه ؽلٚس ؽبلاد اٌزغ١ت 

ُ ٠ئكٞ اٌٝ رل٘ٛه ٚٙغ ٚاٌزَوة اٌٛظ١فٟ ٚكٚهاْ اٌؼًّ ِّب ٠ئصو فٟ ٔٛػ١خ ٚو١ّخ أزبط إٌّظّخ ِٚٓ ص

 .اٌفوك ٚإٌّظّخ

أٔٛاع اٌٚغٛٛ ٚفمب ٌّؼ١به اٌّلح اٌي١ِٕخ: رمَُ اٌٚغٛٛ ػٍٝ اٍبً اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌزٟ رَزغولٙب اٌْلح  .3

 اٚ اٌزٛرو ِٚلٜ رؤص١و٘ب فٟ ٕؾخ الأَبْ إٌف١َخ ٚاٌجل١ٔخ، ٠مَُ  اٌٚغٛٛ اٌٝ :

ْ  ِؼلٚ كح اٌٝ ٍبػبد ٠ٍٛٛخ، ٚرىْٛ ٔبعّخ ػٓ اؽلاس ل١ٍٍخ اٚلا  : اٌٚغٛٛ ل١ٖوح اٌّلح : ِٚلرٙب ِٓ صٛا

 .الا١ّ٘خ اٚ ِٚب٠مبد ٕبكهح ػٓ اّقبٓ غ١و ١ِّٙٓ

صب١ٔب  : اٌٚغٛٛ ِزٍٛطخ اٌّلح : ِٚلرٙب ِٓ ٍبػبد اٌٝ ا٠بَ ٚرٕغُ ػٓ ثؼ٘ الاِٛه وّلح ػًّ اٙبف١خ، أٚ 

 .ى٠بهح ّقٔ َِئٚي اٚ غ١و ِوغٛة ثٗ

ٌزٟ رَزّو لأٍبث١غ اٚ اّٙو اٚ ٍٕٛاد، ٚرٕغُ ػٓ اؽلاس وج١وح وبٌٕمً صبٌضب  : اٌٚغٛٛ ٠ٍٛٛخ اٌّلح : ٟٚ٘ ا

 .ِٓ ِىبْ اٌؼًّ، اٚ الا٠مبف ػٓ اٌؼًّ

 ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚفمب ٌّؼ١به اٌّٖله: لل ٕٕفذ ٙغٛٛ اٌؼًّ ػٍٝ ٚفك ِٖبكه٘ب اٌٝ ِب ٠ؤرٟ : .2

ٕبء رؤك٠خ ِٙبَ ٚظ١فزٗ، اٚلا  : اٌٚغٛٛ إٌبرغخ ػٓ اٌجج١ئخ اٌّبك٠خ : ٠ٚزؼوٗ ٌٙب اٌفوك كافً إٌّظّخ اص

ٚرزّٚٓ ِٖبكه ِزٕٛػخ لل رىْٛ ٔف١َخ اٚ اعزّبػ١خ ٔبرغخ ػٓ َِزٜٛ اٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب اٌزٟ رؼًّ ثٙب 

 .إٌّظّخ ِضً اٌّىٕٕٗ الاكاه٠خ اٌؾل٠ضخ، فٙٛ لا ٠َزط١غ ِٛاوجزٙب اٚ َِب٠ورٙب

: رؾلس ِٓ فلاي رفبػً اٌفوك ِغ ىِلائٗ فٟ اٌؼًّ، ِضً اٌٖواع صب١ٔب  : اٌٚغٛٛ إٌبرغخ ػٓ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ 

 .اٌنٞ ٠ؾلس ث١ٓ الافواك اٚ ث١ٓ اٌغّبػبد اٚ ث١ٓ اٌفوك ٚاٌغّبػبد اٚ فلاف ِغ هئ١ٌ اٌؼًّ اٌّجبّو

صبٌضب  : اٌٚغٛٛ إٌبرغخ ػٓ اٌقٖبئٔ اٌفوك٠خ ٌٍفوك : ٚرؼٛك اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ اٌّزٛاهصخ 

  .لاٍب١ٌت الاكهاو١خوبٌمٍك ٚا

ٙغٛٛ اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش اٌّْٛي ٚاٌّٛٙٛع : رُ ر١ٕٖف ٙغٛٛ اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش ّّٛي اٌٚغٛٛ  .4

 ٚاٌّٛٙٛع اٌٝ :

ٚا١ٌَّطو ػٍٝ اٌؼٛاًِ وبفخ  ،اٚلا  : ٙغٜ وٍٟ ّبًِ : ٚ٘ٛ اٌٚغٜ اٌطبغٟ ػٍٝ وً ّٟء ِٓ أ٘زّبِبد اٌؼبًِ

 .فٟ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب

: ٠ورجٜ ثّٖبٌؼ فئخ ِؼ١ٕخ كافً إٌّظّخ ٚػٕلِب رٖطلَ ِٖبٌؾٙب ثؤ٘لاف ِزقن صب١ٔب  : ٙغٜ عيئٟ فوػٟ 

ٚوٍّب وبٔذ ٘نٖ اٌفئخ ِئصوح اعجود ِزقن اٌمواه ػٍٝ  .اٌمواه رٍغؤ اٌٝ اٌزىزً ٙلٖ ِّٚبهٍخ اٌٚغٜ ػ١ٍٗ

 .الا١ٖٔبع ٌّطبٌجُٙ

ٌؾٖٛي ػ١ٍٙب لٜٛ اٌٚغٜ ِضً: صبٌضب  : ٙغٛٛ ِبك٠خ : رزًٖ ٘نٖ اٌٚغٛٛ ثبٌّيا٠ب اٌّبك٠خ اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ ا

 .الاعٛه، ٚاٌّىبفآد

: ٚرزًٖ ثبٌّٕبؿ اٌؼبٛفٟ ٚإٌفَٟ اٌؼبَ ٌّزقن اٌمواه، ٚلل رئكٞ اٌٝ اٙطواة فٟ  هاثؼب  : ٙغٛٛ ِؼ٠ٕٛخ

 .رفى١وٖ ٚا٘زياى فٟ للهرٗ ػٍٝ إلاه اٌمواه ا١ٌٍَُ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت

  .ٍٍٛن اٌؼبًِ ِضً: إٌظُ ٚاٌزؼ١ٍّبد: رزًٖ اٌم١ٛك اٌزٟ رٛٙغ ػٍٝ  فبَِب : ٙغٛٛ ٍٍٛو١خ

رزًٖ ٘نٖ اٌٚغٛٛ ثطج١ؼخ اٌٛظ١فخ ٚاػّبٌٙب، وّب رزًٖ ثبٌج١ٕبْ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ،   ٍبكٍب : ٙغٛٛ ٚظ١ف١خ

ِٚٛلغ اٌٛظ١فخ ِٓ فطٛٛ اٌٍَطخ ٚفطٛٛ الارٖبي ٚاٌز١َٕك ِٚب ٠ؼط١ٗ ٌٙب ِٓ ا١ّ٘خ ِٚىبٔٗ ثبٌّمبهٔخ 

 .ثبٌٛظبئف الافوٜ ٌٍّٕظّخ
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 ث الثالث : الجانب العمليالمبح
فٖٔ اٌّجؾش ٌغوٗ رْق١ٔ ٚالغ ٚا١ّ٘خ اٌّزغ١واد اٌّجؾٛصخ ٚاثؼبك٘ب اٌفوػ١خ فٟ إٌّظّخ      

فٚلا ػٓ رؾ١ًٍ ػلالبد الاهرجبٛ ٚاٌزبص١و ف١ّب ث١ٕٙب ٚثْىً اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ افزجبه اٌفو١ٙخ  ،اٌّجؾٛصخ

 اٌوئ١َخ اٌزٟ أطٍك ِٕٙب اٌجؾش :

 ٚا١ّ٘خ ِزغ١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  اٚلا : رْق١ٔ ٚالغ
 ،ل١ٌ  ِزغ١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ فلاي صلاصخ اثؼبك : " اٍزوار١غ١خ الافز١به

ٚف١ّب ٠ٍٟ رْق١ٔ ٌٛالغ ٚا١ّ٘خ ٘نٖ الاثؼبك فٟ  ،اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء " ،اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو

 ( : 2ٚوّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي ) ،إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

( إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق ؽٛي فمواد ِزغ١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌٍٜٛ 2علٚي )

 اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ِٚؼبًِ الافزلاف

 اٌفمواد

إٌَجخ 

اٌّئ٠ٛخ 

 ٌلارفبق

اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

 الافزلاف

 فز١بهاٍزوار١غ١خ الا

 0.31 0.67 4.44 %90.6 رؼزّل إٌّظّخ ػٍٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ٚر١ُّٖ اٌٛظ١فخ فٟ افز١به اٌّوّؾ١ٓ ٌٍٛظبئف.

 0.33 0.87 4.32 %71 ٠قٚغ اٌّزملَ ٌٍٛظ١فخ ٌؼلك ِٓ الافزجبهاد ٚ اٌّمبثلاد لجً افز١بهٖ ٌٍٛظ١فخ.

 0.36 0.73 4.44 %87.6 رٕغي اٌىض١و ِٓ اٌّٙبَ فٟ إٌّظّخ ِٓ لجً الإفواك اٌؾب١١ٌٓ.

 0.39 0.83 4.38 %84.4 رزطٍت ثؼ٘ اٌزغ١واد فٟ أكاء اٌٛظبئف ِٙبهاد فبهع١خ ِزٕٛػخ.

ِٓ الأ٘لاف الأٍب١ٍخ لإٍزوار١غ١خ الافز١به اٌؾٖٛي ػٍٝ أفًٚ اٌىفبءاد ِٓ 

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ.
83.2% 4.23 0.92 0.33 

 0.33 0.49 4.23 %78.1 ز١بهإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق لاعّبٌٟ ثؼل اٍزوار١غ١خ الاف

 اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو

 0.36 0.73 4.44 %87.6 ٠زُ ر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚفك ِزطٍجبد وً ػًّ.

 0.32 0.93 2.94 %68.8 رزُ كهاٍخ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌَّزمج١ٍخ ػٕل ٚٙغ اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو  

 0.34 0.98 4.06 %71 ٌّٕظّخ ػٍٝ اٌىفبءاد ٚاٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ.روو١ي اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فبهط ا

٠زطٍت رغ١١و صمبفخ الإفواك اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اػلاك ثواِظ رله٠ج١خ فٟ ٘نا 

 اٌّغبي.
78.3% 4.39 3.02 0.31 

 0.34 0.63 4.12 %93.8                                                                                                                                                                                                                      ٕ٘بن رم١١ُ ثؼل الأزٙبء ِٓ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؾىُ ػٍٝ فؼب١ٌزٗ.                  

 0.33 0.13 4.32 %74.9 بق لاعّبٌٟ ثؼل اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛوإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارف

 اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء

 0.34 0.63 4.12 %93.8 ٠زٛافو فٟ إٌّظّخ ٔظبَ رم١١ُ أكاء فؼبي ٠ؼزّل ػٍٝ ِؼب١٠و اٌقجوح ٚاٌىفبءح.

 0.36 0.73 4.47 %87.1 ّخ.٠َبػل ٔظبَ رم١١ُ أكاء الأفواك اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ افز١به الأفواك ِٓ كافً إٌّظ

٠ٛفو ٔظبَ رم١١ُ أكاء الأفواك اٌؼب١ٍِٓ لبػلح ِؼٍِٛبد رف١ل فٟ هٍُ ٚٚٙغ 

 ا١ٌَبٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ.
84.4% 4.43 0.84 0.39 

 0.36 0.73 4.47 %87.1 ٠َُٙ ٔظبَ رم١١ُ أكاء الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ رط٠ٛو اٌؼب١ٍِٓ ٚى٠بكح ِٙبهارُٙ.

 0.37 0.69 4.39 %84.4 م١١ُ اٌّٛٙٛػٟ ٚاٌَّزّو ٌلأفواك اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الإثلاع فٟ ِغبي ػٍُّٙ.٠ؾفي اٌز

 0.09 0.43 4.43 %88.6 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق لاعّبٌٟ ثؼل اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء

 0.08 0.26 4.23 %87.1 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق لاعّبٌٟ ِزغ١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ
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اٍزوار١غ١خ الافز١به : ٌزؾل٠ل الا١ّ٘خ الاعّب١ٌخ ٌجؼل اٍزوار١غ١خ الافز١به رُ رؾل٠ل إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق  .3

( ثٍغذ إٌَجخ 2ٚوّب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي ) ،( فمواد1ٌٙنا اٌجؼل ِٓ فلاي اٌفمواد اٌّزؼٍمخ ثٗ ٚاٌجبٌغٗ )

 ،%(66.7اٌّئ٠ٛخ اٌّؼ١به٠خ ٌلارفبق اٌجبٌغخ ) ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ إٌَجخ (%78.1)اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق ؽٌٛٗ 

ٚر١ْو ٘نٖ إٌَت اٌٝ كلاٌخ ٚاٙؾخ اٌٝ اػزّبك إٌّظّخ إٌّظّخ اٍزوار١غ١خ افز١به رؼزّل ػٍٝ ِغّٛػخ 

ٚلل ػيىد ٘نٖ إٌزبئظ ل١ّخ  ،ِٓ الاٌٍ ٚاٌّؼب١٠و اٌٙبكفخ اٌٝ افز١به افًٚ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٍؼًّ كافٍٙب

( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ 4.23ٌٟ ثؼل اٍزوار١غ١خ الافز١به اٌزٟ ثٍغذ )اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ لاعّب

وّب اْ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌغ١ّغ فمواد ثؼل  ،(.330( ِٚؼبًِ افزلاف )0.49ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

  .اٍزوار١غ١خ الافز١به اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌفوٟٙ
( اْ ثؼل اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو رُ ل١بٍٗ ِٓ 2فلاي اٌغلٚي )اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو : ٔلاؽع ِٓ  .3

%( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 74.9( فمواد، ٚلل ثٍغذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق ؽٛي ٘نا اٌجؼل )1فلاي )

زط٠ٛو اٌزٟ اٌّؼ١به٠خ ٌلارفبق، ِٚب ٠ئول ٘نٖ إٌز١غخ ٟ٘ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ لإعّبٌٟ ثؼل اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌ

( ِٚؼبًِ 0.13(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ )2( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغٗ )4.32ثٍغذ )

(، ٚ٘نٖ إٌزبئظ رؼىٌ ٚثللاٌٗ ٚاٙؾخ ا١ّ٘خ اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو فٟ إٌّظّخ 0.33افزلاف ثبٌغ )

ؼبهف ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ، وّب اْ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّجؾٛصخ ِٓ فلاي روو١ي٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد ِٚملهاد ِٚ

 ٌفمواد ثؼل اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو وبفخ وبٔذ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌفوٟٙ.

( 1( اْ ثؼل اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء ل١ٌ  ِٓ فلاي )2اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء : ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي ) .2

%( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 88.6ٌلارفبق ؽٛي ٘نا اٌجؼل ) ٚلل ثٍغذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ،فمواد

ٚلل عبءد ٘نٖ إٌزبئظ ِزَمخ ِغ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ لإعّبٌٟ ثؼل اٍزوار١غ١خ رم١١ُ  ،اٌّؼ١به٠خ ٌلارفبق

( 0.43ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ ) ،( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌفو4.43ٟٙالاكاء اٌزٟ ثٍغذ )

ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ ربو١ل ِؼظُ اعبثبد افواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ  ،(0.09ف ثبٌغ )ِٚؼبًِ افزلا

وّب اْ ل١ّخ  ،اػزّبك إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٍزوار١غ١خ رم١١ُ اكاء ِٛٙٛػ١خ فٟ رم١١ُ اكاء ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ

 .اٌؾَبثٟ اٌفوٟٙاٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌفمواد ثؼل اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء وبفخ وبٔذ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٍٜٛ 
(، ام ثٍغذ إٌَجخ 2ٌٚزؾل٠ل الا١ّ٘خ الاعّب١ٌخ ٌّزغ١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٠ّىٓ اٌوعٛع ٌٍغلٚي )     

%(، 66.7ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّؼ١به٠خ ٌلارفبق اٌجبٌغخ ) %(87.1اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق لاعّبٌٟ ٘نا اٌّزغ١و )

( ٟٚ٘ ا٠ٚب اػٍٝ ِٓ ل١ّخ 4.23َبثٟ لاعّبٌٟ ِزغ١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ )وّب ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾ

(، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٘نٖ إٌزبئظ 0.08( ِٚؼبًِ افزلاف )0.26(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌفوٟٙ اٌجبٌغخ )

 رٕف١ن اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثّٛاهك٘ب اٌجْو٠خ.رؼىٌ اػزّبك إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ 

 صب١ٔب : رْق١ٔ ٚالغ ٚا١ّ٘خ ِزغ١و ٙغٛٛ اٌؼًّ 

رُ ل١بً ِزغ١و ٙغٛٛ اٌؼًّ ِٓ فلاي ثؼل٠ٓ : " اٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخ، اٌٚغٛٛ اٌقبهع١خ "، ٚف١ّب ٠ٍٟ رْق١ٔ ٌٛالغ 

 ( : 4ٚا١ّ٘خ ٘نٖ الاثؼبك فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٚوّب فٟ اٌغلٚي )

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق ؽٛي فمواد ِزغ١و ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚاٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  (4علٚي )

 ِٚؼبًِ الافزلاف

 اٌفمواد
إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 

 ٌلارفبق

اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

 الافزلاف

 فبهع١خ اٌٚغٛٛ 

 0.36 0.68 4.36 %84.4 ٚلذ اٌؼًّ اٌّقٖٔ غ١و وبفٟ لاكاء وً اٌؼًّ اٌّطٍٛة ِٕه.

 0.30 0.81 4.38 %83.2 ػٍّه هٚر١ٕٟ ٚلا عل٠ل ف١ٗ.

 0.30 0.82 4.32 %73.9 رزٍمٝ اٚاِو ِزؼبهٙخ ِٓ اوضو ِٓ ّقٔ.

 0.37 0.73 4.31 %81.4 رىٍف ثَئ١ٌٚبد كْٚ رٛفو اٌٖلاؽ١بد اٌىبف١خ ٌزٕف١ن٘ب.

 0.32 0.93 4.00 %73.9 لٍخ اٌفوٓ اٌّزؾخ ٌٍزله٠ت ٚرؼٍُ ِٙبهاد عل٠لح فٟ ٚظ١فزه.

 0.32 0.11 4.36 %78.98 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق لاعّبٌٟ ثؼل اٌٚغٛٛ اٌقبهع١خ
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 اٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخ

 0.37 0.71 4.28 %84.4 ٠زغٕت اٌَّٛإ١ٌخ ٚرزٙوة ِٕٙب.

 0.37 0.72 4.38 %84.4 رفىو ثبٌجؾش ػٓ ػًّ افو ٠ز١ؼ ٌه فوٓ اٌزول١خ.

 0.37 0.69 4.39 %90.7 رّبِب.اِىب١ٔبره اٌٛظ١ف١خ غ١و َِزغٍخ 

 0.39 0.82 4.28 %84.4 أذ ِزبول رّبِب ِٓ لٍخ فجوره ػٍٝ اكاء ِٙبِه.

 0.34 0.91 4.00 %73.9 للهره ٚاٍزؼلاكن الً ِٓ وُ اٌؼًّ اٌٍّمٝ ػٍٝ ػبرمه.

 0.33 0.10 4.34 %82.36 اٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخإٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق لاعّبٌٟ ثؼل 

 0.33 0.47 4.30 %83.07 ٌلارفبق لاعّبٌٟ ِزغ١و ٙغٛٛ اٌؼّبي إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ

 
( فمواد، ٚلل ثٍغذ 1( اْ ثؼل اٌٚغٛٛ اٌقبهع١خ رُ ل١بٍٗ ِٓ فلاي )4اٌٚغٛٛ اٌقبهع١خ : ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي ) .3

بٌغخ %( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّؼ١به٠خ ٌلارفبق اٌج78.98إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق ؽٛي ٘نا اٌجؼل )

( 4.36%(، ِٚب ٠ئول ٘نٖ إٌز١غخ ٟ٘ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ لإعّبٌٟ ثؼل اٌٚغٛٛ اٌقبهع١خ اٌزٟ ثٍغذ )66.7)

( ِٚؼبًِ افزلاف ثبٌغ 0.11(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ )2ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغٗ )

ٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ اٌٚغٛٛ (، ٚ٘نٖ إٌزبئظ رؼىٌ ٚثللاٌٗ ٚاٙؾخ ربو١ل ِؼظُ افواك ا0.32)

اٌقبهع١خ اٌزٟ رئصو ػٍٝ َِزٜٛ اكائُٙ فٟ اٌؼًّ، وّب اْ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌفمواد ثؼل اٌٚغٛٛ اٌقبهع١خ وبفخ 

 وبٔذ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌفوٟٙ.

( فمواد، ٚلل ثٍغذ إٌَجخ 1ي )( اْ ثؼل اٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخ ل١ٌ  ِٓ فلا4اٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخ : ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي ) .3

%( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّؼ١به٠خ ٌلارفبق، ٚلل عبءد ٘نٖ إٌزبئظ 82.36اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق ؽٛي ٘نا اٌجؼل )

( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌٍٜٛ 4.34ِزَمخ ِغ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ لإعّبٌٟ ثؼل اٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ثٍغذ )

(، ٚ٘نٖ إٌزبئظ رؼىٌ 0.33( ِٚؼبًِ افزلاف ثبٌغ )0.10ؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغذ ل١ّزٗ )(، ٚثب2ٔاٌفوٟٙ اٌجبٌغٗ )

ٚثللاٌٗ ٚاٙؾخ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ اٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رئصو ػٍٝ َِزٜٛ اكاء اٌّٛهك اٌجْوٞ فٟ إٌّظّخ 

اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّجؾٛصخ، وّب اْ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌفمواد ثؼل اٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخ وبفخ وبٔذ اػٍٝ ِٓ ل١ّخ 

ام ثٍغذ إٌَجخ  ،(4ٌٚزؾل٠ل الا١ّ٘خ الاعّب١ٌخ ٌّزغ١و ٙغٛٛ اٌؼًّ ٠ّىٓ اٌوعٛع ٌٍغلٚي ) اٌفوٟٙ.

ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّؼ١به٠خ ٌلارفبق اٌجبٌغخ  %(83.07اٌّئ٠ٛخ ٌلارفبق لاعّبٌٟ ٘نا اٌّزغ١و )

( ٟٚ٘ ا٠ٚب اػٍٝ ِٓ 4.30ٛٛ اٌؼًّ )وّب ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ لاعّبٌٟ ِزغ١و ٙغ ،%(66.7)

ٚثبٌزبٌٟ  ،(0.33( ِٚؼبًِ افزلاف )0.47ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ) ،(2ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌفوٟٙ اٌجبٌغخ )

ربو١ل ِؼظُ افواك اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ اٌٚغٛٛ اٌزٟ رئصو ػٍٝ اكائُٙ فبْ ٘نٖ إٌزبئظ رؼىٌ 

 فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ.

 رؾ١ًٍ ػلالبد الاهرجبٛ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚٙغٛٛ اٌؼًّ صبٌضب : 
( ل١ُ ِؼبًِ الاهرجبٛبد ث١ٓ اٌّزغ١و الاٍزغبثٟ ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚاثؼبك٘ب فٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبِٛكٞ ٠1ٛٙؼ اٌغلٚي )   

١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّزّٕٚخ : " اٌٚغٛٛ اٌقبهع١خ، ٚاٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخ "، ٚث١ٓ اٌّزغ١و اٌزف١َوٞ اٍزوار١غ

ٚأثؼبك٘ب اٌّزّٕٚخ وً ِٓ " اٍزوار١غ١خ الافز١به، اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو، اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء "، ٚاٌزٟ رّضً 

 اٌَّزٜٛ الافمٟ ِٓ اٌغلٚي، ٚف١ّب ٠ؤرٟ رف١ٖلا  ٌٙنٖ إٌزبئظ :

 ٌجْو٠خ ٚاثؼبك٘ب ٚٙغٛٛ اٌؼًّ ٚاثؼبك٘ب( ػلالبد الاهرجبٛ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك ا1علٚي )

اٍزوار١غ١بد اكاهح          

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 

 ٙغٛٛ اٌؼًّ

اٍزوار١غ١خ 

 الافز١به

اٍزوار١غ١خ 

اٌزله٠ت 

 ٚاٌزط٠ٛو

اٍزوار١غ١خ 

 رم١١ُ الاكاء 

اعّبٌٟ 

اٍزوار١غ١بد اكاهح 

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

 اٌؼلالبد اٌّؼ٠ٕٛخ

 الا١ّ٘خ إٌَج١خ اٌؼلك

 %300 4 **0.786 **0.101 **0.637 **0.737 ٚغٛٛ اٌقبهع١خاٌ

 %300 4 **0.120 *0.278 **0.114 *0.262 اٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخ

 %300 4 **0.726 **0.486 **0.643 **0.606 اعّبٌٟ ٙغٛٛ اٌؼًّ

اٌؼلالبد 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

  33 2 2 2 2 اٌؼلك

 %300  %300 %300 %300 %300 الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

 0.01ٛ ماد كلاٌخ ِٕؼ٠ٛخ ػٕل َِزٜٛ * الاهرجب

 0.03** الاهرجبٛ ماد كلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ 
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( اْ ٠1زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )رؾ١ًٍ ػلالخ الاهرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٍزوار١غ١خ الافز١به ِٚزغ١و ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚاثؼبك٘ب :  .3

*( ػٍٝ 0.262 ،**0.737) ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٍزوار١غ١خ الافز١به ٚاثؼبك ٙغٛٛ اٌؼًّ ثٍغذ

وّب ثٍغذ ل١ّخ  ،(0.01( ٚ)0.3ٟٚ٘ ع١ّؼٙب ػلالبد ِٛعجخ ٚماد كلاٌٗ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ) ،اٌزٛاٌٟ

**( ٟٚ٘ ػلالخ ِٛعجخ 0.606ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٍزوار١غ١خ الافز١به ٚاعّبٌٟ ِزغ١و ٙغٛٛ اٌؼًّ )

اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ الاٌٚٝ ٌٍجؾش اٌزٟ اّبهد ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ لجٛي  ،(0.03ٚماد كلاٌٗ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )
 ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ افز١به اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ".اٌٝ: "

٠زٚؼ ِٓ رؾ١ًٍ ػلالخ الاهرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ِٚزغ١و ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚاثؼبك٘ب:  .3

 ِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٚاثؼبك ٙغٛٛ اٌؼًّ ثٍغذ( اْ ل١ُ ِؼب1اٌغلٚي )

ٟٚ٘ ع١ّؼٙب ػلالبد ِٛعجخ ٚماد كلاٌٗ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ  ،( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ،**0.114 ،**0.637)

وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٚاعّبٌٟ ِزغ١و ٙغٛٛ اٌؼًّ  ،(0.3)

ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٕ٘بن ِجوها   ،(0.03**( ٟٚ٘ ػلالخ ِٛعجخ ٚماد كلاٌٗ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )0.643)

ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ رله٠ت ٚرط٠ٛو ٌمجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ : " 

 .اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ "

( ٠1زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )ٛ ث١ٓ ثؼل اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء ِٚزغ١و ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚاثؼبك٘ب : رؾ١ًٍ ػلالخ الاهرجب .2

 ،**0.101) اْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء ٚاثؼبك ٙغٛٛ اٌؼًّ ثٍغذ

 ،(0.01( ٚ)0.3ٟٚ٘ ع١ّؼٙب ػلالبد ِٛعجخ ٚماد كلاٌٗ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ) ،*( ػٍٝ اٌزٛا0.278ٌٟ

**( 0.486وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ ثؼل اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء ٚاعّبٌٟ ِزغ١و ٙغٛٛ اٌؼًّ )

ٚػ١ٍٗ ٠زُ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ  ،(0.03ٟٚ٘ ػلالخ ِٛعجخ ٚماد كلاٌٗ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

ء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرم١ًٍ ٙغٛٛ ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ رم١١ُ اكاٌٍجؾش ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ " 

 .اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ "

( ٔغل اْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ اعّبٌٟ ِزغ١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك 1ٚثبٌوعٛع اٌٝ اٌغلٚي )       

**( ٟٚ٘ ػلالخ ِٛعجخ ل٠ٛخ ٚماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ 0.726اٌجْو٠خ ِٚزغ١و ٙغٛٛ اٌؼًّ ثٍغذ )

( ػلالخ 33ٚػٍٝ َِزٜٛ الاثؼبك اٌفوػ١خ ٌّزغ١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فمل ؽممذ ) ،(0.3)

%( ِٓ اعّبٌٟ ػلالبد 300اٞ ِب ٠ؼبكي َٔجخ ) ،اهرجبٛ ماد كلاٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ِغ ِزغ١و ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚاثؼبك٘ب

ٚػ١ٍٗ  ،فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚ٘نٖ إٌزبئظ رئول ا١ّ٘خ ٚكٚه اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ،الاهرجبٛ

ٚعٛك ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ  فبْ ٘نٖ إٌزبئظ رَّؼ ثمجٛي اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ ٌٍجؾش اٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ : "

 ."اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاثؼبك٘ب فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ 

 جْو٠خ فٟ ٙغٛٛ اٌؼًّهاثؼب : رؾ١ًٍ ربص١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌ
( ٔزبئظ رؾ١ًٍ ربص١و اٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ "اٌّزغ١و اٌزف١َوٞ" ِٓ فلاي أثؼبكٖ اٌضلاصخ فٟ ٠6ٛٙؼ اٌغلٚي )   

 رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ "ِزغ١و الاٍزغبثٟ" ٚمٌه ثبٍزقلاَ أٍٍٛة الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َٜ ٚوبٔذ إٌزبئظ وبلأرٟ:

 اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ( ربص١و اٍزوار١غ١بد 6علٚي )

 a B R اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ
2

 F َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ٠ٛعل رؤص١و 0.003 34.33 0.47 0.67 3.23 اٍزوار١غ١خ الافز١به

 ٠ٛعل رؤص١و 0.003 37.79 0.27 0.16 3.81 اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو

 ٠ٛعل رؤص١و 0.003 34.13 0.22 0.64 3.28 اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء

اعّبٌٟ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك 

 اٌجْو٠خ
 ٠ٛعل رؤص١و 0.003 22.36 0.68 0.73 3.04

F  4.17= 0.01اٌغل١ٌٚخ ثَّزٜٛ كلاٌخ  F  7.16=  0.03اٌغل١ٌٚخ ثَّزٜٛ كلاٌخ n=32 
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اٌّؾَٛثخ  (f)( أْ 6ِٓ فلاي اٌغلٚي )رؾ١ًٍ ربص١و اٍزوار١غ١خ الافز١به فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ : ٔلاؽع  .3

 ،(0.03( ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )7.16أوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ )ٚوبٔذ ٘نٖ اٌم١ّخ  ،(34.33)ثٍغذ ل١ّزٙب 

ٙغٛٛ الاٍزغبثٟ ""اٍزوار١غ١خ الافز١به" فٟ اٌّزغ١و ٌـ%(، ٚ٘نا ِب ٠ئول ٚعٛك رؤص١و 99ٚثؾلٚك صمخ )

 ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ٚعٛكا   (a=1.32)اٌضبثذ  ٚي مارٗ اْ ل١ّخِٚٓ فلاي اٌغلوّب ٠ّىٓ ِلاؽظخ  ."اٌؼًّ

 (B=0.67 )اِب ل١ّخ  .( ؽزٝ ٚأْ وبْ ثؼل اٍزوار١غ١خ الافز١به ٠َبٚٞ ٕفوا  3.23ٌٚغٛٛ اٌؼًّ ِملاهٖ )

فٟٙ رلي ػٍٝ أْ رغ١وا  ِملاهٖ ٚؽلح ٚاؽلح فٟ ثؼل اٍزوار١غ١خ الافز١به ١ٍئكٞ اٌٝ رغ١١و فٟ ٙغٛٛ اٌؼًّ 

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ثؼل اٍزوار١غ١خ الافز١به (، 0.47فمل ثٍغ ِملاهٖ ) (R2)اِب ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  .(0.67)ِملاهٖ 

%( ٘ٛ رجب٠ٓ 12ٚأْ ) ،ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ ٙغٛٛ اٌؼًّ اٌنٞ كفً الأّٔٛمط %(٠47فَو ِب ِملاهٖ )

َّو ِٓ لجً ػٛاًِ ٌُ رلفً ألأّٛمط ف اّبهد اٌواثؼخ ٌٍجؾش اٌزٟ ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ  ،ُِ

 ٠ٛعل ربص١و ِؼٕٛٞ لاٍزوار١غ١خ افز١به اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ".اٌٝ: "

 (f)( أْ 6رؾ١ًٍ ربص١و اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ : ٠زج١ٓ ِٓ فلاي اٌغلٚي ) .3

( ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 7.16أوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ )نٖ اٌم١ّخ ٚوبٔذ ٘ ،(37.79)ثٍغذ ل١ّزٙب اٌّؾَٛثخ 

"اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو" فٟ اٌّزغ١و ٌـ%(، ٚ٘نا ِب ٠ئول ٚعٛك رؤص١و 99ٚثؾلٚك صمخ ) ،(0.03)

ٚ٘نا  (a=1.85) اٌضبثذ  ِٚٓ فلاي اٌغلٚي مارٗ اْ ل١ّخوّب ٠ّىٓ ِلاؽظخ  ." ٙغٛٛ اٌؼًّ الاٍزغبثٟ "

 اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو( ؽزٝ ٚأْ وبْ ثؼل 3.81ٚغٛٛ اٌؼًّ ِملاهٖ )ٌ ٛكا  ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ٚع

اٍزوار١غ١خ فٟٙ رلي ػٍٝ أْ رغ١وا  ِملاهٖ ٚؽلح ٚاؽلح فٟ ثؼل  (B=0.56 )اِب ل١ّخ  .٠َبٚٞ ٕفوا  

مل ف (R2)اِب ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  .(0.56)ِملاهٖ  ١ٍئكٞ اٌٝ رغ١١و فٟ ٙغٛٛ اٌؼًّ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ ٠37فَو ِب ِملاهٖ ) اٍزوار١غ١خ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ثؼل 0.37ثٍغ ِملاهٖ )

َّو ِٓ لجً ػٛاًِ ٌُ رلفً 62ٚأْ ) ،اٌنٞ كفً الأّٔٛمط اٌؾبًٕ فٟ ٙغٛٛ اٌؼًّ ف ُِ %( ٘ٛ رجب٠ٓ 

٠ٛعل ربص١و ٖٔذ ػٍٝ : " ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٕ٘بن ِجوها  ٌمجٛي اٌفو١ٙخ اٌفوػ١خ اٌقبَِخ اٌزٟ  ،ألأّٛمط

 .ِؼٕٛٞ لاٍزوار١غ١خ رله٠ت ٚرط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ "

اٌّؾَٛثخ  (f)( أْ 6رؾ١ًٍ ربص١و اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ : ٠زٚؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي ) .2

 ،(0.03( ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )7.16ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ ) أوجو ِٓٚوبٔذ ٘نٖ اٌم١ّخ  ،(34.13)ثٍغذ ل١ّزٙب 

 الاٍزغبثٟ ""اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء" فٟ اٌّزغ١و ٌـ%(، ٚ٘نا ِب ٠ئول ٚعٛك رؤص١و 99ٚثؾلٚك صمخ )

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن  (a=1.38) اٌضبثذ  ِٚٓ فلاي اٌغلٚي مارٗ اْ ل١ّخوّب ٠ّىٓ ِلاؽظخ  ." ٙغٛٛ اٌؼًّ

 )اِب ل١ّخ  .٠َبٚٞ ٕفوا   اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء( ؽزٝ ٚأْ وبْ ثؼل 3.28هٖ )ِملا ٚغٛٛ اٌؼًٌّ ٚعٛكا  

B=0.64)  ١ٍئكٞ اٌٝ رغ١١و  اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاءفٟٙ رلي ػٍٝ أْ رغ١وا  ِملاهٖ ٚؽلح ٚاؽلح فٟ ثؼل

ٕٟ أْ ثؼل (، ٚ٘نا ٠ؼ0.33فمل ثٍغ ِملاهٖ ) (R2)اِب ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  .(0.64)ِملاهٖ  فٟ ٙغٛٛ اٌؼًّ

اٌنٞ كفً  %( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ ٙغٛٛ اٌؼ٠33ًّفَو ِب ِملاهٖ ) اٍزوار١غ١خ رم١١ُ الاكاء

َّو ِٓ لجً ػٛاًِ ٌُ رلفً ألأّٛمط67ٚأْ ) ،الأّٔٛمط ف ُِ ٚػ١ٍٗ ٠زُ لجٛي اٌفو١ٙخ  ،%( ٘ٛ رجب٠ٓ 

١ُ اكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٠ٛعل ربص١و ِؼٕٛٞ لاٍزوار١غ١خ رم١اٌفوػ١خ اٌَبكٍخ ٌٍجؾش ٚاٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ " 

 .ٚاثؼبك٘ب فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ "

( ٌزؾل٠ل اصو أعّبٌٟ ِزغ١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رم١ًٍ 6ٚثبٌوعٛع اٌٝ اٌغلٚي )         

( ػٕل 7.16( ٟٚ٘ اوجو ِٓ ل١ّزٙب اٌغل١ٌٚخ )22.36( اٌّؾَٛثخ ثٍغذ )fٔغل اْ ل١ّخ ) ،ٙغٛٛ اٌؼًّ

ٚ٘نٖ إٌزبئظ رئول ٚعٛك اصو اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك  ،%(99( ٚثؾلٚك صمخ )0.03َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٕ٘بن ٚعٛك ٌٚغٛٛ اٌؼًّ =3.04aوّب ثٍغذ ل١ّخ اٌضبثذ ) ،اٌجْو٠خ فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ

( =0.73Bٚثٍغذ ل١ّخ ) ،ٞ ٕفو( ٚؽزٝ ٚاْ وبْ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رَب3.04ٚثّملاه )

اٞ اْ رغ١١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح ١ٍئكٞ اٌٝ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ ثّملاه 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ رم١ًٍ 68ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ِب ِملاهٖ ) ،(0.68( فمل ثٍغذ )R2اِب ل١ّخ ) ،(0.73)

و ثفؼً اٍزو َّ ف ُِ %( ٘ٛ 23ٚأْ ) ،ار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌنٞ كفً الأّٔٛمطٙغٛٛ اٌؼًّ ٘ٛ رجب٠ٓ 

َّو ِٓ لجً ػٛاًِ افوٜ ٌُ رلفً أّٔٛمط الأؾلاه ف ُِ وّب اْ ػلك ّٔبمط الأؾلاه اٌزٟ ؽممذ أصو ماد  .رجب٠ٓ 

%( 300اٞ اْ َٔجزٙب رَبٚٞ ) ،(4( ّٔبمط ِٓ إً )4( ثٍغذ )6كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٚوّب ِٛٙؾخ فٟ علٚي )

ٚثّب اْ اعّبٌٟ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ؽمك أصو  .ّبٌٟ اٌؼلالبد اٌزؤص١و٠خ ماد اٌللاٌخ ِؼ٠ٕٛخِٓ اع

فؤْ ٕ٘بن ِجوه ثؼلَ هف٘ اٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ ٌٍجؾش ٚاٌزٟ ِفبك٘ب  ،ِؼٕٛٞ فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ ا٠ٚب

اثؼبك٘ب فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ : " ٠ٛعل ربص١و ِؼٕٛٞ لاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚ
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 .اٌّجؾٛصخ "

 

 : الاستنتاجات والتىصياتالرابع المبحث 
 اٚلا : الاٍزٕزبعبد 

ٕ٘بن ل١ّخ لاٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِؼبٌغخ ٚؽً ِؼظُ ٙغٛٛ اٌؼًّ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ  .3

 .ً اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ّٕٙٙبرٛاعٗ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٚرئصو ػٍٝ ِووي٘ب اٌزٕبفَٟ فٟ ظ

ٟٚ٘ ػلالبد  ،٠زٚؼ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٚؼبٌغخ ٙغٛٛ اٌؼًّ .3

 .ا٠غبث١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٚٛوك٠خ

رج١ٓ اْ ٕ٘بن ػلالخ  ٚرؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛٗ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ الافز١به ٚرم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚ٘نا ِب ١ْ٠و  .2

فز١به اما ِب ٛجمذ ثْىً ٕؾ١ؼ ٚاٍزوار١غٟ ٚاٍزطبػذ إٌّظّخ ِٓ رٛف١و ػًّ ِلائّخ اٌٝ اْ ػ١ٍّخ الا

 .رمٛك ثبٌّٕظّخ اٌٝ ث١ئخ ػًّ فب١ٌخ ِٓ ٙغٛٛ اٌؼًّ

ارٚؼ اْ اٌزله٠ت ٠ؼل اؽل الا٠ٌٛٚبد اٌزٟ ٠ورمٟ ثّٛعجٙب ِٕزَجٛا اٌْووخ ٌلاؽز١بعبد ِٓ اٌزله٠ت  .4

ط٠ٛو )ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌَّزمج١ٍخ( ٚثبٌزبٌٟ فبْ اِزلان اٌْووخ )ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ( ٚالاؽز١بعبد ِٓ اٌز
 لٛح ػًّ ِلهثخ ٚثّب ٠زٛافك ِغ اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ٌٗ اصو وج١و فٟ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ كافٍٙب.

ٚرم١ًٍ  اولد ِؼظُ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثبْ ٕ٘بن ػلالخ  ٚرؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛٗ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ رم٠ُٛ الاكاء .1

ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚ٘نا ِب ١ْ٠و اٌٝ اْ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ الاكاء اما ِب ٛجمذ ثىً ِٛٙٛػ١خ ّٚفبف١خ ٚاٍزطبػذ 

إٌّظّخ ِٓ رٛف١و ِؼب١٠و ٚاٚىاْ ٌٍزم١١ُ ِؼوٚفخ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فبْ مٌه ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠مٛك اٌٝ ث١ئخ 

 .ػًّ فب١ٌخ ِٓ ٙغٛٛ اٌؼًّ

 صب١ٔب : اٌز١ٕٛبد

فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثب١ّ٘خ ٚكٚه اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ِؼبٌغخ رؼي٠ي ٚػٟ الاكاهح  .3

فٚلا ػٓ رٛػ١زُٙ ثب١ّ٘خ اٌّٛهك اٌجْوٞ ٚكٚه فٟ رؼي٠ي اكاء إٌّظّخ ِٚووي٘ب  .ِؼظُ ٙغٛٛ اٌؼًّ

 .اٌزٕبفَٟ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ّٕٙٙب

اهك اٌجْو٠خ اٌزٟ رزَُ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌزوو١ي اٌؼًّ ػٍٝ ٚٙغ اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ لاٍزمطبة ٚافز١به اٌّٛ .3

ٚ رواػٟ َِبٌخ رٛفو اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٚرٕٛػٙب ٌلٜ الأفواك اٌّزمل١ِٓ ٌْغً  .٠ًٛٛ الأعً

  .اٌٛظبئف ٚرَٕغُ ِغ اٍزوار١غ١خ إٌّظّخ

ٌٚنا فّٓ  ،اْ أؽل الاٍب١ٌت اٌّّٙخ  فٟ ِؼبٌغخ ٙغٛٛ اٌؼًّ ٟ٘  رمل٠و ِٚىبفؤح  الأفواك ٚ اؽزواُِٙ .2

  ..اٌٚوٚهٞ الا٘زّبَ ثٕبء اٍزوار١غ١خ ٚاٙؾخ ٌزؼ٠ٛ٘ ٚرؾف١ي اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌؼبٍِخ فٟ إٌّظّخ

٠ٕجغٟ ػٍٝ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اْ رقٖٔ ثؼ٘ ِٛاهك٘ب فٟ رٛع١ٗ هٍبٌخ اػلا١ِخ اٌٝ ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ  .4

 .اٌّٛاهك اٌجْو٠خؽٛي اُ٘ اٌّيا٠بح اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ عواء رجٕٟ اٍزوار١غ١بد اكاهح 

رْغ١غ ِّبهٍبد ارقبم اٌمواهاد ٚاٌم١بكح ِٓ لجً اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌؼبٍِخ ٌلٜ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ِغ  .1
 اٌز١َٕك ث١ٓ وبفخ الاكاهح ٚفٟ اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّقزٍفخ، ٌّٚبْ رم١ًٍ ٙغٛٛ اٌؼًّ اٌٝ اكٔٝ كهعخ ِّىٕخ.

وبك١ّ٠خ ٍٛاء وبٔذ : "عبِؼبد أٚ ِواوي اٌجؾٛس "، اٌؼًّ ػٍٝ رؤ١ٌٍ ؽٍمبد ارٖبي ِغ اٌّئٍَبد الأ .6

ٌّؼوفخ وً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ ِغبي اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚرم١ًٍ  ،ػوال١خ اَ ػوث١خ اَ اعٕج١خ

 .ٙغٛٛ اٌؼًّ

اػبكح اعواء اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌمطبػبد الافوٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌٖؾ١خ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚكهاٍخ اِىب١ٔخ رؼ١ُّ  .7

 .فٟ ا١ٌجئخ اٌؼوال١خٔزبئغخ 
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 المصادر
رؤص١و اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٍزوار١غ١خ اٌؼ١ٍّبد : ( 3007الأؽّو، ٍب٘و ػجل اٌىبظُ ) .3

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ  كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌّلهاء فٟ اٌْووخ اٌؼبِخ ٌٍٖٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ،

 ؾش غ١و ِْٕٛه.الاكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ ثغلاك، ث

اصو ِٖبكه ٙغٛٛ اٌؼًّ فٟ اٌٍَٛن الاثلاػٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووخ ( 3001اٌجْبث١خ، ٍبِو ػجل اٌّغ١ل ) .3

 .213- 238، اٌٖفؾبد 3، اٌؼلك، 23، ِغٍخ كهاٍبد اٌؼٍَٛ اٌؼوث١خ، اٌّغٍل اٌجٛربً اٌؼوث١خ

ٍزوار١غ١خ لإكاهح اٌّٛاهك رؤص١و اكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌٛظبئف الا( 3006اٌغوعوٞ، اؽّل ؽ١َٓ ؽَٓ ) .2

، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌجْو٠خ : كهاٍخ اٍزطلاػ١خ فٟ ثؼ٘ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ

 الاكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ إًٌّٛ، ثؾش غ١و ِْٕٛه.

، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، كاه ٕفبء ٌٍْٕو اكاهح اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ػٖو اٌزغ١١و( 3033علاة، اؽَبْ كِ٘ ) .4

 ى٠غ، ػّبْ.ٚاٌزٛ

رط٠ٛو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ٙٛء ِؼبٌغبد ٙغٛٛ اٌؼًّ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ( 3033اٌؾّلأٟ، اٌٙبَ ِؾّل ) .1

، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، كٚه اٌلٌٚخ الإ٠ٛائ١خ اٌزبثؼخ ٌٛىاهح اٌؼًّ ٚاٌْئْٚ الاعزّبػ١خ

 عبِؼخ ثغلاك، ثؾش غ١و ِْٕٛه.

ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚػلالزٙب ثبٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلافواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ( 3030ثٓ ِجبهن )اٌلٍٚوٞ، ِجبهن ثٓ فبٌؼ  .6

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ.ِواوي ؽوً اٌؾلٚك ثّٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح

رؼو٠ت ِؾّل ١ٍل اؽّل ػجل اٌّزؼبي ٚ ػجل اٌّؾَٓ ػجل  اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ،( 3009ك٠ٍَو، عبهٞ ) .7

 ؾَٓ عٛكح، كاه اٌّو٠ـ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح.اٌّ

ِّبهٍبد اٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚكٚه٘ب فٟ اٌّوٚٔخ ( 3032ىػزوٞ، ػجل اٌؼي٠ي ٘بٟٔ ٌّّ ) .8

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌْوق الاٍٜٚ.الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌّٖبهف الاٍلا١ِخ اٌفٍَط١ٕ١خ

اٌناووح اٌزٕظ١ّ١خ ٚأصوّ٘ب فٟ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌزٕظ١ّٟ ٚ( 3006اٌَبػلٞ، ِئ٠ل ٠ٍٛف ٔؼّخ ) .9

، اٛوٚؽخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ الاكاهح اٌجْو٠خ : كهاٍخ رْق١ٖ١خ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ إٌّظّبد اٌٖؾ١خ

 ٚالالزٖبك، عبِؼخ ثغلاك، ثؾش غ١و ِْٕٛه.

 ىزت ٚاٌٛصبئك، ثغلاك.، كاه اٌاكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ( 3000اٌَبٌُ، ِئ٠ل ٍؼ١ل ٚ ٕبٌؼ، ػبكي ؽوؽُٛ ) .30

ٙغٛٛ اٌؼًّ ٚاصبه٘ب ػٍٝ اكاء الاٍبرنح اٌغبِؼ١١ٓ : كهاٍخ ؽبٌخ اٍبرلح و١ٍخ ( 3008ٍجو٠ٕخ، ِبٔغ ) .33

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو،  ثبرٕخ، –الالزٖبك ٚاٌز١١َو ثغبِؼخ اٌؾبط ٌقٚو 

 ثبرٕخ. –عبِؼخ اٌؾبط ٌقٚو 

كٚه اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رط٠ٛو الاكاء ( 3030ُ هِٚبْ )اٌطٙواٚٞ، ػجل إٌّؼ .33

 غيح. –، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ اٌّئٍَبرٟ فٟ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ غيح

أصو اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ كػُ ( 3003اٌؼبٟٔ، آلاء ػجل اٌّٛعٛك ػجل اٌغجبه ِؾّل ) .32

اٌغٛكح اٌْبٍِخ : كهاٍخ لأهاء اٌّلهاء فٟ ػ١ٕخ ِٓ إٌّظّبد اٌٖٕبػ١خ اٌؼبِخ / ِؾبفظخ  ثواِظ اكاهح

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ إًٌّٛ، ثؾش غ١و ِْٕٛه.١ٕٜٔٛ

أصو اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ رؾم١ك إٌغبػ ( 3033اٌف١بٗ، ِغ١ل ؽ١ّل ٛب٘و ) .34

، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ ثغلاك، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ٚىاهح إٌمًالاٍزوار١غٟ : 

 ثؾش غ١و ِْٕٛه.

15. Noe , Raymond.A & Hollenbeck , John.R & Gerhart , Barry & Wright , 

Patrick.M (2006) Human resource management , McGraw-Hill ,Irwin. 
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Relation & effect of Human resources management strategic with at 

work stress : Explorative study 
 

Abstract 
The mine object for this research is determine the nature of the relation and 

effect between Human resources management strategic to less the  work stress , 

Human resources management strategic represent a set of procedures and 

practices to manage the human resources   at the organization. the stress of work 

effect on the performance of the human resources , al rasheed bank select to 

applied the qustioneer on the 32 person the work on the sebaa branch , using the 

qustioneer as a tool to collect data that is design  according some of the standards 

and make the validity and stability. to analyses this data by using spss for 

computation " percentage , mean , standard , deriation , coefficient sperman , the 

simple inear regression". the resulte refer to the significant relationship between 

the Human resources management strategic and the decreasing the stress of 

work. the researcher recomendate this organization th in crease intrest on the 

Human resources management strategic and its tools.    

 

Key word / human resource management , Human resources management 

strategic , work stress , organization.   

 

 

 

 


