
 
 
 
 
 
 

 
 المستخهص

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾخ١ـ دٚس )ػ٩لخ ٚأصش( ِّبسعبد اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ثؤثؼبد٘ب )ٚمغ ّٔٛرط ٥ٌداء , أٌٙبَ 

اٌشإ٠ب اٌّؾزشوخ, رؾذٞ اٌؼ١ٍّخ , رّى١ٓ أ٨خش٠ٓ ٌٍؼًّ , اٌزؾغ١غ اٌّؼٕٛٞ( فٟ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ 

د, اٌخجشاد, اٌمذساد ا٨ثذاػ١خ, اٌمذساد اٌزذس٠ج١خ( فٟ ػ١ٕخ ِٓ )اعزضّبساً ٚرط٠ٛشاً( ٌـ ) اٌّؼشفخ, اٌّٙبسا

 رذس٠غٟ عبِؼبد ِذ٠ٕخ ثغذاد ) عبِؼخ ثغذاد , اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ, اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ( أر ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

فٟ  79فٟ عبِؼخ ثغذاد ,  232)   % ِٓ اٌّغزّغ اٌىٍٟ ٌٍجؾش رٛصػذ ثٛالغ01( ٟٚ٘ ِب رّضً   367 )

فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ (. ٚلذ أعُزخذَ فٟ مٛء أ٘ذاف اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ  33بِؼخ اٌّغزٕقش٠خ , اٌغ

اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚلذ وبٔذ ا٤عزجبٔخ ا٨داح اٌشئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد فن٩ً ػٓ اٌّمبثٍخ ٚثؼل اٌج١بٔبد ؽٛي ٔؾبهبد 

ٌّّبسعبد اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ فٟ  بً ب١ٌاٌؼ١ٕخ, ٚلذ رٛفً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب ٚعٛد ِغزٜٛ ػ

اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌّجؾٛصخ, ِغ رفٛق ٌٍغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ, صُ ١ٍ٠ٙب عبِؼخ ثغذاد ٚعبءد اٌغبِؼخ 

اٌّغزٕقش٠خ اخ١شاً , ٚوزٌه أظٙشد إٌزبئظ ِغزٜٛ ػبٌٟ ٌزفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ )اعزضّبساً ٚرط٠ٛشاً( فٟ 

ؽٛي اٌٛعو فٟ عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌّغزٕقش٠خ , ٚوبْ ِٓ أثشص إٌزبئظ ؽٛي اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ, ِٚغزٜٛ 

ا٤خزجبساد ٚعٛد ػ٩لخ أسرجبه هشد٠خ ٚرؤص١ش أ٠غبثٟ ٌّّبسعبد اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ فٟ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ 

اٌم١بداد )أعزضّبساً ٚرط٠ٛشاً( فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌّجؾٛصخ , ٚلذ خشط اٌجؾش ثؤعزٕزبط سئ١غٟ ٘ٛ أْ 

ا٨وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌّجؾٛصخ أعزطبػذ رٛظ١ف ِّبسعبرٙب فٟ رؼض٠ض ٚاؽذاس اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد 

 فٟ اعزضّبس ٚرط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ.

 
اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ, ِّبسعبد اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ, رفؼ١ً سأط اٌّبي / المصطهحاخ الاساسيح نهثحج

 اٌّبي اٌجؾشٞ, رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ.اٌجؾشٞ, أعزضّبس سأط 
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 الممذمح  
٠ّضً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌشوٓ ا٨عبعٟ فٟ ثٕبء اٌّغزّغ ٠زؤصش ٠ٚئصش ثّب ٠غشٞ ِٓ رفبػ٩د ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّغزّغ, 

ٟ ِخزٍف اٌّغزّؼبد ثؼٕب٠خ وج١شح , ٚث١ٕٗ ٚث١ٓ ِىٛٔبرٗ ا٨وبد١ّ٠خ ٚا٨داس٠خ. وّب ٠ؾظٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ف

ثٛففٗ لّخ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ , ٚاُ٘ ِقبدس اٌضمخ ٚاٌّؼشفخ , ِٚشوضاً ٨عشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚأ٠غبد اٌمبػذح 

اٌؼ١ٍّخ اٌشف١ٕخ ٌٍّغزّؼبد , ٠ٚؼذ أُ٘ ِقذس ٩ٌعزضّبس ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ , وّب أْ ٌٗ دٚساً وج١شاً فٟ 

ؼبد ٘زٖ اٌّغزّؼبد. وّب ٚرؾىً ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثّغًّ أ٘ذافٙب ِٕظِٛخ أٔؼبػ رٍج١خ أؽز١بعبد ٚرطٍ

اٌؾ١بح فٟ اٌّغزّغ اٌزٞ رٛعذ ف١ٗ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد ٚاٌّغزّغ ٚأ٨لزقبد ِٓ خ٩ي ر١ّٕخ اٌفشد ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

١ت ٌزطٛساد اٌفىشٞ ٚاٌفٕٟ , ٌٚىٟ رىْٛ اٌغبِؼبد لبدسح ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ٚإٌٙٛك ثٙب ٚرؾذ٠ضٙب ٌزغزغ

ٚرغ١شاد اٌّغزّغ , ٌٚىٟ ٠ٕغؼ اٌؼًّ اٌغبِؼٟ أوبد١ّ٠بً أٚ ثؾض١بً أٚ ٠ىْٛ فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ف٩ ثذ أْ 

٠ىْٛ ػٍٝ سأعٗ ل١بدح ػ١ٍّخ ِزطٛسح ِٚخٍقخ ثذا٠خ ِٓ ػ١ّذ اٌى١ٍخ ِٚشٚساً ثّؼب١ٔٚٗ ٚأزٙبء اٌٝ سإعبء 

ؾم١ك أ٘ذاف اٌغبِؼخ , ُٚ٘ اٌز٠ٓ ٠جؼضْٛ ف١ٙب ػٛاًِ ا٨لغبَ , ٚاٌمبدح اٌغبِؼ١ْٛ ُ٘ اٌّغئٌْٚٛ ػٓ ر

أ٨ثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ ثّب ٠نّٓ رطٛس٘ب ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رمبثٍٙب فغٍٛو١بد ِّٚبسعبد اٌم١بداد أ٨وبد١ّ٠خ 

ِٓ ل١ُ ٚارغب٘بد ٚأّٔبه رفى١ش ِٚٙبساد ِخزٍفخ رٕؼىظ ػٍٝ أداسح ٚاعزضّبس ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌزٟ 

رٕؼىظ ػٍٝ اٌشعبٌخ اٌغبِؼ١خ ِٓ خ٩ي ؽغُ اٌخذِبد اٌغبِؼ١خ ٚعٛدرٙب ِٚذٜ أٔغغبِٙب ِغ ِزطٍجبد ثذٚس٘ب 

 سٚػ اٌؼقش ٚاٌّزطٍجبد اٌغبِؼ١خ اٌّغزمج١ٍخ. 

رنّٓ ٘زا اٌجؾش أسثغ ِؾبٚي أٔقشف ا٨ٚي ٌٍّٕٙغ١خ ٚثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ , ٚاٌضبٟٔ ٥ٌهبس إٌظشٞ , 

 , أِب اٌّؾٛس اٌشاثغ فؤٔقشف ٥ٌعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد.ٚاٌّؾٛس اٌضبٌش ٌٍغبٔت اٌؼٍّٟ 

 المحٌر الأًل/ منيجيح انثحج
 أًلاً : مشكهح انثحج 

ٚاعزضّبس ٚرط٠ٛش ٚاػبدح رٕظ١ُ سأط ِبٌٙب  ػ١ٍُٙٚاٌّؾبفظخ رٍغؤ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ اٌٝ عزة اٌّٛا٘ت 

غبثخ ٌٍزغ١شاد , ٚإٌغبػ فٟ رٌه ٠ؼذ اٌجؾشٞ وٟ رغزط١غ خٍك فشؿ رزى١ف أوضش ٌٍّٛائّخ ِغ ا٦ؽذاس ٚا٨عز

أؽذ اوجش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ أ٨ْ ِٚغزمج٩ً ٔز١غخ ٌٍّٕبفغخ اٌؼب١ٌّخ فٟ عزثُٙ ٚاٌّؾبفظخ 

ػ١ٍُٙ ٚاٌزؾذٞ اٌضبٟٔ ٘ٛ اْ اداسح ٘زٖ اٌّٛا٘ت أفجؾذ اٌزؾذٞ ا٨عزشار١غٟ ٌّٕظّبد ا٦ػّبي, اِب ف١ّب 

اٌزمبػذ ٚ اٌز١ّٙؼٚ اٌزم١ٍـٚ ذ٠ذاد اٌزٟ رٛاعٗ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فززّضً ثـ )اٌزؾغ٠ُ١خـ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٙ

اٌٙغشح( ٌزا رؾزبط اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ اٌٝ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ عبِؼبرُٙ ثطش٠مخ ٚا٨ٔزمبي ٚ اٌّجىش

زّشح ٌٍزغ١١ش ثغجت اٌزؾذ٠بد ٚٔظشاً ٌٍؾبعخ اٌّغرغّؼ ٌٍغبِؼخ ثبٌزطٛس اٌطج١ؼٟ فٟ ث١ئزٙب ٚاٌزٕجئ ثبٌزغ١١ش. 

اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٚاٌى١ٍبد ٚا٤لغبَ , فؤْ ٕ٘بن ؽبعخ وج١شح اٌٝ ل١بداد فبػٍخ ػٍٝ 

ُُٙ ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ ا١ّ٘٤خ ٔظشاً ٌٍذٚس اٌىج١ش اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٗ,  ِغزٜٛ اٌؼ١ّذ ِٚؼب١ٔٚٗ ٚسإعبء ا٤لغبَ , ف

ثّٙبِٙب أ٤وبد١ّ٠خ ٌزؾم١ك غب٠خ اٌغبِؼخ اٌزٟ أُؾؤد ِٓ اعٍٙب , ٨ثذ ِٓ رٛف١ش  ٚؽزٝ رغزّش اٌى١ٍبد ٚا٤لغبَ

                                                                      ل١بداد أوبد١ّ٠خ لبدسح ػٍٝ رؾم١ك ٘زٖ اٌغب٠خ.                                                                                  

 ًً  ػٍٝ ِب عجك فؤْ ِؾىٍخ اٌجؾش رذٚس ؽٛي ا٨عبثخ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبإ٨د ا٨ر١خ : ٚثٕبءً

ِااب ِغاازٜٛ ِّبسعاابد اٌم١اابدح ا٨وبد١ّ٠ااخ فااٟ اٌغبِؼاابد اٌؼشال١ااخ ) عبِؼااخ ثغااذاد , اٌغبِؼااخ اٌّغزٕقااش٠خ , اٌغبِؼااخ  -1

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ( ؟

ّبساً ٚرط٠ٛشاً( فاٟ اٌغبِؼابد اٌؼشال١اخ ) عبِؼاخ ثغاذاد , اٌغبِؼاخ ِب ِغزٜٛ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ) اعزض -2

 اٌّغزٕقش٠خ , اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ( ِٓ ٚعٙٗ ٔظش ػ١ٕخ اٌجؾش ؟

عبِؼاخ ثغاذاد , اٌغبِؼاخ اٌّغزٕقاش٠خ , (ِب اٌؼ٩لخ ثا١ٓ ِّبسعابد اٌم١ابدح ا٨وبد١ّ٠اخ فاٟ اٌغبِؼابد اٌؼشال١اخ  -3

 اٌّبي اٌجؾشٞ ِٓ ٚعٗ ٔظش ػ١ٕخ اٌجؾش ؟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ( ٚث١ٓ رفؼ١ً سأط

ِاب اصااش ِّبسعابد اٌم١اابدح ا٨وبد١ّ٠ااخ فاٟ رفؼ١ااً سأط اٌّاابي اٌجؾاشٞ ) اعاازضّبساً ٚرطاا٠ٛشاً ( ؟ ِٚاب ارغاابٖ ٘اازا  -4

 أٌزؤص١ش ؟ ِٚب د٨٨رٗ ؟ 

عبِؼاااخ ثغاااذاد, اٌغبِؼاااخ اٌّغزٕقاااش٠خ , اٌغبِؼاااخ  (٘اااً ٠اااذسن اٌمبئاااذ ا٨وااابد٠ّٟ فاااٟ اٌغبِؼااابد اٌؼشال١اااخ   -5

ىٌٕٛٛع١خ( ١ّ٘٤خ ِّبسعبد اٌم١بدح فٟ رفؼ١ً ساط اٌّبي اٌجؾشٞ ) اعزضّبس ٚرطا٠ٛش سأط اٌّابي اٌجؾاشٞ( ؟ اٌز

 ٚأٞ رٍه اٌّّبسعبد ٟ٘ أ٨فنً ؟
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ً٘ ٕ٘بن فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌغبِؼابد) عبِؼاخ ثغاذاد , اٌغبِؼاخ اٌّغزٕقاش٠خ , اٌغبِؼاخ اٌزىٌٕٛٛع١اخ ( ؽاٛي  -6

اٌّؾاازشوخ , رؾااذٞ اٌؼ١ٍّااخ , رّىاا١ٓ ا٨خااش٠ٓ ٌٍؼّااً ,  خأٌٙاابَ اٌشإ٠اا ِزغ١ااشاد اٌجؾااش ) ٚمااغ ّٔااٛرط ٌاا٥داء ,

 اٌزؾغ١غ اٌّؼٕٛٞ ( ؟

 أىميح انثحج  -حانياً 
 ٚرزّضً ثٕمبه ا١ّ٘٨خ ا٨ر١خ ::  الأىميح اننظريح -1

   Spendlove,2007) 407:ِب رضاي هج١ؼخ اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ غبِنخ ٚغ١ش ِخزجشٖ ) -أ 

لذ اٌزٞ ٔغذ ف١ٗ اْ أغٍت اٌجؾٛس ػٓ اٌم١بدح ) ثؾىً ػبَ( وبٔذ فٟ ؽمً أ٨ػّبي ا٨ إٔٔب ٔغذ أْ ٚفٟ اٌٛ

( , Vilkinas & Ladyshewsky ,2011:8اٌىزبثبد فٟ ِغبي اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ ) ثؾىً خبؿ ( ل١ٍٍخ )

 (.  Siddique et al ,2011:185ٚلذ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ ل١ًٍ ٌُٚ رغزىؾف ثؾىً ٚاعغ )

٠غُٙ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ رؾذ٠ذ اثؼبد ِّبسعبد اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ اٌزٟ ِٓ ؽبٔٙب أْ رفُؼً سأعّبٌٙب اٌجؾشٞ,  -د

١ٌىْٛ رٌه رؤو١ذاً ػٍٝ رجٕٟ اٌؼّذاء , ِٚؼب١ُٔٚٙ , ٚسإعبء ا٤لغبَ ٌّّبسعبد اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ  ٌٙب أصش 

                                                        أ٠غبث١بً ػٍٝ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ.
 الأىميح انعمهيح -2
٠ؤرٟ ٘زا اٌجؾش ِزضإِبً ِغ رٛعٗ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٔؾٛ اٌز١َّض ٚاٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌمبئذ   –أ 

 ٌه.ا٤وبد٠ّٟ , ِّٚب ٨ؽه ف١ٗ اْ ارجبع اٌمبئذ ا٤وبد٠ّٟ ٌٍّّبسعبد ل١بد٠خ فبػٍخ ٠ؼذ ػب٩ًِ ِّٙبً ٌزؾم١ك ر

٠ٙزُ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّؾبٌٚخ أعٕبد اٌؼّذاء , ِٚؼب١ُٔٚٙ , ٚسإعبء ا٤لغبَ , ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ   - ة

داخً اٌغبِؼبد ػجش رٛم١ؼ دٚس ٚأ١ّ٘خ ِّبسعبرُٙ ٌزقجؼ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ِٕظّخ رؼٍُ فؼبٌخ ٚلبدسح ػٍٝ 

ي اٌٝ ِغزٜٛ اٌؼب١ٌّخ أرا ِب لٛسٔذ رؾذ٠ذ رارٙب , ِٚٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ ِٚؾ١ٍبً ػب١ٌّبً ٚاٌٛفٛ

 ثبٌغبِؼبد فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ.

٠زٛلغ أٔٗ ع١ىْٛ ثٕزبئغٗ ِشؽذاً ٌٍمبدح ا٤وبد١ّ٠ْٛ فٟ اعزٕجبه ا٤ّٔبه ٚاٌطشائك ا٤وضش فبػ١ٍخ فٟ   -د 

 اعزضّبس ٚرط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ.

                                 حانخاً: أىذاف انثحج                                         
عبِؼخ ثغذاد, اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ , اٌغبِؼخ (رؾخ١ـ ِغزٜٛ ِّبسعبد اٌم١بدح أ٤وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ  -1

 اٌزىٌٕٛٛع١خ (.

عبِؼخ ثغذاد, (رؾخ١ـ ِغزٜٛ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ) اعزضّبساً ٚرط٠ٛشاً( فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ  -2

 ٕقش٠خ , اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ (.اٌغبِؼخ اٌّغز

 اخزجبس اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِّبسعبد اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ٚرفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ. -3

ِخ ٘زٖ اٌّّبسعبد ءرغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ِّبسعبد اٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ِٚذٜ ٩ِ -4

 ُٙ اٌجؾشٞ.سأعّبٌ فٌٟطج١ؼخ ػٍُّٙ فٟ ِغبي اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ ِٚب ٌٙب رؤص١ش 

أعزىؾبف اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ ِّبسعبد اٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ ٚرفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ اٌغبِؼبد  -5

 عبِؼخ ثغذاد , اٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ , اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ (.(اٌؼشال١خ 

١بداد اٌخشٚط ثؤعزٕزبعبد ٚرٛف١بد رف١ذ ل١بداد اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ػٓ أُ٘ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم -6

 ا٨وبد١ّ٠خ ٚعجً رفؼ١ً ِّبسعبد ل١بد٠خ فؼبٌخ.

 
 
 
 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 4

 2112(  لسهة 78(  العدد )22المجلد  )

 
 

 راتعاً : مخطط انثحج
٠ّضً ِخطو  اٌجؾش ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ٩لبد إٌّطم١خ اٌزٟ لذ رىْٛ فٟ فٛسح و١ّخ أٚ و١ف١خ , ٚرغّغ 

ح ِؼبً ا٩ٌِّؼ اٌشئ١غخ ٌٍٛالغ اٌزٞ رٙزُ ثٗ , ٚلذ ؽذد اٌجبؽش ِزغ١ش اٌجؾش اٌزفغ١شٞ )ِّبسعبد اٌم١بد

( اثؼبد فشػ١خ ثب٨ػزّبد ػٍٝ  5( ٚاٌّزنّٓ ) 0ا٤وبد١ّ٠خ ( ثبٌغبٔت ا٠٤ّٓ ِٓ اٌّخطو اٌّج١ٓ فٟ اٌؾىً )

(, ف١ّب ؽذد اٌغبٔت ا٠٤غش ِٓ اٌّخطو ِزغ١ش اٌجؾش ا٨عزغبثٟ )  Kouzes & Posner,1987ّٔٛرط ) 

(  5أط اٌّبي اٌجؾشٞ( ٠ٚزنّٓ ) رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ( ٚاٌّزّضً ثّزغ١ش٠ٓ فشػ١١ٓ ا٨ٚي )اعزضّبس س

( أثؼبد فشػ١خ ٚاٌزٟ رُ رط٠ٛش٘ب ِٓ لجً  4أثؼبد فشػ١خ ٚاٌضبٟٔ )رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ( ٠ٚزنّٓ ) 

 اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ أفىبس اٌجبؽض١ٓ اٌزٟ ٚسدد فٟ ا٨هبس إٌظشٞ.

 ( اٌّخطو اٌفشمٟ ٌٍجؾش0اٌؾىً )

 

 خامساً: فرضياخ انثحج
ا٤ٌٚٝ : ٠ؼزّذ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ) اعزضّبساً ٚرطا٠ٛشاً( ثذ٨ٌاخ ِؼ٠ٕٛاخ ػٍاٝ  ِّبسعابد اٌم١ابدح  اٌفشم١خ اٌشئ١غخ

 ا٤وبد١ّ٠خ  , ٚرزفشع ٘زٖ اٌفشم١خ اٌٝ فشم١بد فشػ١خ ٚوب٨رٟ :

 ٠ؼزّذ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ ٚمغ ّٔٛرط ٥ٌداء.  -0

 ٝ أٌٙبَ اٌشإ٠ب اٌّؾزشوخ.٠ؼزّذ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِؼ٠ٕٛبً ػٍ  -2

 ٠ؼزّذ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ رؾذٞ اٌؼ١ٍّخ.  -3

 ٠ؼزّذ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ رّى١ٓ ا٢خش٠ٓ ٌٍؼًّ.  -4

 ٠ؼزّذ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ اٌزؾغ١غ اٌّؼٕٛٞ.  -5

د١ّ٠اخ ثبٌزاؤص١ش ِؼ٠ٕٛابً فاٟ رفؼ١اً سأط اٌّابي اٌجؾاشٞ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ : رإؼىظ ِّبسعابد اٌم١ابدح ا٤وب

 )اعزضّبساً ٚرط٠ٛشاً( , ٚرزفشع ٘زٖ اٌفشم١خ اٌٝ فشم١بد فشػ١خ ٚوب٨رٟ :

 ٠ٕؼىظ ٚمغ ّٔٛرط ٥ٌداء ثبٌزؤص١ش ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ  رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ.  -0

 جؾشٞ.٠ٕؼىظ أٌٙبَ اٌشإ٠ب اٌّؾزشوخ ثبٌزؤص١ش ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌ  -2

 ٠ٕؼىظ  رؾذٞ اٌؼ١ٍّخ ثبٌزؤص١ش ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ.  -3
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 ٠ٕؼىظ رّى١ٓ ا٢خش٠ٓ ٌٍؼًّ  ثبٌزؤص١ش ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ.  -4

 ٠ٕؼىظ اٌزؾغ١غ اٌّؼٕٛٞ  ثبٌزؤص١ش ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ.  -5

٠ٛخ ؽٛي ِزغ١شاد اٌجؾش ِاب ثا١ٓ اٌغبِؼابد اٌّجؾٛصاخ ٚرزفاشع اٌاٝ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضبٌضخ : ) رٛعذ فشٚق ِؼٕ

 فشػ١ٓ :

 رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ؽٛي ِّبسعبد اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ.  -0

 رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ؽٛي رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ) أعزضّبساً ٚرط٠ٛشاً ( فٟ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ.  -2

 سادساً : مجتمع انثحج ًعينتو
رمغ ِغئ١ٌٚخ اٌم١بَ ثّّبسعبد اٌم١بدح أ٨وبد١ّ٠خ  فٟ رفؼ١ً ساط اٌّبي اٌجؾشٞ ػٍٝ  ػبرك اٌمبدح         

أ٤وبد١١ّ٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد , ٚاٌّزّض١ٍٓ ثبٌؼّذاء ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚسإعبء ا٨لغبَ , ٌٚىْٛ اٌّمب١٠ظ 

مذ رؤٌف ِغزّغ اٌجؾش ِٓ أػنبء ا١ٌٙئخ اٌّغزخذِخ ٟ٘ أدساو١خ ١ٌٚغذ أرغب١٘خ رٛخ١بً ٌّٛمٛػ١خ ا٤عبثخ ف

اٌزذس٠غ١خ فٟ ص٩س عبِؼبد فٟ ثغذاد ٟٚ٘ ) عبِؼخ ثغذاد,  ٚاٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ , ٚاٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ( 

ٚاٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ ٌمت  )أعزبر , ٚاعزبر ِغبػذ ( ثقفزُٙ عضء ِٓ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ. ٚلذ ثٍغ اٌّغّٛع اٌىٍٟ 

ؾغت أ٨ؽقبئ١بد اٌزٟ ثثغذاد , ٚاٌغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ , ٚاٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ( ٌّٚغزّغ اٌجؾش فٟ ) عبِؼخ 

(  393,  794,  2322ؽقً ػ١ٍٙب اٌجبؽش ِٓ لغُ اٌزخط١و ٚاٌذساعبد فٟ اٌغبِؼبد اٌّزوٛسح ٚثٛالغ  ) 

رُ رؾذ٠ذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِّٓ ٠ؾٍّْٛ ٌمت ) أعزبر , ٚاعزبر ِغبػذ ( , ٚثّب أْ ؽغُ اٌّغزّغ اٌىٍٟ وج١ش فمذ 

 : 0794% ِٓ ِغزّغ وً عبِؼخ ٚ٘ٛ اٌؾذ ا٨دٔٝ اٌّمجٛي أؽقبئ١بً ِٕٚطم١بً ) اٌضٚثؼٟ ٚاٌغبُٔ , 01ٔغجخ 

أعزجبٔخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّزوٛسح , ٌُ رغزشعغ ِٕٙب عٜٛ )   )411( , ٌزا فمذ لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ )  031

(  33,  79,  232بِؼبد اٌض٩س  ٚثٛالغ ) ( أعزجبٔخ رٛصػذ ػٍٝ اٌغ369أعزجبٔخ وبْ اٌقبٌؼ ِٕٙب ) )332

 ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.

 ساتعا : أداًاخ انثحج
رُ رق١ُّ اعزجبٔخ ثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌّمب١٠ظ اٌّزٛافشح فٟ ا٤دث١بد أر أعزخذَ اٌجبؽش اٌّم١بط اٌّؼذ ِٓ         

اٌّزغ١ش اٌضبٟٔ  ِب٤وبد١ّ٠خ, أا٨ٚي اٌخبؿ ثّّبسعبد اٌم١بدح ا( ٌٍّزغ١ش  Kouzes & Posner,2003لجً ) 

اٌخبؿ ثزفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ثفشػ١خ )اعزضّبسا" ٚرط٠ٛشا"( فمذ لبَ اٌجبؽش ثزط٠ٛش اٌّم١بط ثب٨ػزّبد 

ػٍٝ أفىبس اٌجبؽض١ٓ اٌزٟ ٚسدد فٟ أ٦هبس إٌظشٞ ٚثق١غخ رز٩ءَ ِٚفَٙٛ اٌّزغ١ش اٌّشاد ل١بعٗ فن٩ ػٓ 

 ر٩إِٙب ٌج١ئخ اٌجؾش ٌٚزؾم١ك ِزطٍجبرٙب. 

 اً: أختثاراخ انصذق ًانخثاخحامن
( ٌغشك اٌزؾمك ِٓ ِؼبًِ صجبد ا٦عزجبٔخ ثؾىً اوجش , أر  Alpha Cronbachاعزخشاط ِؼبًِ )رُ      

( , ٚ٘زا ٠ؾ١ش ٚثٛمٛػ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ صجبد 1.73ثٍغذ ل١ّزٗ ٌفمشاد ا٦عزجبٔخ اٌى١ٍخ ثقٛسح اعّب١ٌخ )

ط ٚف٩ؽ١زٗ ٌٍزطج١ك فٟ اٚلبد ِخزٍفخ. ٚأِب ل١ّخ ِؼبًِ ا٦عزجبٔخ , ِٚؼبًِ ِطّئٓ ٠ئوذ فذق اٌّم١ب

(Alpha Cronbach  ( ٌّزغ١شاد اٌجؾش اٌشئ١غخ )أعّبٌٟ اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ , أعّبٌٟ أعزضّبس سأط اٌّبي

"  ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚع١ّؼٙب ل١ّب 1.76,  1.75,  1.79اٌجؾشٞ, أعّبٌٟ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ( ثٍغذ ) 

 ق اٌّم١بط ٚف٩ؽ١زٗ ٌٍزطج١ك.ػب١ٌخ ٠ئُوذٖ فذ

 
 
 
 
 

 تاسعاً: تعض انذراساخ انساتمح
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 (Li Lu,2011دراسح ) -1
٘ذفذ اٌذساعخ اٌّؼٕٛٔخ )اٌجؾش ػٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؾشٚع ِٓ خ٩ي اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌخنشاء ٚسأط  

 اٌّبي اٌجؾشٞ أ٨خنش ( 

( The research of building  enterprise competitive advantages through  

 green entrepreneurial leadership and green human capital) 
اٌٝ اعزىؾبف و١ف١خ رؾم١ك اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ اٌخنشاء ١ٌّضح رٕبفغ١خ ِغزذاِٗ ِٓ خ٩ي ثٕبء سأط ِبي ثؾشٞ 

رب٠ٍٕذ٠خ راد  اخنش ٌٍؾشوخ فٟ ظً اٌنغٛه اٌّزضا٠ذح ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ , ٚلذ رّضً ِغزّغ اٌذساعخ ثخّغخ ؽشوبد

( ِذ٠ش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ لغُ اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ  (73أ٘زّبَ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ , ٚلذ رُ أخز١بس ػ١ٕخ لٛاِٙب 

ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚلغُ ؽّب٠خ اٌج١ئخ , ٚوبٔذ ا٤عزجبٔخ ا٨داح اٌشئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد , رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ 

ء ٠ٚزقشف ثؾىً اخ٩لٟ , ٠ٚؾذد اٌفشؿ اٌج١ئ١خ ٨عزضّبس٘ب ٚاْ اٌمبئذ اٌش٠بدٞ ا٨خنش ٠زجٕٝ سإ٠خ خنشا

٘زا إٌّو اٌم١بدٞ ٠ئصش فٟ ِّبسعبد ا٨داسح فٟ اخز١بس ٚرط٠ٛش ٚسفغ اِىب١ٔبد سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ا٨خنش 

 اٌزٞ ع١ئدٞ اٌٝ ا٨ثذاع ٚرخف١ل اٌىٍف ٚرؾم١ك ا٨سثبػ. 

 (Ling & jaw,2011دراسح ) -2
ّؼٕٛٔخ ) اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚاداسح سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚاٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ دساعخ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌ         

 Entrepreneurial leadership and human capitalٌٍؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١خ اٌزب٠ٛا١ٔخ( ) رغش٠ج١خ

management and global competitiveness : An empirical study of Taiwanese 

MNCS  ٌٝؼ٩لخ ث١ٓ فش٠ك ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٚاٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٚاداسح سأط اٌّبي اٌجؾشٞ اٌؼبٌّٟ اٌرؾذ٠ذ ( ا

ٚاٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ , ٚلذ رّضً ِغزّغ اٌذساعخ اٌّمشاد اٌشئ١غ١خ ٌٍؾشوبد اٌزب٠ٛا١ٔخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب فشٚع اعٕج١خ, 

ّغ اٌج١بٔبد, اؽشد إٌزبئظ ثبْ ( ؽشوخ, ٚوبٔذ ا٤عزجبٔخ ا٤داح اٌشئ١غخ ٌغ004ٚلذ رُ أخز١بس ػ١ٕخ لٛاِٙب )

سأط اٌّبي اٌجؾشٞ اٌذٌٟٚ ٌٍؾشوخ  فٟ اً ِجبؽش بً ا٠غبث١ اً اٌم١بدح اٌش٠بد٠خ ٌفش٠ك ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٨ ٠ّزٍه فمو رؤص١ش

فؾغت ثً ٠ّزٍه أ٠نبً رؤص١ش ا٠غبثٟ غ١ش ِجبؽش ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌٍؾشوخ ػجش رٛع١و سأط اٌّبي اٌجؾشٞ 

 اٌذٌٟٚ.

 نخاني/ دًر ممارساخ انميادج الاكاديميح في تفعيم رأس المال انثشري/ المحٌر ا
 تاطير نظري

 أًلاً : انميادج الاكاديميح
 مفيٌو انميادج الاكاديميح  -1

اٌمبئذ أ٤وبد٠ّٟ ٘ٛ ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزٞ ٠جشع فٟ ِغب٨د ص٩س فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٟ٘ اٌجؾٛس,          

( اٌمبئذ ا٤وبد٠ّٟ ثؤٔٗ رٌه  Bergh,2009:25(. ٚٚفف )   Narayanan,2003:242ٚاٌزؼ١ٍُ, ٚاٌخذِخ )

اٌؾخـ اٌزٞ ٠زّزغ ثّىبٔٗ ػب١ٌخ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ٘ٛ ِغئٚي ػٓ اٌمنب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕب٘ظ 

 Mehmood et) اٌذساع١خ, ٚثشاِظ اٌذساعخ, ٚاٌىبدس اٌزؼ١ٍّٟ, ٚرم١١ُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ. ٚأؽبس

al,2012:195  ًٌٍم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ثؤٔٙب رزّضً  ثزٌه اٌؾخـ اٌزٞ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ل١بدح ا٢خش٠ٓ ٚامؼب )

ٔقت ػ١ٕ١ٗ فٛائذ إٌّظّخ ٚاؽزشاَ ِشإٚع١ٗ, فن٩ً ػٓ اِز٩وٗ سإ٠خ ٚامؾخ, ٚثٙزا اٌقذد فبْ اٌمبئذ 

اؽذاس اٌزغ١١ش ف١ٗ ,  ا٤وبد٠ّٟ ٘ٛ رٌه اٌؾخـ اٌزٞ ٠زّزغ ثشإ٠خ ٚاعؼخ فٟ ِغبي ػٍّٗ ٌٚذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ

 Mansor & Hanفن٩ً ػٓ اِز٩وٗ ٚعبئً ارقبي ِٓ اعً رؾف١ض ص٩ِئٗ ٤ؽذاس اٌزغ١١شاد. أِب )

( فمذ أعزخذَ ِفَٙٛ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ٧ٌؽبسح اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد ٚاٌّغئ١ٌٚبد   2013:56,

د ٚػٍٝ أ٤خـ أٌٚئه ا٦فشاد اٌؾبغ١ٍٓ ٌٍّٕبفت ٟ ِٕبفت سع١ّخ داخً اٌغبِؼبفِٓ لجً ا٦فشاد اٌّؼ١ٕ١ٓ 

 ٚسئ١ظ اٌمغُ. اٌؼ١ّذ, , ا٤وبد١ّ٠خ ِٓ ٔبئت سئ١ظ اٌغبِؼخ

 

 أىميح انميادج الاكاديميح  -2
٠ئدٞ اٌزؼ١ٍُ ا١ٌَٛ ِٙبَ ِزؼذدح ٌزط٠ٛش أ٤ُِ, فٙٛ  فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ؼذ ٠ٚطٛس لٜٛ ػبٍِخ ِئٍ٘خ , فبٔٗ        
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٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ِخزٍف ا١ٌّبد٠ٓ, ٚثٙزا اٌقذد ٠جشص اٌذٚس اٌزٞ ٠زؼبًِ ِٓ عبٔت أخش ِغ اٌؼذ

رٍؼجٗ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ فٟ دِغٙب ٌزٍه اٌزغ١شاد ٚا٨ثزىبساد ِٓ اعً اٌؼًّ اٌفبػً فٟ ػقش اٌؼٌّٛخ, فبٌمبدح 

ِٓ اعً رؾم١ك  ٕب٠خاٌؼا٤وبد١١ّ٠ٓ ا١ٌَٛ ٠زؾٍّْٛ ِغئ١ٌٚبد رؼمت رٍه اٌزغ١شاد ٚا٨ثزىبساد ٚأخز٘ب ثٕظش 

اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, فن٩ً ػٓ رٌه فبْ اٌمبدح ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٠ؾفضْٚ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اعً لجٛي 

٘زٖ اٌزغ١شاد ِٚٛاوجزٙب ثٙذف رؾغ١ٓ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرؾم١ك ؽبٌخ ِٓ اٌز٩إَ ِغ ِزطٍجبد اٌؼٌّٛخ 

(Mehmood, et al,2012:194 ( ٜ٠ٚش .)Siddique,et al,2011:188  , ٍُٙثبْ اٌمبئذ ا٤وبد٠ّٟ ٠ )

٠ٚٛعٗ, ٠ٚمٛد  أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ثبرغبٖ رؾم١ك ٚأغبص ا٤٘ذاف اٌّؾزشوخ. وّب أٔٗ ٠زٌٛٝ أٔٛاع ِخزٍفخ 

, فٙٛ ٠غزة ٠ٚؾبفع ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌزٟ رزقف ٚرغ١ٍٙٙب ٍزّى١ٓ ِٓ أزبط اٌّؼشفخٌِٓ ا٤ٔؾطخ اٌّقّّخ 

س ٚاٌزؾف١ض فن٩ً ػٓ ٔؾش ٚرطج١ك اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ مّٓ اٌغبِؼخ, ٚ٘ٛ ِغئٚي أ٠نبً ػٓ ا٠غبد ثب٨ثزىب

 (. Parke & Welch,2013:33) ٚا٠قبي ا٤٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌقؼ١ذ٠ٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ

 أدًار ًمسإًنياخ انميادج الاكاديميح : -3
نّٓ رمذ٠ُ اٌزٛف١بد اٌّزؼٍمخ ثمشاساد اٌزٛظ١ف , ٚرم١١ُ ٠ئدٞ اٌمبئذ ا٨وبد٠ّٟ ٚظبئف ٚأدٚاس ِزؼذدح رز      

أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّٛاسد اٌنشٚس٠خ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٌٍٕغبػ ٚأداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

(Flowers & Moore,2008 :71  ٌ ًٚٚفمب .)ـ (2 Gmelch & Miskin,2010:  فؤْ إٌغبػ فٟ اداسح )

ِٓ اٌمبئذ ا٤وبد٠ّٟ ِذٜ أٚعغ ِٓ ا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٠ّىٓ ادساعٙب رؾذ أسثؼخ  اٌمغُ ا٨وبد٠ّٟ ٠زطٍت

أفٕبف: ِطٛس ٌٍج١ئخ اٌزذس٠غ١خ وّطٛس ١ٌٍٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٙٛ ِغئٚي ػٓ اعزمطبة, ٚاخز١بس , ٚرم١١ُ أػنبء 

وّذ٠ش فؤْ سئ١ظ ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ , ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ اٌزطٛس ٚاٌزمذَ إٌّٟٙ ٚدافؼ١زُٙ, ِذ٠ش 

اٌمغُ اٌمبئذ ا٤وبد٠ّٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ئدٞ اٌٛظبئف ا٦داس٠خ  فٟ اػذاد ا١ٌّضا١ٔبد, ٚاٌؾفبظ ػٍٝ عغ٩د اٌمغُ , 

غ١ش ا٨وبد٠ّٟ  )ا٦داسٞ( , ٚاٌؾفبظ  ا٩ٌّنٚرخق١ـ اٌّٙبَ ػٍٝ أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ, ٚا٦ؽشاف ػٍٝ 

ه٠ٍٛخ ا٤ِذ ٠ٚغزة ا٤فىبس  خد, لبئذ فشئ١ظ اٌمغُ ٠مذَ ارغبٖ ٚسإ٠ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌّؼذا

أر أْ سئ١ظ اٌمغُ لذ ٠غزّش   (ػبٌُ)ٌزؾغ١ٓ اٌمغُ ا٨وبد٠ّٟ ٠ٚخطو ٠ٚم١ُ اٌزطٛس ٠ٚغشٞ اعزّبػبد اٌمغُ , 

غبص فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾٛس.أْ اٌمبئذ ا٨وبد٠ّٟ ٠مَٛ ثزؾف١ض ٚاٌٙبَ ٚل١بدح اػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٔؾٛ أ

ا٨٘ذاف اٌّؾزشوخ , فٙٛ ثذءاً ػ١ٍٗ اْ ٠غّغ ِؼبً ع١ّغ اٌّشإٚع١ٓ ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ ارغبٖ ٌزؼ١ٍُ ا٨ػنبء ؽٛي 

(. ٠ٚشٜ   Siddique,et al,2011:188و١ف١خ اداسح اٌؼًّ , ٚأخ١شاً ػ١ٍٗ اْ ٠ّىُٕٙ ٤داء اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ )

(Hendrickson et al ,2013 :295  ٘ )اس ٌٍمبئذ ا٨وبد٠ّٟ ِٕٙب ا٠غبد صمبفخ رى١ف١ٗ ن اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤دٕٚب

٠غزُٕ اٌقشاع ٌؾً اٌّؾى٩د, ٚرط٠ٛش ٚا٠غبد ِغزّغ ٚرط٠ٛش سإ٠خ ٚسعبٌخ ِؾزشوخ, ٚٚرزمجً اٌزغ١١ش, 

 اوبد٠ّٟ ٚفىشٞ, ٚرؼض٠ض إٌّٛ ٚاٌزطٛس ا٨وبد٠ّٟ, رط٠ٛش ٔظبَ ٌٍزم١١ُ ٚاٌخطو ا٦عزشار١غ١خ.

 ممارساخ انميادج الاكاديميح -4
( اٌٝ اٌّّبسعبد اٌخّغخ ٌٍم١بدح إٌّٛرع١خ ٚاٌزٟ رُ رؼش٠فٙب ٌٍّشح   Kouzes & Posner1987رٛفً )     

ٚعذا اْ اٌم١بدح ٨ رّضً ِٕقجبً ِؼ١ٕبً رؾذٞ اٌم١بدح , ٚلذ  ا٤ٌٚٝ فٟ وزبث١ّٙب ا٤وضش ِج١ؼبً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ

ٚرؼ١ٍّٙب , ٚلذ أوذا ػٍٝ اْ ٘زٖ اٌّّبسعبد ٚأّب ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍٛو١بد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ٠ّىٓ رؼٍّٙب 

ٌٍم١بدح ار لذ رُ رط٠ٛش٘ب ػٓ هش٠ك اٌجؾش اٌّزٛافً ػٓ اٌّّبسعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍمبدح ٚلذ رُ  ١بً أعبع بً رؼذ ِىٛٔ

ادساوٙب ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثٛففٙب ِّضٍخ ٌّّبسعبد اٌم١بدح اٌفبػٍخ فن٩ ػٓ أٔٙب رؼذ اٌّّبسعبد 

 ٚ٘زٖ اٌّّبسعبد ٟ٘ : (kouzes & Posner,2014:9بدح ٚفٟ ع١ّغ اٌّغب٨د ) إٌّٛرع١خ ٌٍم١

 ًضع نمٌرد نلاداء -أ
رزؼٍك ٘زٖ اٌّّبسعخ ثبٌؾقٛي ػٍٝ اٌؾك ٚا٨ؽزشاَ ٌٍم١بدح , ٚا٨فزشاك ا٤عبط ٕ٘ب ٘ٛ اْ ا٦فشاد ٠زجؼْٛ     

 : Leech & Fulton ,2002)  اٌؾخـ اٌزٞ ٠ؾظٝ ثضمزُٙ ٚاؽزشاُِٙ ٚرىْٛ أفؼبٌٗ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ وٍّبرٗ

ْ ف١ّب ٠زؼٍك ثم١ُ ِٚؼزمذاد اٌؼًّ وّب أْ ٛأْ اٌمبدح اٌفبػٍْٛ ٚامؾ (Grafton,2009:52 )(. ٠ٚشٜ 10

ِؼب١٠شُ٘ ِفِٙٛٗ ٌٍغ١ّغ ٚعٍٛوُٙ ٠زٕبغُ ِغ ل١ُّٙ فُٙ ٠غؼٍْٛ ِشإٚع١ُٙ ٠ئِْٕٛ ثزؾم١ك اٌّغزؾ١ً 

 ٠ٚخططْٛ ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ أ٠غبد اٌفشؿ ٌزؾم١ك إٌغبػ. 

 المشتركح  حألهاو انرؤي -ب 
ٚفك ٘زٖ اٌّّبسعخ ٠زقشف ثطشائك رؼًّ ػٍٝ رؾف١ض ٚأصبسح أٌٚئه اٌّؾ١ط١ٓ ثُٙ ٚرٌه  ػٍٝ اٌمبئذ اٌفبػً     

ثزغ١ٍت سٚػ اٌغّبػخ ٚاظٙبس اٌؾّبط ٚاٌزفبإي ٚعؼً اٌّشإٚع١ٓ ٠شوضْٚ ٠ٚفىشْٚ فٟ ؽب٨د ِغزمج١ٍخ 
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ِخزٍفخ عذا ِٚشغٛثخ , ٚؽزٝ ٠ىْٛ اٌمبئذ ِّزٍه ٌّٙبسح اصبسح عزاثخ ِٚزؼذدح ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ دساعخ ثذائً 

اٌّؾزشوخ ٨ثذ ٌٗ ِٓ خطٛر١ٓ ا٤ٌٚٝ اِز٩ن اٌشإ٠ب اٌّؾزشوخ ٚاٌضب١ٔخ ؽؾذ اٌّشإٚع١ٓ ٌزٕف١ز ٘زٖ خ اٌشإ٠

 (.  Kouzes & Posner ,2010 :57اٌشإ٠ب ِٓ خ٩ي الٕبػُٙ اٌزبَ ثٙب )

 تحذي انعمهيح -خ
ط ٌٙزٖ اٌّّبسعخ فٟ وْٛ اٌمبئذ اٌفبػً ٠جؾش ػٓ ا٨ثذاع ٚاٌزؾغ١ٓ ٚإٌّٛ فٙٛ ٠زّضً ا٨فزشاك ا٤عب 

 & ٠Kouzesؾخـ ا٨فىبس اٌغ١ذح ٠ٚذػّٙب ٌٚذ٠ٗ سغجخ فٟ رؾًّ اٌّخبهشح ٚرؾذٞ إٌظبَ ٌزجٕٟ ٘زٖ ا٨فىبس

posner ,2003:49) ٚ اٌم١بَ (. ٠ٚزؾذٜ اٌمبئذ اٌفبػً اٌؼ١ٍّخ ِٓ خ٩ي اٌجؾش ػٓ اٌفشؿ ٚرض١ّٓ اٌّخبهش

ثب٤ِٛس ا٨عزضٕبئ١خ  ثبٌزغش٠ت ِغ ِذاخً عذ٠ذح ٚا٨عزفٙبَ ؽٛي لنب٠ب ِؼ١ٕخ ثب٤ثذاع ٚاٌزؾغ١ٓ فّٓ اعً اٌم١بَ

٠مَٛ اٌمبئذ اٌفبػً ثبٔزٙبص اٌفشؿ ٚا٨عزفبدح ِٓ اٌفشؿ اٌزؾذ٠بر١خ ٚا٨ثذاع ٚا٨ثزىبس ٚاٌجؾش ػٓ ا٨فىبس 

 (.  Francia,2008:9اٌغذ٠ذح )

 نهعمم : تمكين الاخرين -ث
ا٨فزشاك ا٨عبط ٌٙزٖ اٌّّبسعخ ثؤْ اٌم١بدح رؼًّ ػٍٝ رغ١ًٙ اٌزؼبْٚ ٚثٕبء اٌفشق فبٌم١بدح ٟ٘ عٙذ فشلٟ, 

ٚاٌمبدح ٠شرمْٛ ثّغزٜٛ ا٨ؽزشاَ اٌّزجبدي ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ خٍك عٛ ِٓ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ , فؼٕذِب ٠زّزغ ا٨فشاد 

اٌّؾزًّ ثؾىً اوجش اعزخذاَ هبلبرُٙ ٌزؾم١ك ٔزبئظ ثطٛاػ١خ اوضش ٚف٩ؽ١خ اوضش ِٚؼٍِٛبد أٚفش فبْ ِٓ 

 (. Patterson  23 : 2002خبسلخ ٌٍؼبدح   )

 انتشجيع المعنٌي -د
ا٨فزشاك ا٨عبط ٌٙزٖ اٌّّبسعخ فٟ أْ اٌمبئذ ٠ؾغغ اٌّشإٚع١ٓ ِٓ خ٩ي اظٙبس ا٨٘زّبَ ثُٙ ٚا٨ػغبة 

(. فبٌّشإط ػٕذِب Strange,2005,78    (, ) Hautala.2006:782ثبعٙبِبرُٙ ٚا٠غبد صمبفخ اٌزؼبْٚ )

٠غزٙذ ٌشفغ اٌغٛدح اٚ رمذ٠ُ خذِخ عذ٠ذح اٚ ػًّ أٚ اٞ رغ١ش ِئصش ِٓ اٞ ٔٛع ٠غت ػٍٝ اٌمبئذ اْ ٨ ٠ٕغٝ 

رٌه ٚأْ ٠ؾزفً ثٙزٖ إٌّبعجخ ٠ٚىبفٝء اٌؼبًِ ٨ْ ٘زا ا٨ؽزفبي ٚرٍه اٌّىبفؤح رّٕٟ سٚط اٌغّبػخ ٚا٨ٔزّبء 

 (. ١Kouzes & Posner ,2014 :14جخ ٌٍّٕظّخ )  ٚاٌز٩ؽُ فٟ ا٨ٚلبد اٌؼق

 حانياً : تفعيم رأس المال انثشري
 انتطٌر انتاريخي لمفيٌو رأس المال انثشري -1

( ػجش فزشح ه٠ٍٛخ , أر أْ افً اٌّفَٙٛ لذ ٠شعغ HCٔٛلؼ ِٛمٛع سأط اٌّبي اٌجؾشٞ اٌزٞ ٠شِض ٌٗ اخزقبسا )

 ( ػٕذِب وزت 0996ط اٌّبي اٌجؾشٞ ػبَ )عٕخ ِنذ , ظٙشد فىشح سأ 211اصشٖ اٌٝ أوضش ِٓ 

(. أر أؽبس )أدَ ع١ّش( فٟ وزبثخ ػٓ  Zula & Chermack ,2008 :8)أدَ ع١ّش( وزبثٗ اٌّؼشٚف ة صشٚح ا٨ُِ ) 

ِذٜ رؤص١ش خجشح اٌؼب١ٍِٓ ِٚؼشفزُٙ ِٚٙبسارُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٨ٔزبع١خ ٚٔٛػ١خ اٌّخشعبد, ٚلذ امبف أفزشاك ِفبدٖ أْ 

أفىبس  .)33: ١2116ٓ اٌّب٘ش٠ٓ دائّب رىْٛ أػٍٝ ِٓ ِض٩١رٙب ٌذٜ أٌٚئه اٌؼب١ٍِٓ غ١ش اٌّب٘ش٠ٓ )اٌؼٕضٞ, أٔزبع١خ اٌؼبٍِ

)أدَ ع١ّش( ٘زٖ فٕفذ ٚؽىٍذ ف١ّب ثؼذ ػٍُ ٚٔظش٠خ )سأط اٌّبي اٌجؾشٞ( ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ ا٨لزقبد١٠ٓ أِضبي 

(Schultz,1961 ()Becker,1964 ( )Kiker ,1966 وطش٠مخ ٌزفغ١ش )  ُِضا٠ب أ٨عزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍ

(Fitzsimons,1999 :1  .) 

( ٘ٛ أٚي ِٓ أعزخذَ ػجبسح )اٌشأعّبي اٌجؾشٞ( فٟ ِمبي Mincer Jacobٚثبٌشغُ ِٓ أْ اٌّفىش ا٨لزقبدٞ )

( Schultz,1961ٌىٓ اٌظٙٛس اٌؾم١مٟ ٌٍٕظش٠خ وبْ ِٓ خ٩ي اٌّمبي اٌزٞ ٔؾشٖ ا٨لزقبدٞ )  0753ٔؾشٖ ػبَ 

( أر ؽذدد ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ا٨عزضّبس فٟ  Becker,1964اٌشأعّبي اٌجؾشٞ(, ٚاوذٖ ثؼذ رٌه ) )ا٨عزضّبس فٟ

(.  ٚػٍٝ & Armstrong ,2007:7) Baron اٌزؼ١ٍُ  ٚاٌزذس٠ت ِٓ لجً ا٨فشاد ٚإٌّظّبد ؽىً ِٓ اؽىبي ا٨عزضّبس

اٌّذاخً اٌفٍغف١خ اٌّزؼٍمخ ثّفَٙٛ ساط اٌّبي   اٌشغُ ِٓ اْ ِفَٙٛ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ١ٌظ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ  فؤْ

( ٠ؼشك ِغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِٓ 1اٌجؾشٞ رؼذدد ٚفمبً ٌزٛعٙبد اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىزبة ٚاٌغذٚي )

  : ٚعٙخ ٔظش ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ
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 ( مفهوم رأس المال البشري من وجهة نظر عدد من الباحثين 1الجدول )
 فَٙٛاٌّ اٌغٕخ اٌىبرت د

0 Schultz 0760  اٌّٙبساد ٚاٌمبث١ٍبد ٚاٌمذساد ٚاٌزغبسة اٌّغزخذِخ ِٓ لجً ا٤فشاد

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد.

2 Becker 0764  ,ُِغّٛػخ ا٤فٛي اٌزٟ ٠غٍجٙب اٌفشد ِؼٗ اٌٝ إٌّظّخ ِضً اٌزؼ١ٍ ٛ٘

ٚاٌزذس٠ت فٟ اٌٛظبئف اٌغبثمخ , ٚاٌؼّش, ٚاٌخجشح ا١ٌّٕٙخ , ٚغ١ش٘ب 

فٛي ٠فزشك أٔٙب رئدٞ اٌٝ اؽذاس رؤص١شاد ا٠غبث١خ ٚاٌٝ ٚ٘زٖ ا٤

 رؾم١ك اٌزمذَ إٌّٟٙ.

3 Stewart 1999  ِقذس ا٨ثذاع ٚاٌزغذ٠ذ ٨ِز٩وٗ اٌّمذسح اٌؼم١ٍخ ٚاٌّٙبساد ٛ٘

 ٚاٌخجشاد ا٩ٌصِخ ٌزٛف١ش اٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ إٌّبعجخ ٌٍضثبئٓ.

4 Daft 2113  ٚاٌّٙبساد ٚا٨ِىبٔبد ٘ٛ اٌم١ّخ ا٨لزقبد٠خ ٌٍّؼشفخ ٚاٌخجشاد 

 ) اٌمبث١ٍبد ( اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌؼبٍِْٛ.

5 Birasner & Rangnekar 2102  اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبسح ٚا٨ثذاع ٚاٌمذساد اٌؾخق١خ ٌؼب١ٍِٓ إٌّظّخ ٌزٍج١خ

 ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌّٛو١ٍٓ ثٗ.

6 Kim & Taylor 2104 ٍٝرٍج١خ  رؾى١ٍخ ِٓ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبسح ا٨ثذاػ١خ ٚلذسح وً ػبًِ ػ

 ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌّٛوً ا١ٌٗ.

9- Goldin 2104  سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚفمبً ٌمبِٛط أوغفٛسد ا٨ٔى١ٍضٞ ٟ٘ اٌّٙبساد

 اٌزٟ رٍّىٙب اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌزٟ رّضً ِٛسداً اٚ أف٨ًٛ.

 

ؼش٠ف ٚثؾىً ػبَ ِٚٓ خ٩ي اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ , ٔغذ أْ ِؼظُ اٌجبؽض١ٓ ارفمٛا ػٍٝ ر

سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ رٍخ١قٗ )أ٨ًٚ: أٔٗ ٠ّضً ِؼشفخ ا٦فشاد )ِب ٘ٛ فٟ ػمٛي ا٦فشاد( , صب١ٔبً: ١ٌظ 

ؽشه أْ رٍّىٗ إٌّظّخ ٌٚىٓ ٠ّىٓ أْ رغزؤعشٖ, صبٌضبً: أٔٗ ٠ز٘ت ِغ اٌؾخـ ػٕذِب ٠زشن إٌّظّخ ِضً: 

فٟ  (. Sharabatiet et al,2010:64ٚا٨ثزىبس )اٌّؼشفخ, اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ, اٌّٙبساد, اٌخجشاد, ٚا٦ثذاع 

مٛء ِب عجك فؤْ رؼش٠ف سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش ٘ٛ ػجبسح ػٓ ِغّٛع اٌّؼشفخ 

 ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ٚاٌمذساد ا٦ثذاػ١خ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌّٛعٛدح ٌذٜ ا٦فشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ.

 أىميح رأس المال انثشري : -2
ي اٌجؾشٞ اؽذ ِقبدس ا٤ثذاع ٚاٌزغذ٠ذ ا٨عزشار١غٟ ٠ٚٛفش ٌٍّٕظّخ أسم١خ ع١ٍّخ ٤فىبس ٠ؼذ سأط اٌّب  

(. ٚأْ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٠ّضً ِٛسد فش٠ذ ٚٔبدس ٨ ٠ّىٓ رم١ٍذٖ أٚ Huang & Wu,2010:584ِزٕٛػخ )

 ِشٔٗ اعزجذاٌٗ ثؤٞ ِٛسد أخش ِٓ لجً إٌّظّبد إٌّبفغخ , ٚأٗ مشٚسٞ ِٓ اعً رٕف١ز اعزشار١غ١بد 

(Ling & Jaw,2011:345( ٜ٠ٚش .)Lafuente & Rabetino,2011:76 ِٓ ثبْ إٌّظّبد اٌزٟ رذاس )

لجً س٠بد١٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ ساط اٌّبي اٌجؾشٞ عزىْٛ لبدسح ػٍٝ رؾم١ك اداء ِزفٛق ؽزٝ ٚاْ 

ّبي اٌجؾشٞ ٘ٛ ( اٌٝ اْ ساط اPadmasiri,2012:20ٌوبٔذ رؼبٟٔ ِٓ ٔمـ فٟ سأط اٌّبي. ٚأؽبس )

اٌّؾذد اٌشئ١ظ ٌزؾغ١ً اٞ ٔٛع ِٓ ا٨ػّبي ٚأْ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ فُٙ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚاٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح اٌزٟ عزغبػذ إٌّظّخ ػٍٝ ا٨ثذاع ٚثٙزا اٌقذد فبْ ساط اٌّبي اٌجؾشٞ ٠ٍؼت دٚس ؽ١ٛٞ 

فبْ ِٕظّبد ا١ٌَٛ رفنً أْ رٛظف ا٨فشاد اٌز٠ٓ فٟ رط٠ٛش إٌّظّخ ِٚٓ صُ إٌّٛ ا٨لزقبدٞ ٚوٕز١غخ ٌٙزا  

 ٠ّزٍىْٛ اٌّؼشفخ اٌنشٚس٠خ ٌٚذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ٌٍذٚس إٌّٛه ثُٙ.  

 نظريح رأس المال انثشري - 3
أْ أفنً ِب وزت ػٓ ٔظش٠خ ساط اٌّبي اٌجؾشٞ ٠ّىٓ اْ ٔغذ٘ب فٟ ا٤ٚساق اٌجؾض١خ اٌزٟ لذِٙب و٩ً ِٓ         

(Schultz,1961)  (ٚBecker,1964 ٚاٌزٟ وبٔذ أ٨عبط فٟ وً اٌىزبثبد ا٩ٌؽمخ ػٓ ٔظش٠خ سأط اٌّبي )

 اٌجؾشٞ ٚا٤رٟ ٠ّضً ِؾبٚسح ٌزٍه ا٤ٚساق اٌجؾض١خ :
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 (Schultz,1961نظريح رأس المال انثشري نـ ) - أ
خ٩ي ( رمذ٠ُ رفغ١شاد أوضش فبػ١ٍخ ٌزفغ١ش اٌض٠بدح فٟ دخً ا٦فشاد ِٓ  Schultz,1961:1ؽبٚي )      

ِؾبٌٚزٗ رؾ٠ًٛ ا٨ٔزجبٖ ِٓ ِغشد ا٨٘زّبَ ثبٌّىٛٔبد اٌّبد٠خ ٌشأط اٌّبي اٌٝ ا٨٘زّبَ ثزٍه اٌّىٛٔبد غ١ش 

( ػٍٝ مشٚسح اػزجبس ٔفمبد اٌزؼٍُ  (Schultzاٌّبد٠خ ٚاٌزٟ أهٍك ػ١ٍٙب أعُ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ. ٚأٌؼ 

فنً ٌٍؼًّ ػٍٝ ػىظ ِب وبْ عبئذاً ِٓ لجً ٚاٌقؾخ ٚاٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ ٔفمبد اعزضّبس٠خ ٩ٌعزفبدح ِٓ فشؿ أ

أر رؼذ ٔفمبد اعز٩ٙو١خ , ٠ٚشٜ ثؤٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛافش اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح ػٍٝ ص٠بدح ا٦ٔزبع١خ ا٨ اْ 

 .ا٨عزضّبس اٌّغزّش فٟ ا٦فشاد ٚفٟ رؼ١ٍُّٙ ٘ٛ اٌزٞ ؽمك اٌطفشح ا٦ٔزبع١خ
 اٌّبي اٌجؾشٞ اٌٝ خّغخ ِغّٛػبد ٟ٘( أؽىبي ا٨عزضّبس فٟ سأط   (chultz,1961:9-11ٚفٕف

) اٌقؾخ , ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزى٠ٛٓ فٟ ِىبْ اٌؼًّ , ٚاٌزؼ١ٍُ اٌشعّٟ, ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس, ٚاٌٙغشح ٚاٌزٕمً, ِٓ اعً 

ا٨عزفبدح ِٓ فشؿ ػًّ أفنً (, أر سوض رؾ١ٍٍٗ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌشعّٟ ثبػزجبسٖ ؽىً ِٓ اؽىبي سأط اٌّبي 

أُ٘ ؽىً ِٓ اؽىبي ا٨عزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ثً  ٠ٚؼذٖزغٗ راد ل١ّٗ اٌجؾشٞ هبٌّب أٗ ٠ؾمك خذِخ ِٕ

ٚأفزشك أْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اعبعٟ ٚمشٚسٞ ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح ا٨ٔزبع١خ ٚوفبءح اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ٘ٛ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ رارٗ. 

 (. Olaniyan & Okemakinde,2008:159خ٩ي ص٠بدح ِغزٜٛ اٌّخضْٚ اٌّؼشفٟ ٌٍمذساد إٌّزغخ ألزقبد٠بً ) 

 (Becker,1964نظريح رأس المال انثشري نـ ) - ب
( ٌٛمغ ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ أر ٠ذسط Schultz ( ِٓ اػّبي )   Becker,1964أٔطٍك )        

(Becker  مّٓ ا٨عزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ وً إٌؾبهبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رّٕٟ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ عٛاء )

 ذ٠خ أَ اؽجبع ٌشغجبد ع١ىٌٛٛع١خ ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ ا٨عزضّبساد ٠زوش أوبٔذ ػٍٝ ؽىً ِذاخ١ً ٔم

 )اٌزؼ١ٍُ , ٚاٌزذس٠ت فٟ ِىبْ اٌؼًّ , اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي أ٨عؼبس ٚاٌّذاخ١ً,  ٚاٌقؾخ(. ٠ٚشٜ 

(Taylor et al,2012:9 أْ أعبط ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ رزّضً ثؤْ ا٦فشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبساد )

ٚاٌّؼشفخ ٠ّىٓ إٌظش أ١ٌٙب وؾىً ِٓ سأط اٌّبي ٚثؾىً ِؾبثٙٗ ٧ٌؽىبي ا٤خشٜ ِٓ سأط اٌّبي ٚاٌخجشح 

,ٚأٔٗ ٠ّىٓ اٌم١بَ ثبعزضّبساد ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌّٛعٛداد غ١ش اٌٍّّٛعخ ٚاٌؼٛائذ اٌّزٌٛذح ػٕٙب, ٚاْ اٌزؼ١ٍُ 

ُ ٚوغت اٌّٙبساد ِزٛلؼ١ٓ اْ ٠غؼً ا٦فشاد أوضش أزبع١خ فٟ اٌؼًّ فُٙ ٠غزضّشْٚ ٚلزُٙ ٚأِٛاٌُٙ فٟ اٌزؼ١ٍ

ِضً ٘زا ا٨عزضّبس ع١ئدٞ ِغزمج٩ً ٌّٕبفغ ثؾىً ٚظبئف ٚػٛائذ ٚاْ افزشامُٙ ا٤عبط فٟ رٌه اْ اٌّٙبساد 

 اٌّىزغجخ ِٓ لجٍُٙ ػٓ هش٠ك اٌزؼٍُ عزئصش ػٍٝ أزبع١زُٙ ثزاد اٌّمذاس فٟ ع١ّغ أٔٛاع اٌؼًّ.

 أستخمار  راس المال انثشري ًتطٌيره : -4
٠غُٙ ا٨عزضّبس ا٨ِضً ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ لٛح أزبع١خ فٟ ر١ّٕخ اداء اٌفشد ٚسفغ وفبءح إٌّظّخ        

أْ  ( Oleary et al ,2002 :325)  (. ٠ٚشStewart,1997:55ٜوٛٔٗ ع٩ؽبً رٕبفغ١بً ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّبد اٌّؼبفشح )

 Myers)ٚأؽبس  ٌزخط١و ٚاٌزط٠ٛش ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ.إٌّظّبد إٌبعؾخ ٟ٘ رٍه اٌزٟ رؼظُ أعزضّبسارٙب فٟ ا

et al ,2004 :211  اٌٝ أْ إٌّظّبد رمَٛ ثب٨عزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٌزؾغ١ٓ رٕبفغ١زُٙ فٟ ا٨عٛاق )

  ) Lydiana & Bangun,2013:24)  فّٙبساد ِٚؼشفخ اٌؼب١ٍِٓ ٠ّىٓ أْ رؾغٓ ٌض٠بدح اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ. ٚأؽبس

 ِٚٓ صُإٌّظّبد أ٨عضّبس ٚا٨عزفبدح ِٓ ساعّبٌٙب اٌجؾشٞ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غؼٍٙب أوضش أزبع١خ  اْ ػٍٝاٌٝ 

إٌّبفغخ ٚرذ٠ُ ثمبئٙب, أر رؾبٚي إٌّظّبد ا٠غبد اٌطش٠مخ ا٨فنً ٩ٌعزفبدح ِٓ ساط اٌّبي  ٠ؼرٛاعٗ ٚرش

 افٛي إٌّظّخ. ثٛففُٙاٌجؾشٞ 

عزضّبس سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ اٌى١ٍبد ٟ٘ ِٓ خ٩ي : أِب ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش , ف١شٜ أْ أفنً ٚعبئً ٤

ؽشؿ اٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ ػٍٝ اعٕبد اٌّٙبَ ا٨وبد١ّ٠خ ٩ٌعبرزح رٚٞ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد ٚاٌمذساد 

ا٨ثذاػ١خ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌّز١ّضح, ٚاعزضّبسُ٘ فٟ رذس٠ظ اٌطٍجخ , ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ رب١ٌف اٌىزت ٚٔؾش اٌجؾٛس , 

ػٍٝ أعزخذاَ اٌٛعبئً ا٤ٌىزش١ٔٚخ ٚرٛظ١ف ِؼشفزُٙ ثبٌّؾبمشاد, ٚرى١ٍفُٙ ثٍغبْ ػ١ٍّخ  ٚرؾف١ضُ٘

ِٕٚبلؾبد ٌٍشعبئً ٚا٨هبس٠ؼ ٚرم٠ُٛ اٌجؾٛس ٚاٌشعبئً اٌغبِؼ١خ, ٚرمذ٠ُ اٌزؾغ١غ ٚاٌّىبفبد ٚاٌؾٛافض 

ب , ِٕٚؾُٙ ؽش٠خ إٌّبعجخ, ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ ادخبي اٌزغذ٠ذ ٚا٨ثذاع  ٚاٌزفبػً ِغ افىبسُ٘ اٌغذ٠ذح ٚرج١ٕٙ

اٌزقشف ٌزط٠ٛش ػٍُّٙ , ٚأؽبسوُٙ فٟ ٔؾبهبد اٌّىزت ا٨عزؾبسٞ ٚفٟ ثشاِظ رذس٠ت ِٛظفٟ ِئعغبد 

 Aluko-118أِب ِفَٙٛ رط٠ٛش ساط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚفمبً ) اٌذٌٚخ ٚرذس٠ت اٌطٍجخ اٌق١فٟ  ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش.

& Aluko,2012:116  ٛع١غ أِىب١ٔبرُٙ ٚ٘زا ٠زنّٓ ثبٌنشٚسح (ٟ٘ ص٠بدح اِىب١ٔبد اٌؼب١ٍِٓ ػٓ هش٠ك ر

 رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّؾبسوخ اٌفبػٍخ فٟ رط٠ٛش أٔفغُٙ , ٠ٚؼذ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ غب٠خ ٚٚع١ٍخ, 
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فٙٛ غب٠خ ثٛففٗ هش٠مخ ٌقمً أِىب١ٔبد ا٨فشاد ػٓ هش٠ك رٛع١غ أِىب١ٔبرُٙ , ٚ٘ٛ أِش ٠زنّٓ رّى١ٓ 

غُٙ , ٚ٘ٛ ٚع١ٍخ هبٌّب ٠ؼضص ِٙبساد ِٚؼشفخ ٚأزبع١خ ا٨فشاد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّؾبسوخ اٌفبػٍخ فٟ رط٠ٛش أٔف

خ٩ي ػ١ٍّخ رؾى١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ, ٚ٘ىزا فؤْ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٘ٛ أعزشار١غ١خ رشوض ػٍٝ 

ا٤فشاد. ٠ٚزُ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼبد ِٓ خ٩ي ػ١ٍّخ ٔمً اٌّؼشفخ  ٚرٌه ػٓ هش٠ك 

ؾشان أ٨وبد٠ّٟ أٞ اعشاء رٕم٩د أٚ اػبساد ِبث١ٓ اٌٛصاساد أٚ ا٨لغبَ ا٨داس٠خ ٚاٌخذ١ِخ ا٨خشٜ , رؾغ١غ اٌ

ٚرٌه ٥ٌعزفبدح ِٓ خجشح أ٨وبد١١ِٓ ٚرغبسثُٙ ٚرجبدي ِؼبسفُٙ ٚ٘ٛ ثذٚسح عٛف ٠ؾذ ِٓ ػ١ٍّخ ٘غشح اٌؼمٛي 

ي رؾغ١غ اٌؼم١ٍخ اٌشائذح ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ , وزٌه اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١غ اٌجؾٛس ٚا٤ثذاػبد اٌزٟ رض٠ذ اٌّؼشفخ ِٓ خ٩

, ٚرؾغ١غ اٌجؾٛس اٌّجزىشح , ٚرشعّخ ٔزبئغٙب  ثطش٠مخ ٠ّىٓ ا٤عزفبدح ِٕٙب ٚرغ٠ٛمٙب ٟٚ٘ عزقت أخ١شاً فٟ 

(. أِب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش ف١شٜ أْ أفنً ٚعبئً ٌزط٠ٛش سأط  Ahmed,2013:6-7 (أصشاء اٌجٍذ ثبٌّؼشفخ

ٓ خ٩ي : ؽشؿ اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ ػٍٝ أؽشان أ٨عبرزح فٟ دٚساد رذس٠ج١خ اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ اٌى١ٍبد ٟ٘ ِ

ِز١ّضح ِٚقّّخ ثبٌطش٠مخ اٌٟ رغطٟ ٚر٩ِظ ِب٠ؾزبعٖٛ , ٚرٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ث١ٓ ا٨لغبَ ٌزجبدي اٌّؼٍِٛبد 

ٚص٠بدح وفبءرُٙ ٚفبػ١ٍزُٙ , ٚاؽشاوُٙ فٟ ِئرّشاد داخ١ٍخ ٚخبسع١خ, ٚرٛفش فشؿ اه٩ػُٙ ػٍٝ رغبسة 

غبِؼبد ا٨خشٜ ٨ٚ ع١ّب اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌجبسصح, ٚأْ رٛفش ٌُٙ ا٨عب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ, اٌ

 ٚرٛف١ش إٌّبؿ إٌّبعت ٌزٕؾ١و لذسارُٙ فٟ ِغبي اٌزغذ٠ذ ٚا٤ثذاع ٚٔؾش ا٨فىبس اٌّز١ّضح. 

 انعلالح تين انميادج ًرأس المال انثشري5 -
ط اٌّبي اٌجؾشٞ ٟ٘ ػ٩لخ ل٠ٛخ, أر أْ اٌم١بدح اٌىفئح ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِٓ اُ٘ أْ ػ٩لخ اٌم١بدح ثشأ     

 (. (Drucker,2001:12  رغٛدٖ إٌّبفغخاعزشار١غ١خ فٟ ػبٌُ  ٚرؾم١مٙب ١ٌّضحِؾذداد ٔغبػ ِٕظّبد ا٨ػّبي 

٠ٛبد فبئمخ ٚا٘ذاف فبٌمبئذ ٠ّىٓ اٌّشإٚع١ٓ ٠ٚذفؼُٙ ٥ٌداء اٌٝ اوضش ِّب ٘ٛ ِزٛلغ ُِٕٙ اف٩ً  ٚاٌؼًّ ثّغز

(. أفجؾذ ِٕظّبد  Krishnan,2001:126عّبػ١خ ثذ٨ً ِٓ ِغشد اٌزشو١ض ػٍٝ ِقبٌؼ ِجبؽشح اٚ ا١ٔخ )

ا١ٌَٛ ثؾبعخ أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِنٝ اٌٝ رط٠ٛش ٚاداسح سأط ِبي ثؾشٞ ٤ْ ٘زا اٌزط٠ٛش ٠ىغجٙب ١ِضح رٕبفغ١خ 

٘زٖ إٌّظّبد اٌٝ اداسح ٚرق١ُّ ٚرط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ت ٓ ٠ّذ٘ب ثّمِٛبد اٌجمبء ٚإٌّٛ, ا٤ِش اٌزٞ دفغ اٌؼذ٠ذ ِ

 خِز١ّضح رض٠ذ ِٓ اؽزّب٨د ثشٚص لبدح اعزشار١غ١١ٓ ِئصش٠ٓ ار ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌم١بدح اِب هج١ؼ١خ أٚ ِىزغجخ ِضً أ٠

ِٙبسح, ٚوٍّب رُ ِّبسعزٙب أفجؼ اٌمبئذ أفنً, فن٩ً ػٓ اعٙبَ ٘زٖ اٌجشاِظ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد أخشٜ 

فٟ رؾذ٠ذٖ اٌزقٛس ا٨عزشار١غٟ ٌٍّٕظّخ, ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌمذساد اٌغٛ٘ش٠خ  اٌمبئذ ا٨عزشار١غ٠ٟؾزبعٙب 

 . (Jacobs, 2011:1)ٚاعزضّبس٘ب, ٚرط٠ٛش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌشاػ١خ ٌٍّّبسعبد ا٤خ٩ل١خ فٟ إٌّظّبد 

اٌٝ لبئذ ٠فُٙ اٌؾبعخ  ٌٚىٟ ٠زُ ا٨عزضّبس ٚا٨عزفبدح ِٓ ساط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ إٌّظّخ فؤٔٙب ثؾبعخ

ثّضبثخ  ٠ؼذٌٍزغ١١ش ٚاْ ٠ذسن ثبْ اٌّٛظف١ٓ أفجؾٛا سأط ِبي اٌؾشوخ ٚع٩ؽٙب ٌزشثؼ إٌّبفغخ فن٩ً ػٓ وٛٔٗ 

 & Lydianaؽش٠ه اعزشار١غٟ ٌٍّٛظف اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ ؽؾز عٙٛدُ٘ ِٓ اعً ا٨داء ا٨فنً ٌٍّٕظّخ  )

Bangun,2013 :24  ( ٜ٠ٚش .)Josan,2013:40 ِ ْاٌُّٙ ػٍٝ إٌّظّخ ػٕذ ف١بغخ ٚرٕف١ز ( أ ٓ

أعزشار١غ١خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ أْ رؾذد اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ؽب١ٌبً ِٚغزمج١ٍبً , ٌٚزؾم١ك رٌه فبْ ٕ٘بن ؽبعخ 

ٚامؾخ ٌّغزمجً إٌّظّخ , ٚاْ ٠مغّٛا اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد داخٍٙب ؽزٝ رزّىٓ ٟ٘ ٚوً  خاٌٝ لبدح ٠ّزٍىْٛ سإ٠

ثؾىً اوضش فبػ١ٍخ , أر أٔٗ ١ٌظ وبف١ب ثبٌٕغجخ ٌٍؼب١ٍِٓ أْ ٠فّٙٛا اٌج١ئخ ا٨عزشار١غ١خ  ػنٛ ِٓ أػنبئٙب اٌزؼٍُ

ثً ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌمبدح أْ ٠ٕغؾٛا فٟ رٕف١ز ٚرؾم١ك ٔزبئظ أ٠غبث١خ ِٓ خ٩ي رم١١ُ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ اٌّٛعٛد 

ٕظّخ , ٚاٌم١بَ ثّغّٛػخ داخً إٌّظّخ , ٚا٠غبد خطخ رط٠ٛش , ٚاعزشار١غ١بد رؼٍُ ِقّّخ ِٓ اعً ٔغبػ اٌّ

 ِٓ اٌزؾشوبد ٌٍم١بَ ثزغ١شاد ِّٙخ ٚٚامؾخ رؼضص ِٓ لذساد ٚدافؼ١خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزغ١١ش. 
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 المحٌر انخانج/ الجانة انعمهي
٠ٙذف ٘زا اٌّؾٛس اٌٝ ػشك ٔزبئظ اعزخذاَ ثؼل ا٤عب١ٌت ا٤ؽقبئ١خ اٌٛفف١خ اٌزٟ أفشصرٙب ا٤عزجبٔخ , ِٓ 

رؾ١ًٍ أساء ثؼل أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ِّٓ ٠ؾٍّْٛ ٌمت ػٍّٟ ) أعزبر, ٚأعزبر ِغبػذ ( فٟ  خ٩ي

اٌغبِؼبد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ا٤ثؼبد اٌّىٛٔخ ٌىً ِزغ١ش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ , ٚاعزخذِذ ٌٙزا 

غز٠ٛبد, ٚا٨ٔؾشافبد اٌغشك عذاٚي اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ, ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ, ٚا٤ٚعبه اٌؾغبث١خ ٌزمذ٠ش اٌّ

اٌّؼ١بس٠خ, ِٚؼب٩ِد ا٤خز٩ف ٌزمذ٠ش ِذٜ اٌزؾزذ فٟ ا٤عبثبد ٚا٤ٚعبه اٌؾغبث١خ, ِٚؼبًِ ا٤سرجبه 

 (, ِٚؼبًِ ا٤ٔؾذاس اٌجغ١و ٌزؾخ١ـ اٌؼ٩لبد ث١ٓ أثؼبد اٌجؾش ,  spearmanع١جشِبْ ) 

 ( ٚkruskal - wallis (  .٨خزجبس اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ىميح متغيراخ انثحج ًفك أجاتاخ عينح انثحج عمٌماً :أًلاً : ًصف أ
 مستٌٍ ممارساخ انميادج الاكاديميح : -1

( ا٤ٚعابه اٌؾغاابث١خ ٚا٨ٔؾشافاابد اٌّؼ١بس٠اخ ِٚؼااب٩ِد ا٨خااز٩ف اٌّزؼٍماخ ثٛعٙااخ ٔظااش  ٠2ظُٙاش اٌغااذٚي )      

 ي ٚعاطبً ؽغابث١بً اعّب١ٌاب ا٤عبرزح ػ١ٕخ اٌجؾاش ثخقاٛؿ ِغازٜٛ ِّبسعابد اٌم١ابدح ا٤وبد١ّ٠اخ. ٠ٚؼىاظ اٌغاذٚ

( ٚثّغزٜٛ ػبي ٚثبٔغغبَ ِمجٛي فٟ ا٦عبثبد ٠ئوذٌٖ ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١ابسٞ ِٚؼبِاً ا٨خاز٩ف ا٦عّاب١١ٌٓ 9.13)

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ , ِّب ٠ذي ػٍٝ ا٘زّبَ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼابد اٌّجؾٛصاخ ثبٌّّبسعابد 34(  )2.40)

اِىب١ٔاخ  بي( ِغزٜٛ ػ2خ اثؼبد٘ب.أِب ػٍٝ ِغزٜٛ ا٨ثؼبد ٠ظٙش اٌغذٚي )اٌم١بد٠خ ٚرفؼ١ٍٙب ثقٛسح فؾ١ؾخ ثىبف

اٌمبدح ا٤وبد١١ّ٠ٓ فٟ ) ٚمغ ّٔٛرط ٥ٌداء , اٌٙبَ اٌشإ٠خ اٌّؾزشوخ , رؾذٞ اٌؼ١ٍّاخ , رّىا١ٓ ا٢خاش٠ٓ ٌٍؼّاً , 

( ػٍاٝ 9.24( , )9.43( , )6.50( , )9.10( , )9.03اٌزؾغ١غ اٌّؼٕٛٞ ( ار ثٍغ اٌٛعو اٌؾغابثٟ اٌؼابَ ٌٙاب )

( 2.29اٌزااٛاٌٟ , ٚثبٔغااغبَ ِمجااٛي فااٟ ا٦عبثاابد أر ثٍااغ ا٨ٔؾااشاف اٌّؼ١اابسٞ ِٚؼبِااً ا٨خااز٩ف اٌؼااب١١ِٓ ٌٙااب )

(32(ٚ )%2.32( )33(ٚ )%2.47( )33(ٚ )%2.29( )30(ٚ )%2.90( )39.)% 
 (n=367دح ا٤وبد١ّ٠خ )( ا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼب٩ِد ا٨خز٩ف ؽٛي ِّبسعبد اٌم١ب2اٌغذٚي )
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 1.31 2.03 9.10 ٠نغ ّٔٛرعبً ؽخق١بً ٌّب ٠زٛلؼٗ ا٢خش٠ٓ. 0

2 
٠جزي اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٌٍزؤوذ ِٓ اٌزضاَ ا٤ؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ؼًّ ِؼُٙ ثبٌّّبسعبد 

 ػ١ٍٙب.ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ ارفُك 

9.96 0.77 1.26 

 1.31 2.29 9.49 ٠ٍزضَ ثٛػٛدٖ ٚاٌزضاِبرٗ اٌزٟ لطؼٙب ػٍٝ ٔفغٗ ؽزٝ إٌٙب٠خ. 3

 1.41 2.57 6.44 ٠طٍت ٩ِؽظبد ؽٛي و١ف١خ رؤص١ش أفؼبٌٗ ػٍٝ أداء ا٢خش٠ٓ. 4

 1.34 2.33 6.74 ٠زى٠ٛٓ ِٛافمخ ثب٦عّبع ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ِٓ أعً رؾغ١ً اٌى١ٍخ. 5

 1.31 2.26 9.44 ٠ىْٛ ٚامؾبً ف١ّب ٠زؼٍك ثفٍغفزٗ فٟ اٌم١بدح. 6

 1.32 2.29 9.03 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ
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 1.23 2.17 9.39 ٠زؾذس ػٓ اٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ عزئصش ػٍٝ و١ف١خ رٕف١ز اٌؼًّ. 9

 1.32 2.20 6.76 لذ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ ِغزمجٍٕب. ٠قف فٛسح ِمٕؼخ ٌّب 3

 1.37 2.62 6.53 ٠طٍت ِٓ ا٢خش٠ٓ ِؾبسوزٗ اٌؾٍُ اٌؾبٌٟ ػٓ اٌّغزمجً. 7

 1.34 2.35 6.37 ٠ظٙش ٣ٌخش٠ٓ أْ ِقبٌؾُٙ ٠ّىٓ ادساوٙب ِٓ خ٩ي ٚمغ سإ٠ب ػبِخ. 01

 1.35 2.41 6.73 ٠شعُ اٌقٛسح اٌىج١شح ٌّب ٔطّؼ اٌٝ رؾم١مٗ. 00

 1.30 2.25 9.32 ؾذس ث١م١ٓ ربَ ؽٛي اٌّؼٕٝ ا٤عّٝ ٌؼٍّٕب ٚاٌغشك ِٕٗ.٠ز 02

 1.33 2.32 9.10 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ
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 1.39 2.45 6.53 ٠جؾش ػٓ اٌفشؿ اٌقؼجخ اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب اخزجبس ِٙبسارٗ اٌخبفخ  03

 1.39 2.37 6.33 ئك عذ٠ذح ٚاثزىبس٠ٗ ٌٍم١بَ ثؼٍُّٙ.٠زؾذٜ ا٤ؽخبؿ ٌزغشثخ هشا 04

 1.40 2.59 6.32 ٠جؾش ػٓ هشائك اثزىبس٠ٗ خبسط اٌؾذٚد اٌشع١ّخ ٌى١ٍزٗ ٌزؾغ١ٓ ِب ٔمَٛ ثٗ. 05

 1.33 2.51 6.59 ٠غؤي ِب اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٔزؼٍّٗ ؟ ػٕذِب ٨ رغ١ش ا٤ِٛس ؽغت ِب ٘ٛ ِزٛلغ  06

09 
ٌٍزؾم١ك ٠ٚنغ خططبً ل٠ٛخ ِٚشاؽً رٕف١ز ِؾشٚع ٠زبوذ ِٓ ٚمغ ا٘ذاف لبثٍخ 

 ٠ّىٓ ل١بعٙب ٚثشاِظ ٔؼًّ ػ١ٍٙب.

6.79 2.34 1.34 

 1.43 2.63 6.26 ٠غشة ٠ٚزؾًّ اٌّخبهش ؽزٝ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد اؽزّب١ٌخ اٌفؾً. 03

 1.33 2.47 6.50 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ
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 1.30 2.33 9.59 ٠ىُْٛ ػ٩لبد رؼب١ٔٚخ ث١ٓ ا٤ؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ؼًّ ِؼُٙ. 07

 1.31 2.26 9.61 ٠قُغٟ ع١ذاً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ٚعٙبد إٌظش. 21

 1.26 2.04 3.06 ٠ؼُبًِ ا٢خش٠ٓ ثىشاِٗ ٚاؽزشاَ. 20

 1.32 2.31 9.06 د اٌزٟ ٠زخز٘ب ا٤ؽخبؿ ثؤٔفغُٙ.٠ذػُ اٌمشاسا 22

23 
٠ّٕؼ ا٤ؽخبؿ ِغبؽٗ وج١شح ِٓ اٌؾش٠خ ٚا٨خز١بس فٟ رؾذ٠ذ و١ف١خ 

 اٌم١بَ ثبػّبٌُٙ.

9.03 2.29 1.32 

24 
٠نّٓ رطٛس ا٤ؽخبؿ ١ِٕٙبً ِٓ خ٩ي رؼٍُ ِٙبساد عذ٠ذح ٚرط٠ٛش 

 أٔفغُٙ.

9.07 2.32 1.32 

 1.30 2.29 9.43 ّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَاٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌ
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 1.27 2.27 9.90 ٠ؾىش ا٤ؽخبؿ ػٍٝ ػٍُّٙ اٌغ١ذ. 25

 1.31 2.29 9.44 ٠ٙزُ ثبْ ٠ؼشف ا٤ؽخبؿ ثضمزٗ ثمذسارُٙ. 26

 1.35 2.43 9.13 ٠ىبفؤح ا٤ؽخبؿ ػٍٝ ِغبّ٘برُٙ فٟ أٔغبػ ػًّ اٌى١ٍخ. 29

 1.33 2.63 6.73 اٌز٠ٓ ٠نشثْٛ اٌّضً فٟ ا٨ٌزضاَ ثبٌم١ُ.٠ىُشَ ا٤ؽخبؿ  23

 1.33 2.59 6.99 ٠غذ هشلبً ٩ٌؽزفبي ثب٨ٔغبصاد. 27

 1.53 4.13 9.43 ٠مُذس افشاد اٌفش٠ك وض١شاً ٠ٚذػُ ِغبّ٘برُٙ. 31

 1.39 2.90 9.24 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ 

 1.34 2.40 9.13 ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ا٨عّبٌٟ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚ

 مستٌٍ تفعيم رأس المال انثشري : -1
( ا٤ٚعاابه اٌؾغاابث١خ ٚا٨ٔؾشافاابد اٌّؼ١بس٠ااخ ِٚؼااب٩ِد ا٨خااز٩ف اٌّزؼٍمااخ ثٛعٙااخ ٔظااش  ٠4ظُٙااش اٌغااذٚي )     

ٚي ٚعااطبً ؽغاابث١بً اعّب١ٌاابً ا٤عاابرزح ػ١ٕااخ اٌجؾااش ثخقااٛؿ ِغاازٜٛ رفؼ١ااً سأط اٌّاابي اٌجؾااشٞ. ٠ٚؼىااظ اٌغااذ

( ٚثبٔغاغبَ ِمجاٛي فاٟ ا٦عبثابد ٠ئواذٌٖ ا٨ٔؾاشاف اٌّؼ١ابسٞ ِٚؼبِاً ا٨خاز٩ف 6.07ٚثّغزٜٛ ؽاٛي اٌٛعاو )

%( ػٍٝ اٌزاٛاٌٟ , ِّاب ٠اذي ػٍاٝ ا٘زّابَ ِزٛعاو ٌٍم١ابداد ا٨وبد١ّ٠اخ فاٟ اٌغبِؼابد 43( ٚ)2.54ا٨عّب١١ٌٓ )

ؼابد ِآ ٔبؽ١اخ اعازضّبس ٚرطا٠ٛش سأط اٌّابي اٌجؾاشٞ ٚ٘ازا ِآ اٌّجؾٛصخ ثزفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾاشٞ فاٟ اٌغبِ

ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش ٨ رىفٟ أر ٨ثذ ٌٍم١بداد أْ رشفاغ ِآ رٌاه عا١ّب أٙاب رّزٍاه ِغاز٠ٛبد ع١اذح ِآ ساط اٌّابي 

 اٌجؾشٞ , ل١ظ رفؼ١ً ساط اٌّبي اٌجؾشٞ ثجؼذ٠ٓ فشػ١١ٓ ) أعزضّبس ٚرط٠ٛش ( ٚوبٔذ إٌزبئظ ؽٌٛٙب وب٨رٟ :

 استخمار رأس المال انثشري :  -أ
( ا٤ٚعابه اٌؾغابث١خ ٚا٨ٔؾشافابد اٌّؼ١بس٠اخ ِٚؼاب٩ِد ا٨خاز٩ف اٌّزؼٍماخ ثٛعٙاخ  ٠3ظُٙش اٌغذٚي )    

١ٌبً ثّماذاس ٔظش ا٤عبرزح ػ١ٕخ اٌجؾش ثخقٛؿ اعزضّبس سأط اٌّبي اٌجؾشٞ. ٠ٚؼىظ اٌغذٚي ٚعطبً ؽغبث١بً أعّب

فٟ ا٦عبثبد ٠ئوذٌٖ ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خاز٩ف ا٨عّاب١١ٌٓ  ٚثبٔغغبَ ِمجٛي ( ٚ ثّغزٜٛ ػبي6.65)

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.  ِّب ٠ذي ػٍٝ ل١بَ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصاخ ثبعازضّبس سأط اٌّابي اٌجؾاشٞ ثقاٛسح 33(  )2.43)

سأط اٌّابي اٌجؾاشٞ,  )اعازضّبس ِؼشفاخ اعّب١ٌخ, أِاب ػٍاٝ ِغازٜٛ ا٤ثؼابد فماذ لا١ظ ٘ازا اٌّزغ١اش ثخّغاخ أثؼابد

ٌاشأط   اٌماذساد ا٦ثذاػ١اخ , اعزضّبس اعزضّبس ِٙبساد سأط اٌّبي اٌجؾشٞ, اعزضّبس خجشاد سأط اٌّبي اٌجؾشٞ

 ٦ِىب١ٔاخ ( ِغازٜٛ ػابي3ؾاشٞ( ٠ٚظٙاش اٌغاذٚي )اٌّبي اٌجؾاشٞ , اعازضّبس اٌماذساد اٌزذس٠ج١اخ ٌاشأط اٌّابي اٌج

ار ثٍاغ  ذساد ا٨ثذاػ١خ ٌشأط اٌّابي اٌجؾاشٞ (اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ فٟ أعزضّبس ) ِؼشفخ , ِٙبساد , ٚخجشاد , ٚاٌم

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚثبٔغغبَ ِمجٛي فٟ ا٦عبثبد أر ثٍغ  6.32( )6.71( )9.36( )9.02اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌٙب )

%( ٚ 35( )2.32%( ٚ )30( )2.03%( ٚ )35( )2.45أؾااشاف اٌّؼ١اابسٞ ِٚؼبِااً ا٨خااز٩ف اٌؼااب١١ِٓ )

ب أعزضّبس اٌمذساد اٌزذس٠ج١خ فمذ أظٙشد إٌزابئظ ِغازٜٛ ؽاٛي اٌٛعاو ؽاٛي %( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ , أ35ِ( )2.36)

فاٟ  ( ٚثزؾازذ ػابي5.15بثٟ اٌؼابَ ٌٙاب )اِىب١ٔخ اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ فٟ أعزضّبس رٍه اٌمذساد ار ثٍغ اٌٛعاو اٌؾغا

 %( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.59( ٚ ) 2.35ا٨عبثبد أر ثٍغ ثؤٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼب١١ِٓ )
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 (n=367( ا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼب٩ِد ا٨خز٩ف ؽٛي اعزضّبس سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ) 3اٌغذٚي )
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 1.36 2.49 6.70 ح رٚٞ اٌّؼشفخ رؾشؿ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ػٍٝ اعٕبد اٌّٙبَ ٥ٌعبرز 30

 1.42 2.69 6.42 رؾشؿ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ػٍٝ رؾغ١ؼٟ ٌزؤ١ٌف اٌىزت ٚٔؾش اٌجؾٛس. 32

 1.35 2.44 9.15 أؽؼش أٟٔ ِؾفض  ٌزٛظ١ف ِؼشفزٟ فٟ اٌّؾبمشاد. 33

 1.35 2.47 9.19 ب.رؾُفضٟٔ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ػٍٝ اعزخذاَ اٌٛعبئً ا٨ٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ أع١ذ أعزخذاِٙ 34

 1.31 2.39 9.30 اِز٩وٟ ٌٍّؼشفخ ا١ٌّٕٙخ ٠غؼٍٕٟ ِؾو اؽزشاَ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ. 35

 1.30 2.23 9.46 اوٍُف ثّٙبَ أوبد١ّ٠خ رغزٛػت أغٍت ِؼشفزٟ. 36

 1.35 2.45 9.02 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ
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 1.34 2.40 9.13 رؾشؿ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ػٍٝ اخز١بس ا٤عبرزح اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌٍّٙبَ اٌؼ١ٍّخ  39

 1.25 0.77 9.77 ٠ز٩ئُ اٌؼًّ اٌزٞ ألَٛ ثٗ ِغ ِئ٩٘رٟ اٌؼ١ٍّخ ِٚٙبسارٟ ا٦ثذاػ١خ  33

 1.20 0.95 3.26 ٨ أعذ ِؾىٍخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌّؼمذح اٌزٟ أٚاعٙٙب. 37

 1.07 0.61 3.53 أؽؼش ثبسر١بػ اٌطٍجخ ٤عب١ٌت رؼبٍِٟ. 41

 1.56 3.14 5.37 غبٌجبً ِب أؽؼش ثغّٛك فٟ اٌذٚس اٌّىٍف ثٗ ثبٌى١ٍخ.  40

 1.30 2.25 9.05 غبٌجبً ِب امطش اٌٝ ِزبثؼخ رطٛساد اٌجشاِظ اٌؾبعٛث١خ ٨ٔغبص ِٙبِٟ.  42

 1.32 2.24 9.19 ٌجذائً اٌّزبؽخ اِبِٟ.غبٌجبً ِب أعذ ٔفغٟ اِبَ اٌّفبمٍخ ث١ٓ ا 43

 1.30 2.03 9.36 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ
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 1.21 0.67 3.33 ِٙبِٟ ا٤وبد١ّ٠خ رغزٛعت ِٕٟ اٌشعٛع اٌٝ رغبسثٟ اٌغبثمخ. 44

 1.22 0.36 3.29 ٟ اٌؼ١ٍّخ.رزٕبعت ِٙبَ ٚظ١فزٟ اٌزٟ أؽغٍٙب ِغ خجشار 45

 1.32 2.29 9.09 رجزي اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ لقبسٜ عٙٛد٘ب ٩ٌعزفبدح ِٓ خجشاد ا٤عبرزح  46

 1.34 2.40 9.12 غبٌجبً ِب ٠ىٍف ا٤عبرزح ثبٌٍغبْ اٌؼ١ٍّخ اعزٕبداً اٌٝ خجشارُٙ. 49

 1.39 2.46 6.63 رز١ُؼ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ اٌفشفخ ٨عزضّبس خجشارٟ. 43

 1.52 2.90 5.26 رمُذَ اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض ػٍٝ أعبط اٌخجشاد. 47

 1.50 2.33 5.54 غبٌجبً ِب رمُذَ ٌٟ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ رؾغ١ؼبً وبف١بً ٌض٠بدح خجشارٟ  51

 1.35 2.32 6.71 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ
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50 
غبٌجبً ِب أعذ دػُ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ فٟ ادخبي اٌزغذ٠ذ ٚا٦ثذاع ػٍٝ إٌّب٘ظ 

 اٌذساع١خ.

6.56 2.62 1.41 

 1.43 2.57 6.19 ذ٠ذح ٚرزجٕب٘ب.أؽؼش أْ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ رزفبػً ِغ أفىبسٞ اٌغ 52

 1.41 2.53 6.33 أؽؼش أْ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ رشغت ثبدخبي أّٔبه عذ٠ذح ٌٍزم١١ُ. 53

 1.23 0.93 9.71 غبٌجبً ِب أدخً أعب١ٌت رذس٠ظ عذ٠ذح. 54

55 
رغّؼ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ثبعزخذاَ أعب١ٌت عذ٠ذح فٟ ؽً اٌّؾى٩د اٌزٟ رٛاعٕٙب فٟ 

 ّبٌٕب.ِّبسعخ أػ

6.74 2.07 1.32 

 1.34 2.42 9.19 أرّزغ ثفشفخ ػب١ٌخ ٚؽش٠خ اٌزقشف ٌٍم١بَ ثزط٠ٛش فٟ ػٍّٟ.  56

 1.35 2.36 6.32 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ
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 1.51 2.99 5.59 شاِظ رذس٠ت ِٛظفٟ ِئعغبد اٌذٌٚخ.رؾشؿ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ػٍٝ أؽشاوٟ فٟ ث 59

 1.90 2.75 4.03 غبٌجبً ِب أؽشن فٟ ٔؾبهبد اٌّىزت ا٨عزؾبسٞ. 53

57 
رٍزضَ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ثجشاِظ رذس٠ت ٌٍّٕظّبد ا٤خشٜ رغّؼ ٌٟ ثبظٙبس لذسارٟ 

 اٌزذس٠ج١خ.

4.34 2.97 1.53 

61 
ِؼ٠ٕٛخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٕفز٘ب أؽؼش أْ اٌى١ٍخ رؾمك ِٕبفغ ِبد٠خ ٚ 

 ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.

5.35 2.97 1.43 

 1.62 2.79 4.32 غبٌجبً ِب اؽُفض ٧ٌؽشاف ػٍٝ رذس٠ت اٌطٍجخ اٌق١فٟ. 60

 1.59 2.35 5.15 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ 

 1.33 2.43 6.65 ف ا٦عّبٌٟ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩
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 تطٌير رأس المال انثشري  -ب
( ا٤ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼب٩ِد ا٨خز٩ف اٌّزؼٍمخ ثٛعٙخ ٔظش ا٤عبرزح  ٠4ظُٙش اٌغذٚي )  

ٚ ( 5.93ػ١ٕااخ اٌجؾااش ثخقااٛؿ ِغاازٜٛ رطاا٠ٛش سأط اٌّاابي اٌجؾااشٞ. ٠ٚؼىااظ اٌغااذٚي ٚعااطبً ؽغاابث١بً اعّب١ٌاابً ثٍااغ )

ِمجٛي فٟ ا٦عبثبد ٠ئوذٌٖ ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ا٦عّب١١ٌٓ )  ثّغزٜٛ ؽٛي اٌٛعو ٚثبٔغغبَ مؼ١ف ٌىٓ

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ِّب ٠ذي ػٍٝ رشاعغ ِغزٜٛ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ اعّب٨ً ٚػذَ أػطبئٙب ا٨٘زّابَ 49( ٚ )2.65

د ٔؾٛ رط٠ٛش سأط ِبٌٙب اٌجؾاشٞ , أِاب ػٍاٝ ِغازٜٛ ا٨ثؼابد فماذ راُ اٌىبفٟ اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ إٌٙٛك ثّغزٜٛ اٌغبِؼب

ل١بط رط٠ٛش سأط اٌّابي اٌجؾاشٞ ثابٌّزغ١شاد ا٢ر١اخ ) رطا٠ٛش ِؼشفاخ سأط اٌّابي اٌجؾاشٞ , رطا٠ٛش ِٙابساد سأط اٌّابي 

ٞ( ٚاظٙاشد اٌجؾشٞ  , رط٠ٛش اٌماذساد ا٦ثذاػ١اخ ٌاشأط اٌّابي اٌجؾاشٞ , رطا٠ٛش اٌماذساد اٌزذس٠ج١اخ ٌاشأط اٌّابي اٌجؾاش

إٌزبئظ ِغزٜٛ ؽٛي اٌٛعو ٨ِىب١ٔخ اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ فاٟ رطا٠ٛش ) اٌّؼشفاخ , اٌّٙابساد , اٌماذساد ا٤ثذاػ١اخ , اٌماذساد 

( ػٍااٝ اٌزااٛاٌٟ , 5.40( 6.00( )5.75( )5.43اٌزذس٠ج١اخ ٌااشأط اٌّابي اٌجؾااشٞ ( ار واابْ اٌٛعاو اٌؾغاابثٟ اٌؼاابَ ٌٙاب  )

فخ ٚرط٠ٛش اٌمذساد اٌزذس٠ج١خ ار ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼب١١ِٓ ٌّٙب ٚثبٔغغبَ مؼ١ف ٌجؼذٞ رط٠ٛش اٌّؼش

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ , ٚثؤٔغغبَ ِمجٛي ٌجؼذٞ رط٠ٛش اٌّٙابساد ٚاٌماذساد ا٨ثذاػ١اخ ار 47( ) %2.66( ٚ ) 50( )2.93)

 %( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.43ٚ )( 2.62%( ٚ )44(  )2.55ثٍغ ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼب١١ِٓ ٌّٙب )

 (n=367( ا٨ٚعبه اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼب٩ِد ا٨خز٩ف ؽٛي رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ) 4اٌغذٚي )
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 1.51 2.97 5.60 عبرزح فٟ دٚساد رذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش ِؼشفزُٙ.رٙزُ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ثبؽشان ا٤ 62

63 
رمااَٛ اٌم١اابدح ا٤وبد١ّ٠ااخ ثزٕظاا١ُ ٚسػ ػّااً ثاا١ٓ ا٤لغاابَ ٌزغااُٙ فااٟ ص٠اابدح وفاابءح 

 ٚفبػ١ٍخ اٌّؼشفخ ٌذٜ ا٤عزبرح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ّٔٛ٘ب ٚرغذ٠ذ٘ب.

5.13 2.31 1.55 

 1.51 2.92 5.42 ؾغ١ٓ ِؼشفخ ا٤عبرزح.اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ رمَٛ ثؤػّبي ع١ذح ٦ػطبء فشؿ ٌز 64

 1.50 2.72 5.94 رؾغؼٕٟ اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ ٩ٌؽزشان فٟ اٌّئرّشاد اٌؼ١ٍّخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ.  65

 1.5 2.66 5.32 ِؾز٠ٛبد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ رغطٟ ٚر٩ِظ ِب اؽزبعٗ. 66

 1.50 2.93 5.43 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ
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 1.43 2.56 5.36 اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ رمَٛ ثؤػّبي رضٚدٟٔ ثّٙبساد  رّىٕٟ ِٓ رط٠ٛش أدائٟ. 69

 1.43 2.53 5.43 اػُطٝ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌذػُ اٌزٞ أؽزبعٗ ٤داء ػٍّٟ ثفبػ١ٍخ.  63

 1.44 2.59 5.31 ٟ ٘زٖ اٌى١ٍخ.اػُطٝ فشفخ ؽم١م١خ ٌزؾغ١ٓ ِٙبسارٟ ف 67

 1.46 2.63 5.35 رُّى١ٕٟ ِٓ اِز٩ن فشفخ ٌٍؼًّ ثؤعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ ِؾذصخ  91

 1.32 2.34 9.33 أٔب أِزٍه فشفخ ٌزؼٍُ ِٙبساد اٌزٟ رؾغٓ ِٓ عّؼزٟ اٌؼ١ٍّخ. 90

 1.44 2.55 5.75 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ
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 1.40 2.60 6.33 رط٠ٛش وفبءح ا٤عبرزح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ثزؾغ١ؼُٙ ثٕؾش ا٤فىبس اٌّجذػخ. 92

 1.52 2.34 5.47 اه٩ػٕب ػٍٝ رغبسة اٌغبِؼبد ا٤خشٜ فٟ ِغبي اٌزغذ٠ذ ٚا٦ثذاع اٌزؼ١ٍّٟ.  93

94 
ِغاابي مااّبْ اٌغااٛدح رااذفؼٕٟ ٌٍزغذ٠ااذ ٚا٦ثااذاع فااٟ  اعااشاءاد اٌم١اابدح ا٨وبد١ّ٠ااخ فااٟ

 ػٍّٟ.

5.71 2.61 1.44 

 1.35 2.43 6.76 أؽشان ا٤عبرزح فٟ اٌؾٍمبد إٌمبؽ١خ ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش لذساد أثذاػ١خ عذ٠ذح. 95

96 
رمااَٛ اٌم١اابدح ا٤وبد١ّ٠ااخ ثزااٛف١ش إٌّاابؿ إٌّبعاات ٌزٕؾاا١و لااذسارٟ فااٟ ِغاابي اٌزغذ٠ااذ 

 ٚا٨ثذاع.

5.33 2.64 1.45 

 1.43 2.62 6.00 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ
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 1.54 2.32 5.23 أعذ أْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٨ رقُّ ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌؼًّ.  99

93 
رؾبٚي اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ رق١ُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزٕٛػخ ٦وغبة ا٤عبرزح ِٙبساد 

 ِزٕٛػخ.

5.23 2.63 1.47 

97 
رؾشؿ اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ ػٍٝ دساعخ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّغزمج١ٍخ ػٓ ٚمغ 

 اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ت.

4.35 2.62 1.54 

 1.46 2.64 5.31 ١خ ػٍٝ أوغبة ا٨عبرزح ِٙبساد ػب١ٌخ رشوض اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ خبسط اٌىٍ  31

 1.44 2.60 5.71 ٠زُ رق١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌزغ١ش ارغب٘بد ا٨عبرزح ٔؾٛ اٌؼًّ ٚاٌى١ٍخ.  30

 1.47 2.66 5.40 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف اٌؼبَ 

 1.49 2.65 5.93 ٨خز٩ف ا٨عّبٌٟ ٌزط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ.اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا

 1.43 2.54 6.07 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٚؼبًِ ا٨خز٩ف ٨عّبٌٟ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ.
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 أختثار فرضياخ انثحجحانياً : 
ٚ عا١شوض ػٍاٝ اظٙابس رشوض ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ اخزجبس فشم١بد اٌجؾش ٚ اٌزٟ عٛف ٠زُ ا٠نبؽٙب ف١ّب ثؼاذ 

 خاٌؼ٩لبد ّٚٔبرط اٌزؤص١ش ٚاٌفشٚق ث١ٓ أثؼابد ِّبسعابد اٌم١ابدح أ٤وبد١ّ٠اخ ) ٚماغ ّٔاٛرط ٌا٥داء , أٌٙابَ اٌشإ٠ا

اٌّؾزشوخ , رؾذٞ اٌؼ١ٍّخ , رّى١ٓ ا٢خش٠ٓ ٌٍؼًّ , اٌزؾغ١غ اٌّؼٕٛٞ ( ٚث١ٓ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ثؤثؼابدٖ 

 (1.15( ٚ )1.10ش سأط اٌّاابي اٌجؾاااشٞ ( رؾاااذ ِغااازٜٛ ِؼ٠ٕٛاااخ )) اعاازضّبس سأط اٌّااابي اٌجؾاااشٞ, ٚرطااا٠ٛ

( اٌّؾغاااٛثخ ِاااغ ل١ّزٙاااب  Fأر عااا١زُ ِمبسٔاااخ )  ( ٚا٤ٔؾاااذاس اٌجغااا١و spearmanثؤعااازؼّبي ِؼبِاااً أسرجااابه )

 اٌغذ١ٌٚاااااخ فاااااؤرا وبٔاااااذ  أوجاااااش ِااااآ اٌغذ١ٌٚاااااخ ػاااااذ إٌّاااااٛرط ِؼ٠ٕٛااااابً وااااازاٌه عااااا١زُ أعااااازخذاَ أخزجااااابس 

(kruskal -wallis ٌٌزؾذ٠ذ ا ) ٟفشٚق فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش ث١ٓ ع١ّغ اٌؼ١ٕبد ٚوب٤ر: 

 أختثار علالاخ الأرتثاط تين ممارساخ انميادج الاكاديميح ًتفعيم رأس المال انثشري  -1
ٔقذ اٌفشم١خ اٌشئ١غخ ا٨ٌٚٝ ) ٠ؼزّذ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ " اعزضّبس ٚرط٠ٛش سأط اٌّبي 

( اٌّؼجش ػٓ ِقفٛفخ   ١5خ( ٚثغ١خ أخزجبس٘ب رُ أػذاد اٌغذٚي )اٌجؾشٞ" ِؼ٠ٕٛب ػٍٝ ِّبسعبد اٌم١بدح ا٤وبد٠ّ

ٔزبئظ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِّبسعبد  ا٤سرجبه  ٌخٍك اٌٛمٛػ ؽٛي رٛفش إٌزبئظ ٌذػُ اٌفشم١خ ِٓ ػذِٗ, ٚاظٙشد

اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ ٚث١ٓ أعّبٌٟ رفؼ١ً ساط اٌّبي اٌجؾشٞ )اعزضّبساً ٚرط٠ٛشاً ( ػ٩لخ أسرجبه ل٠ٛخ ِٚؼ٠ٕٛخ 
 إٌزبئظ أػ٩ٖ رٛفش دػّبً وبف١بً ٌمجٛي فشم١خ اٌجؾش اٌشئ١غخ ا٤ٌٚٝ. (. 1.926( ٚثّؼبًِ اسرجبه ) 1.10ذ ِغزٜٛ )رؾ

 أختثار انتأحير تين ممارساخ انميادج الاكاديميح ًتفعيم رأس المال انثشري -2
رفؼ١ااً  فاا٠ٟٛابً ) رإؼىظ ِّبسعاابد اٌم١ابدح ا٨وبد١ّ٠ااخ ثبٌزااؤص١ش ِؼٕ ػٍااٝ ٔقاذ اٌفشماا١خ اٌشئ١غاخ اٌضب١ٔااخ

(  ٔز١غخ ػ٩لخ اٌزؤص١ش ا٨عّابٌٟ ٠ٚ6ظٙش اٌغذٚي )(  سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ) أعزضّبس ٚرط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ

( ثذ٨ٌاخ ل١ّاخ    1.10) ٌّّبسعبد اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ فٟ أعّبٌٟ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِؼٕاٛٞ رؾاذ ِغازٜٛ

(F ( اٌّؾغااٛثخ ٚاٌجبٌغااخ )ِمبسٔااخ ِااغ  452.13 ) ( ل١ّااخF  ( اٌغذ١ٌٚااخ اٌجبٌغااخ )( ٚوبٔااذ ل١ّااخ ) 9.12β  ) 

( ِّب ٠ؼٕاٟ أْ رغ١اش عاٍٛن اٌم١ابداد ا٨وبد١ّ٠اخ ثّماذاس ٚؽاذح ٚاؽاذح عا١ؾذس رغ١١اشاً فاٟ فاشؿ رفؼ١اً  1.94) 

R% ٚوبٔذ ل١ّخ ) 94 سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ثٕغجخ 
2

ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ أْ ِّبسعبد اٌم١ابدح ا٨وبد١ّ٠اخ  )1.55(  ) 

% ِٓ ظب٘شح رفؼ١ً ساط اٌّبي اٌجؾشٞ. ٚإٌزبئظ أػ٩ٖ رٛفش دػّابً وبف١ابً ٌمجاٛي اٌفشما١خ  55مذاسٖ رفغش ِب ِ

 اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ.
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 ( المحسوبة لنماذج الانحدار لتأثير ممارسات القيادة ألاكاديمية على تفعيل رأس المال البشري F( قيم ) 6الجدول )

 

                                             4.14=  1.15خ رؾذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ( اٌغذF١ٌٚل١ّخ )

 9.12=  1.10( اٌغذ١ٌٚخ رؾذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ Fل١ّخ )

 
 أختثار انفرًق تين ممارساخ انميادج الاكاديميح ًتفعيم رأس المال انثشري - 3

خ ثغاذاد ٚاٌغبِؼاخ اٌّغزٕقاش٠خ ٚاٌغبِؼاخ رٙذف ٘ازٖ اٌفماشح اٌاٝ أخزجابس فشما١خ اٌفاشٚق اٌّؼ٠ٕٛاخ ثا١ٓ ) عبِؼا 

 ؽاااااااااٛي ِزغ١اااااااااشاد اٌجؾاااااااااش , ػجاااااااااش اعااااااااازخذاَ أخزجااااااااابس  )9اٌزىٌٕٛٛع١اااااااااخ ( ٚوّاااااااااب ِٛماااااااااؾخ ثبٌغاااااااااذٚي )

(kruskal – wallis ٌزؾذ٠ذ اٌفشٚق فٟ ِزغ١شاد اٌجؾش ث١ٓ ع١ّاغ اٌؼ١ٕابد , أر أص١اشد فاٟ ِٕٙغ١اخ اٌجؾاش اٌفشما١خ  )

ؼ٠ٕٛخ ؽٛي ِزغ١شاد اٌجؾش ِبث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ )ثغذاد , اٌّغزٕقاش٠خ , اٌشئ١غخ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕـ  ) رٛعذ فشٚق ِ

 (  ٚوبٔاذ إٌزابئظ وّاب فاٟ اٌغاذٚي kruskal – wallisاٌزىٌٕٛٛع١خ( ٨ٚخزجبس ٘ازٖ اٌفشما١خ راُ ا٨ػزّابد ػٍاٝ اخزجابس )

 (  ٌؼ١ٕخ أعبرزح اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ. ٚرج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ِب ٠ؤرٟ :9)

َ ٚعٛد فاشٚق ِؼ٠ٕٛاخ ثا١ٓ اٌغبِؼابد اٌّجؾٛصاخ )ثغاذاد , اٌّغزٕقاش٠خ , اٌزىٌٕٛٛع١اخ( فاٟ ِزغ١اش أظٙشد إٌزبئظ  ػذ - أ

( 0.302( ثـاـ )p.value(, ار ثٍغاذ ل١ّاخ )kruskal- wallis(  )2.397)ِّبسعبد اٌم١بدح ا٤وبد١ّ٠خ(, ار ثٍغذ ل١ّاخ )

ذَ ٚعاٛد فاشٚق ِؼ٠ٕٛاخ ثا١ٓ اعبثابد اعابرزح (, ٚػ١ٍٗ فبْ ٘زٖ إٌز١غخ راذي ػٍاٝ ػا0.05ٟٚ٘ أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ )

 اٌغبِؼبد )ثغذاد , اٌّغزٕقش٠خ , اٌزىٌٕٛٛع١خ( ؽٛي ِزغ١ش ) ِّبسعبد اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ(.

( ٌٍغبِؼابد اٌّجؾٛصاخ ) ثغاذاد , اٌّغزٕقاش٠خ , اٌزىٌٕٛٛع١اخ ( ؽاٛي  kruskal – wallis( ٔزابئظ أخزجابس ) 7اٌغاذٚي ) 

    ١n= 367بدح ا٨وبد١ّ٠خ اٌّزغ١ش اٌشئ١غٟ  ِّبسعبد اٌم

 

 

 

 

 

β R2 
F المعنوية 

 ل١ّخ  ِزغ١شاد اٌجؾش

Kruskal-wallis 

(p.value) ٔٛع اٌؼ٩لخ 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 1.312 2.379 ِّبسعبد اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 1.093 3.452 ٚمغ ّٔٛرط ٥ٌداء

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 1.022 4.216 اٌٙبَ اٌشإ٠ب اٌّؾشوخ

 خغ١ش ِؼ٠ٕٛ 1.033 3.333 رؾذٞ اٌؼ١ٍّخ

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 1.426 0.915 رّى١ٓ ا٨خش٠ٓ ٌٍؼًّ

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 1.400 0.931 اٌزؾغ١غ اٌّؼٕٛٞ
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أِب ثخقٛؿ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزفغ١شٞ اٌشئ١غٟ ِّبسعبد اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ اٌّزّضٍخ ثـ )ٚمغ ّٔٛرط 

غ١غ اٌّؼٕٛٞ( فمذ أظٙشد إٌزبئظ اٌّؾزشوخ, رؾذٞ اٌؼ١ٍّخ , رّى١ٓ ا٢خش٠ٓ ٌٍؼًّ , اٌزؾ خ٥ٌداء, اٌٙبَ سإ٠

ِّب ٠ذي ػٍٝ   ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌض٩س ثخقٛؿ ع١ّغ اثؼبد ِّبسعبد اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌّّبسعبد اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ ٌٚىً اثؼبد٘ب ٚ ٌٍغبِؼبد اٌض٩س اٞ اْ ِغزٜٛ ٚٔٛػ١خ 

خ فٟ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ِزؾبثٙٗ ٚغ١ش ِخزٍفخ ثقٛسح وج١شح , ٚ٘زا ِّب ٠ذي اٌّّبسعبد ٌٍم١بداد ا٨وبد١ّ٠

ػٍٝ سفل اٌفشم١خ اٌفشػ١خ ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌشئ١غخ اٌضبٌضخ ٚاٌزٟ ِفبد٘ب )رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌّّبسعبد اٌم١بدح 

 ا٨وبد١ّ٠خ ِبث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ )ثغذاد , اٌّغزٕقش٠خ , اٌزىٌٕٛٛع١خ( 

فشم١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌشئ١غخ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ ) رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ؽٛي رفؼ١ً ثقذد أخزجبس اٌ -ة

 ( ٚوب٤رٟ:  8سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ) اعزضّبساً ٚرط٠ٛشاً ( وبٔذ إٌزبئظ وّب فٟ اٌغذٚي ) 
ٌٕٛٛع١خ( ؽٛي رفؼ١ً ( ٌٍغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ) ثغذاد, اٌّغزٕقش٠خ, اٌزى kruskal – wallis( ٔزبئظ أخزجبس )  8اٌغذٚي ) 

                                                                                   n= 367سأط اٌّبي اٌجؾشٞ 
 

 

سأط اٌّابي اٌجؾاشٞ فماذ أظٙاشد إٌزابئظ ػاذَ ٚعاٛد فاشٚق ِؼ٠ٕٛاخ ثا١ٓ اٌغبِؼابد اٌّجؾٛصاخ ) أ٨ًٚ( ثخقٛؿ اعزضّبس 

 kruskal)ثغذاد , اٌّغزٕقش٠خ , اٌزىٌٕٛٛع١خ( ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ثؼذ ) اعزضّبس سأط اٌّبي اٌجؾشٞ (, ار ثٍغذ ل١ّخ )

- wallis)  ( )(6.199 ( (,ار ثٍغاذ ل١ّاخ  )1.15ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخp.valueثـا )( ٚ٘اٟ ٚفاك ِغازٜٛ اٌذ٨ٌاخ 1.15ـ )

(, ٚػ١ٍٗ فبْ ٘زٖ إٌز١غخ رذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اعبثبد اعبرزح اٌغبِؼبد )ثغذاد , اٌّغزٕقش٠خ , 1.15)

 اٌزىٌٕٛٛع١ااااخ( ؽااااٛي ثؼااااذ ) اعاااازضّبس سأط اٌّاااابي اٌجؾااااشٞ(. ٚأِااااب ثخقااااٛؿ اثؼاااابد اعاااازضّبس سأط اٌّاااابي اٌجؾااااشٞ 

ّبس اٌّٙبساد, اعزضّبس اٌخجشاد , اعزضّبس اٌمذساد ا٨ثذاػ١خ , اعزضّبس اٌمذساد اٌزذس٠ج١خ( فماذ ) اعزضّبس اٌّؼشفخ , اعزض

أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌغ١ّغ أثؼبد اعزضّبس سأط اٌّبي اٌجؾاشٞ ٚثبٌغبِؼابد اٌاض٩س ِّاب ٠اذي ػٍاٝ اْ 

 غ١اش ِخزٍاف وض١اشا. ٚوّاب راُ ا٠نابؽٗ فاٟ اٌغاذٚيِغزٜٛ اعزضّبس سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ِزؾبثٗ ٚ

 (. ٚ٘زا ِّب ٠ذي ػٍٝ سفال اٌفشما١خ ) رٛعاذ فاشٚق ِؼ٠ٕٛاخ ٨عازضّبس سأط اٌّابي اٌجؾاشٞ فاٟ اٌغبِؼابد اٌّجؾٛصاخ8) 

 ) ثغذاد , اٌّغزٕقش٠خ , اٌزىٌٕٛٛع١خ(. 

غزٕقاش٠خ , اٌزىٌٕٛٛع١اخ( ِآ )صب١ٔبً( أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصاخ ) ثغاذاد , اٌّ

 ( kruskal -  (wallis ػ١ٕاااااخ اٌجؾاااااش فاااااٟ ثؼاااااذ ) رطااااا٠ٛش سأط اٌّااااابي اٌجؾاااااشٞ (, ار ثٍغاااااذ ل١ّاااااخ

(, ٚػ١ٍاٗ فابْ ٘ازٖ 1.15( ٚ٘اٟ أفاغش ِآ ِغازٜٛ اٌذ٨ٌاخ )1.10( ثـاـ )p.value, ٚ ثٍغذ ل١ّاخ )10.44)) 

) ثغذاد , اٌّغزٕقش٠خ , اٌزىٌٕٛٛع١اخ( ؽاٛي  إٌز١غخ رذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اعبثبد اعبرزح اٌغبِؼبد

ثؼذ ) رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ(. ٚأِب ثخقٛؿ اثؼبد اٌزط٠ٛــش ) رط٠ٛش اٌّؼشفخ , رطا٠ٛش اٌّٙابساد , رطا٠ٛش 

( ٌىاً اثؼابد رطا٠ٛش 1.15( الاً ِآ )p.valueاٌمذساد ا٦ثذاػ١خ , رطا٠ٛش اٌماذساد اٌزذس٠ج١اخ( فماذ عابءد لا١ُ )

 ّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌزط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚاثؼبد٘ب فٟ اٌغبِؼبد سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِ

 

 ل١ّخ  ِزغ١شاد اٌجؾش

Kruskal-wallis 

(p.value) ٔٛع اٌؼ٩لخ 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 1.15 6.077 أعّبٌٟ اعزضّبس سأط اٌّبي اٌجؾشٞ

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ   1.093 3.452 اعزضّبس اٌّؼشفخ

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ  1.022 4.216 اعزضّبس اٌّٙبساد 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 1.033 3.333 اعزضّبس اٌخجشاد                 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 1.426 0.915 اعزضّبس اٌمذساد ا٨ثذاػ١خ 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 1.400 0.931 اعزضّبس اٌمذساد اٌزذس٠ج١خ 

 ِؼ٠ٕٛخ 1.10 01.44 أعّبٌٟ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ

 ِؼ٠ٕٛخ 1.123 9.535 رط٠ٛش اٌّؼشفخ 

 ِؼ٠ٕٛخ 1.115 01.556 رط٠ٛش اٌّٙبساد 

 ِؼ٠ٕٛخ 1.110 03.377 رط٠ٛش اٌمذساد أ٦ثذاػ١خ 

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ 1.153 5.630 رط٠ٛش اٌمذساد اٌزذس٠ج١خ 

 ِؼ٠ٕٛخ 1.10 7.021 رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ   
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(   (kruskal - wallisاٌّجؾٛصخ ِاب ػاذا ثؼاذ رطا٠ٛش اٌماذساد اٌزذس٠ج١اخ ٌاشأط اٌّابي اٌجؾاشٞ ار ثٍغاذ ل١ّاخ )

ٝ ػاذَ ( ِّاب ٠اذي ػٍا1.15( ٚ٘اٟ أػٍاٝ ِآ ِغازٜٛ اٌذ٨ٌاخ )1.153( ثـاـ )P.valueٚثٍغذ ل١ّخ ) 5.681))

 –اٌّغزٕقاش٠خ  –ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ٌجؼذ رط٠ٛش اٌمذساد اٌزذس٠ج١خ ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ فاٟ اٌغبِؼابد )ثغاذاد 

( ٚ ٔز١غاخ اٌاٝ ِاب عاجك رٛماؼ ٌٕاب إٌزابئظ ثمجاٛي اٌفشما١خ ) رٛعاذ فاشٚق 8اٌزىٌٕٛٛع١خ ( ٚوّاب فاٟ اٌغاذٚي ) 

 اد , اٌّغزٕقش٠خ , اٌزىٌٕٛٛع١خ(.ِؼ٠ٕٛخ ٌزط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ )ثغذ

)صبٌضبً ( ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌغبِؼبد )ثغذاد , اٌّغزٕقاش٠خ , اٌزىٌٕٛٛع١اخ( ِآ ػ١ٕاخ اٌجؾاش 

ػٕاذ ِغازٜٛ د٨ٌاخ    9.120)( )(kruskal - wallisفاٟ ِزغ١اش )رفؼ١اً سأط اٌّابي اٌجؾاشٞ(, ار ثٍغاذ ل١ّاخ 

(, ٚػ١ٍااٗ فاابْ ٘اازٖ 0.05( ٚ٘ااٟ أفااغش ِاآ ِغاازٜٛ اٌذ٨ٌااخ )0.01( ثـااـ )p.value(, ار ثٍغااذ ل١ّااخ )0.05)

إٌز١غخ رذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اعبثبد اعبرزح اٌغبِؼبد )ثغاذاد , اٌّغزٕقاش٠خ , اٌزىٌٕٛٛع١اخ( ؽاٛي 

ما١خ ِزغ١ش ) رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ( , ٚإٌزبئظ أػ٩ٖ راٛفش دػّابً عضئ١ابً ػٍاٝ اٌّغازٜٛ ا٨عّابٌٟ ٌمجاٛي فش

اٌجؾش اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌشئ١غخ اٌضبٌضخ ٚاٌزٟ رإـ ػٍاٝ ) رٛعاذ فاشٚق ِؼ٠ٕٛاخ ٌزفؼ١اً سأط اٌّابي اٌجؾاشٞ 

 )أعزضّبساً ٚرط٠ٛشاً ( فٟ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ ) ثغذاد , اٌّغزٕقش٠خ , اٌزىٌٕٛٛع١خ(.

 المحٌر انراتع/ الاستنتاجاخ ًانتٌصياخ
 أًلاً : الاستنتاجاخ :

 اٌخبفخ ثبّٔٛرط ا٤سرجبه  ٚاٌزؤصش ا٤عزٕزبعبد - 0
ظٙش أْ اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌّجؾٛصخ لذ اعزطبػذ ِٚٓ خ٩ي ٚمغ ّٔٛرط ٥ٌداء ِٓ   -أ 

رؼض٠ض فشؿ اعزضّبس سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػجش أعزضّبس ِؼشفزٗ , ِٚٙبسارٗ , ٚخجشارٗ , ٚلذسارٗ ا٨ثذاػ١خ , 

ٚأعزطبػبد ٘زٖ اٌم١بداد اعزؼّبي رٍه إٌّبرط فٟ رؼض٠ض فشؿ  رط٠ٛش سأط اٌّبي ٚلذسارٗ اٌزذس٠ج١خ , وّب 

اٌجؾشٞ ػجش  رط٠ٛش ِؼشفزٗ , ِٚٙبسارٗ , ٚلذسارٗ ا٨ثذاػ١خ , ٚلذسارٗ اٌزذس٠ج١خ ٚثّب ٠شفغ ِٓ عب٘ض٠زٗ ٌّٙبَ 

ا٠٨غبثٟ فٟ ِغبي  رؼ١ٍّخ ٚرذس٠ج١خ أوجش. وّب ٚظٙش اْ ٘زٖ اٌم١بداد لذ اعزطبػذ ِٚٓ خ٩ي أؽذاس اٌزغ١١ش

ٚمغ ّٔٛرط ٥ٌداء ِٓ سفغ فشؿ أدخبي اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد ا٠٨غبث١خ فٟ ِغبي اعزضّبس سأط اٌّبي اٌجؾشٞ 

,وّب ٚلذ ٚظفذ اٌزغ١١ش فٟ ٚمغ ّٔٛرط ٥ٌداء ٨ؽذاس اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد فٟ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ.                                                                ٚثّب ٠غّؼ ٌٙب ثبٌزٛعغ ٚأغزٕبَ اٌّض٠ذ ِٓ اٌفشؿ 

اٌّؾزشوخ فٟ أٌٙبَ  خظٙش أْ اٌم١بدح ا٨وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌّجؾٛصخ لذ ٚظفذ أٌٙبَ اٌشإ٠ -ة 

رغؼٝ ا١ٌٙب اٌغبِؼخ ٚا٨ظٙبس ٌُٙ ثبْ ِقبٌؾُٙ أعبرزح اٌغبِؼبد ٚرؾف١ضُ٘ ؽٛي اٌقٛسح اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ 

لذ ػضصد ِٓ فشؿ اعزضّبس سأط اٌّبي  ِٚٓ صُه٠ٍٛخ ا٨عً ٠ّىٓ ادساوٙب ِٓ خ٩ي ٚٚمغ سإ٠ب ػبِخ , 

اٌجؾشٞ ػجش رفؼ١ً ِؼشفزٗ , ِٚٙبسارٗ , ٚخجشارٗ , ٚلذسارٗ ا٨ثذاػ١خ , ٚلذسارٗ اٌزذس٠ج١خ , وّب ٚأعزطبػبد 

رٌه ا٨ٌٙبَ فٟ رؼض٠ض فشؿ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػجش رط٠ٛش ِؼشفزٗ , ِٚٙبسارٗ , ٘زٖ اٌم١بداد اعزؼّبي 

رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ. وّب ٚظٙش أْ ٘زٖ اٌم١بداد لذ ٚظفذ  ِٚٓ صُٚلذسارٗ ا٨ثذاػ١خ , ٚلذسارٗ اٌزذس٠ج١خ 

بي اعزضّبس سأط اٌّبي اٌزغ١١ش اٌزٞ ؽقً فٟ أٌٙبَ اٌشإ٠ب اٌّؾزشوخ فٟ أؽذاس اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد فٟ ِغ

اٌجؾشٞ , وّب ٚلذ ٚظفذ اٌزغ١١ش فٟ ٚمغ ّٔٛرط ٥ٌداء ٨ؽذاس اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد فٟ رط٠ٛش ساط اٌّبي 

ِؾزشوخ ٌٍغبِؼخ ٚٚفك خطو ِذسٚعخ ٚٚامؾخ ِّب  خاٌجؾشٞ ٚرٌه ػجش رؾف١ضُ٘ ٌٍؼًّ ِؼبً فٟ رؾم١ك سإ٠

     .ٌٙب رؤص١ش لٛٞ فٟ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ
ظٙش أْ اٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌّجؾٛصخ لذ أعزطبػذ ِٚٓ خ٩ي رؾذٞ اٌؼ١ٍّخ  ػجش   -د

رغشثخ اٌّٙبَ اٌقؼجخ ٚػذَ رغٕجٙب ِٓ اْ رؼضص ِٓ ػ١ٍّخ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػجش اعزضّبس ِؼشفزٗ 

ِٓ رؼض٠ض فشفخ رط٠ٛش ٘زٖ اٌّؼشفخ ِٚٙبسارٗ ٚخجشارٗ ٚلذسارٗ ا٨ثذاػ١خ ٚاٌزذس٠ج١خ فن٩ً ػٓ أٔٙب رّىٕذ 

ٚاٌّٙبسح ٚاٌمذساد ا٨ثذاػ١خ ٚاٌزذس٠ج١خ. وّب ٚظٙش أْ ٘زٖ اٌم١بداد لذ ػىغذ اٌزغ١١ش اٌؾبفً فٟ رؾذٞ 

اٌؼ١ٍّخ ِٚٓ خ٩ي ا٨عشاءاد اٌّزجؼخ ِٓ رؾغ١غ ٥ٌفىبس اٌغذ٠ذح ٚرؾف١ض ا٨ثزىبساد إٌبعؾخ ٚٚفك خطو 

             اٌزغ١١شاد اٌزٟ رؼضص ِٓ فشؿ أعزضّبس ٚرط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ.                                                                   ِذسٚعخ ٚٚامؾخ ػٍٝ أؽذاس اٌّض٠ذ ِٓ

ظٙش أْ اٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌّجؾٛصخ لذ أعزطبػبد ِٚٓ خ٩ي رّى١ٓ ا٨خش٠ٓ ٌٍؼًّ  -س

زٟ رزجؼٙب اٌغبِؼبد ِٓ رى٠ٛٓ ػ٩لبد رؼب١ٔٚخ ث١ٓ ا٨عبرزح اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼُٙ ِٚؼبٍِزُٙ ٚػجش اٌغ١بعبد اٌ

ثىشاِخ ٚاؽزشاَ ٚدػُ اٌمشاساد اٌزٟ ٠زخز٘ب ا٨عبرزح  ثؤٔفغُٙ ِٓ اْ رؼضص ِٓ فشؿ اعزضّبس سأط اٌّبي 

ٟ رفؼ١ً ساط اٌجؾشٞ ٚوزٌه ِٓ اْ رؼضص ِٓ فشؿ رط٠ٛش ساط اٌّبي اٌجؾشٞ ِّٚب ٌٗ دٚس لٛٞ ٚفبػً ف

وّب ٚظٙش أْ ٘زٖ اٌم١بداد لذ أعزؼٍّذ اٌزغ١١ش اٌزٞ أؽذصزٗ فٟ و١ٍبرٙب فٟ رّى١ٓ ا٨خش٠ٓ ٌٍؼًّ ثؤْ  اٌّبي اٌجؾشٞ.
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ٚفبػً فٟ رفؼ١ً ساط اٌّبي اٌجؾشٞ اعزضّبساً ٚرط٠ٛشاً ٚػجش أػطبء اٌضمخ ٚاٌق٩ؽ١بد  ٠ىْٛ ٌٗ دٚس لٛٞ

 ٓ خ٩ي رؼٍُ ِٙبساد عذ٠ذح ٚرط٠ٛش أٔفغُٙ.                  ٨ِعبرزح اٌغبِؼبد ٚرط٠ٛش ا٨عبرزح ١ِٕٙبً 

ظٙش أْ اٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌّجؾٛصخ لذ اعزطبػذ ِٚٓ خ٩ي اٌزؾغ١غ اٌّؼٕٛٞ ِٓ  -ط

 أْ رؼضص فشؿ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ا٨عشاءاد اٌزٟ رزخز٘ب اٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ ثزؾغ١غ

ا٨فىبس اٌغذ٠ذح ٩ٌعبرزح ٚرؾف١ضُ٘ ِؼ٠ٕٛبً ِٚبد٠بً وبْ لذ أعُٙ ِغبّ٘خ ِجبؽشح فٟ اعزضّبس ٚرط٠ٛش سأط 

اٌّبي اٌجؾشٞ. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ ٘زٖ اٌم١بداد لذ ٚظفذ اٌزغ١١ش فٟ اٌزؾغ١غ اٌّؼٕٛٞ ػجش رؾف١ض ا٨عبرزح 

اٌزغ١١شاد اٌزٟ رؼضص ِٓ فشؿ اعزضّبس  ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ فٟ اؽذاس اٌّض٠ذ ِٓ

  ِٓ عب٘ض٠زُٙ ٌّٙبَ رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ اوجش.رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚسفغ  ِٚٓ صُٚرط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ 

ظٙش اْ اٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌّجؾٛصخ لذ اعزطبػذ ِٚٓ خ٩ي اٌّّبسعبد اٌزٟ رزجؼٙب  -ػ

اٌّؾزشوخ, رؾذٞ اٌؼ١ٍّخ, رّى١ٓ ا٨خش٠ٓ ٌٍؼًّ, اٌزؾغ١غ  خٌٙبَ اٌشإ٠اط ٥ٌداء , ٚرٕفز٘ب )ٚمغ ّٔٛر

اٌّؼٕٛٞ( ثبْ ٠ىْٛ ٌٙب دٚس فبػً ٚلٛٞ فٟ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ, ار أٙب ػضصد ِٓ فشؿ اعزضّبس ساط 

ذس٠ج١خ ٚوزٌه لذ اٌّبي اٌجؾشٞ ػجش اعزضّبس ِؼشفزٗ , ِٚٙبسارٗ, ٚخجشارٗ, ٚلذسارٗ ا٨ثذاػ١خ , ٚلذسارٗ اٌز

ػضصد ِٓ فشؿ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػجش رط٠ٛش ِؼشفزٗ , ِٚٙبسارٗ, ٚلذسارٗ ا٨ثذاػ١خ, ٚلذسارٗ 

اٌزذس٠ج١خ. ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ا٘زّبَ اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ اٌىج١ش ٚا٨عبعٟ ثشأط اٌّبي اٌجؾشٞ اٌزٞ ِٓ خ٩ي 

داد ا٨وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌّجؾٛصخ ظٙش اْ اٌم١ب عٛف رغزط١غ اْ رشرمٟ عٍُ إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ.

وبٔذ أعشاءرٙب فٟ ِغبي أغزٕبَ فشفخ اٌزغ١١ش فٟ اٌّّبسعبد ا٨وبد١ّ٠خ اٌزٟ رزجؼٙب ٚرٕفز٘ب )ٚمغ ّٔٛرط 

اٌّؾزشوخ , رؾذٞ اٌؼ١ٍّخ , رّى١ٓ ا٨خش٠ٓ ٌٍؼًّ , اٌزؾغ١غ اٌّؼٕٛٞ( ثبؽذاس اٌزبص١شاد  خٌٙبَ اٌشإ٠ا٥ٌداء , 

                                                                                     ٚثقٛسح ػب١ٌخ عذا فٟ رفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ أعزضّبساً ٚرط٠ٛشاً. ٚاٌزغ١١شاد

 الاستنتاجات الخاصة بالفروق -2
شٞ ِٚاشد رٌاه أٙاب رخزٍاف ظٙش أْ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ اٌؼشال١خ رزجبْ فٟ ِغز٠ٛبد رفؼ١اً سأط اٌّابي اٌجؾا  -ا 

فااٟ ِغااز٠ٛبد اعاازضّبس ِىبرجٙااب ا٨عزؾاابس٠خ ٔز١غااخ ٌٍزجااب٠ٓ فااٟ اخزقبفاابد ٘اازٖ اٌغبِؼاابد ٚفااٟ ػ٩لزٙااب ِااغ 

 ِئعغبد اٌّغزّغ ٚؽبعزٙب ٩ٌعزؾبساد.                            
د٠ااخ اٚ ثقااٛسح ِزمبسثااخ رجاا١ٓ أْ اٌم١اابداد ا٨وبد١ّ٠ااخ اٌؼشال١ااخ رُّاابسط راد اٌّغاازٜٛ ِاآ اٌّّبسعاابد اٌم١ب -ة 

فٟٙ رغزؼًّ ّٔبرط أداء ٚأعب١ٌت أٌٙبَ ٚادٚاد رؾاذٞ ٚرّىا١ٓ ٩ٌخاش٠ٓ فنا٩ً ػآ أعاب١ٌت اٌزؾاغ١غ اٌّؼٕاٛٞ 

ِزّبصٍخ  ٟٚ٘ ٔز١غاخ هج١ؼ١اخ ارا ِبػشفٕاب أْ اٌغبِؼابد اٌاض٩س رزَجاغ  ٌازاد اٌمطابع اٌؼابَ اٌازٞ رؾىّاٗ اٌّشوض٠اخ 

 ه اٌم١بداد.                 ا٤ِش اٌزٞ ٠٨زشن ِشٚٔٗ وج١شح ٌزؾشن رٍ

ظٙش أْ اٌم١بداد ا٨وبد١ّ٠خ اٌؼشال١خ رغزؼًّ راد اٌّغز٠ٛبد فاٟ اعازضّبس ساط اٌّابي اٌجؾاشٞ ِاغ فاٛاسق   -د

ثغ١طخ رشعغ ٌزٍه اٌّشٚٔٗ فٟ رٛظ١ف اٌّىبرت ا٤عزؾبس٠خ فٟ ثؼل ٘زٖ اٌغبِؼبد ع١ّب اٌغبِؼاخ اٌزىٌٕٛٛع١اخ 

 عزضّبس ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ.       اٌزٟ أؽذصذ اٌزجب٠ٓ فٟ ِغز٠ٛبد ا٨

وبٔذ أعب١ٌت اٌغبِؼبد اٌّجؾٛصخ فٟ ِغبي رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِزجب٠ٕخ ػٍٝ ِغزٜٛ رط٠ٛش اٌّؼشفاخ   -س

 ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد ا٨ثذاػ١خ ٌىٕٙب وبٔذ رزمبسة فٟ ِغبي اٌمذساد اٌزذس٠ج١خ.  

 حانياً: انتٌصياخ 
خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٌطج١ؼخ اٌؼ٩لخ ا٠٨غبث١خ ث١ٓ ٚمغ ّٔٛرط ٥ٌداء ٚاعزضّبس مشٚسح أغزٕبَ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠ -1

ٚرط٠ٛش ساط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ رؼض٠ض فشؿ رفؼ١ً ِؼشفخ ِٚٙبسح ٚخجشاد ٚاٌمذساد ا٨ثذاػ١خ ٚاٌزذس٠ج١خ ٚأؽذاس اٌّض٠ذ 

فغ١خ ٌزٍه اٌغبِؼبد داخ١ٍبً ٚخبسع١بً ٚثّب ِٓ اٌزغ١١شاد ا٠٨غبث١خ ف١ٙب ثّب ٠شفغ ِٓ عب٘ض٠زٗ ٌٍّٕبفغخ ٠ٚفزؼ أفبق رٕب

 ٠زٛاصْ ِغ اٌزطٛساد اٌزٟ ؽذصذ فٟ ِغبي فٕبػخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼبٌُ.

مشٚسح أغزٕبَ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٌطج١ؼخ اٌؼ٩لخ ا٠٨غبث١خ ث١ٓ أٌٙبَ اٌشإ٠ب  -2

رزح اٌغبِؼبد ٚرؾف١ضُ٘ بػبِخ ٨ع خشاً ( فٟ ٚمغ سإ٠اٌّؾزشوخ ٚرفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ) اعزضّبساً ٚرط٠ٛ

ؽٛي اٌقٛسح اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رغؼٝ اٌغبِؼخ ا١ٌٙب ٚرؾذ٠ذ اٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ ٌؼًّ اٌغبِؼخ ٚاٌغشك ِٕٙب 

ٚاٌزٟ ِٓ ِٓ ؽبٔٙب أْ رئصش ػٍٝ رٕف١ز اٌؼًّ , ٚوزٌه ِؾبٌٚخ أدخبي اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد ا٠٨غبث١خ اٌزٟ ِٓ 

 ِؾزشوخ.  خرض٠ذ ِٓ فشؿ اعزضّبس ٚرط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػجش رؾف١ضُ٘ ٌٍؼًّ ِؼبً ٚٚفك سإ٠ ؽبٔٙب اْ
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مشٚسح أغزٕبَ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٌطج١ؼخ اٌؼ٩لخ ا٠٨غبث١خ ث١ٓ رؾذٞ اٌؼ١ٍّخ  -3

ؽذاس اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد ٚرفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ رؼض٠ض فشؿ أعزضّبس ٚرط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚا

ا٠٨غبث١خ اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب اْ رؾغغ ا٨فىبس اٌغذ٠ذح ٚاْ رؾفض ا٨ثزىبساد إٌبعؾخ ٚرغشثخ ٚرؾًّ اٌّخبهش ؽزٝ 

 فٟ ؽبٌخ ٚعٛد أؽزّب١ٌخ ٌٍفؾً ٚأػطبء ِشٚٔخ فٟ البِخ  دٚساد رذس٠ج١خ.

٩لخ ا٠٨غبث١خ ٚث١ٓ رّى١ٓ ا٨خش٠ٓ مشٚسح أغزٕبَ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٌطج١ؼخ اٌؼ -4

ٌٍؼًّ فٟ رؼض٠ض فشؿ اعزضّبس ساط اٌّبي اٌجؾشٞ ػجش اعزضّبس ِؼشفخ ِٚٙبسح ٚخجشاد ٚاٌمذساد ا٨ثذاػ١خ 

ٚاٌزذس٠جخ ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ , ٚوزٌه رؼض٠ض فشؿ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػجش رط٠ٛش ِؼشفخ ِٚٙبسح 

اٌّبي اٌجؾشٞ , ٚادخبي اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد ا٠٨غبث١خ ػٓ هش٠ك رى٠ٛٓ ٚاٌمذساد ا٨ثذاػ١خ ٚاٌزذس٠ج١خ ٌشأط 

ػ٩لبد  رؼب١ٔٚخ ِغ اعزبرح اٌغبِؼبد  ِٚؼبٍِزُٙ ثبؽزشاَ ٚوشاِخ ٚا٨فغبء ع١ذاً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ٚعٙبد إٌظش اٌزٟ 

فشؿ اٌّؾبسوخ  ٠مذِٛ٘ب ِٕٚؾُٙ اٌّغبؽخ اٌىج١شح ِٓ اٌؾش٠خ ٚا٨خز١بس ٌزؾذ٠ذ و١ف١خ ل١بُِٙ ثبػّبٌُٙ  ٚرؼض٠ض

 ثبٌّىبرت ا٨عزؾبس٠خ.

مشٚسح أغزٕبَ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ٌطج١ؼخ اٌؼ٩لخ ا٠٨غبث١خ ث١ٓ اٌزؾغ١غ اٌّؼٕٛٞ  -5

ٚرفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ فٟ رؼض٠ض فشؿ اعزضّبس ٚرط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ , ٚادخبي اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد 

أْ رفؼً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ داخً اٌغبِؼبد ٚرٌه ػجش رؾغ١غ اعبرزح اٌغبِؼبد ا٠٨غبث١خ ٚاٌزٟ ِٓ ؽبٔٙب 

ِؼ٠ٕٛبً ِٚبد٠بً ٚرمذ٠ُ اٌؾىش ٚاٌزمذ٠ش ٌٍؼًّ اٌغ١ذ اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٗ  ٚدػُ ِغبّ٘برُٙ ٚأْ ٠ؾؼشٚا ثؤْ اٌم١بدح 

 ا٨وبد١ّ٠خ رضك ثمذسارُٙ ٚرذػّٙب.

ال١خ ٌطج١ؼخ اٌؼ٩لخ ا٠٨غبث١خ ث١ٓ ِّبسعبد اٌم١بدح مشٚسح أغزٕبَ اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼش -6

ا٨وبد١ّ٠خ اٌزٟ رزجؼٙب )ٚمغ ّٔٛرط ٥ٌداء, أٌٙبَ اٌشإ٠ب اٌّؾزشوخ,  ٚرؾذٞ اٌؼ١ٍّخ, رّى١ٓ ا٨خش٠ٓ ٌٍؼًّ, 

اٌزؾغ١غ اٌّؼٕٛٞ( ٚرفؼ١ً سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِٓ خ٩ي رؼض٠ض فشؿ اعزضّبس ِؼشفخ ِٚٙبسح ٚخجشاد 

خ ٚاٌزذس٠ج١خ ٌشاط اٌّبي اٌجؾشٞ, ٚوزٌه رؼض٠ض فشؿ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ػجش رط٠ٛش ٚاٌمذساد ا٨ثذاػ١

ِؼشفخ ِٚٙبسح ٚاٌمذساد ا٨ثذاػ١خ ٚاٌزذس٠ج١خ ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٚثّب ٠غُٙ فٟ سفغ عب٘ض٠زُٙ ٌّٙبَ رؼ١ٍّخ 

 ١مٗ.ٚرذس٠ج١خ اوجش ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ٚا٨عزشار١غٟ اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾم

 المصادر
 أ٨ًٚ : اٌّقبدس اٌؼشث١خ :

ِنّْٛ ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ِٚجبدئٙب فٟ مٛء أدساوبد اٌم١ّخ ( 2116اٌؼٕضٞ, عؼذ ػٍٟ ) -0

, ع 02, ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨داس٠خ, و١ٍخ ا٨داسح ٚا٨لزقبد, ثغذاد, ِظ ا٤لزقبد٠خ ) ٔظشح فٍغف١خ(

42 ,30- 010 

 , ِطجؼخ اٌؼبٟٔ, ثغذادِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ(,  0794اٌغٕبَ, ِؾّذ اؽّذ ) اٌضٚثؼٟ, ػجذ اٌغ١ًٍ ٚ -2
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The role of academic leadership practices in activating the human 

capital / A field research of  a Iraqi universities sample / Baghdad 
 

Abstract 
The aims of this study to diagnose the role of the (relationship and impact) 

Academic driving practices dimensions (model the way, inspire a shared vision, 

challenge the process, enable others to act, encourage the heart ) in the activation 

of human capital (investment and development) for (knowledge, skills, expertise, 

creative and training capabilities) in a sample of university professors in 

Baghdad city(Baghdad University, Al Mustansiriya University, University of 

Technology). (367 )samples were distributed to (232 at the University of 

Baghdad, 97 at Al-Mustansiriya University and 38 at the University of 

Technology). The goals of descriptive analytical method research have been used, 

questionnaire has been a main tool for data collection as well as the interviews 

and some of the data on sample activities , The research has come to the most 

important results that is the  presence of a high level of academic driving 

practices in surveyed Iraqi universities with the superiority of university 

technology followed by the University of Baghdad and came Al Mustansiriya 

University was the last, the results also showed a high level of human capital 

activation(investments and developments) at the University of Technology, and 

the level of about center at the Universities of Baghdad and Al-Mustansiriya, the 

most prominent results of the tests was the existence of an extrusive correlation 

and the positive impact of the of academic leadership practices in activation of  

human capital (investments and developments) in Iraqi universities. 

 

Key word /  academic leadership- academic leadership practices -

activation human capital -human capital investment –human capital 

development. 

 
 

 

 

 

 


