
 

 

 

 

 

 

 

 ملخص
ٝؼذ اىغٖبص اىَظشفٜ اؽذٙ إٌ اىؾيقبد اى٘عٞطخ ثِٞ اىذائِْٞ ٗاىَدذِْٝٞ اٛ اّدٔ إدٌ ؽيقدبد اىزَ٘ٝدو  

فٖد٘ اىذػبٍدخ ا٥عبعدٞخ  ٍٗدِ صدٌفٜ اىْشبؽ ا٥قزظبدٛ ع٘اء ارخدز رىدل اىزَ٘ٝدو ؽبثؼدب اعدز٦ٖمٞب اٗ اعدزضَبسٝب 

خ فٖد٘ ٍدِ اىؼ٘اٍدو اىشئٞغد ٍِٗ صدٌمٜ ٗا٥عزضَبسٛ ىزؾفٞض اىْشبؽ ا٥قزظبدٛ  فٜ عبّت اىطيت ثشقٞٔ ا٥عز٦ٖ

 اىَؾفضح ىيَْ٘ ا٥قزظبدٛ.

ٝؼزَذ اىغٖدبص اىَظدشفٜ فدٜ رؾقٞدد إذافدٔ ػيدٚ اىٞدخ ٍدْؼ ٗاعدزشداد اىقدشٗع اٗ ٍدب رؼدش  ثبىؼَيٞدخ  

ا٥ئزَبّٞخ ٗثبىْظش ى٦َٕٞخ اىَشبس اىٖٞب ىدذٗس اىغٖدبص اىَظدشفٜ فَدِ اىَٖدٌ ػدَبُ عد٦ٍخ ٗمفدبءح اىٞدبد ػَدو 

اىغٖددبص اىَظددشفٜ ٗعدد٦ٍزٖب ٍٗددِ إددٌ ٍئعددشاد عدد٦ٍخ ػَددو اىغٖددبص اىَظددشفٜ اّخفددبع ؽغددٌ اىقددشٗع 

اىَظشفٞخ اىَزؼضشح ٕٗ٘ ٍب ٝزْبٗىٔ اىجؾش فٖ٘ ٝغيؾ اىؼ٘ء ػيٚ ٍفًٖ٘ اىقشٗع اىَزؼضشح ٍدِ ّد٘اؽٜ ٍخزيفدخ 

ب ٍؼزَددذا اىغٖددبص اقزظددبدٝخ ٗاداسٝددخ ٗقبّّ٘ٞددخ ٗاعددجبة ٕددزٓ اىَشددنيخ ٗاثؼبدٕددب ٗاّؼنبعددبرٖب ٗؽددش  ٍؼبىغزٖدد

مَْ٘رط ىَشنيخ اىقشٗع اىَزؼضشح ٗاعجبثٖب ٗرؤصٞشارٖب ٗاعدشاءاد ٍقزشؽدخ  3002اىَظشفٜ فٜ اىؼشا  ٍب ثؼذ 

 ىيَؼبىغخ.

 3002اخٞشا ٥ ثذ ٍِ اىزْ٘ٝٔ اىٚ اُ ا٥صٍبد ا٥قزظبدٝخ اىؼبىَٞخ ٍْٖٗدب ا٥صٍدخ اىَبىٞدخ ا٥خٞدشح ػدبً  

 ص اىَظشفٜ ٗصقخ ا٥فشاد ثٔ.قذ اٗػؾذ إَٞخ ٗػشٗسح ع٦ٍخ ػَو اىغٖب
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 أسلىب البحث:
ىل رؾيٞدو اىجٞبّدبد اػزَذ اىجؾش، ا١عي٘ة اى٘طفٜ اىزؾيٞيٜ ىزؾيٞو ٍشنيخ رؼضش اىقدشٗع اىَظدشفٞخ، ٗمدز

 اىَز٘فشح ػِ ؽغٌ اىقشٗع اىَظشفٞخ اىَزؼضشح، ٗط٥ً٘ ىزؾذٝذ ؽغٌ اىَشنيخ، ٗؽقٞقزٖب، ٗآصبسٕب فٜ اىؼشا .

 فرضيت البحث:
أعزْذ اىجؾش اىٚ فشػٞخ، أُ ٍشنيخ رؼضش اىقشٗع اىَظشفٞخ ٍشرجطدخ أعبعدبً ثؾغدٌ اىَْد٘ اىَدبىٜ، ٗمدزىل 

 مٞفٞخ رؼبٍو اداساد اىَظبس  ٍغ ٕزٓ اىؼ٘اٍو.رغٞشاد اىجٞئخ ا٥قزظبدٝخ اىَؾٞطخ، ٗ

 هذف البحث:
ٖٝذ  اىجؾش اىٚ اىزؼشٝف ثَفًٖ٘ اىزؼضدش فدٜ اىقدشٗع اىَظدشفٞخ ٗرؾذٝدذ اعدجبة اىزؼضدش ٗا٥صدبس اىَزشرجدخ 

ػيٖٞب، مَب ٝغيؾ اىؼ٘ء ػيٚ ٗاقغ اىقطبع اىَظشفٜ فٜ اىؼشا  ٗرؾذٝذا ٍشنيخ اىذُٝ٘ اىَزؼضشح فٜ اىَظدبس  

 ، ٗاّؼنبعبرٖب ػيٚ ٍغَو اى٘ػغ ا٣قزظبدٛ فٜ اىجيذ.3002-3007اىَذح اىؼشاقٞخ فٜ 

 مشكلت البحث:
ٗاعدٔ اىجؾددش ٍشددنيخ ػددذً ٍشاػددبح ثؼددغ ا٥ٍدد٘س اىَزؼيقددخ ثددبىزؾشس اىَددبىٜ ٗاىجٞئددخ ا٥قزظددبدٝخ اػددبفخ اىددٚ 

 خ. ػ٘اٍو ٍزؼيقخ ثبىؼَٞو ٗاخشٙ رزؼيد ثبىَظبس  ّفغٖب ٗاىزٜ ٕٜ اعبط ٍشنيخ رؼضش اىقشٗع اىَظشفٞ

 الحذود المكانيت:
 ػْٞخ ٍِ اىَظبس  اىزغبسٝخ اىؼبٍيخ فٜ اىؼشا .

 الحذود الزمانيت:
 ً.3002ً ٗط٥ً٘ اىٚ ػبً 3002رْؾظش رؾذٝذاً ثِٞ اىفزشح اىزٜ ريذ ػبً 

 المقذمت
رؼذ اىَظبس  اىزغبسٝخ ٍدِ إٔدٌ اىَئعغدبد اىَبىٞدخ اى٘عدٞطخ اىَدئصشح فدٜ اىْشدبؽ ا٣قزظدبدٛ، ٗرىدل ٍدِ 

فٜ اىَزغٞشاد اىؾقٞقٞخ فٜ ا٣قزظبد، مب٣عزضَبس، ٗا٣عز٦ٖك. ْٕٗب ٥ثدذ  ٍِٗ صٌٕب فٜ ػشع اىْقذ، خ٦ه رؤصٞش

ٍِ ا٣عبسح اىٚ أُ رؤصٞش اىَظبس  اىزغبسٝخ، ٕ٘ ٕذ  ٥ؽد ١ٕذافٖب ا١عبعٞخ مَئعغخ سثؾٞخ خبطخ رزؼبٍدو 

خ٦ه اىؼَيٞدخ ا٥ئزَبّٞدخ. ٍٗدِ اىَٖدٌ ثؤٍ٘اه اىغٞش ٍِ خ٦ه قجَ٘ه اى٘دائغ، ٗرَْؾٖب مقشٗع ١ؽشاٍ  أخشٙ ٍِ 

 ْٕب ر٘ػٞؼ اىغَبد ا١عبعٞخ ىٖزٓ اىَظبس  اٗ اىَئعغبد اىَبىٞخ اى٘عٞطخ، ٍْٖٗب:

 ٕٜ أمضش اىَئعغبد اىَبىٞخ اى٘عٞطخ رؤصٞشاً فٜ ػشع اىْقذ. -

 اّٖب ٍئعغبد سثؾٞخ ثبىذسعخ ا١ٗىٚ. -

 ٝخّ(.اٍنبّٞخ اىغؾت ٍِ ٗدائؼٖب فٜ أٝخ ىؾظخ )اى٘دائغ اىغبس -

ٗثْبءً ػيٚ اىفقشاد اىغبثقخ، فقذ مبُ ٍِ اىٌَٖ أُ رؾقد اىَظبس  اىزغبسٝخ أمجش قذسٍ ٍِ اىَ٘اءٍخ ثدِٞ 

 إٔذافٖب ا١عبعٞخ ٕٜٗ )اىشثؼ، اىغٞ٘ىخ، ا١ٍبُ(.

ٗفٜ اؽبس عؼٖٞب ىزؾقٞد ٕزٓ اىَ٘اءٍخ قذ رخزو اىؼ٦قخ ثِٞ أؽشا  ٕزا اىَضيش ١عجبة ػذٝذح، قدذ رزدشك 

فٜ ع٦ٍخ اىَ٘قف اىَدبىٜ ىيغٖدبص اىَظدشفٜ، ٗاىدزٛ ٝؼدذ أؽدذ إٔدٌ اىَئعدشاد ػيدٚ عد٦ٍخ اى٘ػدغ  آصبساً عَيجٞخ

 ا٥قزظبدٛ.

ٗرؼذ ٍشنيخ اىقشٗع اىَزؼضشح ٍِ إٌٔ اىَشبمو اىزٜ ر٘اعٔ اىَظبس  اىزغبسٝدخ، ٍزغدججخ ىٖدب ثبّخفدبع 

ش اىدزٛ ٝزدشك آصدبسٓ اىغَديجٞخ ػيدٚ ػِ ٍ٘اعٖخ اىغؾ٘ثبد ػيٚ اى٘دائغ، ا١ٍ –أؽٞبّبً  –اىغٞ٘ىخ، ٗثبىزبىٜ اىؼغض 

 ع٦ٍخ ٍ٘قفٖب اىَبىٜ، ٍٗب ٝزشرت ػيٖٞب ٍِ اخز٦ه ٗاسرجبك فٜ اىْشبؽ ا٥قزظبدٛ.

ٗٝزْدبٗه اىجؾددش ٍ٘ػد٘ع اىقددشٗع اىَزؼضدشح مَفٖددً٘، ٗمددزىل إٔدٌ أعددجبثٖب، ٗرؤصٞشارٖدب ػيددٚ اىَزغٞددشاد 

غٖدبص اىَظدشفٜ فدٜ اىؼدشا ، أَُّ٘رعدبً ىذساعدخ اىؾقٞقٞخ ثشنوٍ ػبً، ٗإٌٔ اىَؼبىغبد ىٖزٓ اىَشنيخ، ٍزخزاً ٍدِ اى

 ٕزٓ اىؾبىخ.
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 تعريف القروض المتعثرةالمبحث الاول/ 
 ا٥ٗ: رؼشٝف اىقشٗع اىَزؼضشح 

َٝنِ رؼشٝف اىقشٗع اىَزؼضشح مبطط٦ػ ثؤّٖب: ػغض اىذائِ ػِ رغذٝذ أقغبؽ اىقشع ٍغ ف٘ائدذٓ فدٜ 

ُ اىقدشع ٝؼدذ ٍزؼضدشاً، ػْدذ رغدبٗص اىَدذِٝ اىَ٘ػدذ اىَؾدذد اىَ٘ػذ اىَؾذد، عضئٞبً اٗ ميٞبً. ٗٝزٕت اىدجؼغ اىدٚ ا

( ٍٝ٘بً 00ى٤عزؾقب  ثَذح رزغبٗص )
(3)

.  مَب َٝنِ رؼشٝف اىذُٝ٘ اىَزؼضشح ثؤّٖب: ريل اىزٜ رزؼذٙ اؽزَب٥د ػدذً 

%(، أٛ اُ اىزغ٦ٖٞد ا٥ئزَبّٞدخ اىزدٜ ؽظدو ػيٖٞدب اىؼَٞدو ىدٌ ٝقدٌ ثزغدذٝذٕب ػْدذ ٍ٘ػدذ 13اعزشدادٕب ّغجخ )

فزؾ٘ىذ اىٚ أسطذح ٍذْٝخ ػبؽيخ، اٗ عبٍذح، اٗ غٞش ػبٍيخ، ٗرظجؼ ثَشٗس اى٘قذ، دُٝ٘ ٍزؼضشحقبقٖب، اعزؾ
(3)

 . 

ٗثزىل، فبُ اىذُٝ٘ اىَزؼضشح رْقغٌ اىٚ دسعبد، ؽغت اٍنبّٞخ، اٗ ػذً اٍنبّٞخ اعزشدادٕب
(2)

: 

 ح ٍْٗظَخ.دُٝ٘ ػبدٝخ: ٕٜٗ اىذُٝ٘ اىزٜ ٥ٝ٘اعٔ اىَظش  أٛ ٍشبمو فٜ اعزشدادٕب، ٕٜٗ عٞذ -3

دٝددُ٘ ٍؼذٍٗددخ: ٕٗددٜ اىددذُٝ٘ اىزددٜ اعددزْفز اىَظددش  مددو اى٘عددبئو ٥عددزشدادٕب ثَددب فٖٞددب اى٘عددبئو  -3

 اىقبّّ٘ٞخ، ٗرؼزس ػيٞٔ رىل.

 دُٝ٘ ٍزؼضشح: ٕٜٗ اىؾبىخ اى٘عؾ ثِٞ اىؾبىزِٞ ا١ٗىٚ ٗاىضبّٞخ، ٕٜٗ ٍ٘ػ٘ع اىجؾش. -2

ْٕٗب َٝنِ رؾذٝذ ػذح صٗاٝب ىيزؼضش فٜ اىقشٗع اىَظشفٞخ، ٕٜٗ
(4)

: 

 اىَفًٖ٘ اىَظشفٜ ىيزؼضش: -3

ٍ٘اعٖخ اىَششٗع ىَؼ٘قبد داخيٞخ ٗخبسعٞخ ردئدٛ اىدٚ ػدذً قذسردٔ ػيدٚ ر٘ىٞدذ ٍد٘اسد رنفدٜ ىزغدذٝذ 

 اىزضاٍبرٔ اىقظٞشح ٗاىَز٘عطخ ا١عو.

 اىَفًٖ٘ اىقبّّٜ٘: -3

 ٕ٘ ػذً مفبٝخ أٍ٘اه اىَذِٝ ىي٘فبء ثبىزضاٍبرٔ اىَغزؾقخ.

 اىَفًٖ٘ ا٣قزظبدٛ ىيزؼضش: -2

 ػيٚ اى٘فبء ثب٥ىزضاٍبد اىَغزؾقخ. ٕ٘ ػذً اىقذسح

ْٕٗب َٝنِ ا٥عدبسح اىدٚ اُ رظدْٞف اىدذُٝ٘ اىَزؼضدشح قدذ ٝدزٌ ثْدبءً ػيدٚ ٍغدججبرٖب، اٗ ٗفقدبً ىَشاؽيٖدب، اٗ ؽغدت 

دسعخ رؼقذٕب ٗرؤصٞشٕب فٜ ػشع اىْقذ ٗفٜ اىْشبؽ ا٥قزظبدٛ، ٗثزىل َٝنِ رؼشٝف اىقشٗع غٞش اىؼبٍيخ ثؤّٖدب 

ىيجْل اٝشاداد ػِ اىف٘ائذ اىَفشٗػخ ػيٚ ٕزٓ اىقشٗعاىقشٗع اىزٜ ىٌ رؼذ رؾقد 
(1)

. 

ٗػيٚ اىشغٌ ٍِ اعبط اىؼَيٞخ ا٥ئزَبّٞخ ثِٞ اىَظش  ٗاىؼَٞو ٕٜ صقخ اىَظش  فٜ صثبئْٔ، ا٥ اُ رىل ٥َْٝغ 

ٍددِ رؼددشع اىَظددبس  ىَخددبؽش ػددذح ػْددذ ٍْؾددٔ اىقددشٗع ىضثبئْددٔ. ٍٗددِ إٔددٌ ٕددزٓ اىَخددبؽش ٕدد٘، ػددذً اٍنبّٞددخ 

شٗع ميٞددبً اٗ عضئٞددبً فددٜ اىَ٘اػٞددذ اىَؾددذدح ى٦عددزؾقب ، ىددزىل ٝطيددد ػيددٚ ٕددزٓ اىقددشٗع ػددذح اعددزشداد ٕددزٓ اىقدد

رغددَٞبد، ٍْٖددب: اىددذُٝ٘ اىؾشعددخ، اٗ اىَغَددذح، اٗ اىشامددذح، ا٥ اُ امضددش اىزغددَٞبد عددٞ٘ػبً ٕددٜ: اىقددشٗع غٞددش 

 اىؼبٍيخ، اٗ اىَزؼضشح، مَب ٍزم٘س عبثقبً.
ؤّٔ: اىذِٝ اىزٛ ٝؾَو دسعخ ػبىٞخ ٍِ اىخط٘سح، ثؼذ دساعخ  اىَشمض رؾذٝذاً، فبُ اىقشع اىَزؼضش َٝنِ رؼشٝفٔ ث

اىَبىٜ ىيؼَٞو ثشنو قذ ٥ٝزٞؼ اعدزشداد ٕدزا اىقدشع خد٦ه اىفزدشح اىَؾدذدح. ْٕٗدب ٥ثدذ ٍدِ ا٥عدبسح اىدٚ اخدز٦  ٍؾدذداد 

َنِ اُ رخزيدف ٍدِ ٗػَبّبد اىقشع ٗعشٗؽٔ ثِٞ ثيذ ٗآخش رجؼبً ىزط٘س مفبءح اىغٖبص اىَظشفٜ ٗآىٞبد ػَئ، ٗمزىل ٝ

 فزشح ١خشٙ فٜ ّفظ اىجيذ ؽغت ؽجٞؼخ اىظش  ا٥قزظبدٛ ٗؽبىخ ا٥عزقشاس اىغٞبعٜ ٗا١ٍْٜ.

ْٕٗب رنُ٘ اىقشٗع اىَزؼضشح: ٕٜ ريل اىقشٗع اىزٜ ىٌ رؼذ رؾقدد ف٘ائدذ ىيجْدل )اٝدشاداد اىف٘ائدذ(، اٗ 

َقزدشع، ْٕٗدب ردٌ سثدؾ ٍ٘ػد٘ع اىزؼضدش ريل اىزٜ ٝؼطش اىجْل ٥ػبدح عذٗىزٖب ثَب ٝزفد ٍغ ا٥ٗػدبع اىغذٝدذح ىي

ثْغجخ اؽزَبه ػذً قذسح اىجْل ػيٚ رؾظٞو اىقشٗع، اٗ ػشفذ ثؤّٖب: ريل اىزٜ رزؼذٙ اؽزَب٥د ػذً اعزشدادٕب 

(13.)% 

                                                 
(3)

، 3002خ ، فبؽَخ ثِ عْخ، اداسح ا٥ئزَبُ ٗدٗسٕب فٜ اىؾذ ٍِ اىقشٗع اىَزؼضشح، دساعخ ٍبعغزٞش، عبٍؼدخ قبطدذٛ ٍشثدبػ، ٗسفيد 

 .10ص 
(3)

اٖٝددبة ػددض اىددذِٝ، ا٥صددبس ا٥قزظددبدٝخ ىَشددبمو اىزغدد٦ٖٞد اىَظددشفٞخ فددٜ اىَظددبس  اىزغبسٝددخ فددٜ ٍظددش ٗمٞفٞددخ ٍ٘اعٖزٖددب، سعددبىخ  

 . 331، ص 3007ٍبعغزٞش، ميٞخ ا٥قزظبد، عبٍؼخ ػِٞ عَظ، 
(2)

 .41، ص 3،3002صٝغ، ػَبُ، ؽخبىذ اٍِٞ ػجذ الله، اىزذقٞد ٗاىشقبثخ فٜ اىَظبس ، داس ٗائو ىيْشش ٗاىز٘ 
(4)

ػجذ اىنشٌٝ ٍؾَذ ػجدذ اىؾَٞدذ، اىزؼضدش اىَظدشفٜ فدٜ عَٖ٘سٝدخ ٍظدش اىؼشثٞدخ ٗٗعدبئو اىَؼبىغدخ، ٍغيدخ اىَظدبس  اىؼشثٞدخ، ارؾدبد   

 .337، ص3002اىَظبس  اىؼشثٞخ، ثٞشٗد، 
(1)

 .7ؼيً٘ اىَبىٞخ ٗاىَظشفٞخ، ثذُٗ ربسٝخ، ص د. عَبه اث٘ ػجٞذ، اداسح اىقشٗع اىَظشفٞخ غٞش اىؼبٍيخ، ا٥مبدَٝٞخ اىؼشثٞخ ىي 
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ٗثبىؼ٘دح اىٚ ٍغضٙ اىؼَو اىَظشفٜ اىزغبسٛ ٍٗؾذدارٔ مَب ٕد٘ عدبىف، فدبُ اىَظدبس  اىزغبسٝدخ ٕدٜ 

رؼَو فٜ اؽبس ٍضيش )اىشثؾٞخ، اىغٞ٘ىخ، ا١ٍبُ( ٍئعغبد ٍبىٞخ ٗعٞطخ راد طفخ سثؾٞخ
(1)

ٗاىزٜ رجذٗ اػ٦ع  

ٕزا اىَضيش ٍزؼبسػخ ثبىَطيد ػْذ اىغؼٜ ىزؾقٞد ٕذ  ٍؾدذد ٍْٖدب دُٗ ثقٞدخ ا١ٕدذا ، ىدزىل ٗعجدذ اىَ٘اءٍدخ 

فٜ اىؼَو اىَظشفٜ ثِٞ ٕزٓ ا١ٕذا ، ٗرىل ٗفد ٍؾدذداد ٗػدؼذ ىيؼَدو اىَظدشفٜ فدٜ اى٥٘ٝدبد اىَزؾدذح ػدبً 

(CAMELSً، ٗعَٞذ ثَئعشاد اٗ ٍؾذداد )3070
(7)

، ٗاىزٜ رؼْدٜ ٍد٦ءح سأط اىَدبه ثبىْغدجخ ىيَظدش  

اىزغددبسٛ ا٥ًٗ، ٗعدد٘دح ا١طدد٘ه ٗاىزددٜ رؼْددٜ إَٔٞددخ رَٞدّدض ٍ٘عدد٘داد اىَظددش  اىزغددبسٛ، اىزددٜ َْٝؾٖددب ثددبىغ٘دح 

ىؼبٍددو اىضبىددش ٕٗدد٘ ٗاىددزٛ ٝزطيددت ٍؼددبٝٞش ٍؼْٞددخ ٗعددشٗؽ ٍؾددذدح ٝغددت ارخبرٕددب ػْددذ ٍددْؼ اىقددشٗع صبّٞددبً. اٍددب ا

(، فزنددبد رنددُ٘ ٍددِ إددٌ اىؼ٘اٍددو ٥ّٖددب ٕددٜ اىزددٜ رؾددذد رؾقٞددد اىَددضٝظ ا٥ٍضددو ىَغَ٘ػددخ اىؼ٘اٍددو Mا٥داسح)

 ٗا٥ػزجبساد اى٘اعت ا٥ىزضاً ثٖب فٜ اؽبس اىؼَو اىَظشفٜ ثَب رنفو ع٦ٍخ ٍ٘قفٔ.

فدٜ رؾذٝدذ عد٦ٍخ اىَ٘قدف  –ْدخ ٗاىدٚ دسعدخ ٍؼٞ –اٍب اىؼبٍو اىشاثغ ٕٗد٘ ا١سثدبػ، فٖد٘ ٝشدنو اىؼبٍدو اىؾبعدٌ  

( فٖٜ ٥رقو إَٔٞخ ػِ ػبٍو ا١سثبػ، ثبػزجبسٕدب أداح ٕٗدذ  Lاىَبىٜ ىيَظش . اىؼبٍو اىخبٍظ ٕٗ٘ اىغٞ٘ىخ )

اىؼَو اىَظشفٜ اىزغبسٛ عَٞب ٗاُ أغيت ٍنّ٘برٖب ٕٜ ٍطي٘ثدبد ّقذٝدخ، قدذ رندُ٘ ف٘سٝدخ اىغدؾت، اٗ ثؼدذ أعدو 

طيت ػَو ا٣داسح، ٕٗ٘ اىؾغبعٞخ ىَخبؽش اىغ٘ ، ٕٜٗ ثَضبثخ اىغذاس  ٍؼِٞ. أٍب اىؼبٍو ا١خٞش، فٖ٘ ٝذخو فٜ

اى٘قددبئٜ ا١ٗه ىيَظددبس  اىزغبسٝددخ ىَ٘اعٖددخ ٍخددبؽش اىزؼضددش فددٜ اىقددشٗع، ار ٝزطيددت ػَددو ا٣داسح اىَظددشفٞخ، 

خ اىَؼشفددخ اىؼبىٞددخ ٗاىذقٞقددخ ىَزغٞددشاد اىغدد٘  اىؾبىٞددخ ٗاىَغددزقجيٞخ )اٍنبّٞددخ اىزْجددئ ثددبىَزغٞشاد(، ىَ٘اعٖددخ اٝدد

 ظشٍٗ  ؽبسئخ قذ رئصش فٜ ع٦ٍخ اىؼَيٞخ ا٥ئزَبّٞخ.

اُ اىَؾذداد اىغبىفخ اىزمش، راد ردؤصٞش ٍزدذاخو فَٞدب ثْٖٞدب، ٗراد ػ٦قدخ ٍشمجدخ. ىدزىل، ٥َٝندِ رظدْٞف 

(1 -3اؽذٕب ثَؼضهٍ ػِ ثقٞخ اىؼ٘اٍو، ىزىل رغشٛ ا٣عبسح ىٖب ثَقبدٝش سقَٞخ رزدشاٗػ ٍدِ )
(2)

رْبصىٞدبً. ار ٝشدنو  

( اىذسعدخ 1( اىزشرٞت ا١فؼو ىغ٦ٍخ اىَ٘قدف اىَدبىٜ )اىَد٦ءح اىَبىٞدخ( ىيَظدش . ثَْٞدب ٝشدنو اىدشقٌ )3اىشقٌ )

 ا١دّٚ فٜ رىل اىزشرٞت.

ػيٚ عجٞو اىَضبه، ٝنُ٘ ْٕدبك عدلف فدٜ اٍنبّٞدخ اعدزَشاس اىَظدش  فدٜ ٍَبسعدخ اىؼَدو  1:4فؼْذ اىزشرٞت 

َيٞددبد اىَظددشفٞخ، رقددً٘ ثٖددب اىَظددبس ، ىزؼضٝددض اىَظددشفٜ. ْٕٗددب َٝنددِ ا٣عددبسح اىددٚ ّدد٘ػِٞ اعبعددِٞٞ ٍددِ اىؼ

ٍ٘قفٖب اىَبىٜ
(0)

: 

ا١ٗىٚ: ػَيٞبد دفبػٞخ، ٗرزؼيد ثزؼضٝض ٦ٍءح سأط اىَبه، ّٗغدجخ اىغدٞ٘ىخ ىدذٖٝب ىَ٘عٖدخ اىظدشٗ  اىطبسئدخ  -

 اىْبعَخ ػِ ػَيٞبد اىغؾت اىَفبعٜء ىي٘دائغ.

أسثبؽٖب اىْبعَدخ ػدِ ػَيٞدبد ا٥ئزَدبُ، ٗثدبقٜ  اىضبّٞخ: ػَيٞبد دْٝبٍٞنٞخ رقً٘ ثٖب اىَظبس  ١غشاع رؼضٝض -

أعددنبه ا٥عددزضَبساد اىَظددشفٞخ، عدد٘اء مبّددذ اعددزضَبساد ٍبىٞددخ اٗ ؽقٞقٞددخ، ٗاىغددشع ٍْٖددب رؼضٝددض أسثبؽٖددب 

 ىَ٘اعٖخ رنبىٞف اى٘دائغ ٗاىَزَضيخ ثغؼش اىفبئذح ػجش ٕبٍش اىفش  ثِٞ عؼش ا٣قشاع ٗا٣قزشاع.

فٜ إٔذافٖب، فغؼٜ اىَظبس  ىزؼضٝض ٦ٍءح سأط اىَبه، قذ ٝقيو ٍدِ  ْٕٗب، قذ رجذٗ ٕزٓ اىؼَيٞبد ٍزؼبسػخ

ٕبٍش ا١سثبػ، فؤُ عؼٜ اىَظبس  ىزؾقٞد ا١سثبػ قذ ٝظدطذً ٍدغ اىٖدذ  ا١ٗه، ٕٗدزا ٝزطيدت ٍدِ اىَظدبس  

 ٍٛ  ارخبر اعشاءاد اىؾٞطخ ٗاىذقخ ٗع٘دح ا١ط٘ه، رغْجبً ىؾب٥د اىزؼضش اىَظشفٜ، ثشنوٍ قذ ٝيغٜ اٍنبّٞخ رؾقٞد ا

 ٍِ ا١ٕذا  اىغبثقخ.

ٗرشنو اىقشٗع إٌٔ اىؼَيٞبد اىزٜ رغزطٞغ ٍِ خ٦ىٖب اىَظبس  اىزغبسٝخ رؾقٞد ا١سثدبػ، ثشدنوٍ ٝغؼدو 

ٍِ طبفٜ ؽق٘  اىَغبَِٕٞ ٍ٘عجبً. ٗفٜ ؽبىدخ رؼضدش ٕدزٓ اىقدشٗع، فبّٖدب عد٘  رٖدذد عد٦ٍخ اىَ٘قدف اىَدبىٜ 

قدشٗع فدٜ اىؼَيٞدبد اىَبىٞدخ اىَزذاٗىدخ فدٜ ا١عد٘ا  ىيَظش . ْٕٗب ٍِ اىٌَٖ ا٣عبسح اىٚ إٌٔ ػَيٞدبد رؼضدش اى

اىؾذٝضخ
(30)

: 

 ؽب٥د اىزؼضش فٜ ا١ٗسا  اىَبىٞخ، ٗٝزٌ رىل ػْذ رؤخش رغذٝذ قَٞزٖب ػْذ ٍ٘ػذ ا٥عزؾقب  اىزؼبقذٛ. -3

 ؽب٥د اىزؤخش فٜ رغذٝذ اىقشٗع اىؼقبسٝخ ىَذح قذ رزغبٗص اىغزخ اعٖش. -3

 ْذ خش  اىزغذٝذ ىَشرِٞ ٍززبىٞزِٞ.ػ  over draftفٜ ؽب٥د اىغؾت ػيٚ اىَنش٘   -2

 

                                                 
 .321، ص 3021، 3، ٍطجؼخ اىذٝ٘اّٜ، ثغذاد، ؽ3د. ػجذ اىَْؼٌ اىغٞذ ػيٜ، اقزظبداد اىْق٘د ٗاىَظبس ، ط (1)
 .312، ص 3003إَٞزٖب ٗاصشٕب، ارؾبد اىَظبس  اىؼشثٞخ، ثٞشٗد،  –عَٞش اىشبٕذ، اىؼ٘اثؾ اىؼبٍخ ىيشقبثخ اىَظشفٞخ  (7)
 -3002، دساعددخ رؾيٞيٞددخ ١داء اىجْددل ا١ٕيددٜ اىَْٞددٜ ىيغددْ٘اد CAMELػيددٜ ٍْظدد٘س،  ٍؾَددذ ثددِ عددؼبع، رقٞددٌٞ ا٥داء ثبعددزخذاً اَّدد٘رط  د. (2)

 .2، ص 3002، ٍغيخ اىؼيً٘ ا٥قزظبدٝخ ٗا٥داسٝخ، اىؼذد اىضبّٜ، دٝغَجش، 3007
 .340، ص 3027اىشٝبع،  ثبسٛ عٞغو،اىْق٘د ٗاىجْ٘ك ٗا٥قزظبد، داس اىَشٝخ ىيطجبػخ ٗاىْشش، (0)
(30)

 .32، ص 3001، 3اىؼ٦ط، اىقبٕشح، ؽ –ا١عجبة  –ٍؾغِ اؽَذ اىخؼٞشٛ، اىذُٝ٘ اىَزؼضشح اىظبٕشح  
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 :( ٗاىقشٗع اىَزؼضشحCAMELSصبّٞب: ٍئعشاد )
ؽجٞؼدخ  –فٜ ٍشاؽو ٍؼْٞخ ٗٗفدد ٍئعدشاد ٍؼْٞدخ  -( ىقٞبط ا١داء اىَظشفٜ رؾذد CAMELSاُ ٍئعشاد )

 ا١داء اىَظشفٜ، ٍِ خ٦ه سثطٔ ثؾغٌ اىقشٗع اىَزؼضشح. فَِ ٕزٓ اىَئعشاد:

ينٞدخ ٗاىَخظظدبد )رخظٞظدبد اىدذُٝ٘ اىَزؼضدشح(، صدٌ اىَئعش اىزٛ ٝقٞظ ّغدجخ  - َِ اىقدشٗع اىدٚ ؽقد٘  اى

 رقبسُ ٕزٓ اىْغجخ ٍغ فئبد ع٘دح ا١ط٘ه اىَ٘ػ٘ػخ فٜ ٍئعغخ اىزقٌٞٞ ا١ٍشٝنٞخ.

ينٞخ ٗاىَخظظبد ىَ٘اعٖخ اىذُٝ٘ اىَزؼضشح، مزىل رقبسُ  -     َِ اىَئعش اىضبّٜ، ٕ٘ ّغجخ اىَخظظبد ؽق٘  اى

 ع٘دح ا١ط٘ه اىزٜ ٗػؼزٖب ٍئعغخ اىزقٌٞٞ ا١ٍشٝنٞخ.ٕزٓ اىْغجخ ٍغ فئبد 

( اىَزم٘س آّفبً، ٗرىل ٍدِ 1:3اىَئعشاُ اػ٦ٓ َٝنِ اُ ٝؾذداُ ٍ٘قف اىَظش  اىَبىٜ اعزْبداً ػيٚ اىزظْٞف )

خ٦ه سثؾ ٍؾ٘ساُ ا١داء ثبىقشٗع اىَزؼضشح
(33)

. 

اىؾغبعددخ ىغددؼش اىفبئددذح،  مَددب أُ ٍئعددش اىؾغبعددٞخ ىَخددبؽش اىغدد٘  ٗاىددزٛ ٝقددٞظ اىفددش  ثددِٞ اىَ٘عدد٘داد

ٗاىَطي٘ثدبد اىؾغبعدخ ىدْفظ اىغدؼش، قدذ ٝؼطدٜ طد٘سح رْجئٝدخ ٍغدزقجيٞخ ىطجٞؼدخ أداء اىَظدش . فنيَدب ارغددؼذ 

اىفغ٘ح ثدِٞ ٍ٘عد٘داد اىَظدش  ٍٗطي٘ثبردٔ )اىؾغبعدخ ىغدؼش اىفبئدذح(، فدبُ رىدل ٝؼْدٜ: اصدٝدبد ؽغدٌ اىَخدبؽش 

إَٞددخ اّزٖددبط عٞبعددخ ائزَبّٞددخ عذٝددذح رقددً٘ ػيددٚ اىؾغبعددخ ثبىْغددجخ ىيغدد٘  فددٜ ػَددو اىَظددش . ٕٗددزا ٝؼْددٜ: 

 أعبط رقيٞو ؽغٌ اىَخبؽش فٜ اىقشٗع ٗا٥عزضَبساد اىغذٝذح، ىززنٞف ٍغ رغٞشاد اىغ٘ .

 

 أسباب التعثر في القروض المصرفيت واهم الاثار المترتبت عليها/ المبحث الثاني
 أ٥ٗ: أعجبة اىزؼضش فٜ اىقشٗع اىَظشفٞخ:

ُ اىَظشفٜ، ٕٜ ػَيٞخ ٍشزشمخ ثِٞ أؽشاٍ  ػذح، ٕٜٗ: اىَظش  اىزغدبسٛ )اىَدبّؼ اُ ػَيٞخ فزؼ ا٣ئزَب

ىيقددشع(، ٗاىؼَٞددو )اىطددش  اىَقزددشع(، ٗمددزىل اىْظددبً اىَظددشفٜ ٗق٘اػددذٓ ٍٗؾذدارددٔ، ٗاىجٞئددخ ا٥قزظددبدٝخ 

غ ٍٗزغٞشارٖب، اػبفخ اىٚ ػَيٞبد اىزؾشس اىَبىٜ ٗاىَظدشفٜ ػيدٚ اىظدؼٞذ اىدذٗىٜ. ٕدزٓ ا١ؽدشا ، قدذ رشدزشك ٍد

 ثؼؼٖب، اٗ اؽذإب ثَؼضهٍ ػِ ثقٞخ اىؼ٘اٍو، فٜ رؾذٝذ اعجبة اىزؼضش ا٥قزظبدٛ.

ٗىْجذأ ٍِ اىؾبىخ اىؼبٍخ ػيٚ اىظؼٞذ اىذٗىٜ، ٕٜٗ اىزؾشس اىَبىٜ ٗاىَظشفٜ
(33)

: 

 اىزؾشس اىَبىٜ ٗاىَظشفٜ:-أ٥ٗ
ؼدبىٌ ثبرغدبٓ عٞبعدبد اىزؾدشس ٍْز ّٖبٝخ ػقذ اىغجؼْٞٞبد ٍِ اىقشُ اىَبػٜ، ٗط٥ً٘ اىٚ اى٘قذ اىؾبػدش، خطدذ دٗه اى

اىَبىٜ، ٗثذسعبد ٍزفبٗرخ اعزغبثخ ىشدشٗؽ طدْذٗ  اىْقدذ اىدذٗىٜ، ٗاىجْدل اىدذٗىٜ. ّٗدزمش، اُ إدٌ اعدشاءاد اىزؾدشس 

 اىَبىٜ ٗعٞبعبرٔ فٜ اىفقشاد اىزبىٞخ:

 .اىز٘عغ فٜ اىْشبؽ اىَظشفٜ اىشبٍو، ٗفغؼ اىَغبه أٍبً اىْشبؽ اىخبص ى٘ى٘ط ٕزا اىَغبه 

 ٗاد غٞددش اىَجبعددشح فددٜ ر٘عٞددٔ اىْشددبؽ ا٥ئزَددبّٜ ٗػددشع اىْقددذ، أٛ اػطددبء ؽشٝددخ أمجددش  ىٖددزٓ اػزَددبد ا٥د

اىَظبس  فٜ ٍَبسعخ اّشطزٖب
(32)

. 

  ٍْٜؼ ا١ٗى٘ٝخ ىيْشبؽ اىخبص فٜ ٍْؼ ا٥ئزَبُ، ٗاُ رنُ٘ اىفدشص ٍزنبفئدخ ثدِٞ اىقطدبػِٞ اىؼدبً ٗاىخدبص فد

 اىؾظ٘ه ػيٚ اىزَ٘ٝو اى٦صً.

 ٍدد٘اه ثددِٞ اىجيددذاُ اىَخزيفددخ، عدد٘اء ثبرغددبٓ اىددذاخو اٗ اىخددبسط، ٗفددٜ ٍخزيددف ٍددْؼ اىؾشٝددخ ىؾشمددخ سإٗط ا١

 ا١ّشطخ ا٥عزضَبسٝخ اىؾقٞقٞخ.

 اػبفخ اىٚ اعشاءاد ػذٝذح اخشٙ رزؼيد ثزؾشٝش اعؼبس اىفبئذح، ٍٗذد ا٥ئزَبُ، ّٗ٘ػٞخ اىؼَو اىَظشفٜ.

فٜ ثؼغ اىذٗه ىيْشبؽ اىخدبص ى٘ىد٘ط اىؼَدو  – ٗثشنوٍ ٗاعغٍ اؽٞبّبً  –٦ّؽع ٍِ اىؼ٘اٍو اىغبثقخ، اُ فغؼ اىَغبه  -

اىَظشفٜ، قذ فزؼ اىَغبه اٍبً اطؾبة سإٗط ا١ٍ٘اه ٗاىزِٝ ٥َٝينُ٘ اىخجشح اىنبفٞخ فٜ اىؼَو اىَظشفٜ، فٜ دخ٘ه 

اىَغبه، ٗاىزٛ رغجت فٜ اسرجبكٍ ٗاػؼ فٜ اىْشبؽ اىَظشفٜ فدٜ اىؼذٝدذ ٍدِ اىزغدبسة، ثغدجت اػطدبء ا١ٗى٘ٝدخ ىٖدذ  

ثقٞخ ا٥ػزجبساد فٜ اىؼَو اىَظشفٜ ٗػدؼف ا٥ّؼدجبؽ اىَدبىٜ. مَدب اُ اىزطجٞدد اىفد٘سٛ ىؼَيٞدبد اىزؾدشس اىشثؼ، دُٗ 

  –اىَددددبىٜ دُٗ اىزغيغددددو ٗاىزددددذسط اىَطيدددد٘ثِٞ فددددٜ ٕنددددزا ثددددشاٍظ اٗ عٞبعددددبد، قددددذ عددددبٌٕ فددددٜ اؽددددذاس اسرجددددبك 

                                                 
(11)
 Andrea Schachter, Issues in Electronic Banking: An over view, IMF Policy Discussion Paper, 

IMF, 2002, p. 13.                                   
(12)
 Kidwell, Peterson & Blackwell: Financial Institutions, Marhets and Money- Eight Edition- 

Dryden Press, 2000, p. 434.                      
(32)

اىؼشثددٜ  رشددبسىض فشث٦ّددذ، اىَزطيجددبد اى٦صٍددخ ىزؾددذٝش اىقطبػددبد فددٜ اىجيددذاُ اىؼشثٞددخ ٗرؾددذٝبد اىَشؽيددخ اىَقجيددخ، طددْذٗ  اىْقددذ 

 .332، ص 3003ٗاىظْذٗ  اىؼشثٜ ى٤َّبء ا٥قزظبدٛ ٗا٥عزَبػٜ، اث٘ ظجٜ، 
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اىقشٗع، ّزٞغخ ١عجبة عْزمشٕب ٗاىزٜ اّؼنغذ ث٘قذٍ ٥ؽد ػيٚ ػَيٞبد رؼضش  –ٗاؽٞبّبً أقشة ٍب ٝنُ٘ اىٚ اىف٘ػٚ 

 ٥ؽقبً ػَِ ٍغَ٘ػخ ا١عجبة اىخبطخ ثبىَظش  ٗاىؼَٞو. 

مَب اُ ػَيٞبد اىزؾشس اىَبىٜ ٗؽشٝخ اّزقبه سإٗط ا١ٍ٘اه ٍِ ٗاىٚ اىجيدذاُ، قدذ عدبَٕذ فدٜ عدشػخ 

اّزقبه ا١صٍبد اىَبىٞخ ٗاىَظشفٞخ ثِٞ ثيذاُ اىؼبىٌ، ٗاُ مبّذ ثذسعبدٍ ٍزفبٗرخ
(34)

١صٍخ فدٜ أٍٞشمدب ، ا٥ اُ ا

ٗأٗسثب ػيٚ عجٞو اىَضبه، عْغذ طذإب فٜ ثيذاُ عش  آعٞب ٗفٜ اىجيذاُ اىؼشثٞخ، خبطخ اىجيذاُ راد اىذسعدخ 

اىؼبىٞخ ٍِ ا٥ّفزبػ اىَبىٜ ٗا٥قزظبدٛ، ٍضدو: ثيدذاُ اىخيدٞظ اىؼشثدٜ، ٕٗد٘ ٍدب اصجززدٔ ا١صٍدخ اىَبىٞدخ اىؼبىَٞدخ 

ىَبىٞددخ اىَزْقيددخ أدد اىددٚ صٝددبدح عددؾت اى٘دائددغ، ٗاّخفددبع ً(، ٕددزٓ ا١صٍددبد ا3000 -3002ا١خٞددشح فددٜ )

ّ٘ػٞخ اىَ٘ع٘داد اىَظشفٞخ، ٗاّخفبع ّ٘ػٞخ ٍؾفظخ اىقشٗع، ٗرضاٝدذ اىقدشٗع اىشدٝئدخ )غٞدش اىؼبٍيدخ(، 

ٗثبىزبىٜ رذٕ٘س اىضقخ فٜ اىْظبً اىَظدشفٜ فدٜ اىجيدذ، ٕٗد٘ ٍدب ؽدذس فدٜ ثيدذاُ اٗسثدب ٗاٍشٝندب ٗثيدذاُ اىخيدٞظ 

ٗاىزدٜ اّؼنغدذ ػيدٚ ا٥قزظدبد اىؾقٞقدٜ فدٜ ريدل اىجيدذاُ، ٗثشدنو ػ٦قدخ ردؤصٞش ٍزجدبده،  اىؼشثٜ ٗعش  آعدٞب،

ثؤػزجددبس اُ اىقطددبع اىَددبىٜ ٝددئصش ٗٝزددؤصش ثبىقطددبع اىؾقٞقددٜ. ْٕٗددب ٥ثددذ ٍددِ ا١عددبسح اىددٚ اىَؼددبٝٞش اىَغددزخذٍخ 

ىزؾذٝذ ا١صٍخ اىَبىٞخ ٗاىَظشفٞخ، ٍْٖٗب
(31)

: 

 (.31َ٘ع اىقشٗع، ّغجخ )ارا رغبٗصد ّغجخ اىقشٗع اىَزؼضشح اىٚ ٍغ% 

 ( ّغددجخ ،)( ٍددِ 3ارا رغددبٗصد ػَيٞددخ اّقددبر اىَظددبس  ٍددِ ا٣فدد٦ط )رخظٞظددبد اىددذُٝ٘ اىَزؼضددشح%

 اىْبرظ اىَؾيٜ ا٣عَبىٜ.

اٍدددب اىفقدددشح ا١خٞدددشح اىََٖدددخ اىَزؼيقدددخ ثغٞبعدددبد اىزؾدددشس اىَدددبىٜ، مبؽدددذ اعدددجبة اىزؼضدددش فدددٜ اىقدددشٗع 

د اىزؾشس اىَبىٜ ٗاىَظدشفٜ، ىدٌ ٝ٘امجٖدب ّفدظ اىقدذس ٍدِ اىشقبثدخ اىَظشفٞخ، ٕ٘ اُ ا٥ّذفبع اىغشٝغ فٜ عٞبعب

ٗاىؾ٘مَخ ٗاىشفبفٞخ ىؼجؾ ٍٗشاقجخ اىْشبؽ اىَبىٜ ٗاىَظشفٜ، ٕٗ٘ ٍب ادٙ اىدٚ عْد٘ػ مضٞدش ٍدِ اىزغدبسة فدٜ 

ٕزا اىَغبه ثؼٞذاً ػِ ا١ٕدذا  ا٥عبعدٞخ اىَ٘ػد٘ػخ ٍدِ اىغديطبد اىْقذٝدخ، أٛ اُ رخفدٞغ اىقٞد٘د ػيدٚ اىؼَدو 

 ، ىٌ ٝقزشُ ث٘ػغ ػ٘اثؾ ى٠ىٞبد ٗا١دٗاد اىغذٝذح فٜ اىؼَو اىَظشفٜ.اىَظشفٜ

 صبّٞب: اىؼ٘اٍو اىَزؼيقخ ثبىجٞئخ ا٥قزظبدٝخ:

ٍِ اىَؼشٗ  اُ اىْشبؽ اىَظشفٜ ٝئصش فٜ اىَزغٞشاد اىؾقٞقٞخ فٜ ا٥قزظبد، ٗرىل ٍِ خد٦ه ردؤصٞشٓ فدٜ 

َبسٛ(، ٗمددزىل فددٜ ػددشع اىْقدد٘د ٗثبىزددبىٜ فددٜ عددؼش اىفبئددذح، ٗثبىزددبىٜ فددٜ ؽغددٌ ا٥ئزَددبُ )اعددز٦ٖمٜ اٗ اعددزض

اىَغز٘ٙ اىؼدبً ى٦عدؼبس ٍٗغدز٘ٙ اىْشدبؽ ا٥قزظدبدٛ، ا٥ اُ اىْشدبؽ اىَدبىٜ ٗاىَظدشفٜ ٝزدؤصش ثدذٗسٓ، ٗثشدنوٍ 

مجٞش ثبىزغٞشاد ا٥قزظبدٝخ، فؤٛ رذٕ٘س فٜ ٍغز٘ٙ اىْشبؽ ا٥قزظبدٛ ع٘  ٝدْؼنظ ػيدٚ ؽجٞؼدخ ػَدو اىغٖدبص 

صٝبدح ؽغٌ اىقشٗع اىَزؼضشح، ٗاصدٝبد ؽغدٌ اىَخدبؽش فدٜ اىغد٘ ، ٕٗد٘ ٍدب ٝدئصش اىَظشفٜ، ٗرؾذٝذاً ٍِ خ٦ه 

ثشنوٍ عيجٜ فٜ ّ٘ػٞخ ٍ٘ع٘داد اىَظبس ، خبطخ فدٜ عبّدت اىقدشٗع، ٗاىزدٜ رزؾد٘ه ّغدجخ مجٞدشح ٍْٖدب اىدٚ 

 قشٗع غٞش ػبٍيخ ّبعَخ ػِ رجبؽئ ٍغز٘ٙ اىْشبؽ ا٥قزظبدٛ.

زؼيقددخ ثبىجٞئددخ ا٥قزظددبدٝخ ٗاىَبىٞددخ اىَؾٞطددخ، ثبىؼ٘اٍددو َٗٝنددِ ا٣عددبسح اىددٚ إددٌ اىَخددبؽش ٗاىزغٞددشاد اىَ

اىزبىٞخ
(31)

: 

 ٍخبؽش رزؼيد ثزقيجبد اعؼبس اىظش : .أ 
ار أُ رقيجبد اعؼبس اىظش  رئصش فدٜ ٍ٘عد٘داد اىَظدش  فدٜ ؽبىدخ مّٖ٘دب ٍقٍ٘دخ ثدبىؼ٦َد ا١عْجٞدخ، 

اٗ اسرفبػدٔ،  رئدٛ اىٚ إزضاص ٍ٘قدف اىَظدش  اىَدبىٜ مَدب أُ اّخفدبع عدؼش طدش  اىؼَيدخ اىَؾيٞدخ،

ٝئصش فٜ اىقشٗع اىََْ٘ؽخ ٍِ اىَظش . ففدٜ ؽبىدخ اّخفدبع عدؼش طدش  اىؼَيدخ اىَؾيٞدخ، فدبُ رىدل 

ٝؼْٜ اُ اىَظش  ع٘  ٝؾقد خغبسح ّبعَخ ػِ اىفش  فدٜ عدؼش طدش  اىؼَيدخ ٍدِ اىقدشٗع اٟعيدخ 

 اىزٜ ٝغذدٕب اىؼ٦َء ىيَظش .

 ٍخبؽش رغٞشاد عؼش اىفبئذح: .ة 

بئددذح قددذ ٝزغٞددش طددؼ٘داً ثددؤػيٚ ٍددِ عددؼش ا٣قددشاع، ٍَددب ٝغؼددو اىَقزددشع فددٜ ٕددزٓ اىؾبىددخ، فددبُ عددؼش اىف

)اىؼَٞو( ٝزؾَو رنبىٞف اػبفٞخ، قدذ رذفؼدٔ اىدٚ ٍؾبٗىدخ اىزٖدشة ٍدِ اعدزؾقب  اىدذِٝ فدٜ ٍ٘ػدذٓ. ٗفدٜ 

ؽبىخ اّخفبع عؼش اىفبئذح، فبُ اىَظش  ع٘  ٝزؾَو اىفش  ثدِٞ عدؼش اىفبئدذح ػْدذ ا٣قدشاع، ٗعدؼش 

 شع.اىفبئذح اىؾبىٜ ػيٚ اىق

                                                 
(34)

 .14، ص 3007اىؾشٝشٛ ػجذ اىغْٜ، آصبس اىزؾشٝش اىَبىٜ ػيٚ اقزظبدٝبد اىذٗه اىؼشثٞخ، سعبىخ ٍبعغزٞش، عبٍؼخ عيف،  
(31)

، 3001َبىٞخ، اىَؼٖذ اىؼشثٜ ىيزخطدٞؾ، اىن٘ٝدذ، أثشٝدو/اؽَذ ؽيفبػ، ا٥صٍبد اىَبىٞخ ٗاصٍبد عؼش اىظش  ٗاصشٕب فٜ اىزذفقبد اى 

 .33ص 
(31)

( ىذػٌ فبػيٞخ اىزفزدٞش ػيدٚ اىجْد٘ك اىزغبسٝدخ، CAMELSد. ػيٜ ػجذ الله عبِٕٞ، اصش رطجٞد ّظبً اىزقٌٞٞ اىَظشفٜ ا٥ٍشٝنٜ ) 

 .3001اىغبٍؼخ ا٥ع٦ٍٞخ، غضح، آراس/
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 ٍخبؽش رزؼيد ثزقيجبد اعؼبس ا١ٗسا  اىَبىٞخ: -2

اُ اّخفبع أعؼبس ا١ٗسا  اىَبىٞخ فٜ اىغ٘  اىَبىٞخ ثؾٞبصح ا١فشاد، عد٘  ٝقيدو ٍدِ ؽغدٌ ٍ٘عد٘دارٌٖ 

اىَبىٞخ، ٕٗزا ٍب ٝذفؼٌٖ اىٚ ٍؾبٗىخ اىزٖشة ٍِ اىزضاٍبرٌٖ، ٍْٖٗب اىقدشٗع اىَظدشفٞخ ثشدنوٍ ٝضٝدذ ٍدِ 

ّغجزٖب
(37)

. 

 عؼبس اىغيغ:رقيجبد أ -4

اُ اّخفددبع اعددؼبس اىغدديغ اىزددٜ ٝؾ٘صٕددب ا١فددشاد ٥عددجبةٍ ٍخزيفددخ، قددذ رددذفغ ا١فددشاد اٝؼددبً ىيزٖددشة ٍددِ 

 اىزضاٍبرٌٖ ثغجت اّخفبع ٍ٘ع٘دارٌٖ.

ٗرشٞش اىنضٞش ٍِ اىذساعبد اىزطجٞقٞخ اىٚ اسرجبؽ ا١صٍبد اىَبىٞخ ثشنوٍ مجٞش، ثبرغبٓ ٍؼذه َّ٘ اىْبرظ اىَؾيدٜ 

ّخفبع ػِ عْ٘ادٍ عبثقخ، اٗ ثبسرفبع ٍؼذ٥د اىزؼدخٌ. مَدب اُ اىزقيجدبد اىؾدبدح فدٜ أعدؼبس ا٣عَبىٜ ّؾ٘ ا٥

طدش  اىؼَد٦د اى٘ؽْٞددخ ثبرغدبٓ اىؼَد٦د ا١عْجٞددخ، قدذ رؼطدٜ ٍئعددشاً ىؾدذٗس ا١صٍدخ اىَبىٞددخ، ٗثبىزدبىٜ رؼضددش 

 اىقشٗع اىَظشفٞخ ّزٞغخ ىيزغٞشاد فٜ اىجٞئخ ا٥قزظبدٝخ اىَؾٞطخ.

ثبىؼَٞو ػ٘اٍو رزؼيد -صبىضب
(32)

: 
ٍِ اىؼ٘اٍو اىََٖخ اىزٜ رئدٛ اىٚ رؼضش رغذٝذ اىقشٗع فٜ ٍ٘اػٞذ اعزؾقبقٖب، فَٞدب ٝزؼيدد ثبىؼَٞدو. َٗٝندِ 

 ا٣عبسح اىٚ اىؼ٘اٍو اىزبىٞخ:

  ٜرؼضش اى٘ػغ اىَبىٜ ىيؼَٞو ّفغٔ، ٗرؼغش ٗػؼٔ اىَبىٜ ثغجت رغٞشاد اىْشبؽ ا٥قزظبدٛ ػٍَ٘بً ٗفد

ٝغؼددو ٗػددؼٔ اىَددبىٜ ٍزؼغددشاً، ٝزؼددزس ٍؼددٔ رغددذٝذ اىزضاٍبرددٔ رغددبٓ ٍغددبه ّشددبؽ اىؼَٞددو ّفغددٔ ثشددنوٍ 

اٟخشِْٝ ٍْٖٗب اىَظبس ، ٕٗ٘ ٍب ٝذفغ ثؼغ اىؼ٦َء اىٚ اعٖبس اف٦عٌٖ، ىؾَدبٝزٌٖ ٍدِ اىَطبىجدبد 

 اىَبىٞخ.

  ِٞع٘ء اىَّْٞدخ ىدذٙ اىؼَٞدو، ٕٗد٘ ػندظ ٍفٖدً٘ اىضقدخ اىدزٛ ْٝجغدٜ رد٘افشٓ فدٜ ػَيٞدخ ٍدْؼ ا٥ئزَدبُ ثد

 و.اىَظش  ٗاىؼَٞ

  ؽظ٘ه ظشٗ  غٞش ٍز٘قؼخ، مبىَشع اٗ اى٘فبح، ثشنوٍ ٝغؼو ٍِ اىظؼ٘ثخ ػيٚ اىَظدبس ، اىؾظد٘ه

ػيٚ قشٗػٖب ٍِ ا١ؽدشا  راد اىؼ٦قدخ ثبىؼَٞدو )ا١قدبسة أٗ اى٘سصدخ........اىخ(. اػدبفخ اىدٚ ا١ؽدذاس 

بػٞدخ، اٗ اىطبسئخ، غٞش اىَز٘قؼخ اىزٜ رؾظو ػيٚ ٍغز٘ٙ اىَغزَغ، مب٥ػدطشاثبد اىغٞبعدٞخ ٗا٥عزَ

اىؾدد٘ادس اىطجٞؼٞددخ، ٗاىزددٜ رزددشك أصشٕددب ػيددٚ ػَددً٘ أفددشاد اىَغزَددغ، ٗرؾذٝددذاً اىؼَدد٦ء اىَزؼددبٍيِٞ ٍددغ 

 اىَظبس .

ساثؼب:  ػ٘اٍو رزؼيد ثبىَظبس  ّفغٖب
(30)

: 
ٕزٓ اىؼ٘اٍو رنبد رنُ٘ ػيٚ دسعخٍ مجٞشح ٍِ ا١َٕٞخ، مّٖ٘ب رزؼيد ثبىغٖخ اىَئصشح ٍٗزؤصشح ثدْفظ اى٘قدذ، 

ٗاىَقشػخ ثدْفظ اى٘قدذ، ٗاىدزٛ ٝزطيدت ٍْٖدب، دسعدخ ػبىٞدخ ٍدِ اىذقدخ ٗاىذساعدخ اىنفد٘ءح فدٜ أٛ اىَقزشػخ 

اداسرٖددب ىَؾفظددخ اىقددشٗع رؾذٝددذاً. ٍٗددِ إددٌ اىؼ٘اٍددو اىزددٜ رددئدٛ اىددٚ رؼضددش اىقددشٗع اىَظددشفٞخ ٗاىَزؼيقددخ 

 ثبىَظبس  رارٖب، ٕٜ:

  اىقددشٗع ػيددٚ أعددظ ػددؼف اىذساعددبد اىَزؼيقددخ ثددبى٘اقغ اىَددبىٜ ىيَزؼددبٍيِٞ ٍددغ اىَظددبس ، ٍٗددْؼ

 عخظٞخ اٗ ٍظبىؼ ػٞقخ رزؼيد ثبداسح اىَظش  ٗاىؼَٞو، ٗػؼف اىؼَبّبد اىَظشفٞخ.

  ً٘ػذً اىشفبفٞخ ثِٞ اىَظش  ٗاىؼ٦َء فَٞب ٝزؼيد ثطجٞؼخ اىؼَيٞدبد ا٥ئزَبّٞدخ ٗا٥عدزضَبسٝخ اىزدٜ ٝقد

 خ.ثٖب اىَظش ، ٗؽقٞقخ ٗػؼٔ اىَبىٜ ٗادخبه ٕزٓ ا١ٍ٘س ػَِ ثْذ اىغشَّٝخ ٗاىخظ٘طٞ

  ػؼف مفبءح دساعبد اىغذٗٙ ىيَشبسٝغ اىزٜ ٝغشٛ رَ٘ٝيٖب ٍِ اىَظدبس ، ٗاّؼندظ رىدل ٥ؽقدبً ػْدذ

 اىزينئ فٜ رْفٞز اٗ ػَو ٕزٓ اىَشبسٝغ ٗطؼ٘ثخ اعزشداد اىقشٗع ٍْٖب.

  ػَيٞخ رشمض اىقدشٗع ىقطبػدبد ٍؼْٞدخ ٗفدد اعدظ غٞدش ٍ٘ػد٘ػٞخ، ٗاّٖدب رزؼيدد ثبىَؾبثدبح ٗاىْظدشح

 غٞش اىَ٘ػ٘ػٞخ.

 بثؼخ ارغبٕبد ا٥ئزَبُ ثؼذ ا٥قشاع.ػذً ٍز 

                                                 
(37)

 .33، ص 3001(، 32، ٍغيخ اىَؾبعت، اىفظو اىضبىش، اىؼذد )3فٜ ظو ثبصه ػيٜ ثذساُ، ا٥داسح اىؾذٝضخ ىيَخبؽش اىَظشفٞخ  
(32)

بُ، ٍطجؼخ ثْل ا٥عنبُ،   َّ  .3007خيٞفخ عجش اىْغبس، اىزؾيٞو ا٥ئزَبّٜ، ٍذخو ارخبر اىقشاساد، ػ
(30)

اىَظدبس  اىؼشاقٞدخ، طبد  ساعذ اىشَشٛ، اىقشٗع اىَزؼضشح فٜ اىَظبس  ٗأصشٕب ػيٚ ا٥صٍبد اىَبىٞدخ، دساعدخ ؽبىدخ ػْٞدخ ٍدِ  

 .32، ص 3000ثؾش ٍقذً اىٚ اىَئرَش اىؼيَٜ اىضبىش ىغبٍؼخ ا٣عشاء، ّٞغبُ/
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مزىل فبُ ػذً ر٘فش اٗ دقخ اىَؼيٍ٘بد اىنبٍيخ ىذٙ اداسح اىَظش  قدذ رندُ٘ ٍدِ ا٥عدجبة اىٖبٍدخ فدٜ رؼضدش 

اىقشٗع ثغجت ػذً ر٘عٞٔ ا٥ئزَبُ ّؾ٘ ا٥رغبٕبد ا١مضدش مفدبءح ٗأٍبّدبً. مَدب اُ ْٕدبك اعدجبة اػدبفٞخ، ٍضدو 

ؼت ػيٚ اىَذِْٝٞ ثزغدذٝذ اىزضاٍدبرٌٖ رغدبٓ اىَظدبس . مدزىل فدبُ اّٖٞدبس عدؼش اسرفبع اعؼبس اىفبئذح ثشنوٍ ٝظ

 طش  اىؼَيخ قذ ٝنُ٘ ٍِ ا١عجبة اىشئٞغٞخ ىزؼضش اىقشٗع.

قذ رئدٛ فٜ ٍشؽيخ اٗىٚ اىٚ أصٍدخ عدٞ٘ىخ ىدذٙ اىَظدبس  ثشدنوٍ  –ثؤعجبثٖب اىَخزيفخ  –اُ رؼضش اىقشٗع 

َغزؾقخ رغبٓ دائْٖٞب ٗىنْٖب قذ رزَنِ ٍدِ رؤدٝزٖدب فدٜ ٍشؽيدخ رغؼيٖب ػبعضح ػِ ٍ٘اعٖخ ا٥ىزضاٍبد اّٟٞخ اى

٥ؽقخ، ىنِ ا١خطش فٜ أصٍخ رؼضش اىقشٗع ٕ٘ ػْذٍب رظدو اىَظدبس  اىدٚ ٍشؽيدخ اىؼغدش، أٛ ػْدذٍب رظدجؼ 

ٍطي٘ثبد اىَظبس  امجش ٍِ ٍ٘ع٘دارٖب، ْٕٗب ٝظجؼ اىَظش  ػيٚ ؽبفدخ ا٥ّٖٞدبس اىَدبىٜ، ٕٗد٘ ٍدب ٝقد٘ع 

بً اىَظدشفٜ ارا ٍدب أخدزّب ثب٥ػزجدبس اٍنبّٞدخ اّزقدبه ا١صٍدخ ثدِٞ اىَظدبس  اىَزؼبٍيدخ فَٞدب اىضقخ ٥ؽقبً فٜ اىْظ

ثْٖٞب ٗػيٚ ؽشٝقخ )أؽغبس اىذٍْٗٞ٘(، ْٕٗدب ٥ثدذ ٍدِ رؾذٝدذ اٟصدبس اىَزشرجدخ ػيدٚ رؼضدش اىقدشٗع اىَظدشفٞخ، 

 ٕٗ٘ ٍب عٞزٌ رْبٗىٔ فٜ اىفقشح اى٦ؽقخ.

 شٗع اىَظشفٞخ:صبّٞب: إٌٔ اٟصبس اىَزشرجخ ػيٚ رؼضش اىق
اُ ؽبىخ رؼضش اىقشٗع اىَظشفٞخ قذ رْط٘ٛ ػيٚ أثؼبد ٗآصبس مجٞشح ٗؽبدح ػيٚ اىْشبؽ ا٥قزظدبدٛ ٗاىَدبىٜ 

ىيجيذ، ْٕٗب ٥ثذ ٍِ فٌٖ ؽجٞؼخ اىزؼضش فٜ اىقشٗع، ؽزٚ َٝنِ رؾذٝذ آصبسٕب اى٦ؽقدخ، فؼْدذٕب رندُ٘ ؽبىدخ اىزؼضدش 

ٍ  ٍؼدِٞ، اٗ ػدذد ٍؾدذد ٍدِ اىَظدبس ، ػْدذٕب َٝندِ فٜ اىقشٗع اىَظشفٞخ آّٞخ ٍٗشؽيٞدخ ٍٗؾظد٘سح ثَظدش

 اعزٞؼبة آصبس ٕزٓ اىؾب٥د ٍٗؼبىغزٖب، ٗاىؾٞي٘ىخ دُٗ رفبقٌ آصبسٕب اىغيجٞخ.

ا٥ اُ اىخط٘سح رنَِ ػْذٍب رنُ٘ ؽبىخ رؼضش اىقشٗع اىَظشفٞخ ؽبىخ ٍضٍْخ ٍَزذح ىفزشح ؽ٘ٝيخ، قذ رنُ٘ 

ؽبىخ اىزدشاثؾ اىَدبىٜ اىْبعَدخ ػدِ ػَيٞدبد اىزؾدشس اىَدبىٜ ١مضش ٍِ عْخ، ٗرشَو ػذد مجٞش ٍِ اىَظبس  ثؾنٌ 

ٗاىَظشفِٞ ػْدذٕب ردْغٌ آصدبس عديجٞخ ػذٝدذح عد٘اء ػيدٚ اىظدؼٞذ اىَظدشفٜ )اىغٖدبص اىَظدشفٜ( اٗ ػيدٚ طدؼٞذ 

اىْشددبؽ ا٥قزظددبدٛ اىؾقٞقددٜ ثبػزجددبس اُ اىَظددبس  اىزغبسٝددخ رؾذٝددذاً ٕددٜ إددٌ اىؾيقددبد اى٘عددٞطخ ثددِٞ اىددذائِْٞ 

اى٘ؽذاد اىؼبئيٞخ ٗٗؽذاد ا١ػَبه اٗ ثِٞ اى٘ؽذاد ا٥قزظدبدٝخ ّفغدٖب اٗ ؽزدٚ فدٜ اىَئعغدبد ٗاىَذِّٞ اٗ ثِٞ 

اىَبىٞددخ ا١خددشٙ، ا١ٍددش اىددزٛ عؼددو أٛ أصددش عدديجٜ فددٜ ٕددزٓ اىَظددبس  ٝددْؼنظ ػيددٚ ثقٞددخ اى٘ؽددذاد ا٥قزظددبدٝخ 

 ٝيٜ:ٗاىَبىٞخ فٜ اىجيذ، ٗىؼو إٌ اٟصبس اىغيجٞخ اىْبعَخ ػِ رؼضش اىقشٗع اىَظشفٞخ، ٕٜ ٍب

 ػيٚ طؼٞذ اىغٖبص اىَظشفٜ: -3

 ّقض فٜ عٞ٘ىخ اىَظبس  اىزغبسٝخ ثشنوٍ ٝغؼيٖب ػبعضح ػِ ٍ٘اعٖخ اعزؾقبقبد اىذائِْٞ اّٟٞخ. -

اّخفددبع فددٜ عدد٘دح اطدد٘ه ٍ٘عدد٘داد اىَظددش  اىزغددبسٛ ّزٞغددخ ىزؼضددش اعددزشداد قشٗػددٔ ىيؼَدد٦ء ثؾٞددش  -

 ىؼبئذ ٗاىَ٘ع٘داد.رظجؼ اط٘ه غٞش ٍذٗسح ىيؼ٘ائذ، ٗثبىزبىٜ اّخفبع ّغجخ ا

 اّخفبع اى٦َءح اىَبىٞخ ىيَظش  اىزغبسٛ أٛ اصدٝبد اؽزَب٥د رؼشػٔ ىيؼغش اٗ ا٥ف٦ط. -

ػْددذ ٗطدد٘ه اىَظددش  ىؾبىددخ اىؼغددش اىَددبىٜ ػْددذٕب ٝؼغددض اىَظددش  ػددِ ٍ٘اعٖددخ اىزضاٍبرددٔ ٥ؽقددبً اٗ  -

ٍغزقج٦ً، ػْذٕب ٝظو اىَظش  اىٚ ؽبىخ ا٥ف٦ط
(30)

. 

قخ، رجذا اىضقخ ثبىغٖبص اىَظشفٜ رقو ىذٙ اىؼَد٦ء ٗاىَزؼدبٍيِٞ ثب١ّشدطخ ا٥قزظدبدٝخ ثْبءً ػيٚ اىفقشح اىغبث

اىَخزيفخ، ٗقذ رزفبقٌ ٕزٓ اىؾبىخ ػْذ ؽذٗس ؽب٥د عؾت ٍفبعٜء ٗمجٞدش ىي٘دائدغ قدذ ٝندُ٘ ّزٞغدخ ىَخدبؽش 

اٗ ٍخددبؽش ؽقٞقٞددخ ٗاىددزٛ ٝددئدٛ ثددذٗسٓ اىددٚ اّخفددبع ا٥ّخفددبع ا٥عددز٦ٖمٜ  moral hazardٍؼْ٘ٝددخ 

 ٗا٥عزضَبسٛ، ْٗٝخفغ ٍغز٘ٙ اىْشبؽ ا٥قزظبدٛ ٗط٥ً٘ ىؾبىخ اىشم٘د اٗ ؽزٚ اىنغبد ٗاىزٛ ْٝزظ ػْٔ:

 .ٛاّخفبع ؽغٌ ا٥ّفب  ثشقٞٔ ا٥عز٦ٖمٜ ٗا٥عزضَبس 

  ا٥عزغْبء ػِ ػذد مجٞش ٍِ ا١ٝذٛ اىؼبٍيخ ثَب ٝفبقٌ ٍِ ٍشنيخ اىجطبىخ ثَب فٖٞدب اىؼدبٍيُ٘ فدٜ اىغٖدبص

 اىَظشفٜ.

 ٝذ ٍِ اىَشبسٝغ ا٥ّزبعٞخ ٗاىخذٍٞخ.اغ٦  اىؼذ 

 .صٝبدح ّغجخ اىزخظٞظبد اى٦صٍخ ىَ٘اعٖخ ؽبىخ رؼضش اىقشٗع اىَظشفٞخ 

  )قذ رزضاٍِ ؽبىخ اىشم٘د فٜ ا٥قزظبد ٍغ اسرفبع فٜ ٍغز٘ٝبد ا٥عؼبس )اّخفبع قَٞخ اىؼَيدخ اى٘ؽْٞدخ

 ٜ اىغٖبص اىَظشفٜ.( ٗٝفبقٌ ٍِ آصبس فقذاُ اىضقخ فStagflationأٛ ؽبىخ اىشم٘د اىزؼخَٜ )

 .ٜاخز٦ه اىزجبده ٍغ اىؼبىٌ اىخبسع 

                                                 
(30)

د. ػجذ اىْجٜ اعَبػٞو اىط٘خٜ، اىزْجئ اىَجنش ثب٥صٍبد اىَبىٞخ ثبعزخذاً اىَئعشاد اىَبىٞخ اىقبئذح، عبٍؼخ أعدٞ٘ؽ، ثدذُٗ ردبسٝخ،   

 .2ص 
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ٗرجقٚ اٟصبس اى٦ؽقخ فَٞب ٝخض رؼضش اىقشٗع اىَظشفٞخ ٗفقذاُ اىضقخ فٜ اىغٖبص اىَظدشفٜ ٕد٘ فدٜ ؽغدٌ 

اىغٖ٘د ٗرقجو اىزؼدؾٞبد ٗاىخغدبئش اى٦صٍدخ ىَؼبىغدخ ٕدزٓ اٟصدبس ػجدش اػدبدح اىضقدخ فدٜ اىغٖدبص اىَظدشفٜ، 

ء ٍددِ اىْددبرظ اىَؾيددٜ ىَ٘اعٖددخ ؽبىددخ رؼضددش اىقددشٗع اٗ خفددغ اعددؼبس اىفبئددذح، ىددٞظ أقيٖددب، رخظددٞض عددض

ىزؼضٝض ا٥عزضَبس اٗ صٝدبدح ا٥ّفدب  اىؾندٍٜ٘ ىزؼد٘ٝغ اىدْقض اىؾبطدو فدٜ ا٥ّفدب  اىخدبص، ٗغٞشٕدب ٍدِ 

 اىَؼبىغبد اىزٜ رٖذ  اىٚ اػبدح ا٥قزظبد اىٚ ّقطخ اىجذاٝخ.

خ ؽبىخ رؼضش اىقشٗع ثشنوٍ ػبً، أٛ اىَؼبىغبد اىؼبٍدخ، اىََندِ ٗع٘  ٝزٌ رْبٗه إٌ اىَؼبىغبد اىَزجؼخ ىَؼبىغ

 ٗاى٘اعت ارجبػٖب، ٍغ اىزؤمٞذ ػيٚ خظ٘طٞخ مو ثيذ ٗدسعخ رط٘سٓ اىَبىٜ ٗاىَظشفٜ ٗا٥قزظبدٛ.

 صبىضبً: إٌٔ اىَؼبىغبد ىؾبىخ رؼضش اىقشٗع اىَظشفٞخ:
ٍددِ اىظددؼ٘ثبد فٖددب اىؼذٝددذ اُ ٍغددؤىخ ٗػددغ ٍؼبىغددبد فبػيددخ ىَشددنيخ اىقددشٗع اىَظددشفٞخ ٕددٜ ٍَٖددخ رنزْ

ٗاىزؼقٞذاد اىْبعَخ ػِ رؼقذ ٗرْ٘ع أعجبة ٗآصدبس ٍشدنيخ اىزؼضدش، ىدزا فدبُ اىَؼبىغدخ اىظدؾٞؾخ ْٝجغدٜ اُ رْطيدد 

اثزددذاءً ٍددِ رؾذٝددذ اىغددجت اٗ ا١عددجبة اىؾقٞقٞددخ ىٖددزٓ اىَشددنيخ، ٗمددزىل اٟصددبس اىْبعَددخ ػْٖددب ٗؽجٞؼددخ ا١ؽددشا  

ٓ اىَشددنيخ ٗؽجٞؼزٖدب، ٕددو ٕددٜ آّٞدخ ٍشؽيٞددخ، أً ٍضٍْددخ اىَزؼدشسح، أٛ اعددشاء دساعدخ دقٞقددخ ٗعددبٍيخ ٥ثؼدبد ٕددز

 ٗخطٞشح..؟ ى٘ػغ اىَؼبىغبد اىذقٞقخ. ا٥ اُ إٌ اىَؼبىغبد رغزْذ ى٢عظ اىزبىٞخ:

ب ٗاىزدٜ أمددذد ػيدٚ ػددذح 3اٗىدٚ اىَؼبىغدبد رغددزْذ اىدٚ ٍقدشساد بىغْددخ ثدبصهب ٗرؾذٝدذاً بىغْددخ ثدبصه/ -3

 ظبس ، ٍْٖٗب:أعظ ىغشع اىؾفبظ ػيٚ ع٦ٍخ اىَ٘قف اىَبىٜ ىيَ

اىزؤمٞددذ ػيددٚ إَٔٞددخ ٍدد٦ءح سأط اىَددبه ٕٗدد٘ اعددشاء ٗقددبئٜ ٝؼددَِ اسرفددبع سأط اىَددبه ىددذٙ اىَظددش ،  -       

 ٗاّخفبع اٍنبّٞخ رؼشػٔ ىْقض اىغٞ٘ىخ.

سثؾ ٍخبؽش رشغٞو سأط اىَبه، ثَؼذه مفبٝدخ سأط اىَدبه. ار أمدذد ٍقدشساد اىيغْدخ ػيدٚ اُ ٍؼدذه مفبٝدخ  -       

%(33%( )فٜ اىؼشا  2ا٥ ٝقو ػِ ) سأط اىَبه ْٝجغٜ
(33)

  

 اعَبىٜ سأط اىَبه                                                              

 ٍٗؼذه مفبٝخ سأط اىَبه = ________________________________         

 ش اىَغزقجوٍخبؽش ا٥ئزَبُ + ٍخبؽش اىغ٘  + ٍخبؽ                                       

 

%( مَددب رمددش عددبثقبً، أٗ أمضددش ٍددِ ٕددزا اىَؼددذه، 2ٗاىؾظددٞيخ ْٝجغددٜ اُ رغددبٗٛ مؾددذٍ أدّددٚ )

ٗثبىزبىٜ ػيٚ اىَظبس  اىغؼٜ ىضٝبدح )اىجغؾ( ٗرقيٞو )اىَقبً(، أٛ رقيٞو ؽغٌ اىَخدبؽش فدٜ ٍْؾٖدب 

 ا٥ئزَبُ، اٗ فٜ اعزضَبسارٖب اىَخزيفخ.

اىَبه طؼ٘داً اٗ ّض٥ًٗ ىؼَبُ اؽزفبظ اىَظدبس  ثَدب ٝضٝدذ ػدِ ا٣عشاء اىضبّٜ ٕ٘ ٍشاقجخ رغٞشاد سأط  -3

اىؾذ ا١دّٚ ىَزطيجبد سأط اىَبه، ْٕٗب قذ رنُ٘ اىَشاقجخ داخيٞخ ٍِ اىَظدش  ّفغدٔ، اٗ ٍدِ اىغديطخ 

 اىْقذٝخ ٍَضيخً ثبىجْل اىَشمضٛ.

ِ ا٥ئزَددبُ ( فددٜ ػَيٞددبد ٍددْؼ ا٥ئزَددبُ، ٗا٥ثزؼددبد ػددDisciplineاػزَددبد اىَضٝددذ ٍددِ ا٥ّؼددجبؽٞخ ) -2

 ً.3007اىَزغبٕو اىزٛ مبُ أؽذ إٌٔ أعجبة ا١صٍخ اىَبىٞخ فٜ ػبً 

اعشاءاد ٍب ثؼذ ا١صٍخ، ٗرزؼيد ثزخظدٞض ّغدجخ ٍؼْٞدخ ٍدِ اعَدبىٜ اىقدشٗع مبؽزٞبؽٞدبد، ىَ٘اعٖدخ  -4

 –%( ٍددِ اعَددبىٜ اىقددشٗع 3اىخغددبسح اىْبعَددخ ػددِ رؼضددش اىقددشٗع، ٗقددذ مبّددذ ٕددزٓ اىْغددجخ رجيدد  )

%( ثؼدددذ ا١صٍدددخ اىَبىٞدددخ ػدددبً 7ىندددِ عدددشٙ سفدددغ ٕدددزٓ اىْغدددجخ اىدددٚ ) –ثدددبصه  ؽغدددت ٍقدددشساد ىغْدددخ

3007ً
(33)

. 

اّشبء طْبدٝد رؾ٘ؽٞخ راد ؽجٞؼخ اعزشبسٝخ ٝندُ٘ ٕدذفٖب ٍؼبىغدخ اٟصدبس اىْبعَدخ ػدِ رؼضدش اىقدشٗع  -1

ػيددٚ طددؼٞذ ا٥قزظددبد اىنيددٜ. ٕٗددزٓ اىخطدد٘ح ٝشإددب اىددجؼغ ػددشٗسٝخ، ١ُ ارجددبع عٞبعددخ ٍزؾفظددخ ٍددِ 

شع ربٍِٞ اىغٞ٘ىخ، سثَب رْؼنظ عَيجبً ثْفظ اى٘قذ ػيٚ ا٥قزظبد اىؾقٞقدٜ اىدزٛ ٝؾزدبط اىَظبس  ىغ

ٍضٝذاً ٍِ ا٥ّفدب  فدٜ ؽبىدخ اصٍدبد رؼضدش اىقدشٗع )اىَفبػديخ ٗاىَ٘اءٍدخ فدٜ أٗى٘ٝدخ ا١ٕدذا (، ٗاُ 

رقددً٘ ٕددزٓ اىظددْبدٝد ثشددشاء اىَشددبسٝغ اىَزؼضددشح ىؼددَبُ اعددزَشاس اداسارٖددب، ٗىددٞظ رظددفٞزٖب ٗثٞددغ 

اداسح ٕدزٓ  -ٍدِ ػدَِ  –ب، ٗرىل ىؼدَبُ اٍنبّٞدخ رغدذٝذ اىزضاٍبرٖدب ىيَظدبس  ػيدٚ اُ رندُ٘ أط٘ىٖ

 اىَشبسٝغ، خجشاء فٜ اىشئُٗ اىَبىٞخ، خبطخ ٍب ٝزؼيد ٍْٖب ثبىذُٝ٘ اىَزؼضشح.

                                                 
(33)

اىَزؼضشح، دساعخ ؽبىخ اىغضائش، سعبىخ ٍبعغزٞش ٍقذٍخ ىنيٞدخ اىؼيدً٘ ا٥قزظدبدٝخ ، عبٍؼدخ ٕجبه ػبده، اعنبىٞخ اىقشٗع اىَظشفٞخ  

 .21، ص 3033اىغضائش، 
(33)

 .03ٕجبه ػبده، اعنبىٞخ اىقشٗع اىَظشفٞخ اىَزؼضشح، ٍظذس عبثد، ص  
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 واقع مشكلت تعثر القروض المصرفيت في العراق/ المبحث الثالث
 ً:3002أ٥ًٗ: ٗاقغ اىقطبع اىَظشفٜ فٜ اىؼشا  ثؼذ ػبً 

ً رغٞدشاد عزسٝدخ مجٞدشح، عد٘اء فدٜ ٕٞنيٞزدٔ اٗ ؽجٞؼدخ آىٞدبد ػَيدٔ، 3002عٖذ اىقطدبع اىَظدشفٜ ثؼدذ ػدبً 

ٗع٘اء أمبُ رىل ػيٚ طؼٞذ اىجْل اىَشمضٛ، اٗ ػيٚ طؼٞذ اىَظبس  اىزغبسٝدخ. ٕٗدزٓ اىزغٞدشاد رفبػيدذ ثشدنوٍ 

ٗا٥عزَدبػٜ فدٜ اىجيدذ، ٗافدشصد ّزدبئظ  اٗ ثآخش ٍغ اىزغٞشاد اىغزسٝخ ٗاىؾبدح فدٜ اىجْدبء ا٥قزظدبدٛ ٗاىغٞبعدٜ

ػَٞقخ ػيٚ اىظؼٞذ اىَظشفٜ. فجبىْغجخ ىؼَو اىغيطخ اىْقذٝخ ٍَضيخ ثبىجْل اىَشمدضٛ ثبػزجبسٕدب سأط اىٖدشً فدٜ 

 اىغٖبص اىَظشفٜ، فقذ عٖذ اىزغٞشاد اىزبىٞخ:

ٞخ اىقبّّ٘ٞخ ثَؼدضهٍ ػدِ ٍْؼ اىجْل اىَشمضٛ اعزق٦ىٞخ ربٍخ فٜ ٗػغ ٗاداسح اىغٞبعخ اىْقذٝخ، ٗمزىل ٍِ اىْبؽ -

اىغدديطخ اىزْفٞزٝددخ، فيددٌ ٝؼددذ اىجْددل اىَشمددضٛ ٝيؼددت دٗس اىشافؼددخ اىَبىٞددخ ىيؾنٍ٘ددخ. ٕٗددزٓ ا٥عددزق٦ىٞخ ٍْؾددذ 

 ً.3004( ىغْخ 11ثَ٘عت قبُّ٘  عيطخ ا٥ئز٦  )اىَْؾيخ( سقٌ )

ا٥ئزَدبُ اىَظدشفٜ، ثَدب أمذد اىغٞبعخ اىْقذٝخ اىغذٝذح ػيٚ ارجبع ا١دٗاد غٞش اىَجبعشح فدٜ ر٘عٞدٔ ٍٗشاقجدخ  -

 ٍْؼ اىَظبس  اىزغبسٝخ ؽشٝخ أمجش فٜ اىؼَو اىَظشفٜ.

ً ع٘اء فٜ اىٖٞنيٞخ اٗ ؽجٞؼدخ اىؼَدو، 3002اٍب فَٞب ٝخض اىَظبس  اىزغبسٝخ، فقذ عٖذد رغٞشاد مجٞشح ػبً  

 ٗمَب ٝيٜ:

( ٍظدشفبً ػدبً 10اىد  ) عٖذد اىَظبس  اىزغبسٝخ َّ٘اً مجٞشاً فٜ ػذدٕب، ار ثي  ػذد ٕزٓ اىَظدبس  ٍدب ٝقدبسة -

ً، ٕٜٗ رَْ٘ أفقٞبً. مزىل فٖٜ رَضو ٍظبس  ٍؾيٞخ، ٗفشٗع ىَظبسٍ  أعْجٞخ ٗػشثٞخ3033
(32)

. 

ً طدٞغخ اىظدٞشفخ اىشدبٍيخ ىيَظدبس  اىزغبسٝدخ، ٗا٥ثزؼدبد 3002اػزَذ اىؼَو اىَظشفٜ فٜ اىؼدشا  ثؼدذ ػدبً  -

ً، ؽٞدش مبّدذ ْٕدبك ٍظدبس  صساػٞدخ 3002ػِ ا١ػَبه ا٥ّزقبئٞدخ فدٜ اىظدٞشفخ ٍضيَدب مدبُ ٍزجدغ قجدو ػدبً 

  -مَددب رمددش  –ٗطددْبػٞخ ٗرغبسٝددخ، رزدد٘ىٚ رقددذٌٝ اىزغدد٦ٖٞد ا٥ئزَبّٞددخ ؽغددت اىزقغددٌٞ اىقطددبػٜ، ٗقددذ عددشٙ 

 اػزَبد اعي٘ة اىزغ٦ٖٞد ا٥ئزَبّٞخ اىشبٍيخ.

ش فددبس  اىزؤمٞددذ ػيددٚ إَٔٞددخ ا٥ّفزددبػ اىَددبىٜ فددٜ اىؼَددو اىَظددشفٜ ٗرؾشٝددش اعددؼبس اىفبئددذح ثشددنوٍ ٝغؼددو ٕددبٍ -

ٍ٘عت
(34)

، ٍشثؼ ىيَظدبس ، ٕٗد٘ ٍدب دفدغ اىؼذٝدذ ٍدِ اىَظدبس  ىيز٘عدغ فدٜ ٍدْؼ ا٥ئزَبّدبد اػزَدبداً ػيدٚ 

قذسرٖب فدٜ رؾذٝدذ عدؼش فبئدذح ػيدٚ اىقدشٗع اىزدٜ رَْؾٖدب ٗثفدبس  أػيدٚ ٍَدب ٕد٘ ٍؾدذد فدٜ اىغديطخ اىْقذٝدخ 

اىَظددبس  فشػددٔ ثؼٞددذاً ػددِ )اىفددش  ثددِٞ اىفبئددذح ػيددٚ  ا٥ٝددذاع ٗا٥قزددشاع(، ٕددزا اىفددبس  اىزددٜ اعددزطبػذ 

%( ثدِٞ اىفبئدذح 3 -3ٍؾذداد اىغيطخ اىْقذٝخ ٗاىزٜ مبّذ رئمذ ػيٚ اُ ٕزا اىفبس  ْٝجغدٜ اُ ٝندُ٘ ثؾدذٗد )

%( سغجدخ فدٜ رؾقٞدد ٍضٝدذ 1 -4ػيٚ ا٥ٝذاع ٗاىفبئذح ػيٚ ا٣قشاع. اُ اىَظبس  مبّذ رؼدغ فدبس  ٝجيد  )

اىَظبس  اىزغبسٝخ اىؼبٍيخ فٜ اىؼشا  اىٚ اىزخيٜ ٗىد٘ ثشدنوٍ ٍِ ا٥سثبػ ٕزٓ اىؾبىخ رؾذٝذاً، دفؼذ اىؼذٝذ ٍِ 

ّغدجٜ، ػدِ عٞبعدبرٖب اىَزؾفظدخ فدٜ ٍدْؼ ا٥ئزَدبُ ٗاىزدٜ مبّدذ رزجؼٖدب ّزٞغدخ ىيجٞئدخ ا٥قزظدبدٝخ ٗاىغٞبعددٞخ 

اىغددبئذح فددٜ اىؼددشا ، ٕددزا اىزخيددٜ ػددِ اىددزؾفع ٗاىز٘عددغ اىْغددجٜ فددٜ ٍددْؼ ا٥ئزَددبُ قددذ عؼددو اىؼذٝددذ ٍددِ ٕددزٓ 

ٍِ ؽب٥د ٍزفبٗرخ ٍِ رؼضش قشٗػٖب ثِٞ ٍظشٍ  ٗآخش. ٗقذ رفبقَذ ٍشنيخ رؼضدش اىقدشٗع  اىَظبس  رؼبّٜ

ً، ٗرىددل ىؼددذح أعددجبة، 3002ً ٗطدد٥ً٘ اىددٚ ػددبً 3001فددٜ اىؼددشا  خدد٦ه ريددل اىغددْ٘اد، ٗرؾذٝددذاً ٍْددز ػددبً 

 ٗؽغت اىغٖبد اىَزؼبٍيخ فٜ اىْشبؽ اىَظشفٜ. َٗٝنِ اسعبع ٕزا اىزؼضش اىٚ ػ٘اٍو سئٞغٞخ، ٕٜٗ:

اىؼددجبثٞخ اىؾددبدح فددٜ اىجٞئددخ ا٥قزظددبدٝخ ٗاىغٞبعددٞخ ٗاىزددٜ اّؼنغددذ ػيددٚ ٍ٘ػدد٘ػٞخ ٗٗاقؼٞددخ رقٞددٌٞ ا١داء،  -

ٗاىَخبؽش فدٜ اىْشدبؽ اىَظدشفٜ فَٞدب ٝخدض اداساد اىَظدبس  اىزغبسٝدخ. ٗمدزىل اىؼدجبثٞخ فدٜ رْفٞدز ٍؼدبٝٞش 

 ؼبٝٞش.اىَشاقجخ ٗاىز٘عٞٔ ىيْشبؽ اىَظشفٜ ٗاىزٛ عؼو اىنضٞش ٍْٖب رزغبٗص ٕزٓ اىَ

اّذفبع اىَظبس  ّؾ٘ ٕذ  رؾقٞد ا١سثبػ ٍغزفٞذح ٍِ ؽب٥د ػذً اىغذٝدخ ٗاىزيندئ فدٜ اىجٞئدخ اىقبّّ٘ٞدخ اىزدٜ  -

رخددض اىؼَددو اىَظددشفٜ، خبطددخ فددٜ ظددو ٗعدد٘د ٍدد٘اسد ٍبىٞددخ مجٞددشح ٍددغ ػددذً ٗعدد٘د ثٞئددخ ٍئعغددٞخ قبّّ٘ٞددخ 

 ئزَبّٜ اىَظشفٜ.ٍ٘اصٝخ، خبطخ فَٞب ٝخض ٍشاقجخ ا١داء ٗرقٌٞٞ اىَخبؽش فٜ اىْشبؽ ا٥

                                                 
(32)

 ً.3033اىزقشٝش اىغْ٘ٛ ىيجْل اىَشمضٛ اىؼشاقٜ ىغْخ  
(34)

قذٝخ ىيجْل اىَشمضٛ اىؼشاقٜ ٍٗفبسقخ ا٥صدٕبس فدٜ اقزظدبد اىشٝؼدٜ، ثؾدش ٍْشد٘س ػيدٚ اىَ٘قدغ د. ٍظٖش ٍؾَذ طبىؼ، اىغٞبعخ اىْ 

 www.cpi.com. 1، ص 3033اىشعَٜ ىيجْل اىَشمضٛ اىؼشاقٜ، رششِٝ اىضبّٜ/
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اػددبفخ اىددٚ اُ ٕددزٓ اىجٞئددخ غٞددش ٗاػددؾخ اىَؼددبىٌ ٗاىزددٜ رفزقددذ اىددٚ اىشددفبفٞخ ٗاىددٚ اىَؼددبٝٞش اى٦صٍددخ ىيَشاقجددخ  -

ٗاىزقٌٞٞ ٗفٜ ظو اىزؾشس اىَبىٜ قذ عؼيذ اىَظبس  رْذفغ ّؾ٘ ٕذ  اىشثؾٞخ ٗرشاعغ إَٞدخ ٍؼدبٝٞش اىغدٞ٘ىخ 

ُ اىدٚ ٍؼدبٝٞش اىؼَدو اىزغدبسٛ ا٥قزظدبدٛ ٍْدٔ اىدٚ ٍؼدبٝٞش ٗاٍٟبُ ٗثشنو عؼو اىؼَو اىَظشفٜ اقشة ٍب ٝن٘

 اىؼَو اىَظشفٜ.

 صبّٞبً : اىذُٝ٘ اىَزؼضشح فٜ اىقطبع اىَظشفٜ اىؼشاقٜ
اُ ظبٕشح رؼضش اىذُٝ٘ ٗفشو اىَظدبس  فدٜ اعدزشداد اىنضٞدش ٍدِ دّٖٝ٘دب ٍدِ اىَقزشػدِٞ اػدبفخ اىدٚ رؼضدش 

شٙ، ٕزٓ اىظبٕشح ٥َٝنِ فظيٖب ػِ ؽجٞؼدخ اىزغٞدشاد اعزشداد عضء مجٞش ٍِ ٕزٓ اىقشٗع ثبىْغجخ ىَظبس  اخ

ٗا٥ػطشاثبد اىؾبدح فٜ اىؼشا  ع٘اء ػيٚ اىظؼٞذ ا٥قزظبدٛ اٗ ا١ٍْٜ ٗؽزٚ اىغٞبعٜ ٗا٥عزَدبػٜ، ّٗزٞغدخ 

ىزشاثؾ آصبس ٕزٓ اىزغٞشاد فٖٜ عزْؼنظ ؽزَبً ػيٚ اىقطدبع اىَظدشفٜ ٗػيدٚ اىَزؼدبٍيِٞ ٍدغ ٕدزا اىقطدبع َٗٝندِ 

ؼضش ا٥ئزَدبّٜ ىيؼذٝدذ ٍدِ اىَظدبس  اىؼشاقٞدخ ٍدِ خد٦ه اىغدذٗه اىزدبىٜ اىدزٛ ٝ٘ػدؼ ؽبىدخ رؼضدش رؤعٞش ؽب٥د اىز

 ً(.3002 -3007اىَظبس  ىيفزشح )

 3002ً-23/33/3007عذٗه ٝجِٞ ؽغٌ اىذُٝ٘ اىَزؤخشح ٍِ 

 قَٞخ اىذُٝ٘/)ٍيٞبس دْٝبس( اعٌ اىَظش  د

 31.037 ٍظش  ثغذاد .3

 2.141 اىَظش  اىزغبسٛ اىؼشاقٜ .3

 1.703 ٍظش  اىشش  ا٥ٗعؾ ى٦عزضَبس .2

 33.032 ٍظش  ا٥عزضَبس اىؼشاقٜ .4

 32.032 ٍظش  ا٥ئزَبُ اىؼشاقٜ .1

 1.710 ٍظش  اىجظشح اىذٗىٜ .1

 31.710 ٍظش  اى٘سمبء ى٦عزضَبس .7

 34.724 ٍظش  اىجشمخ .2

 10 ٍظش  مشدعزبُ .0

  ٍظش  اىَْظ٘س ى٦عزضَبس .30

  ٗاىفشادٍظش  دعيخ  .33

 اىَظذس: اىَذٝشٝخ اىؼبٍخ ىَشاقجخ ا٥ئزَبُ ٗاىظٞشفخ

 

ٝظٖش ٍِ اىغذٗه اىغبثد، اىزفبٗد ثِٞ اىَظبس  اػ٦ٓ فٜ دسعخ رؼضشٕب فٜ اعزشداد قشٗػدٖب ٗرىدل رجؼدبً 

ىؼ٘اٍو ػذٝذح. فبىَظبس  اىزٜ ىٌ رؼبّٜ ٍِ رؼضش، ٕٜ ٍظبس  ؽذٝضخ اىزؤعٞظ، ٕٜٗ غبىجبً ٍب ارجؼدذ عٞبعدبد 

ً، ٗؽبٗىدذ ارجددبع 3002ٍزؾفظدخ.  اٍدب ثقٞدخ اىَظدبس  فٖدٜ اّشدبد غبىجددبً ثؼدذ عدْ٘ادٍ قيٞيدخ ٍدِ ػدبً  اقدشاع

عٞبعددبد ٍشّددخ ّغددجٞبً فددٜ ا٣قددشاع ٍغددزغيخ اىؾبىددخ اىؼددجبثٞخ ٗاىَزشاخٞددخ فددٜ رْفٞددز ٍؼددبٝٞش اىؾ٘مَددخ ىيْشددبؽ 

ىزؾقٞددد اسثددبػ ػبىٞددخ  اىَظددشفٜ، ٗمددزىل ا٥ّفزددبػ اى٘اعددغ فددٜ ػَيٞددبد اىزؾددشس اىَددبىٜ ٗاىَظددشفٜ فددٜ ٍؾبٗىددخ

ٍزْبعٞخ. اُ ٍضو ٕنزا ثٞئخ سخ٘ح قبّّ٘ٞبً ٍٗبىٞبً ٗاقزظبدٝبً قذ رنُ٘ اؽذٙ إٌ ػ٘اٍو رؼضش اىقشٗع اىَظدشفٞخ، 

ٗٝؼب  اىٚ اىزغٞشاد اىؾبدح فٜ اىجٞئخ ا٥قزظبدٝخ، ٗؽبىدخ ػدذً ا٥عدزقشاس فدٜ اىجيدذ،  ػدذً اىزدضاً اداساد ٍؼظدٌ 

ِ أؽشا  ٍضيش اىؼَو اىَظشفٜ، ٕٗد٘ ٍدب ّغدذٓ ثشدنوٍ ٗاػدؼ فدٜ )ٍظدش  ٕزٓ اىَظبس  ثزؾقٞد اىَ٘اءٍخ ثٞ

مشدعزبُ( ػيٚ عجٞو اىَضبه، ؽٞش ؽقد اػيٚ ّغجخ رؼضش فٜ اىقشٗع ٕٗ٘ ٍب َٝنِ اسعبػدٔ اىدٚ ؽبىدخ ا٥ّفزدبػ 

ا٥قزظبدٛ اى٘اعغ فٜ ػَو اىَظبس  فٜ ا٥قيدٌٞ ثبىدزاد فدٜ ٍدْؼ اىقدشٗع ّزٞغدخ ىيجٞئدخ ا٥عدزضَبسٝخ اىْشدٞطخ 

ك، مَب اُ ا١صٍخ اىؾبىٞخ قذ أىقذ ثجؼغ آصبسٕب ػيٚ اىغ٘  اىَبىٞخ فٜ اىؼشا ، ٗاُ مدبُ ثذسعدخ ٍؾدذدح، ارا ْٕب

ٍبقبسّبٕب ثجؼغ اىجيذاُ اىؼشثٞخ )خبطخ اىخيٞغٞخ ٍْٖب(، ا٥ أُ رىل ٥َْٝغ ٍِ اّزقبه ثؼدغ آصدبس ا١صٍدخ اىَبىٞدخ 

ٍدِ ؽدب٥د اىزؼضدش فدٜ اعدزشداد اىقدشٗع اىَظدشفٞخ، ً اىٚ اىغ٘  اىَبىٞخ فٜ اىؼشا ، ٍغججخ اىؼذٝذ 3007ػبً 

 خبطخ ثبىْغجخ ىيَظبس  اىَؾيٞخ راد اىزؼب٦ٍد اى٘اعؼخ ٍغ اىخبسط.

٥ٗثذ ٍِ رمش ؽبىخ ػؼف اٗ غٞبة اىشفبفٞخ اؽٞبّدبً ىدذٙ اىنضٞدش ٍدِ اىَظدبس  اىزغبسٝدخ داخدو اىؼدشا  

رجدِٞ عبّدت ٍٖدٌ ٍدِ  –مَدب رمدش عدبثقبً  –فٜ ا٥فظبػ ػِ ؽقٞقخ ٍ٘قفٖب اىَبىٜ فٜ ظو ػؼف ٍؼبٝٞش اىؾ٘مَدخ 

ؽددب٥د اىزؼضددش اىَظددشفٜ احٗ ٍؾددب٥ٗد اخفبءٕددب. ْٕٗددب ٥ثددذ ٍددِ ا٥عددبسح اىددٚ ؽبىددخ اىَظددش  اىزغددبسٛ اىؼشاقددٜ 

(TBI( ؽٞددش مشددف ثؼددغ اىَغددئٗىِٞ ػددِ ٍددْؼ اىَظددش  اىَددزم٘س ىقددشٗع رغددبٗصد )ٍيٞددُ٘ د٥ٗس 000 )$

ػددؼف ٗعد٘ء اداسح فددٜ ٍظدبس  ٍَٖددخ ػيدٚ اىظددؼٞذ اٍشٝندٜ ثدذُٗ ػددَبّبد ؽقٞقٞدخ، ٕٗدد٘ أٍدش ٝنشددف ٍدذٙ 
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( اىددزٛ ٝشددنو اؽددذ اىددذػبٍبد اىَبىٞددخ ا٥عبعددٞخ فددٜ ٍددْؼ TBIاىَؾيددٜ، ٍضددو اىَظددش  اىزغددبسٛ اىؼشاقددٜ اىدد  )

 ا٥ئزَبُ ثَخزيف اّ٘اػٔ فٜ اىؼشا .

ٗىقذ ىغؤد ثؼغ اىَظبس  اىٚ صٝبدح ّغجخ اىَخظظبد ىَ٘اعٖخ ؽبىدخ اىزؼضدش فدٜ اىقدشٗع ىدذٖٝب، ا٥ اُ 

%(31ٕزٓ اىَخظظبد ىٌ رزغبٗص ّغجخ اىد  )
(31)

ٍدِ ؽغدٌ اىقدشٗع اىَزؼضدشح فدٜ افؼدو ا١ؽد٘اه، مَدب ىغدؤد  

ٍظدبس  أخددشٙ اىدٚ صٝددبدح سأط ٍبىٖدب ىضٝددبدح ٦ٍءرٖددب اىَبىٞدخ، ٗصٝددبدح اىْغدجخ ثددِٞ ا١طد٘ه ٗاىخظددً٘ ىزؼضٝددض 

 ٍ٘قفٖب اىَبىٜ.

ٌ ٍددِ مَّٖ٘ددب ٍددِ اىَظددبس  اىؾنٍ٘ٞددخ ٥ٗثددذ ٍددِ ا٥عددبسح اىددٚ ٍظددشفٜ )اىشافددذِٝ( ٗ )اىشعددٞذ(، ٗثددبىشغ

اىيددزِٝ مددبُ ىَٖددب دٗس فددٜ رْشددٞؾ اىؼَددو اىَظددشفٜ ثشددنوٍ خددبص ٗا٥قزظددبدٛ ثشددنوٍ ػددبً. ا٥ اُ رؼضددش ٕددزِٝ 

ً، قدذ أفدشصد ٗاقدغ عذٝدذ ثبىْغدجخ ىٖدزِٝ 3002اىَظشفِٞ ٝشعغ ثب٥عدبط اىدٚ اىزغٞدشاد اىزدٜ ؽدذصذ ثؼدذ ػدبً 

نيدخ ٍظدش  اىشافدذِٝ رَٖٞدذا ىزظدفٞزٔ، ٗاػدبدح ٕٞنيدخ ٍظدش  اىَظشفِٞ، ؽٞدش ىغدؤد اىؾنٍ٘دخ اىدٚ اػدبدح ٕٞ

( اٗ اىدذُٝ٘ غٞدش اىؼبٍيدخ Bad Loansاىشعٞذ ثغجت دَّٖٝ٘ب اىَزؼضدشح ثغدجت ردشامٌ ّغدجخ دَّٖٝ٘دب اىَزؼضدشح )

(Non–Performing Loans(  فبرا رغبٗصد ّغجخ اىذُٝ٘ اىَزؼضشح ّغجخ اى ،)ٍدِ ٍغَد٘ع قدشٗع 31 )%

 ٝنُ٘ ػيٚ اىَظش  اعشاء دساعخ ٍٗؼبىغخ ىَغَو دّٝ٘ٔ. اىَظش ، ففٜ ٕزٓ اىؾبىخ

 

 إجراءاث معالجت الذيىن المتعثرةالمبحث الرابع/ 
ْٕبك عَيخ ٍِ ا٥عشاءاد ٗاىَؼبىغبد اىزٜ َٝنِ ىيَظبس  ا١خز ثٖب ىَؼبىغخ اىقشٗع اىَزؼضشح ٍْٖب 

ْدبك اعدشاءاد ٍؼبىغدخ ػْددذ اعدشاءاد ٗقبئٞدخ اؽزشاصٝدخ ػْدذ ٍدْؼ اىقدشع ٍْٖٗدب اعددشاءاد ثؼدذ ٍدْؼ اىقدشع ٕٗ

 ؽظ٘ه ؽبىخ اىزؼضش عذاد اىقشع ػْذ ٍ٘ػذ اعزؾقبقٔ.

 ا٥ٗ:  اىَؼبىغبد اى٘قبئٞخ )ا٥ؽزشاصٝخ(:
رزؼدَِ ٕدزٓ اىَؼبىغدبد عَيدخ ا٥عدشاءاد اىَزخدزح ٍدِ اداسح اىجْددل قجدو ٍدْؼ اىقدشع ىيؼَٞدو. ٍٗدِ إٔدٌ ٕددزٓ 

 اىَؼبىغبد، َٝنِ ا٣عبسح اىٚ اٟرٜ:

٘ػ٘ػٜ ىيَ٘قف اىَبىٜ ىيؼَٞدو ٗعدذٗٙ اىَشدبسٝغ اٗ ا٥عدزضَبساد اىزدٜ ٝدذٝشٕب اعشاء رقٌٞٞ عبٍو ٍٗ -3

 ٗعذٗإب ا٥قزظبدٝخ ٗاىَبىٞخ.

دساعخ ٗرقٌٞٞ عبٍو ىيجٞئخ ا٥قزظبدٝخ ٗاىَبىٞخ ى٘ػغ ٍؼبىغبد رؾ٘ؽٞخ ؽ٘ه اىزغٞشاد اىَشعؼ ؽذٗصٖب  -3

 فٜ ريل اىجٞئخ ٗاّؼنبعبرٖب ػيٚ اىْشبؽ اىَبىٜ ٗاىَظشفٜ.

ىغٖددبد اىشقبثٞدخ ٗخبطدخ اىغدديطخ اىْقذٝدخ ىزؾذٝدذ ٍددذٙ عد٦ٍخ ٗمفدبءح ا٥داسح اىَظددشفٞخ اىزْغدٞد ٍدغ ا -2

(، ٗمددزىل دسعددخ رؾقٞددد اىَ٘اءٍددخ فددٜ ٍضيددش CAMELSٗؽددد اىَؼددبٝٞش اىَ٘ػدد٘ػخ خبطددخ ٍؼددبٝٞش )

 اىؼَو اىَظشفٜ.

 فشع ػَبّبد ٍبىٞخ ٗػْٞٞخ ٍْبعجخ ػْذ ٍْؼ اىقشع. -4

 صبّٞب:  ٍؼبىغبد ٍزضاٍْخ:
غبد ثؼذ ٍْؼ اىقشٗع، ٗرزؼَِ ٍزبثؼخ دقٞقخ ٗعبٍيخ ىْشبؽ اىؼَٞو ثؼدذ ٍدْؼ اىقدشع. ٍٗدِ ٗرزٌ ٕزٓ اىَؼبى

 إٌٔ ٕزٓ ا٥عشاءاد ٗاىَؼبىغبد ٍب ٝيٜ:

اعددشاء دساعددبد ٍٗغددؼٍ عددبٍو ٗدقٞددد ىْشددبؽ اىؼَٞددو ثؼددذ ٍْؾددٔ اىقددشع، ٗارغبٕددبد اعددزخذاً اىقددشع  -3

 اىََْ٘ػ ىؼَبُ ع٦ٍخ اىَ٘قف اىَبىٜ ىيؼَٞو.

قخ ؽ٘ه ّغجخ اىذُٝ٘ اىَزؼضشح اىدٚ ٍغَدو قدشٗع اىَظدش ، ٗمدزىل ّغدجخ اىغدٞ٘ىخ اعشاء دساعبد دقٞ -3

اىَظددشفٞخ، ٗدسعددخ ٝغددبس اىَظددش  ىؼددَبُ عٞبعددخ ائزَبّٞددخ مفدد٘ءح رؼزَددذ ا٥ّؼددجبؽ اىَددبىٜ ثقددذس ٍددب 

 رؾقد اىشثؾٞخ.

غ دساعددخ اىزغٞددشاد اىؾبطدديخ فددٜ ا١عدد٘ا  اىَبىٞددخ اىَؾٞطددخ، خبطددخ ثبىْغددجخ ىيجيددذاُ ا١ٗعددغ رؼددب٦ًٍ ٍدد -2

اىؼشا  ثَب ٝؼَِ رخفٞف ؽذح اىظذٍبد اىَبىٞخ اىََندِ اّزقبىٖدب اىدٚ ا١عد٘ا  اىَبىٞدخ ٗاىَظدشفٞخ فدٜ 

 اىؼشا .

                                                 
(31)

 ً.3002ثٞبّبد اىَذٝشٝخ اىؼبٍخ ىَشاقجخ ا٥ئزَبُ ىغْخ  
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 فشع ػَبّبد ٍبىٞخ ٗػْٞٞخ: -4

 اعشاءاد ٍٗؼبىغبد اىزؼضش فٜ رغذٝذ اىقشع: -

ذٗس رزؼَِ ا٥عشاءاد فٜ ٕزٓ اىؾبىخ عَيخ ٍِ اىَؼبىغبد اىزٜ َٝنِ اُ ريغؤ اىٖٞب اىَظبس  ػْذ ؽد  

 ٗرفبقٌ ؽب٥د اىزؼضش فٜ رغذٝذ اىقشٗع ػْذ ٍ٘ػذ اعزؾقبقٖب ٍِٗ إٌ ٕزٓ اىَؼبىغبد، ٍبٝيٜ:

دساعخ ٍذٙ اٗ دسعخ اىزؼضش فٜ رغذٝذ اىقشع ىذٙ اىؼَٞو، ْٕٗب قذ ٝيغؤ اىَظش  مَشؽيدخ اٗىدٚ اىدٚ  ( أ

غ اػددبدح عذٗىددخ اىددذِٝ ٗقددذ ٝنددُ٘ ثشددشٗؽ ٍخففددخ، اٗ ٍددِ اىََنددِ اُ ٝيغددؤ اىَظددش  اىددٚ عددشاء ثؼدد

اىَ٘ع٘داد ٍِ اىؼَٞو اٗ ؽزٚ اٍنبّٞخ ٍشبسمزٔ فدٜ ّشدبؽٔ ا٥قزظدبدٛ ثَجيد  اىقدشع اىَغدزؾد، اُ 

 مبّذ ْٕبك عذٗٙ فٜ ٍششٗع اىؼَٞو ا٥قزظبدٛ اٗ اىَبىٜ اٗ ٍب رؼش  ثشعَيخ اىذِٝ.

قذ ٝيغب اىَظش  اىٚ رظفٞخ اىذِٝ فٜ ؽبىخ اّؼدذاً اٍنبّٞدخ اعدزشداد اىَجيد ، ْٕٗدب قدذ ٝيغدب اىَظدش    ( ة

ىٚ اعشاء ػنغٜ ٕٗ٘ اقشاع اىؼَٞو ٍدشح صبّٞدخ ٥ػدبدح ا٥ٍنبّٞدخ فدٜ رؾفٞدض ّشدبؽٔ ا٥قزظدبدٛ ٍدِ ا

عذٝذ ٗؽغت ٍزغٞشاد ٍٗزطيجبد اى٘ػغ ا٥قزظدبدٛ ٗثبىزدبىٜ اٍنبّٞدخ رغدذٝذ اىقشػدِٞ، ٕٗدزٓ اىؾبىدخ 

 رؼش  ثزؼٌ٘ٝ اىؼَٞو.

ٗرىل ىؼَبُ دٍَٝ٘خ ٗاٍنبّٞدخ ط( رخظٞض ٍجبى  ٍؼْٞخ ٍِ سأط ٍبه اىجْل ىَ٘اعٖخ اىقشٗع اىَزؼضشح، 

 اعزَشاس اىجْل فٜ ػَئ ٍِ خ٦ه اىؾفبظ ػيٚ ٍشمضٓ اىَبىٜ ٗعَؼزٔ اىَظشفٞخ.

 

 الاستنتاجاث:
اُ ؽبىخ اٗ ظبٕشح رؼضش اىقدشٗع اىَظدشفٞخ فدٜ اىؼدشا  ٍدب ردضاه ؽبىدخ ٍؾدذٗدح ّغدجٞبً ارا ٍدب ق٘سّدذ   -3

ىيؼدشا ، ٗرىدل ثغدجت ػدؼف ٗؽذاصدخ ا٥عد٘ا  ثبىجيذاُ اىَغبٗسح  راد ا٥ٍنبّبد اىَبىٞخ ا٥قو ثبىْغجخ 

 اىَبىٞخ ٗاىَظشفٞخ فٜ اىؼشا  ٍقبسّخ ثزيل اىجيذاُ.

اُ ظبٕشح رؼضش اىقشٗع اىَظشفٞخ رزْبعت ثؼ٦قخ ؽشدٝخ ٍغ ؽبىخ اىزؾشٝش اىَبىٜ ٗاىَظدشفٜ، فنيَدب   -3

 اصدادد ا١خٞشح، اصدادد ؽب٥د اىزؼضش اىَظشفٜ.

قدخ ٗصٞقدخ ٍدغ اىزغٞدشاد اىفغبئٞدخ غٞدش اىَؾغد٘ثخ فدٜ اى٘ػدغ مَب رشرجؾ ظدبٕشح اىزؼضدش اىَظدشفٜ ثؼ٦  -2

ا٥قزظبدٛ ٗاىغٞبعٜ ٗا١ٍْٜ ٗمزىل اىزششٝؼبد اىقبّّ٘ٞخ، ٗميَب اصدادد اىزغٞشاد فٜ اىؼ٘اٍو اػ٦ٓ، 

اصدادد ؽب٥د اىزؼضش اىَظشفٜ ثبػزجبس اُ اىؼ٘اٍدو اػد٦ٓ ردئصش ثبىَؾظديخ عديجبً اٗ اٝغبثدبً فدٜ اىْشدبؽ 

 ْٝؼنظ ثْفظ اى٘رٞشح عيجبً اٗ اٝغبثبً ػيٚ رؼضش اىقشٗع اىَظشفٞخ.ا٥قزظبدٛ اىزٛ 

 رزفشع اعجبة رؼضش اعزشداد اىقشٗع اىٚ ص٦س فشٗع اعبعٞخ، ٕٜ:  -4

%( ٍدِ ٍغَدو ا٥عدجبة ا٥خدشٙ 30 -30ا١ٗه: ٝزؼيد ثبىؼَٞو ّفغدٔ، ٕٗد٘ رٗ إَٔٞدخ رزدشاٗػ ثدِٞ )

 ٍغزَؼخ.

%( ٍدِ 20 -30غٞشارٖب ٗرزشاٗػ ّغجخ ٕزا اىؼبٍو ثِٞ )اىضبّٜ: ٝزؼيد ثبىجٞئخ ا٥قزظبدٝخ اىَؾٞطخ ٗر

 ٍغَ٘ع ا١عجبة.

 -10اىضبىدش: ٝزؼيدد ثددبداسح اىَظدش  ّفغدٖب ٗٝنددبد ٝندُ٘ إددٌ اىؼ٘اٍدو ٗٝزدشاٗػ  ٗصّددٔ اىْغدجٜ ثددِٞ )

 %( ٍِ ٍغَو ا١عجبة.70

 التىصياث:
٦مدبد اىَظدشفٞخ فدٜ دس -3 َِ اعدبد اىغدذٗٙ ؽبعخ اىؼشا  اىٚ اّشبء ٍشامض دساعبد ٍزخظظخ ىزؤٕٞدو اى

 ا٥قزظبدٝخ ٗاىَبىٞخ ىي٘ط٘ه اىٚ رؾيٞو دقٞد ىَشمض اىؼَٞو ا٥قزظبدٛ ٗاىَبىٜ.

إَٞخ اعشاء دساعبد رْجئٝخ ؽ٘ه ا١صٍبد ا٥قزظبدٝخ ٗاىَبىٞخ ٗاّؼنبعبرٖب ػيدٚ اىْشدبؽ ا٥قزظدبدٛ  -3

 فٜ.ٗاىَبىٜ ى٘ػغ اعشاءاد رؾ٘ؽٞخ ٗاىزؾقد ٍِ ٍذح آصبسٕب خبطخ ػيٚ اىظؼٞذ اىَبىٜ ٗاىَظش

رؼضٝض ؽبىخ اىشفبفٞخ ثِٞ اىَظبس  ٗا٥عٖضح اىشقبثٞخ ٗاىؼ٦َء ىؼَبُ ٍؼشفخ دسعدخ مفدبءح ٗعد٦ٍخ  -2

اىَ٘قددف اىَددبىٜ ىيَظددبس  ٗارغبٕددبد ا٥داسح ّؾدد٘ ٍضٝددذ ٍددِ ا٥ّؼددجبؽ اىَددبىٜ ٍددغ رؼضٝددض اىزفبػددو 

 ٗاىَغبَٕخ فٜ اىْشبؽ ا٥ئزَبّٜ.

قذٝدخ ّؾد٘ اىَظدبس  اىزغبسٝدخ ٗػدَبُ رطجٞدد رؼضٝض اعشاءاد اىشقبثخ ٗاىؾ٘مَخ ٍِ قجدو اىغديطخ اىْ -4

 ٍؼبٝٞش اىغ٦ٍخ اىَظشفٞخ ثذقخ ٗمفبءح.
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اّشبء طْذٗ  ٍشزشك ثدِٞ اىغديطخ اىْقذٝدخ ٗاىَظدبس  اىزغبسٝدخ، ٝندُ٘ ٍخظظدبً رؾذٝدذاً ىَ٘اعٖدخ  -1

 ؽب٥د اىزؼضش فٜ رغذٝذ اىقشٗع، ٗرنُ٘ اىَغبَٕخ ٍِ مو ٍظش  ؽغت ّغجخ ٍْؾٔ ىيقشٗع.

ؼدخ اىَغدزَشح ٗاىذقٞقدخ ٍدِ اداساد اىَظدبس  ٥رغبٕدبد ٗعدجو اعدزخذاً اىقدشٗع اىزؤمٞدذ ػيدٚ اىَزبث -1

 اىََْ٘ؽخ ٗثبى٘عبئو اىَزبؽخ ىؼَبُ اىَؼشفخ اىذقٞقخ ىنفبءح اعزخذاٍٖب. 
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Problematic  of Non Performing  Banking Loans in Iraq and 

the Methods of Treatment 
Abstract 

The banking system considered as one of the most important intermediate 

circle between creditor and debtors it is mean the most important funding rings 

in economic activity, whether finance takes the a consumer or investment form 

and therefore it is the main base to stimulate economic activity both on the 

demand side, both consumption and investment and therefore of the main 

motivating factors for economic growth. 

The banking system depends in achieve its goals on the grants and loan 

recovery, or what is known credit process and according to what the importance 

referred to the role of the banking system, it is important to ensure the safety 

and efficiency of the mechanisms of banking device and safety is the most 

important indicators safety work of the banking system, low non-performing 

bank loans size what we deal with in this research  

It sheds light on the concept of non-performing loans of various aspects of 

economic, administrative and legal and the reasons for this problem and its 

dimensions and implications and methods of treatment depending troubled 

banking system for the  Iraq beyond 2003 as a model for problem loans, their 

causes and effects and proposed actions for treatment. 

Finally, it must be noted that the global economic crisis, including the 

recent financial crisis in 2008 has shown the importance and need for the safety 

of the banking system work and the confidence of people. 

 

Key Words/ Non - performing - bad , Camles Indicators, banking and financial liberation, 

exchanging rate fluctuations, Dynamic processes, Precautionary processes. 

 


