
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخص: 
طيؼذ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ حىٔض )حىزلَِٝ، حىن٘ٝض، ػَخُ ، قطَ، حىٔؼ٘ىٝش، حلإٍخٍحص( رَخ طظَظغ رٔ ٍِ    

ٍ٘قغ ؿغَحفٜ، ٍِٗ ػَٗحص ّفطٞش ٗغخُٝش ف٠لاً ػِ ٍقٍ٘خص ػقخفٞش ٗك٠خٍٝش أهَٙ ىٍٗحً ٍَٖخً فٜ حىظ٘حُُ 

أٍِ حىطخقش حىؼخىَٜ، ٗمخُ ٍِ حىطزٞؼٜ ىَخ طظَظغ رٔ ٌٕٓ حلاقظٜخىٛ حىؼخىَٜ ٗرٍٜ٘س أمؼَ طليٝيحً ٍِ رخد 

حىيٗه ٍِ ٍِٞسٍ فٜ ٍـخه حىطخقش حلأكفٍ٘ٝش )حىْف٢ ٗحىغخُ( أُ ٜٝزق ٌٕح حىقطخع ؿخًرخً ىلآظؼَخٍحص حىَليٞش 

ص ٗحىؼخىَٞش ػيٚ كيٍ ٓ٘حء، ىنّ٘ٔ حىقطخع حىقخثي فٜ ػَيٞش حىظَْٞش حلاقظٜخىٝش ٗحىؼخٍو حلأٓخٜٓ ىظلقٞق حى٘فٍ٘ح

 ٗحىف٘حثٞ حىَخىٞش فٜ ٌٕٓ حىيٗه ىؼيس ػق٘ى هيض. 

ٗقي أٟلٚ حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخَٗ ٓززخً ٍثٞٔخً ٍِ أٓزخد طلقٞق حىَْ٘ ٗطلِٔٞ حىقيٍس حىظْخفٔٞش ىيزييحُ،   

ٗكظٚ طيل حىظٜ طَظيل ػَٗحص ٍؼيّٞش ١ٗزٞؼٞش ٗطظَظغ ر٘فَس ٍخىٞش ٗف٘حثٞ فٜ ٍخىٞظٖخ حىؼخٍش، ٍْٖٗخ ىٗه 

ىؼَرٜ، قي ريأص رظ٘ـٞغ حلآظؼَخٍحص حىوخٍؿٞش ٍٗلخٗلاص ؿخىس لإٛلاكخص فٜ أّظَظٖخ حلاقظٜخىٝش حىويٞؾ ح

ٗحىقخّّ٘ٞش ٗحلاىحٍٝش ىظلِٔ ٍِ رٞجظٖخ حلآظؼَخٍٝش ػيٚ ٍٔظ٘ٙ حىؼخىٌ منو، ّٗـلض رؼٞ ٌٕٓ حىيٗه فٜ حٝـخى 

ٞٞي ٗاّ٘خء ٍْخ١ق كَس ىـٌد قطخػخص طـٌد حلآظؼَخٍحص حىوخٍؿٞش مقطخع حىزظَٗمَٞٞخٗٝخص ٗحىزْخء ٗحىظ٘

 حلآظؼَخٍحص ىٌٖٓ حىَْخ١ق. 

َٗٝمِ ٌٕح حىزلغ ػيٚ ٍظغَٞحصٍ ىٗىٞشٍ َٝنِ أُ طيؼذ ىٍٗحً ٍئػَحً فٜ ُٝخىس حىظيفقخص حلآظؼَخٍٝش أٗ حىلي ٍْٖخ   

فٜ ٌٕٓ حىيٗه ٍٟ٘٘ع حىزلغ، ٗطوظيف ٌٕٓ حىَظغَٞحص فٜ ٍْ٘جٖخ ٗطؤػَٕٞخ ّٗلخٗه حىظَمِٞ فٜ ٌٕح حىزلغ 

 ٚ آػخٍ ٌٕٓ حىَظغَٞحص ٗق٘س طَحرطٖخ ٍغ حىزٞجش حىيحهيٞش فٜ طيل حىيٗه. ػي
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 مقذمت :
ف٠لاً ػِ طيؼذ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ حىٔظش رَخ طظَظغ رٔ ٍِ ٍ٘قغ ؿغَحفٜ، ٍِٗ ػَٗحص ّفطٞش ٗغخُٝش    

ٍقٍ٘خص ػقخفٞش ٗك٠خٍٝش أهَٙ ىٍٗحً ٍَٖخً فٜ حىظ٘حُُ حلاقظٜخىٛ حىؼخىَٜ ٍِٗ رخد أٍِ حىطخقش حىؼخىَٜ 

طليٝيحً، ٗمخُ ٍِ حىطزٞؼٜ ىَخ طظَظغ رٔ ٌٕٓ حىيٗه ٍِ ٍِٞسٍ فٜ ٍـخه حىطخقش حلأكفٍ٘ٝش )حىْف٢ ٗحىغخُ( أُ 

ػيٚ كيٍ ٓ٘حء، ىنّ٘ٔ ٕ٘ حىقطخع حىقخثي فٜ ػَيٞش  ٜٝزق ٌٕح حىقطخع ؿخًرخً ىلآظؼَخٍحص حىَليٞش ٗحىؼخىَٞش

 حىَخىٞش فٜ ٌٕٓ حىيٗه لأمؼَ ٍِ ػيس ػق٘ى هيض. حىظَْٞش حلاقظٜخىٝش ٗحىؼخٍو حلأٓخٜٓ ىظلقٞق حى٘فٍ٘حص ٗحىف٘حثٞ 

ٍٗغ ٍلخٗلاص ىٗهٍ هيٞـٞشٍ ػيسٍ ىظْ٘ٝغ ٕٞخمو حقظٜخىحطٖخ ٗطقيٞو حلاػظَخى ػيٚ حىقطخع حلآظوَحؿٜ فٜ    

)حىْف٢ ٗحىغخُ(، فقي ريأص ٌٕٓ حىيٗه رظ٘ـٞغ حلآظؼَخٍحص حىوخٍؿٞش ٍٗلخٗىش لإٛلاكخص ؿخىس فٜ ٍـخىٜ 

أّظَظٖخ حلاقظٜخىٝش ٗحىقخّّ٘ٞش ٗحلاىحٍٝش ىظظز٘ء ٍنخّش ٍظقيٍش ػيٚ ٍئَٗحص ػخىَٞش ٍؼو ٍئَٗ) ٍَخٍٓش 

طـٌد حلآظؼَخٍحص  حلأػَخه ٗحىظْخفٔٞش حىؼخىَٞش ٗغَٕٞخ (، ّٗـلض رؼٞ ٌٕٓ حىيٗه فٜ حٝـخى قطخػخص

 حىوخٍؿٞش مقطخع حىزْخء ٗحىظ٘ٞٞي ٗاّ٘خء ٍْخ١ق كَس ىـٌد حلآظؼَخٍحص ىٌٖٓ حىَْخ١ق.

ٗرَغٌ ٍ٘ح١ِ حىْـخف ٗٛٞغٔ ىظ٘فَٞ رٞجش ؿخًرش ىلآظؼَخٍحص حىوخٍؿٞش  ٍٗغ حىٔؼٜ حىلؼٞغ ىٌٖٓ حىيٗه 

غَٞ ٍظ٘قغ ٗرٜزغظٖخ حلاقظٜخىٝش  حىؼيٝيس الا أّٔ ٝزقٚ ىٍٗ حىؼ٘حٍو حىوخٍؿٞش ٍِ حلإَٔٞش رَنخُ، فزؼ٠ٖخ

(، ٗرؼ٠ٖخ ٍخ ٕ٘ ٍَطز٢ 8002ٗطظـخُٗ آػخٍٕخ ٗطيحػٞخطٖخ ٍْطقظْخ حىؼَرٞش ٍؼو )حلأٍُش حلاقظٜخىٝش حىؼخىَٞش 

ًٍ فٜ مْفٖخ رٜزغظٖخ حىـٞ٘ٓٞخٓٞش ٍؼو ) حىَيف حىْ٘ٗٛ حلاَٝحّٜ ٗطيحػٞخطٔ حىَلظَيش(،  رَْطقظْخ حلإقيَٞٞش ٍٗظْخ

ٍؼقي ٗ رٜزغظٖخ حىـٞ٘ٓظَحطٞـٞش )ٍؼو أكيحع حىَرٞغ حىؼَرٜ ٗحلأٍُش حىٍٔ٘ٝش ٗرؼ٠ٖخ ٍخ ٕ٘ ٍٔظـي ٗ

طليٝيحً(، ٗمو ٌٕٓ حىؼ٘حٍو ٗغَٕٞخ ٍَخ ٝظؼيحٓ حىٚ ػ٘حٍو أهَٙ قي طنُ٘ ٍَطزطش رخىظطٍ٘حص حىظنْ٘ى٘ؿٞش أٗ 

طيفقخص حىٔٞخٓخص حىؼخىَٞش طـخٓ حىزٞجش، ٓٞظَك أػَٓ حى٘حٟق ٗحىَٜٝق أكٞخّخً مؼَٞس فٜ ٍٔؤىش حطـخٓ 

 حلآظؼَخٍحص حىوخٍؿٞش حىٚ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ.

حىَْرخم حلآرظؼَخٍٛ فرٜ ىٗه ٍـيررْ  فرٜ: ٝفظرَٝ حىزلرغ أُ ْٕرخك ٍظغٞرَحص ػيٝريس طرئػَ فرضييت البحيث

حىظؼخُٗ حىويٞـٜ ٍْٖخ ٍخ ٕ٘ ىحهيٜ ٍْٖٗخ ٍرخ ٕر٘ هرخٍؿٜ، ىنرِ ٝزقرٚ ىيَظغٞرَحص حىوخٍؿٞرش ًحص حلأرؼرخى حىيٗىٞرش 

ٍُ أهَٙ.  طؤػَٞحطٖخ حىلاٍظ٘قؼش  أكٞخّخً ٗحىوخٍؿش ػِ حىٔٞطَس فٜ أكٞخ

: ٖٝيف حىزلغ حىٚ ػَٝ ٍظغٞرَحص ؿيٝريس ٗطليٞرو أػَٕرخ فرٜ حلآرظؼَخٍ حلأؿْزرٜ حىَزخٗرَ فرٜ هذف البحث

 حّؼنخٓخص حىظغَٞحص حىيٗىٞش حلاقظٜخىٝش ٗحىٔٞخٓٞش ٗغَٕٞخ فٜ حىؼقي حلأهَٞ.  ٗلآَٞخىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ، 

ىي٘ٛ٘ه حىٚ حىظلقق ى حىَْٖؾ حى٘ٛفٜ حىظليٞيٜ ٍغ حلآظؼخّش رزؼٞ حلأٓخىٞذ حىنَٞش، ٍْٖـٞش حىزلغ: طٌ حػظَخ

 ٍِ فَٟٞش حىزلغ ٗطلقٞق إٔيحف حىزلغ.

: ْٝقٔررٌ حىزلرغ حىرٚ ٍلرٍِ٘ٝ ٍثٞٔرِٞ، حلأٗه، ٝظْررخٗه ٍخٕٞرش حلآرظؼَخٍ حلأؿْزرٜ ٗحىَْررخم هيكلييت البحيث

حقغ حلآظؼَخٍ حلاؿْزٜ حىَزخٗرَ فرٜ ىٗه حىويرٞؾ حىؼَررٜ، ْظَس طليٞيٞش ى٘حىَلٍ٘ حىؼخّٜ فٞؤطٜ محلآظؼَخٍٛ، أٍخ 

ٗٛ٘لاً اىٚ حىوخطَرش حىظرٜ ط٘رَو إٔرٌ حلآرظْظخؿخص حىَثٞٔرش ّٗظرَحً ىيزؼري حىريٗىٜ ىَٟ٘ر٘ع حىزلرغ ٜٝرؼذ حٝرَحى 

 ط٘ٛٞخص ىييٗه. 

ٝـرخرٜ : طَ٘ٞ رؼٞ إٌٔ حىيٍحٓخص حىٔخرقش حىظٜ حٓظويٍض ٍْٖـخً مَٞخً حىرٚ أُ حىظرؤػَٞ حلاالذراساث السابقت

ىلآظؼَخٍحص حلاؿْزٞش حىَزخَٗس فٜ حىَْ٘ ٝظ٘قف ػيٚ حىظرَٗف حىَليٞرش ٗحىقريٍحص حلآرظٞؼخرٞش، ٗأُ طلقٞرق َّر٘ ٍٔرظيحً 

% ىَظغٞرَ 41ٍٗٔظقو ٝظ٘قف ػيٚ طفخػو حلآظؼَخٍحص حلأؿْزٞش حىَزخَٗس ٍغ ٍٔظ٘ٙ ٍؼِٞ ٍِ حىظطٍ٘ حىَخىٜ ٜٝو حىرٚ 

% 14( ٗ  DC/GDPظـخٍٝرش ىيقطرخع حىورخٙ حىرٚ حىْرخطؾ حىَليرٜ حلاؿَرخىٜ)ّٔزش حلاثظَخُ حىَليٜ حىَقيً ٍِ حىزْ٘ك حى

(، ٗطَٙ طيل حىيٍحٓش أّٔ ٝظؼِٞ ػيٚ رؼٞ حىزييحُ (RBAىَظغَٞ ّٔزش أٛ٘ه حىزْ٘ك حىظـخٍٝش حىٚ حٛ٘ه حىزْل حىََمِٛ 

ٓظؼَخٍ ٍِ هلاه كر٘حفِ حىؼَرٞش حٛلاف ّظخٍٖخ حىَخىٜ حىَليٜ قزو ؿٌد حلآظؼَخٍحص حلاؿْزٞش، مٌىل فخُ طلِٔٞ ٍْخم حلا

ٗحقظٜخىٝش حف٠و رخىْٔزش ىـَٞغ حىَٔظؼََِٝ ْٝزغٜ أُ طنُ٘ فٜ ٍقيٍش ط٘ؿٖخص حىٔٞخٓخص حلاقظٜخىٝش حىنيٞش. ٍئٓٔٞش
i
  

ٗفٜ ىٍحٓش أهَٙ طٌ اػزخص أُ حىَليىحص حىَئػَس فرٜ حلآرظؼَخٍ حلأؿْزرٜ حىَزخٗرَ فرٜ ىٗه حىويرٞؾ حىؼَررٜ ٕرٜ مرو ٍرِ   

خ١ٜ حىررْف٢(، ٗكـررٌ حلأٓرر٘حا )حىْررخطؾ حىَليررٜ حلإؿَررخىٜ حىلقٞقررٜ(، ٗحلأىحء حلاقظٜررخىٛ )ٍٞررِحُ حىَررٍ٘حى حىطزٞؼٞررش ) حكظٞرر

حىلٔخد حىـخٍٛ(، ٗػيً حلآظقَحٍ حىٔٞخٜٓ مَليىحص ىلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ فٜ ىٗه ٍـيْ حىظؼخُٗ حىويٞـٜ ، فٜ كِٞ ىرٌ 

ظَرخُ حىَليرٜ مَلريىحص ىلآرظؼَخٍ حلأؿْزرٜ طؼزض فرٜ ٕرٌٓ حىيٍحٓرش فَٟرٞش حىَْر٘ حلاقظٜرخىٛ ، ٗحلاّفرخا حىلنرٍٜ٘، ٗحلاث

حىَزخَٗ فٜ ٌٕٓ حىيٗه.
ii
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 مٌىل حػظَيص ىٍحٓخص أهَٙ ػيٚ ٍلخٗلاص مَٞش ىقٞخّ حىَْخم حلآظؼَخٍٛ ٍِ َْٟٖخ ٌٕح حىًَْ٘ؽ
iii

:-  

  FDI = f ( N , GDP, GI, GP, DP, DB )                           

 اً أُ :   

 FDI ؿْزٜ حىَزخَٗ،= طيفقخص حلآظؼَخٍ حلا 

 N    ،ُكـٌ حىٔنخ =GDP  ،ٜكـٌ حىْخطؾ حىَليٜ حلاؿَخى = 

 GI ، ٜحؿَخىٜ حلآظؼَخٍ حىؼخرض حىَلي = 

 GP ،ّٔزش حىٔٞ٘ىش حىَليٞش حىٚ حىْخطؾ حىَليٜ حلاؿَخىٜ ٕٗ٘ ٍئَٗ حىٔٞخٓش حىْقيٝش = 

 DPخطؾ حىَليرٜ حلاؿَرخىٜ ٕٗر٘ = ّٔزش حىؼـِ أٗ حىفرخثٞ فرٜ حىلٔرخد حىـرخٍٛ فرٜ ٍٞرِحُ حىَريف٘ػخص حىرٚ حىْر

 ٍئَٗ ىٔٞخٓش حىظ٘حُُ حىوخٍؿٜ،

DB .ّٔزش حىؼـِ فٜ حىَ٘حُّش حىٚ حىْخطؾ حىَليٜ حلاؿَخىٜ ٕٗ٘ ٍئَٗ حىٔٞخٓش حىَخىٞش = 

 

 ماهيت الاستثمار الأجنبي والمناخ الاستثماري /المحور الأول
ىحٍٝرش أٗ غَٕٞرخ ٍرِ حىؼ٘حٍرو حىََٖرش فرٜ طؼي حلاٛلاكخص حىٖٞنيٞش ّٗ٘ػٖرخ ٓر٘حء حقظٜرخىٝش أٗ قخّّ٘ٞرش أٗ ا     

ىٗىش ػيٚ ٓيٌ حىظْٜٞف حىؼخىَٜ ىييٗه ًحص حىزٞجش حلآظؼَخٍٝش حىـخًرش، ٗقزرو أُ ّٔرظؼَٝ  شطليٝي حىظَحطزٞش لأٝ

 ٌٕٓ حىؼ٘حٍو ٗحلاٛلاكخص لاري ٍِ أُ ّظؼَف ػيٚ ٍخٕٞش حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ ٗإَٔٞظٔ.

 ْزٜ:أٗلاً: حلإَٔٞش حلاقظٜخىٝش ىلآظؼَخٍ حلأؿ
ىقي طغَٞص حىَ٘حقف طـخٓ حلآظؼَخٍ حلاؿْزٜ ٍغ حُىٝخى حىٍحك حىيٗه حىْخٍٞش رؤَٕٞظٔ فٜ ػٜرَ ٝظَٞرِ رخىَْخفٔرش   

حىيٗىٞش حىَظِحٝيس، ف٠لاً ػِ حٍنخّٞش حىلٜ٘ه ػيٚ حىظنْ٘ى٘ؿٞخ، ٗأٓخىٞذ حلاىحٍس حىـيٝيس، ٗحى٘ٛ٘ه حىٚ أٓ٘حا 

 ّظٞـش حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ. حىظٜيَٝ، ٗحلاٍطزخ١ رخىٔ٘ا حىؼخىَٞش ر٘نو أف٠و

ػيرٚ أّرٔ ّر٘ع  Foreign Direct Investment (FDI َٗٝنِ حَٝحى طؼَٝرف ) ىلآرظؼَخٍ حلأؿْزرٜ حىَزخٗرَ  

ٍِ أّ٘حع حلآظؼَخٍ حىيٗىٜ ٝؼنْ كٜ٘ه مٞخُ ٍقٌٞ )حىَٔظؼََ حىَزخَٗ( فٜ حقظٜخى ٍخ ػيٚ ٍٜيلش ىحثَرش فرٜ 

قظٜرخى آهرَ، ٗطْطر٘ٛ حىَٜريلش حىيحثَرش ػيرٚ ٗؿر٘ى ػلاقرش ٍئٓٔش ٍقَٞش )ٍئٓٔرش حلآرظؼَخٍ حىَزخٗرَ( فرٜ ح

١٘ٝيررش حلأؿررو رررِٞ حىَٔررظؼََ حىَزخٗررَ ٗحىَئٓٔررش، ٗلا ٝقظٜررَ حلآررظؼَخٍ حىَزخٗررَ ػيررٚ حىَؼخٍيررش حىَزيثٞررش أٗ 

حلأٛيٞش حىظٜ أىص حىٚ قٞخً حىؼلاقش حىٌَمٍ٘س رِٞ حىَٔظؼََ ٗحىَئٓٔش، رو َٝ٘و مٌىل ؿَٞغ حىَؼرخٍلاص حىلاكقرش 

ؿَٞغ حىَؼخٍلاص فَٞخ رِٞ حىَئٓٔخص حىَْظٔزش، ٓ٘حء مخّض ٍٔخَٕش أٗ غَٞ ٍٔخَٕش.رَْٖٞخ، ٗ
iv
 

 ٍٗغ حُىٝخى طيفقخص حلآظؼَخٍ حلاؿْزٜ ّـي أُ ْٕخك طغَٞحً فٜ طَمٞزظٔ، فَغ حُىٝخى حلإَٔٞش حىَطيقش ٗحىْٔزٞش    

ّ حىَخه ٌٍْ ٓظْٞخص حىقَُ ( طظْخقٚ رخىَقخرو كٜش حىَؼّ٘ش ٍِ طيفقخص ٍأFDI ) ىلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخَٗ

حىَخٟٜ، رؼي أُ مخّض طَؼو إٌٔ ٍٜيٍ ىيظَ٘ٝو حىوخٍؿٜ ىيزييحُ حىْخٍٞش فٜ كِٞ ٍؼيض فٜ ّٖخٝش حىقَُ ٍرغ 

طيفقخص ٍأّ حىَخه حىٚ طيل حىزييحُ. مٌىل طلاٗض ػَيٞخً إَٔٞش حىقَٗٝ حىظـخٍٝش حىظٜ مخّض ٍٜيٍحً ٍثٞٔخً 

قَُ حىٔخرق، ٍٗغٌ إَٔٞش حلآظؼَخٍ فٜ حلأٍٗحا حىَخىٞش ) أٛ حلآظؼَخٍ ىظيفقخص ٍأّ حىَخه فٜ حىٔزؼْٞخص ٍِ حى

غَٞ حىَزخَٗ( حىٌٛ أُىَٕ كَْٞخ حؿظٌرض حلأٓ٘حا حىَخىٞش فٜ حىزييحُ حىْخٍٞش حّظزخٓ حىَٔظؼََِٝ، الا أّٔ ٝظٌٔ 

َٗا فٜ ىٗه ؿْ٘د  4994فٜ حىَنٔٞل ٗأٍُش  4991رخىظقيذ ٗ ْٝط٘ٛ ػيٚ ٍوخ١َ مَخ أظَٖص أٍُخص ػخً 

فٜ ٍٗٓٞخ. 4992آٓٞخ ٗأٍُش 
v
 

 ػخّٞخُ: حٓظؼَحٝ لإٌٔ حىؼ٘حٍو حىَئػَس فٜ حىَْخم حلآظؼَخٍٛ:
( رؼ٘حٍرو ػريس ٗفرٜ ىٗه In Ward Flows) حىظريفقخص ّلر٘ حىريحهو FDIٝظرؤػَ حلآرظؼَخٍ حلأؿْزرٜ حىَزخٗرَ   

ْ٘ع، فَؼلاً ىنّٖ٘خ طل٘ٛ ٍرخ حىويٞؾ حىؼَرٜ حىظٜ ىٖخ هٜ٘ٛٞش حقظٜخىٝش ٗحؿظَخػٞش ٗٓٞخٓٞش طظؼي حلأٓزخد ٗطظ
%(84,5%( ٍررِ حلاكظٞررخ١ٜ حىْفطررٜ حىؼررخىَٜ ٗ)39,1ٝقررخٍد )

vi
ٍررِ حكظٞررخ١ٜ حىغررخُ حىؼررخىَٜ ٗطرر٘فَ حىَرر٘حٍى حىَخىٞررش  

 (.Out Ward Flowsٗطَحمَٖخ ىيٖٝخ ّظٞـش ٌٕٓ حىؼَٗحص، فٖٜ ٍٜيٍس فٜ ًحص حى٘قض ىيظيفقخص حىَأَٓخىٞش )

لٔرذ ٍؼرخَٝٞ ٍؼْٞرش رَحص حىؼخىَٞش ٗحىؼَرٞش حىظٜ طٖظٌ رظْٜٞف حىريٗه ْٗٓظْخٗه فٜ ٌٕح حىَلٍ٘ رؼٞ حىَئٗ   

ػيٚ ىٍؿش قريٍطٖخ ىـرٌد ٗحٓرظقطخد حلآرظؼَخٍحص اىٖٞرخ، ٗىنرِ قزرو ًىرل لارري ٍرِ حى٘قر٘ف ػْري رؼرٞ حىؼ٘حٍرو 

ىزلررغ  8002حلاقظٜررخىٝش حىيٗىٞررش حىَثٞٔررش ، ٗىؼررو إَٖٔررخ ٗأٗىٖررخ ٕرر٘ حلأٍُررش حلاقظٜررخىٝش حىؼخىَٞررش ّٖخٝررش ػررخً 

 فٜ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ. FDIَٞحطٖخ ٗحّؼنخٓخطٖخ ػيٚ كَمش حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخَٗ طؤػ
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 ٗطيحػٞخطٖخ:  8002أٍُش  -4
ٝ٘نو حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخَٗ ٍنّ٘خً ٍثٞٔخً ٍِ ٍنّ٘خص حىَْ٘ فٜ حىؼخىٌ، غَٞ أُ حلاّظؼخٕ فٜ حلآظؼَخٍ   

ىض أٗؿٔ ػيً حىٞقِٞ ط٘نو ٕخؿٔخً ىئَظؼََِٝ فٜ ٍخُحه ٕ٘خً، ٍٗخ ُح 8002حلأؿْزٜ حىَزخَٗ رؼي أٍُش 

ىٗلاٍ  31حلاقظٜخى حىؼخىَٜ. ٗىؼو ٍِ إٌٔ طيحػٞخص ٌٕٓ حلأٍُش مخُ ٕز١٘ أٓؼخٍ حىْف٢ حىوخً اىٚ ٍخ ٝقخٍد 

، ٗحّوفخٝ أٓؼخٍ حىؼقخٍحص ٗحلأٛ٘ه ٠ّٗذ حىظَ٘ٝو حىوخٍؿٜ، ٗطَحؿؼض  8009أٍَٝنٜ ىيزٍَٞو ريحٝش ػخً 

MENA فٜ ٍْطقش  8009ٍيٞخٍ فٜ ػخً  53ٝش ىيزييحُ حىَٜيٍس ىيْف٢ اىٚ ف٘حثٞ حىلٔخرخص حىـخٍ
vii
أغيزٖخ  

، مو ٌٕٓ حىظيحػٞخص ٗغَٕٞخ ّـَض ػِ 8002ٍيٞخٍ ىٗلاٍ فٜ ػخً  368ىيٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ، رؼي أُ ٓـو 

ٍِ ىٗلاٍ أٍَٝنٜ ىيزٍَٞو فٜ حىْٜف حىؼخّٜ  40. ٍٗغ طؼخفٜ أٓؼخٍ حىْف٢ ٗٗٛ٘ىٖخ حىٚ ٍٔظ٘ٙ 8002أٍُش 

، طلْٔض مٌىل أٟٗخع حىظَ٘ٝو حىوخٍؿٜ ٍغ حٓظجْخف حىظيفقخص حىَأَٓخىٞش، ٗطَحؿغ حىؼخثي ػيٚ 8009ػخً 

 حىْٔيحص حىٔٞخىٝش رٍٜ٘س مزَٞس.

طؤؿٞو ٍيف٘ػخص حىيِٝ قي أٗؿي كخىش ٍِ ػيً حىٞقِٞ  8009ىنِ اػلاُ ٍـَ٘ػش "ىرٜ حىؼخىَٞش" فٜ ّ٘فَزَ    

ٗػيٚ ٗقف حىَٔخٍ حىظْخُىٜ ىفَٗا حىظؤٍِٞ ػيٚ ٍزخىلاص ٍوخ١َ حلإثظَخُ. فٜ حلأٓ٘حا حلإقيَٞٞش، ٗطَطذ ػيٞٔ 

اػلاُ اٍخٍس أر٘ ظزٜ طقيٌٝ حىيػٌ ىَـَ٘ػش "ىرٜ حىؼخىَٞش" فٜ أٗحثو ىَٝٔزَ قي أىٙ حىٚ طٖيثش ٍِ حُ َغٌ حى

ظٜ ٓـيظٖخ % ٍِ حىقَٞش حى30حلأٓ٘حا ٍئقظخً، اً ٖٗيص  رٍ٘ٛش ىرٜ طؼخفٞخً ؿِثٞخً رؼي أُ فقيص ٍخ ٝقَد ٍِ 

فٜ ٍْظٜف ّ٘فَزَ، رَْٞخ حٍطفؼض حىزٍ٘ٛخص حلإقيَٞٞش حلأهَٙ رَٔػش حىٚ ٍٔظ٘ٝخص ٍخ قزو حلإػلاُ، الا حُ 

ِٔ آػخٍ حلأٍُش ر٘نو ّٖخثٜ. ًىل ىٌ ْٝ
viii
آػخٍحً  ٓيزٞشً ػيٚ حىْٜخػش  8002مٌىل مخُ ىلأٍُش حىَخىٞش حىؼخىَٞش فٜ  

ظؤؿٞو فٜ ٍ٘خٍٝغ حىْف٢ ٗحىغخُ فٜ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ رٍٜ٘س ػخٍش ، فٜ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ، ٗحٍطفخع ّٔذ حىحىْفطٞش 

( حىٌٛ 4ف٠لاً ػِ حىظؤػَٞ حىٔيزٜ ػيٚ كيقظٜ حلآظن٘خف ٗحلاّظخؽ فٜ حىْٜخػش حىْفطٞش. َٗٝنِ حىَؿ٘ع حىٚ ؿيٗه )

 ٟٝ٘ق ًىل.

 )ٍيٞخٍ ىٗلاٍ( 8080-8001( كـٌ حلآظؼَخٍحص حىَطي٘رش فٜ ىٗه حىويٞؾ ىقطخع حىطخقش  رِٞ ػخً 4ؿيٗه)

ْٛخػش  ْٛخػش حىَْزغ ىٗه حىويٞؾ

 حىَٜذ

اؿَخىٜ حىْٜخػش 

 حىٖٞيٍٗمَرّ٘ٞش

حىق٘س 

 حىنَٖرخثٞش

 ّٔزش حىظؤؿٞو% حلإؿَخىٜ

 38.1 40.010 4.436 2.305 1.183 3.220 حىزلَِٝ

 41.4 30.645 8.130 82.425 4.635 80.550 ػَخُ

 81 11.055 2.800 35.255 5.540 30.825 حىن٘ٝض

 44.4 60.493 45.043 15.480 83.650 84.140 ٍخٍحصحلإ

 31.5 48.953 3.452 69.495 51.890 41.905 قطَ

 48.2 463.109 88.229 410.58 10.88 400.30 حىٔؼ٘ىٝش

 )%(80 324.866 51.026 384.420 435.490 494.390 حلإؿَخىٜ

ٖخ ػيٚ حىْٜخػش حىْفطٞش: كخىش أقطرخٍ ٍـيرْ حىظؼرخُٗ، حىَٜيٍ: ػيّخُ ٖٗخد حىيِٝ، ٍظغَٞحص حىطخقش حىؼخىَٞش ٗحّؼنخٓخط

كخىش أقطخٍ ٍـيْ حىظؼخُٗ ىيٗه حىويٞؾ حىؼَرٞش"،  –ٍِ مظخد " حىطفَس حىْفطٞش حىؼخىؼش ٗحّؼنخٓخص حلأٍُش حىَخىٞش حىؼخىَٞش

 . 416، ٙ 8009طلََٝ ػيٜ هيٞفش حىن٘حٍٛ، ٍَمِ ىٍحٓخص حى٘كيس حىؼَرٞش رَٞٗص: ىزْخُ ، طَِ٘ٝ حىؼخّٜ / ّ٘فَزَ 

( اُ أػيٚ ّٔزش طؤؿٞو مخّض فٜ مو ٍِ قطَ ٗحىزلَِٝ، ٗٓزذ ًىرل أُ طَحؿرغ ٓر٘ا حىغرخُ رْٔرزش 4ٝظ٠ق ٍِ حىـيٗه )  

قطرَ ٝـؼرو ٍرِ غٞرَ حىَـريٛ حىظ٘ٓرغ فرٜ حلآرظؼَخٍحص فرٜ ٕرٌح حىقطرخع فرٜ حىَريٙ  -فَٞرخ ٝورٚ –أمزَ ٍِ ٍؼٞيظٔ ىيرْف٢ 

ّٖ٘خ ػخّٜ أمزَ كـرٌ ىلآرظؼَخٍحص فرٜ قطرخع حىطخقرش ررِٞ حىريٗه حىويٞـٞرش حىقَٜٞ،) ىٌىل مخّض ّٔزش حىظؤؿٞو ػخىٞش ٍغٌ م

ٍيٞخٍ ىٗلاٍ(، ٗفَٞخ ٝوٚ حىزلَِٝ فبّٖخ ريٍؿش أقو مؼَٞحً فٜ حلاػظَرخى ػيرٚ قطرخع حىرْف٢ فرٜ ىهيٖرخ حىقرٍٜ٘،  43ٝقيٍ رـ

 ٗى٠ؼف ٍٜخىٍ حىطخقش فٖٞخ أٛلاً قٞخٓخً رزقٞش ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ.

قو فنخّض فٜ مو ٍرِ حىٔرؼ٘ىٝش ٗحلأٍرخٍحص، ٗرَرخ ٝظَخٗرٚ ٍرغ إَٔٞرش ىٍٗ حىٔرؼ٘ىٝش رخىرٌحص ملاػرذ أٍخ ّٔذ حىظؤؿٞو حلأ  

 أٓخٜٓ فٜ ٓ٘ا حىْف٢ حىؼخىَٜ ، ٗأغيذ حىظؤؿٞو ّخؿٌ اٍخ ػِ حىظؤهَٞ أٗ طؤؿٞو فٜ ْٛخػخص حىَٜذ ٗىْٞ حىَْزغ. 

ٛرْخػخص  أُ ّٔرزش حىظؤؿٞرو فرٜ ٍ٘رخٍٝغٕٗنٌح َٝنِ حىقر٘ه، أُ ّٔرذ حىظؤؿٞرو فرٜ قطرخع حىغرخُ ٕرٜ حلأػيرٚ، ف٠رلاً ػرِ  

) ىقطخػٜ حىْف٢ ٗحىغخُ( أػيٚ ٍْٖخ فٜ ٍ٘خٍٝغ ْٛخػخص حىَْزغ. ٍٗغ ًىرل ٝزقرٚ ٍظ٘ٓر٢ ّٔرذ حىظؤؿٞرو ٗحىزخىغرش حىَٜذ 

 30% فٜ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ، ٕٜ أقو ٍِ ٍؼٞلاطٖخ فٜ َٗمخص حىْف٢ حىؼخىَٞش ٗحىَقيٍس رِٞ اىغخء ٗطؤؿٞو ررؤمؼَ ٍرِ 80

ىَرخ ٝٔر٘ى  يٍ حلإٗخٍس حىٚ أُ ٕٞنو حىظَ٘ٝو حىٔخثي ىَ٘خٍٝغ حىَْزغ فٜ رييحُ حىَْطقش ر٘نو ػخً، ٕر٘ ٍقرخٍدٗطـ. رخىَخثش

رخىَخثرش ىيغرخُ(،  90رخىَخثرش ىيرْف٢ ٗ 400فٜ َٗمخص حىْف٢ حىؼخىَٞش، اً أُ حىظَ٘ٝو حىٌحطٜ ػخىسً ٍِ حلأٍررخف حىَظَحمَرش )
رخىَخثرش ىَ٘رخٍٝغ حىَٜرذ ىيغرخُ،  10رخىَخثرش، ٗ 35ىَٜرذ حىْفطٞرش فٜ كرِٞ لا طظـرخُٗ ّٔرزش حىظَ٘ٝرو حىرٌحطٜ ىَ٘رخٍٝغ ح

رخىَخثش ىَ٘خٍٝغ حىق٘س حىنَٖرخثٞش ، ٍَخ ٝفَٔ حٍطفخع ّٔذ حىظؤؿٞرو ٗأكٞخّرخً حلإىغرخء، فرٜ ٍ٘رخٍٝغ  80ٗطظَحؿغ ىظٜو حىٚ 

فخع ميفظٔ حىلخىٞشحىَٜذ فٜ حىَْطقش ػْٖخ فٜ ٍ٘خٍٝغ حىَْزغ، ّظَحً حىٚ ٛؼ٘رش حىلٜ٘ه ػيٚ حىظَ٘ٝو حىوخٍؿٜ ٗحٍط
ix
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 حىزٞجش حلآظؼَخٍٝش فٜ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ: -8
اكيٙ ٍئٓٔخص ٍـَ٘ػش حىزْل  IFCىقي ط٘ٓغ طقََٝ ٍَخٍٓش حلأػَخه حىٌٛ طٜيٍٓ ٍئٓٔش حىظَ٘ٝو حىيٗىٜ   

فٜ ػخً  429، ىٜٞو حىٚ  8005فٜ ػخً  433فٜ طغطٞظٔ ىؼيى حىزييحُ ٍِ   World Bank Groupحىيٗىٜ

ٍئَٗحص طيٍّ أّظَش أّ٘طش  40ػيٚ  ىظَطٞذ حىظْٜٞفٜ ىيزييحُ حىظٜ َٗيٖخ ٌٕح حىظقََٝ، ٗٝؼظَي ح8041

لآظٞفخء حلاٗظَح١خص ٗحىَظطيزخص حىلنٍ٘ٞش فٜ ٍـخلاص طؤْٓٞ  حلأػَخه، كٞغ طظزغ حى٘قض ٗحىظنيفش حىلاٍُِٞ

 .ٛٗاؿَحءحص ط٘غٞيٖخ، ٗحىظـخٍس، ٗحى٠َحثذ، ٗطٜفٞش حىْ٘خ١ حىظـخٍ َٗمخص ٍْٗ٘آص حلأػَخه،

 ( طَطٞذ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ ىٖٔ٘ىش ٍَخٍٓش أّ٘طش حلاػَخه ػيٚ حىَٔظ٘ٙ حىؼخىَٜ  8ؿيٗه ) 

  8041 -8040ىيَيس 

طَطٞذ  

8041 

طَطٞذ 

8043 

طَطٞذ 

8048 

طَطٞذ 

8044 

طَطٞذ 

8040 

ػيى حلاٛلاكخص 

8041 

ػيى حلاٛلاكخص 

8043 

ػيى حلاٛلاكخص 

8048 

 8 3 3 34 35 33 86 83 حلإٍخٍحص

 4 8 0 48 40 48 88 86 ٝشحىٔؼ٘ى

 0 0 4 85 33 32 18 16 حىزلَِٝ

 3 4 0 54 53 19 14 14 ػَخُ

 8 4 4 39 32 36 10 12 قطَ

 0 0 4 69 44 64 28 401 حىن٘ٝض

  Doing Business, The World Bank, IFC, 2014,2013,P.3-حىَٜيٍ:  

 3. ٙ 8044- 8048طقََٝ ٍَخٍٓش حلأػَخه  ىلأػ٘حً   

 

( أُ أغيذ ىٗه حىويٞؾ )رخٓظؼْخء حىن٘ٝض( قي كققض ٍَحطذ ٍظقيٍش ػخىَٞخً ٗروخٛش ملاً ٍِ 8ِ ؿيٗه )ٝظ٠ق ٍ 

، مٌىل فبُ ٍِ حىَلاكع أُ ملاً ٍِ حىٔرؼ٘ىٝش ٗحىزلرَِٝ ٗقطرَ ٗحىن٘ٝرض قري 8041حلإٍخٍحص ٗحىٔؼ٘ىٝش فٜ ػخً 

ظورٌٕخ حىريٗه ىظلٔرِٞ حىزٞجرش طَحؿغ طَطٞزٖخ رٍٜ٘س ٍٔرظََس ٕٗرٌح ٍرَطز٢ ر٘رنو ٗحٟرق ٍرغ حلاٛرلاكخص حىظرٜ ط

حلآظؼَخٍٝش ىيٖٝخ، ٗػيٚ حىؼنرْ ّـري أُ حلاٍرخٍحص قري كٔرْض ٍرِ طَطٞزٖرخ ًٗىرل لآرظََحٍ ٓئريش حلإٛرلاكخص 

 رٍٜ٘س ٍٔظََس هلاه حىْٔ٘حص حىؼلاع حلأهَٞس. 

 نظرة تحليليت لواقع الاستثمار الاجنبي المباشر في دول الخليج العربي:المحور الثاني: 
 ىظطٍ٘حص حىْخطؾ حىَليٜ حلاؿَخىٜ ىيٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ: أٗلاً: ٍٛي

ط٘نو ٍٔؤىش طْ٘ٝغ حىٖٞنو حلاقظٜخىٛ ٕيفخً ٍثٞٔخً ىيْ٘خ١ حلاقظٜخىٛ ٗطلِٔٞ حىزٞجش حلآظؼَخٍٝش رخطـخٓ  

ؿٌد حىظيفقخص حىَأَٓخىٞش ُٗٝخىس حىقيٍس حىظْخفٔٞش ىلاقظٜخى. ٗرؼي حلإّنَخٕ حىٌٛ ٖٗيطٔ حقظٜخىحص ىٗه حىويٞؾ 

ٍٗخ  8040َرٜ رفؼو حلأٍُش حىَخىٞش حىؼخىَٞش، ػخٗىص ٌٕٓ حلاقظٜخىحص طلقٞق ٍؼيلاص حىَْ٘ حلاٝـخرٜ فٜ ػخً حىؼ

طلإخ رفؼو حٍطفخع أٓؼخٍ حىْف٢، ٗطلِٔ حلأٓ٘حا حىؼخىَٞش ريفغ ٍِ حلاقظٜخىحص حىْخٗجش، ٗطؼخفٜ حلاقظٜخى 

حىطيذ ٍِ ؿيٝي، ٗاُ مخُ ٌٕح حىَْ٘ ٝ٘ٛف حىؼخىَٜ رفؼو ٓٞخٓخص حىظلفِٞ فٜ حلاقظٜخىحص حىَظقيٍش، ٗطْخٍٜ 

 رخىٖ٘خٗش ٗ)هخٛش فَٞخ ٝوٚ حقظٜخى حلاطلخى حلأٍٗرٜ(. 

 ( ٍٔخَٕش حىقطخع حىْفطٜ ّٗٔزش حلآظؼَخٍ حىوخٍؿٜ ٍِ حىْخطؾ حىَليٜ حلاؿَخى3ٜؿيٗه)
 8004 8002 8009 8040 8044

* 
8048

* 

 30,442 89,454 84,934 49,682 88,454 42,114 ٍيٞخٍ$ GDPحىزلَِٝ 

قطخع حىْف٢ % ٍِ 

 GDPحىـ

81.5% 82.1% 88.6% 81.2% 84.5% 81.2% 

FDI  ٍِ مْٔزشGDP 8.9% 8.2% 0.9% 0.5% - - 

 83,100 21,110 18,998 17,429 22,462 44,442  ٍظ٢ٓ٘ ىهو حىفَى

 GDP 441,624 414,560 405,936 481,333 460,686 423,832حىن٘ٝض 

قطخع حىْف٢ % ٍِ 

 GDPحىـ

58.3% 59.3% 19.8% 54.3% 63.1% 65.3% 

FDI ٍِ مْٔزشGDP 0.4% - 0.9% 0.4 % - - 

 18,045  46,700 36,082 32,404 45,991 33,695 ٍظ٢ٓ٘ ىهو حىفَى

 42,444 69,948 54,219 16,265 60,899 10,311 ٍيٞخٍ$ GDPػَخُ 
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قطخع حىْف٢ % ٍِ 

 GDPحىـ

15.3% 50.5% 10.6% 16.5% 58.2% 58.6% 

FDI ٍِ مْٔزشGDP 7.32% 4.37% 2.10% 2.62% - - 

 49,343 20,263 20,214 14,261 20,225 45,845 ٍظ٢ٓ٘ ىهو حىفَى

 498,108 444,146 484,338 94,492 445,840 49,448 ٍيٞخٍ$ GDPقطَ 

قطخع حىْف٢ % ٍِ 

 GDPحىـ

54.4% 51.29% 11.2% 54.4% 59.3% 54.2% 

FDI  ٍِ مْٔزشGDP 4.81% 2.97% 4.74% 2.88% - - 

 95,413 91,179 65,317 53,865 74,809 65,115 ٍظ٢ٓ٘ ىهو حىفَى

 444,019 669,504 135,816 343,464 146,914 325,499 ٍيٞخٍ$ GDPحىٔؼ٘ىٝش 

قطخع حىْف٢ % ٍِ 

 GDPحىـ

50.6% 54.8% 13.4% 16.1% 12.1% 16.9% 

FDI  ٍِ مْٔزشGDP 6.52% 8.77% 4.79% 3.95% - - 

 85,448 23,935 19,368 16,419 20,513 45,183 هو حىفَىٍظ٢ٓ٘ ى

 GDP 806,106 851,391 840,335 894,612 312,595 323,499حلإٍخٍحص 

قطخع حىْف٢ % ٍِ 

 GDPحىـ

33.5% 36.2% 82.9% 34.5% 39.5% 10% 

FDI  ٍِ مْٔزشGDP 5.25% 4.60% %1.15 1.03% - - 

 14,300 42,195 34,768 31,465 39,546 14,148 ٍظ٢ٓ٘ ىهو حىفَى

GCC Economic Statistics, Gulf Investment Corporation, 10- حىَٜيٍ:
th

 Edition, 2011,p16,30,44-

P.4,16,28 .                                                                                             

،  8041ٍٔظقخس ٍِ حىظقََٝ حلاقظٜخىٛ حىؼَرٜ حىَ٘كي  8048ٗ 8044ظِٞ حلأهَٞطِٞ حىٍ٘حىس فٜ حىـيٗه ىئْ GDP*حىزٞخّخص ػِ 

 . 333ْٛيٗا حىْقي حىؼَرٜ، ٍيلق حىـيحٗه حلاكٜخثٞش ٙ

 رٞخّخص ٍظ٢ٓ٘ ىهو حىفَى ػِ :  -

 –ُٗ حىَؼيٍ٘خص ، قطخع ٗئ-حلأٍخّش حىؼخٍش –َّ٘س حىلٔخرخص حىقٍ٘ٞش ىيٗه ٍـيْ حىظؼخُٗ، ٍـيْ حىظؼخُٗ ىيٗه حىويٞؾ حىؼَرٞش  

 .36، ٙ 8041اىحٍس حلإكٜخء، 

Economic Statistics Bulletin 2013,  

 

( أُ حىقطخع حىْفطٜ ٕ٘ حىََِٖٞ ػيٚ حقظٜخىحص ىٗه حىويٞؾ، ٍٗغ حٍطفخع أٓؼخٍ 3ٍَٗخ ٝلاكع ٍِ حىـيٗه )  

فٜ حىْخطؾ  حٖٓخٍٔزش حىْف٢ ػخىَٞخً طِىحى َْٕٞش ٌٕح حىقطخع ػيٚ ٍـَو حىْ٘خ١ حلاقظٜخىٛ )ٍَؼلاً رِٝخىس ّٔ

ػيٚ ٓزٞو حىَؼخه. ٗىؼو حلاقظٜخى حلإٍخٍحطٜ ٕ٘ حلاقظٜخى حى٘كٞي  8002( مَخ فٜ ػخً GDPحىَليٜ حلاؿَخىٜ 

َٞ ٍِ اػظَخىٓ ػيٚ قطخع حىْف٢  فٜ ٍْظٍ٘ش حلاقظٜخىحص حىويٞـٞش حىٌٛ ّـق فٜ طْ٘ٝغ ٕٞنئ حلاّظخؿٜ، ٗهفّـَ

حىْفطٜ، طخٍمخً حىْٔزش حىؼظَٚ ىْ٘خ١خص حلاقظٜخى حلأهَٙ  % ىَٔخَٕش حىقطخع35ّٔزٞخً ىٞلً٘ ك٘ه ٍؼيه 

 مخىزْخء ٗحىظ٘ٞٞي ٗقطخع حىَٜخٍف ٗحىظؤٍِٞ ٗغَٕٞخ.  

 )ٍيُٞ٘ ىٗلاٍ( 8043-8005( طيفقخص حلآظؼَخٍ حىوخٍؿٜ حىَزخَٗ ىيٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ ىيَيس 1ؿيٗه )
 8005 8006 8004 8002 8009 8040 8044

* 
8048

* 
8043* 

 -63 -34 - -442 -4,531 441 24 4,935 -26 ىظيفقحىزلَِٝ ٙ ح

 929 294 424 456 854 4,491 4,456 8,945 4,019 حىظيفقخص حىيحهيش

 4,058 988 - 331 4,494 4,680 4,669 920 4,435 حىظيفقخص حىوخٍؿش

 -6,012 -4,364 - -4,922 -4,528 -9,094 -9,648 -2,090 -1,902 حىن٘ٝض ٙ حىظيفق

 8,389 4,261 255 24 4,441 -6 448 484 831 يحهيشحىظيفقخص حى

 2,344 3,834 - 8,069 2,636 9,094 9,421 2,844 5,418 حىظيفقخص حىوخٍؿش

 818 604 - 4,482 4,105 8,014 3,364 4,845 4,301 ػَخُ ٙ حىظيفق

 4,686 4,121 4,019 8,015 4,144 8,582 3,134 4,532 4,532 حىظيفقخص حىيحهيش

 4,321 244 - 344 66 124 40 863 831 حىوخٍؿش حىظيفقخص

 -2264 -4543 - 3,644 -3,159 -8,850 -160 3,343 4,444 قطَ   ٙ حىظيفق

 -210 384 -24 5,531 2,485 3,449 1,400 3,500 4,169 حىظيفقخص حىيحهيش

 2,084 4,210 - 4,263 44,521 6,089 5,460 484 358 حىظيفقخص حىوخٍؿش

حىٔؼ٘ىٝش ٙ 

 ظيفقحى

48,011 44,036 83,005 31,653 89,983 81,492 - 4,42 1,355 
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 9,892 48,42 46,3 82,405 38,400 32,454 81,342 42,893 48,094 حىظيفقخص حىيحهيش

 1,913 1,1 - 3,904 8,444 3,192 4,343 4,854 53 حىظيفقخص حىوخٍؿش

ٙ  حلإٍخٍحص

 حىظيفق

4,450 4,941 324- 8,400- 4,820 4,933 - 4,066 4,523 

 40,122 9,608 4,621 3,912 1,003 43,400 41,424 48,206 40,900 حىظيفقخص حىيحهيش

 8,905 8,536 - 8,045 8,483 45,200 41,562 40,298 3,450 حىظيفقخص حىوخٍؿش

ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ 

 )حىظيفقخص حىيحهيش(

84,824 39,883 12,501 59,916 14,040 39,269 86,5 86,5 83,290 

 FDI ٌحىؼخى ▲

 ٍيٞخٍىٗلاٍ

4305,0 4800,0 4220,0 4400,0 4000,0 4810,0 4500,

0 

4600,0 4200,0 

GCC Economic Statistics, Gulf Investment Corporation, 10-حىَٜيٍ: 
th

 Edition, 2011, 

p.20,34,.49 - p.7,19,33.                                                           

                                         

 *ٍٜيٍ حىزٞخّخص حىٍ٘حىس ٍٔظقخس ٍِ :

(، حىَئٓٔش 8041 -8043 -8048ٍْخم حلآظؼَخٍ فٜ حىيٗه حىؼَرٞش : ٍئَٗ َٟخُ ىـخًرٞش حلآظؼَخٍ ) -

 .45، ٙ 49ٗٙ 41حىؼَرٞش ى٠َخُ حلآظؼَخٍ ٗحثظَخُ حىٜخىٍحص، حىن٘ٝض، ٙ

 ىؼخىَٜ ْٓ٘حص ٍوظيفش.طقََٝ حلآظؼَخٍ ح▲ 

 

( فَٞنِ ٍِ هلاىٔ حٓظقَحء طـخٓ حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخَٗ ػيٚ ٍٔظ٘ٙ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ 1أٍخ حىـيٗه )  

منو، ٗػيٚ ٍٔظ٘ٙ حىيٗه ٍْفَىس. ػيٚ حىَٔظ٘ٙ حلإؿَخىٜ ّلاكع َّ٘حً ٍطَىحً ىلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخَٗ ّل٘ 

ٍيٞخٍ ىٗلاٍ، ىٞؤهٌ أطـخٕخً ٍؼخمٔخً ٕٗ٘ حىظَحؿغ حىَٔظََ  60قخٍد ٗرَخ ٝ 8002حىيحهو ىٜٞو قَظٔ فٜ ػخً 

(، ٍَٗخ ٝٔظيػٜ حىزلغ ػِ حلأٓزخد ػيٚ 4ٌٕٗح ٍخ ٟٝ٘لٔ ٗنو) 8048فٜ ػخً  83,2ىٞٔظقَ ػْي ٍٔظ٘ٙ 

 حىَٔظ٘ٙ حىـِثٜ أٛ ػيٚ ٍٔظ٘ٙ مو ىٗىش هيٞـٞش. 

ٞش حىٔؼ٘ىٝش حٓظلً٘ص ػيٚ حىْٔزش حلأمزَ ٍِ ٗػيٚ ٍٔظ٘ٙ حىيٗه حىويٞـٞش ٍْفَىسً، ّلاكع أُ حىََينش حىؼَر  

، ٗأهٌص حىظيفقخص 8002% فٜ ػخً 63.6اؿَخىٜ حىظيفقخص حىيحهيش حىٚ ىٗه حىويٞؾ  ٗٛيض ّٔزظٖخ حىٚ 

ىٞزيأ حلاطـخٓ رخىظْخقٚ رؼيٕخ، ٗٓـو أػيٚ ٍٔظ٘ٝخطٔ فٜ حىٔؼ٘ىٝش اً  8002حىيحهيش حطـخٕخ طٜخػيٝخ كظٚ ػخً 

ٍيٞخٍ ىٗلاٍ ٌٕٗح حىَقٌ َٝؼو أمؼَ ٍِ ٟؼفٜ حىَقٌ حىَٔـو ىيؼخً  32ِٝٝي ػِ ريغض حىظيفقخص حىيحهيش ٍخ 

كٞغ  8002، َٗٝنِ أُ ٝؼِٙ ًىل حىٚ حلاٛلاكخص حىظٜ ريأص حىٔؼ٘ىٝش رخطوخًٕخ ىظٜو ًٍٗطٖخ ػخً 8005

 48ََطزش ػْي حىفٜ طقََٝ ٍَخٍٓش حلأػَخه  حىظَطٞذ حلأق٠و ىٖخ ػيٚ حلا١لاا رِٞ حىيٗه حىـخًرش ىلآظؼَخٍٓـيض 

 ػخىَٞخً.

،  8002ٗرَٔظ٘ٙ ٍقخٍد فٜ حىؼخً  8004أٍخ فٜ حلاٍخٍحص، ف٘ٛو حلاطـخٓ حىظٜخػيٛ ًٍٗطٔ ػْي ػخً   

ىظؤػَ حىَْخم حلآظؼَخٍٛ حىؼخىَٜ ٗروخٛش قٜ حلاٍخٍحص رخلأٍُش حلاقظٜخىٝش  8009ىْٞوفٞ ر٘يس فٜ ػخً 

ٗىٞش حلاقظٜخىٝش ٗطف٘قض حلاٍخٍحص لأٗه ٍَس ػيٚ حىؼخىَٞش، ٗىنِ حلاطـخٓ ريأ رخىظِحٝي ٍغ طلِٔ حىظَٗف حىي

ٍِ ّخكٞش ٍقيحٍ حىظيفقخص حلآظؼَخٍٝش حىيحهيش مَخً، ٗٝظَخٗٚ ٌٕح ٍغ طلِٔ حىٟ٘غ  8048حىٔؼ٘ىٝش فٜ حىؼخً 

 (.8حلآظؼَخٍٛ  ىلاٍخٍحص ػيٚ حىوَٝطش حىؼخىَٞش ٗطَحؿؼٔ فَٞخ ٝوٚ حىٔؼ٘ىٝش ) ٍحؿغ ؿيٗه 

ٗحىَلاكع  8009ٍوظيفخً، حً أُ حىظيفقخص حىيحهيش حهٌص حطـخٕخً ٍظِحٝيحً كظٚ ػخً أٍخ فٜ قطَ فْلاكع حطـخٕخً   

أّٔ ٗٛو ًٍٗطٔ فٜ ًىل حىؼخً، ٗقي ٝنُ٘ ٓزذ ًىل أُ قطَ ٍٔظََس فٜ رْخء رْخٕخ حىظلظٞش ٍٗٔخٍ حىٜؼ٘ى ّل٘ 

ُ٘ ٓيزٜ أكٞخّخً ٍَخ ٝئَٗ حىؼخىَٞش، الا حُ حىَلاكظش حىـيَٝس رخلإظَخً ٗحىظليٞو ٕ٘ ٍخ َّحٓ ٍِ حطـخٓ ٍظٌرٌد ٝن

هَٗؽ ىَإّٗ حلأٍ٘حه ٗطٜفٞش رؼٞ حلآظؼَخٍحص ٍغ حٓظنَخه أغيذ ٍ٘خٍٝغ حىزْٚ حىظلظٞش ٗحىؼََحّٞش 

حىنزَٙ حىظٜ ريأطٖخ قزو أمؼَ ٍِ ػقي ٍِ حىٍِِ، ٗحىَيفض ىيْظَ أُ ْٕخك طغَٞحً ٗحٟلخً فٜ حىٔٞخٓش حلآظؼَخٍٝش 

 8043ٗ 8048قطَ ٍِ حٓظؼَخٍحطٖخ حىوخٍؿٞش ىظقفِ ٍخ رِٞ حىؼخٍزِٞ  حىقطَٝش، اً أّٔ رخلاطـخٓ حىَقخرو ُحىص

 لأمؼَ ٍِ أٍرؼش حٟؼخف .

ّْٗظقو حىٚ حىن٘ٝض حىظٜ قخٍض ٕٜ حلأهَٙ رخػخىس طَطٞذ أٗى٘ٝخطٖخ حلآظؼَخٍٝش ػيٚ حىٜؼٞيِٝ حىيحهيٜ   

ّل٘ حىوخٍؽ ػيٚ  ٗحىوخٍؿٜ فٜ حىؼخٍِٞٞ حلأهَِٞٝ، اً طؼي حىن٘ٝض ٍِ حىيٗه حىَٜيٍس ىَإّٗ حلأٍ٘حه

حىَٔظ٘ٙ حىؼخىَٜ ٌٍْٗ ْٓ٘حص ػيس ىنْْخ ّـي أُ حلإظَخً طغَٞ ٗريأص حىن٘ٝض رخؿَحء حٛلاكخص حقظٜخىٝش 

.  طزقٚ مو ٍِ -(8أّظَ ٗنو) –ىظٔظقزو ٍإّٗ حلأٍ٘حه حلأؿْزٞش ىٌح ّـي كيٗع ١فَس فٜ حىؼخٍِٞٞ حلأهَِٞٝ 

لأؿْزٞش فٜ ٕخطِٞ حىيٗىظِٞ مخّض ػخىٝش ٍظَخٗٞش ٍغ حىزلَِٝ ٗػَُخُ، فْـي أُ ٢َّ طيفقخص حلآظؼَخٍحص ح
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 حىظَٗف حلاقظٜخىٝش حىؼخىَٞش.

 
 (1حىَٜيٍ: ػَو حىزخكغ رخلاػظَخى ػيٚ رٞخّخص ؿيٗه )

 

 

شكل )2( اتجاهات الاستثمار الاجنبي المباشر 2013-2007
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 (1حىَٜيٍ: ػَو حىزخكغ رخلاػظَخى ػيٚ رٞخّخص ؿيٗه )
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 حىيحهو اىٚ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرFDIٜ ( كـٌ طيفق حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخ3َٗٗنو )

    8043-8004ىيَيس 

  
 (1حىَٜيٍ: ػَو حىزخكغ رخلاػظَخى ػيٚ رٞخّخص ؿيٗه ) 

 

ٗطئمي ّظخثؾ ٍؼخٍو حلاٍطزخ١ 
x

ٗحىزلَِٝ َٕخ حىيٗىظخُ  ( حىظليٞلاص حىٍ٘حىس ٓخرقخً، اً ّـي أُ حلاٍخٍحص5)ؿيٗه 

حى٘كٞيطخُ حىيظخُ ؿخءص حطـخٓ حىؼلاقش فٖٞخ ٍ٘حفقخً ىَْطق حىْظَٝش حلاقظٜخىٝش ًٗىل لاػظَخىَٕخ ػيٚ ٓٞخٓش 

ؿٌد حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ، ٗأُ حلاٍخٍحص ٕٜ حىيٗىش حى٘كٞيس حىظٜ ظَٖص فٖٞخ ق٘س حلاٍطزخ١ ػخىٞش رِٞ حىَظغَِٞٝ 

ؿْزٜ حىَزخَٗ(، ٗرخىؼنْ فبُ حىن٘ٝض ٗػَُخُ ٗحىٔؼ٘ىٝش مخُ اطـخٓ حىؼلاقش )ٍظ٢ٓ٘ ىهو حىفَى ٗحلآظؼَخٍ حلأ

حٍطفخع قَٞش ٍؼخٍو حلاٍطزخ١ الا أُ حطـخٓ حىؼلاقش مخُ ٍغخَٝحً ٍِ َغٌ فؼيٚ حىفٖٞخ ػنٔٞخً، ٗفَٞخ ٝوٚ قطَ 

حلأؿْزٜ ّل٘  ىَْطق حىْظَٝش، ٌٕٗح ٍخ ٝئمي ٓي٘ك حىٔٞخٓش حلاقظٜخىٝش فٖٞخ رظغَٞٞ حطـخٕٖخ ىـٌد حلآظؼَخٍ

 حىيحهو ٗحىظ٘ؿٔ ّل٘ حلآظؼَخٍ حىوخٍؿٜ.  

 ( قٌٞ ٍؼخٍو حلاٍطزخ١ ىيٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ حىٔظش5ؿيٗه)

 حلإٍخٍحص حىٔؼ٘ىٝش قطَ ػَُخُ حىن٘ٝض حىزلَِٝ حىيٗىش

قَٞش ٍؼخٍو 

 حلاٍطزخ١

0.13 0.46- 0.39- 0.91- 0.11- 0.52 

 .4ٗرخلاػظَخى ػيٚ حىزٞخّخص حى٘حٍىس فٜ حىَيلق  Excelٍؾ أمٔوحىَٜيٍ: طٌ حكظٔخرٖخ ٍِ قزو حىزخكغ ر٘حٓطش رَّخ

 

 ػخّٞخُ: حىظفخػو رِٞ ٓٞخٓخص حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخَٗ ٗحىٔٞخٓخص حىْٜخػٞش:
طظفخػو حىٔٞخٓخص حىَظؼيقش رخلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ رٍٜ٘س ٍظِحٝيس ٍغ حىٔٞخٓخص حىْٜخػٞش، ػيٚ حىٜؼٞيِٝ    

حى١ْٜ٘، فبُ حىظفخػو ٝنُ٘ ػيٚ ٗنو ٍزخىة ط٘ؿٖٞٞش ١ْٗٞش ٍليىس ر٘ؤُ حى١ْٜ٘ ٗحىيٗىٜ. فؼيٚ حىٜؼٞي 

حلآظؼَخٍ، ٗحٓظٖيحف أّ٘حع حلآظؼَخٍ أٗ فجخص ٍليىس ٍِ حىَٔظؼََِٝ حلأؿخّذ لأغَحٝ حىظَْٞش حىْٜخػٞش، 

ـٞخص ٗك٘حفِ حلآظؼَخٍ ػيٚ حىَٔظ٘ٙ حىقطخػٜ أٗ حلأّ٘طش أٗ حىَْخ١قٞش، ٗطَٞٔٞ حلآظؼَخٍ طَ٘ٞخً ٍغ ٓظَحطٞ

حىظَْٞش حىْٜخػٞش. ٗأٍخ ػيٚ حىٜؼٞي حىيٗىٜ، فبُ حىٔٞخٓخص حىْٜخػٞش ٝظٌ ىػَٖخ رظَٗٝؾ حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ 

ػْيٍخ طظ٠َِ حلاطفخقخص حىَؼْٞش ػْخَٛ طظؼيق  ٗلا َٓٞخحىَزخَٗ ػِ ١َٝق حطفخقخص حلآظؼَخٍ حىؼْخثٞش، 

حلاطفخقخص ٍِ حىلِٞ حىظْظَٜٞ حىَظخف ىئٞخٓخص ، َٝنِ أُ طلي أكنخً ٌٕٓ ًحطٔ رخىقطخػخص حىَليىس. ٗفٜ حى٘قض

حىْٜخػٞش.
xi
 َٗٝنِ ٍظخرؼش حلآظؼَخٍ ٗططٍ٘ٓ ٍِ هلاه حىَْظٍ٘ حٟطٜ:  
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 لٔذ حىقطخػخص حلاقظٜخىٝش:رحلآظؼَخٍ  -4
م٘ف طقََٝ ٛيٍ ػِ ٍْظَش حىويٞؾ ىلآظ٘خٍحص حىْٜخػٞش )ؿ٘ٝل(، َّ٘ حىقخػيس حىْٜخػٞش فٜ ىٗه   

ٍيٞخٍ ىٗلاٍ ػخً  424وَْ حىَخٟٞش، كٞغ حٍطفغ ٍأّ حىَخه حىَٔظؼََ ٍِ ّل٘ حىَـيْ هلاه حىْٔ٘حص حى

. رَؼيه َّ٘ طَحمَٜ أٗ ٍَمذ8043ٍيٞخٍ ىٗلاٍ ػخً  369اىٚ ّل٘  8009
xii
 49.5ىئْ٘حص حىوَْ ريغ  

فٜ حىَخثش. ٗطُ٘ػض حلآظؼَخٍحص ػيٚ حىقطخػخص حىْٜخػٞش حىَوظيفش رخى٘نو حٟطٜ ْٓ٘حص
xiii

: 

ىَْظـخص حىنَٞخٗٝش ٗحىزظَٗمَٞخٗٝش رقٞش حىقطخػخص ٍِ كٞغ كـٌ حلآظؼَخٍحص، ٗٝزيغ طٜيٍ قطخع ْٛخػش ح -

فٜ حىَخثش ٍِ اؿَخىٜ حلآظؼَخٍحص فٜ حىَٜخّغ حىؼخٍيش ٗرَؼيه  59.6ٍيٞخٍ ىٗلاٍ أٍَٞمٜ طَؼو  880.3

 فٜ حىَخثش. 84.4ْٓ٘حص ريغ  5َّ٘ هلاه 

ٍيٞخٍ ىٗلاٍ، كٞغ َٝؼو  54.6ٞش رخٓظؼَخٍحص طقيٍ رـٗؿخء قطخع ْٛخػش حىَؼخىُ حلأٓخٓٞش فٜ حىََطزش حىؼخّ -

 فٜ حىَخثش. 49.6فٜ حىَخثش ٍِ اؿَخىٜ حلآظؼَخٍحص فٜ حىَٜخّغ حىؼخٍيش ٗرَؼيه َّ٘  41ٌٕح حىقطخع 

ٗؿخء قطخع ْٛخػش حىَؼخىُ حلإّ٘خثٞش ٗحىْقو ْٗٛخػخص أهَٙ ، فٜ حىََطزش حىؼخىؼش رخٓظؼَخٍحص طقيٍ  -

فٜ حىَخثش ٍِ اؿَخىٜ حلآظؼَخٍحص فٜ حىَٜخّغ حىؼخٍيش رَْٞخ  9.1٘نو ّل٘ ٍيٞخٍ ىٗلاٍ، كٞغ ٝ 31.6رـ

 فٜ حىَخثش. 83.6مخّض ّٔزش حىَْ٘ 

ٍيٞخٍ ىٗلاٍ ط٘نو فٜ  31.5ٗكو قطخع ْٛخػش ٍ٘حى حىزْخء فٜ حىََطزش حىَحرؼش، رخٓظؼَخٍحص طٜو اىٚ  -

 فٜ حىَخثش. 43.5ٖي حىقطخع ٍؼيه َّ٘ ريغ فٜ حىَخثش ٍِ اؿَخىٜ حلآظؼَخٍحص فٜ حىَٜخّغ حىؼخٍيش ٗٗ 9.3ٍـَيٖخ 

رَْٞخ كو قطخع ْٛخػش حىَْظـخص حىغٌحثٞش ٗحىََ٘ٗرخص ٗحىظزغ فٜ حىََطزش حىوخٍٔش ، رخٓظؼَخٍحص طٜو اىٚ  -

فٜ حىَخثش ٍِ اؿَخىٜ حلآظؼَخٍحص فٜ حىَٜخّغ حىؼخٍيش فَٞخ ٖٗي حىقطخع  1.9ٍيٞخٍ ىٗلاٍ ٗطَؼو  42.4ّل٘ 

 ثش.فٜ حىَخ 40ٍؼيه َّ٘ ريغ 

ٍيٞخٍ ىٗلاٍ ٕٜٗ  5.1ٗؿخء قطخع ْٛخػش حىٍ٘ا ٍْٗظـخطٔ ٗحىطزخػش ٗحىْٔن فٜ حىََطزش حىٔخىٓش، رْل٘  -

 فٜ حىَخثش. 44فٜ حىَخثش ٍِ اؿَخىٜ حلآظؼَخٍحص فٜ حىَٜخّغ حىؼخٍيش ٗرَؼيه َّ٘ ريغ  4.5طَؼو ّل٘ 

 8.6رؼش، رخٓظؼَخٍحص طقيٍ رـٗكو قطخع ْٛخػش حىَْٔ٘ؿخص ٗحىَلارْ ٗحىـي٘ى ٍْٗظـخطٖخ فٜ حىََطزش حىٔخ -

فٜ حىَخثش ٍِ اؿَخىٜ حلآظؼَخٍحص فٜ حىَٜخّغ حىؼخٍيش رَْٞخ مخُ ٍؼيه  0.4ٍيٞخٍ ىٗلاٍ، ٗط٘نو ٍخ ّٔزظٔ 

 فٜ حىَخثش. 6.1حىَْ٘ ّل٘ 

فٜ حىَخثش  0.5ٍيٞخٍ ىٗلاٍ ٗطَؼو  4.4ْٗٛف قطخع ْٛخػش حلأػخع فٜ حىََطزش حىؼخٍْش ، رخٓظؼَخٍحص طقيٍ رـ -

 فٜ حىَخثش. 9.6ٜ حلآظؼَخٍحص فٜ حىَٜخّغ حىؼخٍيش ٗرَؼيه َّ٘ ٍِ اؿَخى

ٍيُٞ٘  620ٗكو قطخع ْٛخػش حىو٘ذ ٗحىَْظـخص حىو٘زٞش )رخٓظؼْخء حلأػخع( فٜ حىََطزش حىظخٓؼش رْل٘   -

فٜ  1.2فٜ حىَخثش ٍِ اؿَخىٜ حلآظؼَخٍحص فٜ حىَٜخّغ حىؼخٍيش ٗرَؼيه َّ٘ ريغ  0.8ىٗلاٍ، رْٔزش ط٘حُٛ 

 ْٓ٘حص.ه هَْ حىَخثش هلا
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 حىَٜيٍ: ٍِ ػَو حىزخكغ رخلاػظَخى ػيٚ حىزٞخّخص حى٘حٍىس فٜ ٍظِ حىزلغ.

مٌىل فقي م٘ف "حىظقََٝ حلاقظٜخىٛ ٍرغ حىْٔ٘ٛ حىٌٛ ٛيٍ ػِ ٍؼٖي حىَلخٓزِٞ حىقخِّّ٘ٞٞ فٜ اّـيظَح   

 14حلإٍخٍحص طلظو حىََمِ حىـ " أُ 8041حىَرغ حىؼخّٜ  -ٗٗٝيِ طلض ػْ٘حُ "ٍإٙ حقظٜخىٝش: حىَ٘ا حلأ٢ٓٗ 

ىٗىش، ٝظٌ حىَقخٍّش رْٖٞخ فٜ حىقيٍس ػيٚ ططَ٘ٝ ْٛخػخص  415فٜ ٍئَٗ حىَؼَفش حىظخرغ ىيزْل حىيٗىٜ ٍِ رِٞ 

رَْٞخ طؤطٜ حىٔؼ٘ىٝش فٜ  58كيٝؼش ٍْخفٔش طؼظَي ػيٚ حلارظنخٍ ٗحىَؼَفش ٗحىظنْ٘ى٘ؿٞخ، ٗطلظو حىزلَِٝ حىََطزش 

فٜ كِٞ أُ حىنؼَٞ ٍِ ىٗه حىَ٘ا حلأ٢ٓٗ ٍخ ُحىض طقزغ فٜ  68حُ فٜ حىََطزش فٜ كِٞ طؤطٜ اَٝ 53حىظَطٞذ 

لٔذ ٌٕح حىَئَٗ فٜ ٍ٘قغ أف٠و ٗفقخ ىظْٜٞف حىزْل رٍئهَس حىلاثلش، رَْٞخ طزيٗ حقظٜخىحص ىٗه حىويٞؾ 

ٍ حىيٗىٜ. ٗأٟخف حىظقََٝ اُ حىزلَِٝ، ٗحلإٍخٍحص ٗقطَ ٍِ رِٞ أف٠و حى٘ؿٖخص فٜ حىؼخىٌ ؿٌرخً ىلآظؼَخ

حلأؿْزٜ حىَزخَٗ، فخىزلَِٝ ٗحلإٍخٍحص ػيٚ كي ٓ٘حء ٝٔـو ىَٖخ ر٘نو هخٙ حىلَٝش حىَخىٞش، ٗحى٠َحثذ 

حىَْوف٠ش ىيغخٝش، ٗفقخً ىيَؼخَٝٞ حىيٗىٞش.
xiv
 

ٍُ فٜ ػيى حىَٜخّغ، كٞغ قفِ ػيى حىَٜخّغ حىؼخٍيش   ٍ٘ ٍ٘ح مَخ أٗخٍ طقََٝ ؿ٘ٝل حى٘حٍى ًمَٓ ٓخرقخً اىٚ َّ

، رَؼيه َّ٘ طَحمَٜ ىيوَْ ْٓ٘حص ريغ 8043ٍْٜؼخ ػخً  45629اىٚ  8009ٍْٜغ ػخً  43008ٍِ 

ٍيُٞ٘ ػخٍو  4,038فٜ حىَخثش، ٌٕح حىَْ٘ ططيذ حٍطفخػخ فٜ ػيى حىؼَخه فٜ حىقطخع حىْٜخػٜ ٍِ ّل٘  1.2

 فٜ حىَخثش.   4.5ٗرَؼيه َّ٘ طَحمَٜ ريغ  8043ٍيُٞ٘ ػخٍو ػخً  4,349ىٌحص حىفظَس اىٚ ّل٘ 

فٜ حىَخثش، طيظٖخ قطَ فٜ حىََطزش حىؼخّٞش  51.8حىََطزش حلأٗىٚ فٜ كـٌ حلآظؼَخٍحص رْٔزش  ٗحكظيض حىٔؼ٘ىٝش 

فٜ حىَخثش، ٗكيض  2.2فٜ حىَخثش، ٗفٜ حىََطزش حىؼخىؼش ؿخءص حلإٍخٍحص حىؼَرٞش حىَظليس رْٔزش  88.8رْٔزش 

فٜ  5.5ََطزش حىوخٍٔش رْٔزش فٜ حىَخثش، ػٌ ؿخءص حىن٘ٝض فٜ حى 6.5ٓيطْش ػَُخُ فٜ حىََطزش حىَحرؼش رْٔزش 

فٜ حىَخثش. 8.2حىَخثش، ػٌ ٍَينش حىزلَِٝ فٜ حىََطزش حىٔخىٓش رْٔزش 
xv
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  ىحهو ىٗه ٍـيْ حىظؼخُٗ حىويٞـٜ ( ػيى ٍَ٘ٗػخص حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخَٗ حىـيٝيس6ؿيٗه )

 8009 8002 8004 8006 8005 8001 8003 حىيٗه

 48 46 84 16 41 45 41 حىن٘ٝض

 3 48 9 80 44 50 5 قطَ

 8 5 3 44 48 33 2 حىزلَِٝ

 41 80 80 52 54 56 44 حىٔؼ٘ىٝش

 19 14 403 840 439 863 54 حلإٍخٍحص

 8 6 1 - - 4 4 ػَخُ

ىٗه حىويٞؾ 

 حىؼَرٜ

29 121 811 315 419 91 23 

،  8009لآظؼَخٍ حىؼخىَٜحىَٜيٍ: أفَٝنخُ ٍخّـَ، حٍطفخع حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخَٗ فٜ ىٗه حىويٞؾ، ػِ طقََٝ ح

 http://www.turess.com/africanmanager/2722 . 40/8009/ 45رظخٍٝن 

 

 لٔذ حىظُ٘ٝغ حىـغَحفٜ:رحلآظؼَخٍ  -8
ٍـَ٘ػخص ؿغَحفٞش  4ىقي كيض ٍـَ٘ػش حىيٗه حىؼَرٞش فٜ حىََطزش حىَحرؼش ػيٚ ٍٔظ٘ٙ حىؼخىٌ ٍِ رِٞ   

رَظ٢ٓ٘ ىقَٞش حىَئَٗ حىؼخً ىـخًرٞش حلآظؼَخٍ
xvi

ّقطش، ٍٗظ٢ٓ٘ ىظَطٞذ حىيٗه ىحهو  36.4، حىٌٛ ٝزيغ 

، ٗمخّض ىٗه ٍـَ٘ػش ٍْظَش حىظؼخُٗ حلاقظٜخىٛ ٗحىظَْٞش قي كيض فٜ حىََطزش حلأٗىٚ، 44حىَـَ٘ػش ٝزيغ 

طيظٖخ ىٗه َٗا آٓٞخ ٗحىَل٢ٞ حىٖخىة فٜ حىََطزش حىؼخّٞش، ػٌ ىٗه أٍٗٗرخ ٗآٓٞخ حى٘ٓطٚ فٜ حىََطزش حىؼخىؼش، ػٌ 

حىلاطْٞٞش ٗحىنخٍٝزٜ فٜ حىََطزش حىوخٍٔش، رَْٞخ ؿخءص ىٗه ؿْ٘د آٓٞخ فٜ حىََطزش حىٔخىٓش ٗأهَٞحً  ىٗه أٍَٝنخ

طَحؿؼض ؿخًرٞش حىيٗه حىؼَرٞش ىلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ  8043ىٗه افَٝقٞخ فٜ حىََطزش حىٔخرؼش. ٍٗقخٍّش رؼخً 

%،  4.14ّقطش ٗرْٔزش  0.5ٍ حىَزخَٗ ريٍؿش ١فٞفش ّظٞـش حّوفخٝ قَٞش حىَئَٗ فٜ حىيٗه حىؼَرٞش رَقيح

ّقطش ٍِ اؿَخىٜ  15.2ٗػيٚ ٍٔظ٘ٙ حىَـَ٘ػخص حىؼَرٞش فقي طٜيٍص ىٗه حىويٞؾ ر٘نو ػخً حلأىحء رقَٞش 

.8041ّقطش هلاه حىؼخً  400
xvii

أٍخ اًح حػظَيّخ طْٜٞف حلأٌٍ حىَظليس ىيٗه غَد آٓٞخ فْـي أُ طَمٞخ مخّض  

ىظلخفع ػيٚ  8043ٍيٞخٍ ىٗلاٍ ىؼخً  43ْزٜ حىَزخَٗ ريغض حلأمؼَ حٓظل٘حًحً ػيٚ طيفقخص حلآظؼَخٍ حلأؿ

ٍٔظ٘حٕخ ىيؼخً حىٔخرق
xviii

ٍيٞخٍ ىٗلاٍ ٕٜٗ ٍخ ُحىض ىٌ طٜو ىَٔظ٘حٕخ  540,، طيظٖخ حلإٍخٍحص رَخ ٝقخٍد 

 ٍيٞخٍ ىٗلاٍ ىٌحص حىؼخً. 9,3ٍِٗ ػٌ حىٔؼ٘ىٝش  8002ٗ 8004حىَٔـو فٜ ْٓ٘حص حىٌٍٗس فٜ 
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 الاستنتاجاث :
 ظويٚ رؼٞ إٌٔ حلآظْظخؿخص ٗمخٟطٜ: َٝنِ أُ ّٔ  

ْٕخك طغَٞٞحص ٗحٟلش فٜ حىٔٞخٓش حلاقظٜخىٝش ىيٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ حىقخثَش ػيٚ طٜيَٝ ٍأّ حىَخه ّل٘  -4

حىوخٍؽ ٌٕٗح ٍخ رْٞظٔ ّظخثؾ ٍؼخٍو حلاٍطزخ١ ىيٗه حىويٞؾ حىٔظش، ٗىؼو حىظَمِٞ حطـٔ ػيٚ ط٘ٓٞغ حىقيٍحص 

يٗه حىويٞؾ ٍغ حلإظَخً حىزخىغ رخىزْٚ حىظلظٞش ٗططَٕ٘ٝخ، ٍٗفغ ىحص حىَليٞش ىخحلآظٞؼخرٞش ىلاقظٜ

حىَٔظ٘ٝخص حىَؼٞ٘ٞش لأرْخء ٌٕٓ حىَْطقش ٍِ هلاه حلإظَخً حىَظِحٝي رقطخػٜ حىٜلش ٗحىظؼيٌٞ ٗحىظَمِٞ 

 ػيٚ حىظَْٞش حىزَ٘ٝش فٖٞخ.

قيٍش ػيٚ حىَٔظ٘ٙ ٍغٌ أُ أغيذ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ )رخٓظؼْخء حىن٘ٝض اىٚ كيٍ ٍخ( قي كخُص ٍَحطذ ٍظ -8

حىؼخىَٜ فٜ طْٜٞف ٍَخٍٓش حلأػَخه، ٗقٞخً ٌٕٓ حىيٗه ربٛلاكخص حقظٜخىٝش ٗطَ٘ٝؼٞش مخىَٔخف ىلأؿخّذ 

رخىظَيل فٜ حلأٓ٘حا حىَخىٞش حىويٞـٞش، ُٗٝخىس ّٔذ طَينٌٖ فٜ حىَ٘مخص حىوخٛش ٗغَٕٞخ، الا أُ ىٗه 

ٕٞنو حقظٜخىحطٖخ حىَليٞش رٍٜ٘س مخفٞش ٗرقٚ حىويٞؾ )ٗرخٓظؼْخء حلاقظٜخى حلإٍخٍحطٜ( ىٌ طْـق فٜ طْ٘ٝغ 

 حىقطخع حىْفطٜ ٗحىغخُٛ ٕ٘ حىََِٖٞ ػيٚ حقظٜخىحطٖخ .

طظزخِٝ ىٗه حىويٞؾ فٜ ٓٞخٓخطٖخ حلآظؼَخٍٝش حىَظزؼش ػيٚ ٍٔظ٘ٙ حىيٗه، فْـي أُ ملاً ٍِ حىٔؼ٘ىٝش  -3

ىيحهو ٍغ حٓظََحٍٕخ ٗحلإٍخٍحص ٗحىزلَِٝ ٗػَُخُ، طظزغ ٓٞخٓش طؼظَي ؿٌد طيفقخص ٍإّٗ حلأٍ٘حه ّل٘ ح

ٗمخُ ْٕخك حّنٔخٍحً فٜ  8002فٜ طٜيَٝ ٍإّٗ حلأٍ٘حه ّل٘ حىوخٍؽ، ىٌح طؤػَص ٌٕٓ حىظيفقخص رؤٍُش 

، أٍخ ٓٞخٓش قطَ فقي طَخِٝص فٜ حىْٔ٘حص حىقيٞيش حىَخٟٞش ٗحػظَيص 8009حطـخٕٖخ حىَظٜخػي فٜ ػخً 

ؼَخٍٝش فٜ حىوخٍؽ، رؼي حٓظنَخه ٍفخٛو ػيٚ مّٖ٘خ ٍٜيٍحً ٛخفٞخً ىَإّٗ حلأٍ٘حه ٗحقظْخٙ حىفَٙ حلآظ

حىْٜخػش حىغخُٝش ٗحىْفطٞش ىيٖٝخ ٗحى٠ْٖش حىؼََحّٞش ٗحىزْٚ حىظلظٞش حلاٍطنخُٝش. ٗأهَٞحً ّـي حىن٘ٝض رؼي حُ 

مخّض ٍٜيٍحً ٛخفٞخً ىيظيفقخص ّل٘ حىوخٍؽ ٗحٓظََحٍٕخ فٜ ٌٕح حىْٖؾ، الا أّٖخ ريأص طظوٌ اؿَحءحص 

ؼَخٍٝش ّٗـلض فٜ حىؼخٍِٞٞ حلأهَِٞٝ رـٌد ٍإّٗ حلأٍ٘حه حلأؿْزٞش ٗحٝـخى اٛلاكٞش ىظلِٔٞ رٞجظٖخ حلآظ

ػيٚ  8043طٞخٍ ىظيفق حلآظؼَخٍحص حىيحهيش ؿؼيٖخ طلظو حىََطزش حىؼخىؼش رؼي حلإٍخٍص ٗحىٔؼ٘ىٝش فٜ ػخً 

 ٍٔظ٘ٙ ىٗه حىويٞؾ.

طخع حىزظَٗمَٞٞخٗٝخص ٍِ حى٘حٟق أُ طيفقخص حلآظؼَخٍحص حىوخٍؿٞش حىَظـٖش ّل٘ ىٗه حىويٞؾ طظـٔ اىٚ ق -1

ر٘نو ٍثْٞ ٗرَخ ٝف٘ا ّٜف ٌٕٓ حلآظؼَخٍحص، ٌٕٗح ٝظَخٗٚ ٍغ حىَْطق حلاقظٜخىٛ ّظَحً ىظَظؼٖخ رَِٞس 

ّٔزٞش ػخىٞش ٗرنيف حقظٜخىٝش ٗح١جش فٜ حٓظوَحؽ حىؼَٗس حىٖٞيٍٗمخٍرّ٘ٞش ػيٚ ٍٔظ٘ٙ حىؼخىٌ، الا أُ 

ِ حىَْخفٔش حىزْٞٞش، ىٌح فبُ حىظوٜٚ فَٞخ رْٖٞخ ط٘خرٔ حىٖٞخمو حلاقظٜخىٝش ىَؼظٌ ىٗه حىويٞؾ قي ِٝٝي ٍ

لٔذ ٍِٞطٔ حىْٔزٞش، قي ٝنُ٘ أمؼَ فخثيسً ىٌٖٓ حىيٗه رٗحىظفخٌٕ ػيٚ طَمِٞ حلآظؼَخٍحص حىقطخػٞش مو 

 ٗػخٍو ٍٔخػي ٌٍٖٗ ػيٚ طلقٞق حىظنخٍو حلاقظٜخىٛ حىزْٜٞ فَٞخ رْٖٞخ ريلاً ٍِ حىظْخفْ.

ٍحً ٍخىٞشً ّٗفٔٞشً ػيٚ حىَٔظؼََِٝ حىويٞـِٞ أفَحىحً ٍٗئٓٔخص طَمض حلأٍُش حلاقظٜخىٝش حىؼخىَٞش آػخ -5

 Sovereign  Wealth Funds)كنٍ٘ٞش ٗغَٞ كنٍ٘ٞش(، ٍِٗ رْٖٞخ حىْٜخىٝق حىٔٞخىٝش حىويٞـٞش 

(SWFs)  ٍٚيٞخٍ ىٗلاٍ 350حىظٜ طؼَٟض ىؤخثَ مزَٞس قيٍص رَخ ٜٝو اى
xix
. 

َحرخص ٗػيً حٓظقَحٍ أٍْٜ ٗٓٞخٜٓ ٗحؿظَخػٜ فٜ أكيحع "حىَرٞغ حىؼَرٜ" ٍٗخ آىض أىٞٔ حلأٍٍ٘ ٍِ حٟط -6

رؼٞ ىٗه حىَرٞغ حىؼَرٜ ٍْٖٗخ ىٞزٞخ ٍٗٓ٘ٝخ ٗحىَِٞ، ٛلٞق أّٖخ مخّض ٓززخً ٍزخَٗحً فٜ ٍفغ أٓؼخٍ حىْف٢ 

ػخىَٞخً ٗػ٘ىطٖخ حىٚ ٍٔظ٘ٙ ٝف٘ا حىَخثش ىٗلاٍ ىيزٍَٞو، ٌٕٗح ٍخ ىٌ ٝنِ ٍظ٘قؼخً فٜ أمؼَ ْٓٞخٍٕٝ٘خص َّ٘ 

طفخإلاً، ىنِ ًىل أىٙ ٍِ ؿٖش أهَٙ حىٚ اػَحٝ ٍِ قزو حىَٔظؼََِٝ حىؼخىَِٞٞ ٗحىظ٘ؿٔ حلاقظٜخى حىؼخىَٜ 

 حىٚ ٍْخ١ق ؿغَحفٞش أمؼَ حٓظقَحٍ ػخىَٞخً.

حىظ٘طَحص ٗحىظـخًرخص حىٔٞخٓٞش ػيٚ حىَٔظ٘ٙ حلاقيَٜٞ، ٗرخلأهٚ رِٞ اَٝحُ ٍِ ؿٖش ٗرِٞ رؼٞ ىٗه  -4

ٛش ك٘ه ٍيفٖخ حىْ٘ٗٛ، أىٙ حىٚ طٜخػي حىظ٘قؼخص حىويٞؾ حىؼَرٜ ٗحى٘لاٝخص حىَظليس ٍِ ؿٖش أهَٙ ٗروخ

حىظ٘خإٍٞش ر٘ؤُ ٍْخم حلآظؼَخٍ فٜ ىٗىٖخ، ف٠لاً ػِ اؿَحءحص أٍْٞش ر٘ؤُ اؿَحءحص حلإقخٍش فٜ ىٗه 

 حىويٞؾ حىؼَرٜ ىزؼٞ حىـْٔٞخص. 
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 التوصياث:
رؼٞ حىظ٘ٛٞخص  ٍغٌ حُ ٍٟ٘٘ع حىزلغ ًٗ رؼي ىٗىٜ ٜٝؼذ فٞٔ اػطخء ط٘ٛٞخص ٍليىس الا أّٔ َٝنِ حَٝحى  

 حىؼخٍش فٜ ٌٕح حىَـخه:

ٍِ هلاه ٕٞخمو ٍـيْ حىظؼخُٗ حىويٞـٜ،  ٗلآَٞخُٝخىس حىـٖي حىظْٔٞقٜ ٗطفؼٞئ رِٞ ىٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ   -4

لاٝـخى طنخٍو فٜ ٓٞخٓخطٖخ طـخٓ ؿٌد حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ، أف٠و ٍِ طَمٔ ىيَزخىٍحص حىَْفَىس حىظٜ َٝنِ 

 .أُ طِٝي حىظْخفْ رِٞ ٌٕٓ حىيٗه

فٜ قطخػخص   FDIحلآظََحٍ فٜ حلاٛلاكخص ٗطلِٔٞ حىزٞجش حلآظؼَخٍٝش ىـٌد طيفقخص حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ  -8

أهَٙ حىٚ ؿخّذ قطخع حىْف٢ ٗحىزظَٗمَٞٞخٗص )ٍغٌ طَظؼٖخ رَِٞس ّٔزٞش فٖٞخ(، الا حُ ٌٕح لا َْٝغ حطـخٓ 

 ٌٕٓ حىيٗه حىٚ ٍِٝي ٍِ حلآظؼَخٍ فٜ حىزْٚ حىظلظٞش. 

ََحٍ رظْ٘ٝغ ٍٜخىٍ حىيهو حىقٍٜ٘، لأُ حلاػظَخى ػيٚ حىَ٘حٍى حىَخىٞش حىَظؤطٞش ٍِ حىْف٢ ٗأهَٞحً حلآظ -3

ٗحىغخُ ٝو٠غ لاػظزخٍحص ػيٝيس رؼ٠ٖخ ٠ٍخٍرٜ ٗآهَ ّفٜٔ ٌٕٗٓ حىَظغَٞحص هخٍؽ حىٔٞطَس )مَخ كيع 

ئىٛ حىٚ (، ٍَخ ٝ 8041ٗحّٖٞخٍ ٓ٘ا حىْف٢ حىؼخىَٞش ّٖخٝش ػخً  8002فٜ حلأٍُش حلاقظٜخىٝش حىؼخىَٞش 

 طٌرٌد أٗ كظٚ حّنٔخٍ ٍفخؿت فٜ طٞخٍ حىظيفقخص حىَخىٞش حىَظؤطٞش ٍْٔ.

ٍٗظ٢ٓ٘ ىهو حىفَى ىيٗه حىويٞؾ حىؼَرٜ حىٔظش ىيَيس  FDI( طيفقخص حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخ4ٍَٗيلق)/ حىَلاكق:

8004-8044 
 حلإٍخٍحص حىٔؼ٘ىٝش قطَ ػَُخُ حىن٘ٝض حىزلَُ حىْٔش

FDI 

 ٍيُٞ٘ $

 ٍظ٢ٓ٘ ىهو

 أىف$ حىفَى

FDI 

 ٍيُٞ٘$

ٍظ٢ٓ٘ ىهو 

 أىف$ حىفَى

FDI 

 ٍيٞخٍ$

ٍظ٢ٓ٘ 

ىهو 

 حىفَى

 أىف$

FDI 

 ٍيٞخٍ$

ٍظ٢ٓ٘ 

ىهو 

 حىفَى

 أىف$

FDI 

 ٍيٞخٍ$

ٍظ٢ٓ٘ ىهو 

 أىف$ حىفَى

FDI 

 ٍيٞخٍ$

ٍظ٢ٓ٘ 

ىهو 

 حىفَى

 أىف$

2007 1,756,000 17.8 112000 33.6 3,431,000 15.3 4,700,000 65.5 24,318,000 15.4 14,187,000 41.4 

2008 1,794,000 19.7 -6000 42.8 2,528,000 21.1 3,779,000 79.6 38,151,000 18.4 1,370,000 38.9 

2009 257000 16.1 1,114,000 30.4 1,471,000 15.2 8,125,000 59.6 32,100,000 14.1 4,003,000 31.6 

2010 156000 16.6 81000 33.4 2,045,000 21.3 5,534,000 74.2 28,105,000 16.5 3,948,000 34.3 

2011 781000 21.6 855000 43.5 1,049,000 22.1 -87000 100.1 16,300,000 21.1 7,684,000 40.5 

 (.1ٗ  3حىَٜيٍ: رخلاػظَخى ػيٚ حىزٞخّخص حى٘حٍىس فٜ حىـيٗىِٞ )

 

 حىٖ٘حٍٖ:
                                                 

i
حلآظؼَخٍحص حلاؿْزٞش حىَزخَٗس، حىظطٍ٘ حىَخىٜ ٗحىَْ٘ َٝؿٚ ٍَحؿؼش : ػيٜ أكَي حىزيزو ٍٗلَي ٍٜطفٚ ػََحُ،  

حىْقي ) أر٘ ظزٜ: ْٛيٗا  6، أٍٗحا ْٛيٗا حىْقي حىؼَرٜ ػيى  4999- 4945حلاقظٜخىٛ، ٗ٘حٕي ٍِ حىزييحُ حىؼَرٞش 

 .83-88( ، 8003ٙحىؼَرٜ، ٍخٝ٘/
ii

ىَِٝي ٍِ حىظفخٛٞو َٝؿٚ ٍَحؿؼش : كِٔ رِ ٍفيحُ حىٖـٖ٘ؽ، حطـخٕخص ٍٗليىحص حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخَٗ فٜ ىٗه  

حلآظؼَخٍ ، حىَْظَش حىؼَرٞش ىيظَْٞش حلإىحٍٝش،  ىـٌد حىؼَرٞش حلإىحٍس ططَ٘ٝ :ٗحىظَ٘ٝو حلآظؼَخٍ ٍئطََ  ٍـيْ حىظؼخُٗ ،

 .46-45، 8001ٙأٗه،  ُّ٘/ مخىَٝٔزَ 2حى٘ٞن،  ًَٗ

  http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan020831.pdf 
iii

فلاف هيف حىَرٞؼٜ، أػَ حىٔٞخٓش حلاقظٜخىٝش ػيٚ ٍْخم حلآظؼَخٍ فٜ حىيٗه حىؼَرٞش ، رلغ ٍقيً حىٚ ّيٗس حلآظؼَخٍ   

 . 1ٙ.8003ٍؼش قخٍ ّْٝ٘، رْغخُٛ: ىٞزٞخ، فٜ حلاقظٜخى حىيٞزٜ ، ؿخ
iv

حىَئٓٔش حىؼَرٞش ى٠َخُ حلآظؼَخٍ ٗحثظَخُ حىٜخىٍحص، ٍْخم حلآظؼَخٍ فٜ حىيٗه حىؼَرٞش : ٍئَٗ َٟخُ ىـخًرٞش  

 .80، حىن٘ٝض، 8041ٙحلآظؼَخٍ 

http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/Climate-2014-Ar.pdf 
v

ِٗٞ، حلآظؼَخٍ حلاؿْزٜ حىَزخَٗ فٜ حىزييحُ حىْخٍٞش، ٍـيش حىظَ٘ٝو ٗحىظَْٞش، ْٛيٗا حىْقي  ؿ٘ٝو رَٞغَخُ ُٗٝخ فخّغ  

 .82(، ٙ 4995حىيٗىٜ،) ٍّٞ٘ٝ٘ك: ٍخٍّ 
vi

 .. ٙ ٍوظيفش8040حىظقََٝ حلاكٜخثٜ ىَْظَش حلاقطخٍ حىؼَرٞش حىَٜيٍس ىيزظَٗه ، ػخً   

 http://www.oapecorg.org/ar/Home/Publications/Reports/Annual-Statistical-report 
vii

  MENA  حىلَٗف حلاّنيِٞٝش حلاٗىٚ  مَوظَٜ ىـ ٜٕMiddle East & North Africa    ىزييحُ حىَ٘ا حلأ٢ٓٗ

 َٗٗخه أفَٝقٞخ.
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viii
آفخا حلافظٜخى حلإقيَٜٞ ىَْطقش حىَ٘ا حلأ٢ٓٗ ٗآٓٞخ حى٘ٓطٚ )طَٖٞي(، ْٛيٗا حىْقي حىيٗىٜ،    

www.imf.org/external/arabic ٙ ،4-2 . 
ix

ػيّخُ ٖٗخد حىيِٝ، ٍظغَٞحص حىطخقش حىؼخىَٞش ٗحّؼنخٓخطٖخ ػيٚ حىْٜخػش حىْفطٞش: كخىش أقطخٍ ٍـيْ حىظؼخُٗ، فٜ:  

أقطخٍ ٍـيْ حىظؼخُٗ  كخىش –ػيٜ هيٞفش حىن٘حٍٛ )ٍلٍَ(،" حىطفَس حىْفطٞش حىؼخىؼش ٗحّؼنخٓخص حلأٍُش حىَخىٞش حىؼخىَٞش 

 . 414(، 8009ٙىيٗه حىويٞؾ حىؼَرٞش"، ) رَٞٗص : ٍَمِ ىٍحٓخص حى٘كيس حىؼَرٞش، طَِ٘ٝ حىؼخّٜ / ّ٘فَزَ 
x

ٝؼَف حلاٍطزخ١ رؤّٔ ٍٔظ٘ٙ حىؼلاقش رِٞ ٍظغَِٞٝ أٗ أمؼَ، فبًح مخُ ٍٔظ٘ٙ حىؼلاقش رِٞ ٍظغَِٞٝ ٝيػٚ رخلاٍطزخ١   

ش رِٞ ػلاع ٍظغَٞحص أٗ أمؼَ فٞيػٚ رخلاٍطزخ١ حىَظؼيى. ٗحىَقٞخّ حىنَٜ ىق٘س حلاٍطزخ١ حىز٢ٞٔ، ٗأٍخ اًح مخُ ٍٔظ٘ٙ حىؼلاق

فٜ حىَـظَغ  x   ٗyٗٝقْٞ ق٘س حلاٍطزخ١ رِٞ مو قٌٞ حىَظغَِٞٝ  correlation coefficientٝؼَف رَؼخٍو حلاٍطزخ١ 

ٜ أُ حلاٍطزخ١ ٍ٘ؿزخً ٗأَّٖخ َٝٔٞحُ رْفْ ( ٗحىؼلاٍش حىَ٘ؿزش طؼ4ْ-ٗ  4حلإكٜخثٜ. ٗٝؤهٌ ٍؼخٍو حلاٍطزخ١ قَٞخً رِٞ ) +

حلاطـخٓ ٗأٍخ اًح مخّض حلإٗخٍس ٓخىزش فظؼْٜ أُ حلاٍطزخ١ ٓخىزخً، ٗميَخ حقظَرض قَٞش حىَؼخٍو ٍِ حى٘حكي )رغٞ حىْظَ ػِ 

خٛٞو حلاٗخٍس( ىهّ ًىل ػيٚ ق٘س حىؼلاقش، ٗاًح حقظَد ٍِ ححىٜفَ فٞؼْٜ ٟؼف فٜ حىؼلاقش رِٞ حىَظغَِٞٝ. ىَِٝي ٍِ حىظف

 َٝؿٚ ٍَحؿؼش:

 ٍلَي ػزي حىؼخه حىْؼَٜٞ ٍٗفخٓ ٖٗخد حىلَيحّٜ ٗمْؼخُ ػزي حىيطٞف ػزي حىَُحا ، ّظَٝش حلاقظٜخى حىقٞخٜٓ، -

 .58ٗٙ  15(. 4994ٙ)رغيحى: ُٗحٍس حىظؼيٌٞ حىؼخىٜ ٗحىزلغ حىؼيَٜ/ حىـخٍؼش حىَٔظَْٜٝش ، 
xi

َ حلأٌٍ حىَظليس ىيظـخٍس ٗحىظْٞش حلأّٗنظخى، حلأٌٍ حىَظليس، ،، ٍئطَ-ػَٝ ٕخً  - 8044طقََٝ حلآظؼَخٍ حىؼخىَٜ ىؼخً   

 .83، 8044ٍّٙٞ٘ٝ٘ك ٗؿْٞف،

http://www.unctad-docs.org/files/UNCTAD-WIR2011-Overview-ar.pdf 
xii

 ٝوظيف حىَْ٘ حىََمذ ػِ حىَْ٘ حىز٢ٞٔ رِٞ ػخٍِٞ ، اً ٝقخّ حىَْ٘ حىََمذ ىؼيس ْٓ٘حص ٗ ٛٞغش حىقخُّ٘:   

   r = { pt / p0 }
1/n 

 ،   = ptقَٞش حىْٔش حلأهَٞس  ، =r، كٞغ اُ حىَْ٘ حىََمذ حٗ حىظَحمَٜ    { 1-  

 .   =n ػيى حىْٔ٘حص،  p0 قَٞش حىْٔش حلأٗىٚ=  

  http://www.12manage.com/methods_cagr_ar.htmlأّظَ: 
xiii

 8041ٍخٝ٘  30 -ٕـ  4135ٍؿذ  30ش فٜ حىََطزش حلأٗىٚ رلـٌ حلآظؼَخٍحص ٗػيى حىَٜخّغ ، حىوَْٞ حىٔؼ٘ىٝ  

 www.aawsat.com[ ، .48964ٍقٌ حىؼيى ] 83:01ٍـ ، حىٔخػش: 
xiv
 www.atheer.comَقزيش ىٗه حىويٞؾ ٗؿٖش ٍثٞٔٞش ىلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخَٗ فٜ حىْٔ٘حص حى  

xv
 ٗىٚ رلـٌ حلآظؼَخٍحص ٗػيى حىَٜخّغ ، ٍٜيٍ ٓخرق .حىٔؼ٘ىٝش فٜ حىََطزش حلأ  
xvi

أٛيٍص حىَئٓٔش حىؼَرٞش ى٠َخُ حلآظؼَخٍ ٍئَٗحً ٝؼَف رَئَٗ "َٟخُ ىـخًرٞش حلآظؼَخٍ"، ٝظَِٞ حىَئَٗ   

رخىؼيٝي ٍِ حىوٜخثٚ حىظٜ طئٕئ ىٞنُ٘ َِٟ حىَئَٗحص حىََمزش حىََؿؼٞش ػيٚ حىَٔظِ٘ٝٞ حلإقيَٜٞ ٗحىيٗىٜ ًٗىل 

ح فَػٞخً طظفَع ريٍٕٗخ  44ٍـَ٘ػخص ٍثٞٔش ْٝيٍؽ طلظٖخ  3رخى٠٘حر٢ حىؼيَٞش ٗحىظطزٞقٞش، رخػظَخىٓ ػيٚ  رخىظِحٍٔ ًَ ٍئٗ

ح مَٞخً، ٗمٌىل رظغطٞظٔ حىـغَحفٞش حى٘حٓؼش ىيٗه طَؼو أمؼَ ٍِ  60اىٚ  ًَ % ٍِ اؿَخىٜ ٍٛٞي حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ  95ٍظغٞ

 حىَزخَٗ حى٘حٍى فٜ حىؼخىٌ.
xvii

 . 35-31ى٠َخُ حلآظؼَخٍ ٗحثظَخُ حىٜخىٍحص، ٍٜيٍ ٓزق ًمَٓ، ٙحىَئٓٔش حىؼَرٞش   

http://www.iaigc.net/UserFiles/file/ar/Climate-2014-Ar.pdf 
xviii

 .8041ّٝ٘ٞ٘  86، آفخا رٞجٞش، 8041ا١لاا طقََٝ حلاّٗنظخى ىلإٓظؼَخٍ حىؼخىَٜ  

 http://marocenv.com/date/2014/06 
xix

حىؼَٗس حىٔٞخىٝش ٗىٍٕٗخ فٜ اىحٍس حىف٘حثٞ حىْفطٞش، ٍـيش " رل٘ع حقظٜخىٝش  ٍخؿي ػزي الله حىَْٞف، ْٛخىٝق 

(، 8009)رَٞٗص: ٛٞف  14ػَرٞش"، حىـَؼٞش حىؼَرٞش ىيزل٘ع حلاقظٜخىٝش ٍَٗمِ ىٍحٓخص حى٘كيس حىؼَرٞش، حىؼيى 

ٙ40. 

 المصادر:
طٍ٘ حىَخىٜ ٗحىَْ٘ حلآظؼَخٍحص حلأؿْزٞش حىَزخَٗس، حىظحىزيزو، ػيٜ أكَي، ٗ ٍلَي ٍٜطفٚ ػََحُ،  -4

، أر٘ ظزٜ 6، أٍٗحا ْٛيٗا حىْقي حىؼَرٜ ػيى 4999- 4945حلاقظٜخىٛ، ٗ٘حٕي ٍِ حىزييحُ حىؼَرٞش 

 .8003ٍخٝ٘/

رَٞغَخُ، ؿ٘ٝو، ُٗٝخ فخّغ ِٗٞ، حلآظؼَخٍ حلاؿْزٜ حىَزخَٗ فٜ حىزييحُ حىْخٍٞش، ٍـيش حىظَ٘ٝو ٗحىظَْٞش،  -8

4995. 

قظٜخىٝش ػيٚ ٍْخم حلآظؼَخٍ فٜ حىيٗه حىؼَرٞش ، رلغ ٍقيً حىٚ حىَرٞؼٜ، فلاف هيف ، أػَ حىٔٞخٓش حلا -3

 .8003ّيٗس حلآظؼَخٍ فٜ حلاقظٜخى حىيٞزٜ ، ؿخٍؼش قخٍ ّْٝ٘،رْغخُٛ: ىٞزٞخ، 

ٖٗخد حىيِٝ، ػيّخُ، ٍظغَٞحص حىطخقش حىؼخىَٞش ٗحّؼنخٓخطٖخ ػيٚ حىْٜخػش حىْفطٞش: كخىش أقطخٍ ٍـيْ  -1

كخىش أقطخٍ ٍـيْ  –ش حىؼخىؼش ٗحّؼنخٓخص حلأٍُش حىَخىٞش حىؼخىَٞش حىظؼخُٗ، ٍِ مظخد " حىطفَس حىْفطٞ

http://www.imf.org/external/arabic
http://www.imf.org/external/arabic
http://www.12manage.com/methods_cagr_ar.html
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حىظؼخُٗ ىيٗه حىويٞؾ حىؼَرٞش "، طلََٝ ػيٜ هيٞفش حىن٘حٍٛ، ٍَمِ ىٍحٓخص حى٘كيس حىؼَرٞش رَٞٗص : 

 .8009ىزْخُ ، طَِ٘ٝ حىؼخّٜ / ّ٘فَزَ 

حثٞ حىْفطٞش، ٍـيش " رل٘ع حىَْٞف، ٍخؿي ػزي الله ، ْٛخىٝق حىؼَٗس حىٔٞخىٝش ٗىٍٕٗخ فٜ اىحٍس حىف٘ -5

،  14حقظٜخىٝش ػَرٞش "، حىـَؼٞش حىؼَرٞش ىيزل٘ع حلاقظٜخىٝش ٍَٗمِ ىٍحٓخص حى٘كيس حىؼَرٞش، حىؼيى 

 .8009ٛٞف 

حىْؼَٜٞ، ٍلَي ػزي حىؼخه، ٍٗفخٓ ٖٗخد حىلَيحّٜ ٗمْؼخُ ػزي حىيطٞف ػزي حىَُحا ، ّظَٝش حلاقظٜخى  -6

 .4994حىؼيَٜ/ حىـخٍؼش حىَٔظَْٜٝش ، حىقٞخٜٓ ، ُٗحٍس حىظؼيٌٞ حىؼخىٜ ٗحىزلغ 

حىٖـٖ٘ؽ، كِٔ رِ ٍفيحُ، حطـخٕخص ٍٗليىحص حلآظؼَخٍ حلأؿْزٜ حىَزخَٗ فٜ ىٗه ٍـيْ حىظؼخُٗ  -4

 حىويٞـٜ، ٍئطََ حلآظؼَخٍ ٗحىظَ٘ٝو: ططَ٘ٝ حلاىحٍس حىؼَرٞش ىـٌد حلآظؼَخٍ، ًَٗ حى٘ٞن،

 . 8001/ىَٝٔزَ 5-2 
 .8040ىؼَرٞش حىَٜيٍس ىيزظَٗه ، ػخً حىظقََٝ حلاكٜخثٜ ىَْظَش حلاقطخٍ ح -2

 آفخا حلافظٜخى حلإقيَٜٞ ىَْطقش حىَ٘ا حلأ٢ٓٗ ٗآٓٞخ حى٘ٓطٚ، ْٛيٗا حىْقي حىيٗىٜ. -9

 .  8044- 8048طقََٝ ٍَخٍٓش حلأػَخه  ىلأػ٘حً   -40

 ، ْٛيٗا حىْقي حىؼَرٜ، ٍيلق حىـيحٗه حلاكٜخثٞش . 8041حىظقََٝ حلاقظٜخىٛ حىؼَرٜ حىَ٘كي  -44

حلأّٗنظخى، حلأٌٍ  شٗحىظَْٞحلأٌٍ حىَظليس ىيظـخٍس  ٍَئطَ،، -ػَٝ ٕخً- 8044حىؼخىَٜ ىؼخً  طقََٝ حلآظؼَخٍ -48

 .8044حىَظليس، ٍّٞ٘ٝ٘ك ٗؿْٞف،

(، حىَئٓٔش 8043-8048ٗ 8041ٍْخم حلآظؼَخٍ فٜ حىيٗه حىؼَرٞش : ٍئَٗ َٟخُ ىـخًرٞش حلآظؼَخٍ )  -43

 حىؼَرٞش ى٠َخُ حلآظؼَخٍ ٗحثظَخُ حىٜخىٍحص، حىن٘ٝض.

-Doing Business, The World Bank, IFC, 2014,2013. 43  

14-GCC Economic Statistics, Gulf Investment Corporation, 10
th

 Edition, 2011 .          

45- ww.aawsat.com  –  

46-www.atheer.com – 

44- www.marocenv.com- 

42 - www.turess.com- 

49- www.12manage.com  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.marocenv.com-/
http://www.turess.com-/
http://www.12manage.com/


 

 

 

 

 

  
 

 

 

 ة والإداريةمجلة العلوم الاقتصادي 362

 2106(  لسهة 87)(  العدد 22المجلد  )

 
                                                                                                                                            

International variables and their impact on the flow of foreign direct 

investment in Gulf Cooperation Council (GCC) 

 

Abstract:  
The six Arab Gulf states (Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar, Saudi Arabia, 

UAE) play a vital role, especially with its geographical location and natural  

resources (oil and gas) as well as other cultural and civilizational elements, in 

achieving  global economic balance and more specifically global energy security, 

naturally  because of  these countries have a comparative advantage in the field 

of fossil energy (oil and gas), thus this sector becomes more attractive for local 

and international investments alike. Being  the energy sector a leader sector in 

the economic development process, and the basic factor to achieve savings and 

financial surpluses in these countries for several decades . 

  Foreign direct investment has become principal reason to achieve growth 

and develop the ability for competiveness of many countries, even those possess 

mineral and natural resources, and achieving financial abundance and surpluses 

in public finances including the six Gulf Cooperation Countries (GCC), which 

began  encouraging foreign investment and attempts for serious reforms in the 

economic, legal and administrative systems to improve the investment 

environment in the world as a whole, and managed some of these countries to 

find sectors attract foreign investment as a sector petrochemicals, construction, 

and the establishment of free zones to attract investment to these areas. 

   This research focuses on international variables can play an influential role in 

increasing investment flows or reduce them, and these variables are different in 

origin and influence and try to focus in this paper on the effects of these 

variables and the strength of interdependence with the internal environment in 

those countries.  

 

  Key words/  Foreign Direct Investment (FDI) - Investment Climate -Oil and 

Gas Sector 

 


