
 
 
 
 
 
 

 
 المستخهص 

يقكـ مفهكـ الخصخصة علػ  ااػ س ويكيػؿ الصػكؿ كالخػدم ا مػف القطػ ع ال ػ ـ الػ  الخػ ص   ك ػد  
ظهػر يػػم نم اياػػ ا القػػرف الماصػػرـ يػػم ظػػؿ اروفػػ ع ااػ  ر الاوػػركؿ كي لػػة الااػػ د الوػػم ا و يػػا ال ػػ لـ يا اػػا 

الماػ در  يػم الاطػ ط   ك ػد وااػ  صػادكؽ المط لاة ايرية الاكؽ كورؾ الم  ؿ للقط ع الخ ص لام يأخػذ زمػ ـ 
الاقد كالااؾ الدكلييف يم ارام هم  للونايا كالواييػؼ الهيالػم الػدعك  الػ  وااػم لأػذو الطركيػة يػم ظػؿ عكامػؿ 
خ ر ية كداخلية لأيأا الظركؼ لوقاؿ ولؾ الاطركية اي ة ويقيػؽ عػدد مػف اللأػداؼ ال وصػ دية  كيػم ال ػراؽ 

الخصخصة علػ  الخطػ ا الاي اػم كالع،مػمن يػأف مػ  ويقػؽ علػ  قرض الكا ػ  كا لرغـ مف لأيماة  اطركية 
الاػػ س الػػافطن كيوػػ   الخػػ مملأػػك اقياػػه  وم مػػ ن اذ م زالػػا الهيماػػة لأػػم للقطػػ ع ال ػػ ـ المػػدعكـ ا لمصػػدر 

اليلقػػ ا الااو  يػػة الخدميػػة ن كرغػػـ اػػ فه  كوػػردم اف لوهػػ  ن يقػػد ظلػػا و ا ػػة للقطػػ ع ال ػػ ـن ممػػ  ي اػػم اف 
كيػػة الخصخصػػة لا ااػػ س لهػػ  يػػم الكا ػػ  ال را ػػم كظػػؿ القطػػ ع الخػػ ص كقلأميػػة مطػػ راو  يػػرد ذاػػرو يػػم اطر 

 الخط ا الاي ام دكف ياكر ملمكس يم الكا   اللهـ عدا الو  ر  المااية عل  ااويراداا لأ مطية  
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ماذ اداية نم ايا ا القرف الماصرـ يم الػدكؿ الموقدمػة كيػم  Privatizationظهر مفهكـ الخصخصة 
ارك ػػة المسااػػ ا الدكليػػة كومنػػؿ ا لػػدعك  الػػ  وقلػػيص دكر الدكلػػة يػػم الاطػػ ط الا وصػػ دم ن نػػـ اصػػا  لأػػذا 
المفهكـ ايد مطركطي ا صادكؽ الاقد الدكلم لوقديـ الماػ عداا كالقػركض ن كا ػدلأ  ويػكؿ لأػذا المفهػكـ مػف 

لاياػػ ر الػػ  دااػػر  الوافيػػذ كالوطايػػؽ ليطػػمؿ ال كااػػا الا وم عيػػة كالق اكايػػة كالمسااػػية ياػػ،ن عػػف الػػدعكاا كا
 ال كااا الا وص دية 

 ػدلان كااػ  ن علػ  ا يػة الاصػ د  اذ ااػيا  2003لقد ان را اطركية الخصخصة يم ال راؽ لمػ  ا ػد  
ظركؼ اي اػية كامايػة م قػد  ممػ  يصػ ا الدعك  ال  الاص،ح الا وص دم كالويكؿ ال  ا وص د الاكؽ وكا   

مػػف اما ايػػة ايػػ،ؿ اليػػة الاػػكؽ اطػػاؿ اػػري    كواػػرز الأميػػة الايػػث مػػف اكاػػ  مي كلػػة لوكاػػي  اطركيػػة 
ن ككصكلان لهدؼ الايث يقد وػـ وقاػيم  الػ  ارا ػة  2003الخصخصة كاو  لأ وه  يم ال راؽ للمد  م  ا د ع ـ 

 -مي كر:
 لمف لأيمم للخصخصة   يوا كؿ الاط ر ا -الميكر الاكؿ: 

 يوا كؿ مفهكـ الخصخصة ايف الاوراوي ي ا كالالي ا الموا ة   -الميكر الن ام:
   2003كا   الخصخصة كاو  لأ وه  يم ال راؽ لم  ا د ع ـ  -الميكر الن لث:
 الص كا ا الوم وكا   الاص،ح كالخصخصة ا ل راؽ    -الميكر الراا :

  -يشكهت انبحث :
يث يكؿ اما اية ويقيؽ الخصخصة امفهػكـ كاأاػوراوي ية اعومػدلأ  الا وصػ د ال ػ لمم ودكر مطالة الا

يػػم الن،نػػيف اػػاة الاخيػػر  ن كالوػػم ومػػ يزا او ا هػػ  ياػػا الممااػػ ا المو يػػة لاػػؿ دكلػػة كيػػم ال ػػراؽ ا ػػد عػػ ـ 
اصػؼ    يم ظؿ مخلف ا نقيلة ا  مة عف الااظمة الطمكلية الوم لأيماا علػ  ال ػراؽ طيلػة اانػر مػف 2003
  رف   

  -فرضيت انبحث :
يوطلا وػدخؿ الدكلػة اطػاؿ ي عػؿ لمكا هػة  2003اف واام اطركية الخصخصة يم ال راؽ م  ا د ع ـ 

 الويدي ا الا  مة عف وافيذ ارا مج الخصخصة  
   -هذف انبحث :

  -يهدؼ الايث ال  م  يأوم :
  وقديـ عرض اظرم لم لأية الخصخصة كالي وه  كااوراوي ي وه    -1
    2003ويليؿ كا   ارامج الخصخصة يم ال راؽ لم  ا د ع ـ  -2
   2003وكاي  ا ض الويدي ا ام ـ اما اية الوطايؽ الف لم للخصخصة يم ال راؽ كلاايم  ا د ع ـ  -3

 -يُهجيت انبحث :
 اعومد الايث عل  الماهج الفلافم مومن،ن ا لااوقرال كالااواا ط     

 فااهيً  نهخخخختالمحىر الأول/ الأطار الم
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 -انُشىء انتأريخ  نفاكرة الخخخخت : -اولا 
اف مصطل  الخصخصة امفهكـ ا وصػ دم لػـ ياػف موػداكلان يوػ  ادايػة النم اياػ ا مػف القػرف الم اػمن 
لأػذا علػ  الػػرغـ مػف اف مفهػػكـ القطػ ع الخػ ص كدكرو كالأميوػػ  اػ ف كااػػي ن لػدل المفاػريفن الػػ  قف  ػ ل عػػ ـ 

المويد  عملية الخصخصة عل  اط ؽ كاا  طملا الانير مػف القط عػ ا ال وصػ دية اذ ادقا المملاة  1984
كيم اداية الوا يا ا قصايا الاياة ال وص دية ال  لمية مهيأ  لوقاػؿ وييػراا  ق وصػ دية  ذريػة يأاػدي ا انيػر 

( comand systemمػػف الػػدكؿ يػػم وطايػػؽ طركيػػ ا الخصخصػػة يوػػ  يػػم الػػدكؿ ذاا ال وصػػ د المك ػػ   
 اا المساا ا ال وص دية الدكلي  ا لااؾ الدكلم كصادكؽ الاقد الدكلم دكران اايران يم لأذا الم  ؿ مف خ،ؿ كل

اعػػداد يزمػػة مػػف الاي اػػ ا الخ صػػة ويػػا مػػ  ياػػم  ا لصػػ،ح ال وصػػ دم لم  ل ػػة المطػػ اؿ كالوطػػكلأ ا 
 ال وص دية منؿ مطالة الديكف كغيرلأ  ياا زعمهـ  

 -: يفاهىو الخخخخت -ثاَيا  
اف الخصخصػػة و اػػر عػػف ااػػوراوي ية دكليػػة لويكيػػؿ عػػدد اايػػر مػػف القط عػػ ا ال وصػػ دية كالخػػدم ا 
ال وم عيػػة الوػػم لا وػػرواط ا لاي اػػة ال ليػػ  للدكلػػة يػػم القطػػ ع ال ػػ ـ الػػ  القطػػ ع الخػػ ص ي لدكلػػ  اػػ لمفهكـ 

ايػة كال وم عيػة كالوػم يصػ ا علػ  ال وص دم اليديث وهوـ ا لامكر الاايرو اػ لامكر الاي اػية كالاداريػ  كالام
القط ع الخ ص الاط،ع اوأمياه ن قم  المكر الوم يماف للقط ع الخ ص القي ـ اه  يووػرؾ مهػ ـ وأمياهػ  لهػذا 

اػػ ف الخصخصػػة يقصػػد اهػػ   (Akton)  كيطػػير ااػػوف(1 القطػػ ع كاػػمف الطػػر الق اكايػػ  الوػػم واػػ ه  الدكلػػة
ك الػػوخلص مػػف القيػػكد الوػػم وخػػؿ ا لافػػ ل  يػػم ماطػػ ا القطػػ ع ال ػػ ـ الويػػرر مػػف القيػػكد ن كاف الويػػرر لأاػػ  لأػػ

  كالم اػ  الموػداكؿ اطػاؿ (2 كويكيله  ال  يكايز للقط ع الخ ص كوييير ال ، ة ايف الياكمة كالقطػ ع الخػ ص
المطركع ا الو ا   للقط ع ال  ـ ال  القط ع الخ ص  زايػ ن قك اليػ ن  Assetsكاا  للخصخصة لأك اي  قصكؿ 

ذا لأك المفهكـ الايؽ قمػ  المفهػكـ الطػ مؿ ييطػير الػ  يػرض  يػكد علػ  دكر الياكمػة قك اقػض اي اػ وه  كلأ
 Free Market)قك ويريػػػر ا وصػػػ د الاػػػكؽ  (Market Factors)كذلػػػؾ لزيػػػ د  دكر  ػػػكل الاػػػكؽ 

Economy)  كيطػػػير اػػػركـ  (Brom)   الػػػ  قف لأػػػدؼ الخصخصػػػة لأػػػك خلػػػؽ اايػػػ ف ا وصػػػ دم وواػػػـ ييػػػ
ا لافػػ ل  كواػػػوج اػػل  ن ذاا  ػػػكدو مروف ػػة عاػػػد ماػػوكل اػػ ر يقيقػػػم ا ػػؿ ن قمػػػ  الماػػوفيد مػػػف  المطػػركع ا

الخصخصة الا  ية يهـ اليراد كالم وم  ياػا زعمػ  كياػيؼ اػ ف الخصخصػة لأػم كاػيل  كلياػا غ يػ  قك 
   (3 لأدي ن 

                                                 
(

1
 داس انعذكخٕس بغعذاد, ,( عانى يغًذ ػبٕد, انخصخصّ, َظاو او اعهٕب دساعت نخضاسب ػانًّٛ يعغ الأاعاسِ انعٗ انؼعشا  

 .13ص ,0212

(
2

 )  Coskun Can AKtan: An Introduction to the theory of privatization, Dokuz Eylul, 

turkey the Journal of social political Economic volume twenty number 2, summer 

1995. 

 (
3
) karla Broom: Issuses of post. Privatisation Coporate Governance by the organization 

for  Economic cooperation and develelopmen (OECD). 1997 p 20 
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كالكااػ   ييايف يم درااة لػ  عػف نػكر  الخصخصػة ياػا و ايػرو  اف المفهػكـ الطػ ا  (Reed)قم  ريد
للخصخصة لأك ويكيؿ الصػكؿ قك الخػدم ا مػف القطػ ع ال ػ ـ المػدعكـ اػرياي ن كاي اػي ن الػ  القطػ ع الخػ ص 

ال  قف لأا ؾ  مف لأيـ انيػرو  ػد  Jiyad  يم ييف يطير (4  ذم الاكؽ الوا ياية كالما دراا الخ ص  ا لاعم ؿ(
  -:(5 ظهرا يكؿ الخصخصة منؿ

 مف القط ع ال  ـ ال  الخ ص كلأك م  ي ام اي  الصكؿ  (Autocracy)اقؿ الملاية كالوياـ  1
 اقؿ الملاية مف القط ع ال  ـ ال  الخ ص   2
 اقؿ ااططة القط ع ال  ـ ال  القط ع الخ ص   3
 اقؿ الصكؿ المملكا  للدكل  ال  القط ع الخ ص   4
 اي ا   ديدو و مؿ عل  اع د  الوكازف ايف القط عيف ال  ـ كالخ ص   5
 لل مؿ ايف القط عيف ال  ـ كالخ ص    وقايـ  ديد  6

كالمف لأيـ الرا   الكل  وطػير الػ  الم اػ  الاػيؽ للخصخصػة قمػ  المفهػكميف الخيػريف ييطػيراف الػ  
الم ا  الكاا   الا اف مسومر المـ المويد  للو  رو كالواميػة  الاكااوػ د( اعطػ  لهػ  م اػ ن اعمػؽ كقكاػ  كلأػك 

عملي ا الص،ي ا الهيالي  للقط ع ال  ـ يم الااي ف ال وصػ دم كوواػمف اكاه  :    قف الخصخصة  زل مف 
اع د  ويديد دكر الدكلة كالوخلم عف الاططة الوم يماف للقط ع الخ ص القي ـ اه ن ماوهدي  اك ػ  عػ ـ ريػ  

 (6  الاف لو ال وص دية((
   -اسباب انتحىل نحى الخخخخت : -ثانثا  

ل طػريف اطػكل طركيػ ا وساػد علػ  دكر الدكلػة يػم الم ػ ؿ الا وصػ دم ورايػؽ النلػث الاكؿ مػف القػرف ا
كا لذاا م  الازمة ال  مة ن ولؾ الطركي ا الوم لـ واف اماأل مف وأنير الو راة الالطػفية الركاػية الاطػورااية 

 ايػة كالوػم ن اؿ كااوقؿ الوأايد عل  دكر الدكلة الػ  الػدكؿ الماػوقلة اليدينػة ن الا ميػة ا ػد اليػرا ال  لميػة الن
  ما الدكلة ييه  اقيػ د  ال وصػ د مػف ا ػؿ ويقيػؽ الواميػة ال وصػ دية ايم اػ ن ماهػ  اػ ف لأػذو ال مليػة لا يماػف 
وراهػػ  لليػػة الاػػكؽ اػػؿ لااػػد مػػف  يػػ ـ الدكلػػة ا لوصػػدم لهػػ  امػػ  ومولاػػ  مػػف اػػلط ا كمسااػػ ا امػػ  م راػػا 

اصػػ،ح مػػ  اػػوج مػػف من لػػا ا وم عيػػة كق وصػػ دية ياكمػػ ا الػػدكؿ الرقاػػم لي  الموقدمػػ  افػػس الػػدكر لم  ل ػػة ك 
 وو لؽ ا لاوقرار ال وص دم كا لوكازف ال وم عم كالاف لو ال وص دية 

                                                 
(

4
)  Lawrencew Reed The Privatization Revolution, 

www.mackinac.org/speeches/privatize.htm 

(
5
)  Ahmed M Jiyad The Social balance Sheet of Privatization in the Arab countries the 

third Nordic Coference idle Estern Studies Ethnic en Counter and Calture change 

Joensun Finland,1995 p 19,22 . 

(6)Ahmed M Jiyad OP. Cit.p22  .                                                                                                   
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اذ اظهرا الو  را ال  لمية قف القط ع الخ ص ا ف دكرو غيػر مػسنر اصػكرو ي علػ  يػم واػيير كويقيػؽ 
ماوػ  ن يا اػا الاوي ػة قف ع اػا مكازاػة مخولػؼ الامك ال وص دم كلأذا   د ال  زي د  دكر القط ع ال ػ ـ اػؿ كلأي

الياكم ا الوم ط  ا القط ع ال  ـ مف اعا ل ي  ا ايراداوه  كخلصا يم الاه ية ال  يطؿ الاي اػ ا الموا ػة 
الوم ايوار ييه  القط ع ال  ـ الاكؽ الكطاية ك  زو الوػ ـ عػف اا ػ ز الواميػة ال وصػ دية كال وم عيػة  ياػا 

  ( الا اف ويليؿ ذلؾ الفطؿ لأك اا د مف لأذا الواطي  الطركي ا اليراية

اف ادراؾ الخف ؽ الذم ص يا القط ع ال  ـ يم وايير كادار  ال وصػ د لػـ يػ وم مػف خػ،ؿ درااػة ي لػ  
قك ادرااػػة  طػػ ع اقطػػ ع اخػػر كاامػػ   ػػ ل الدراؾ مػػف خػػ،ؿ ال ػػدد الاايػػر للمسااػػ ا الخ اػػرو الوػػم ارغمػػا 

ف ييامػكا افطػػؿ القطػ ع ال ػ ـ ن يفػػم النم اياػ ا مػف القػرف الم اػػم كيػم ظػؿ الااػػ د المفاػريف كالماػسكليف ق
الااير كاروف ع اا  ر الاوػركؿ ظهػر مفاػركف ياػ دكف ااػركر  يريػة الاػكؽ كاف علػ  الدكلػ  قف ووػرؾ الم ػ ؿ 

الػػ   للقطػػ ع الخػػ ص لاػػم ي خػػذ الماػػ در  يػػم الاطػػ ط ال وصػػ دم كاػػدقا مفػػ لأيـ الخصخصػػة اػػ لظهكر كالػػدعكو
ويرير ال وص د كالص،ي ا الهيالي  ا عوا ر قف لأذو الارامج او  لج الخو،لاا الا طاة عف ودخؿ الدكل  يػم 

 اليي   ال وص دية كاخذا اي اة وقليؿ دكر القط ع ال  ـ واواا المزيد مف الاص ر 
لااػػؾ الػػدكلم يػػم كا اػػا الي ػػ  الراياػػية لااصػػ ر لأػػذو الاي اػػة علػػ  رااػػهـ صػػادكؽ الاقػػد الػػدكلم كا

: وزايػد دكر الدكلػ  يػم الم وم ػ ا الموقدمػة ا لااػاة لوقػديـ خػدم ا (7 ارام هم  للونايػا كالواييػؼ الهيالػم اف
الري لأيػػػ  ال وم عيػػػة الػػػذم ادل الػػػ  وزايػػػد واػػػ ليؼ لأػػػذو الخػػػدم ا قمػػػ  يػػػم الػػػدكؿ الا ميػػػة يػػػأف اػػػكل ادار  

ا ار ااير  ا اا ا و   عف الفطؿ يم وطييؿ ا ػض لأػذو المطركع ا ال  مة  د ادل ال  ويميؿ خزااة الدكؿ خ
المطركع ا ااف ل  يم انير مف اليي ف كاذلؾ ا اا القراراا يم المطركع ا ال  مة يم م ظمه  وو  رض مػ  
اعوا راا الاف لو الاو  ية مم  عرض عملية الوامية ل ديد مف المط اؿ كمف نػـ واػ  ص م ػدؿ الامػك يػم لأػذو 

 الالداف  
قصا  الو  و ال  ـ لا وص داا الدكؿ الا مية لأك وداية دكر الدكل  كويييد دكرلأ  اميرؾ اا ام  كاهذا

ك  اد للوامي  كالوخلم عف القط ع ال  ـ كالام ح لوزايد دكر القط ع الخ ص يػم الاطػ ط ال وصػ دم امػ  يورايػؽ 
  ازال وف كا الدخكؿ عل  اعوا ر قف ا  مف وخلم الدكل  عف دكرلأ  يم ويقيؽ ال دال  يم الوكزي  كويييد دكرلأ

 ذلؾ يسدم ال  طمأاة القط ع الخ ص كدي   ل،اونم ر 
كمف لأذا الماطؽ قصا  لمكاكع الويكؿ مف القط ع ال  ـ ال  القط ع الخ ص ما ا ن لأ م ن يػم الرا ػيف 

 درو  عل  ويقيؽ اللأػداؼ ااة الخيرو كا لذاا يم الدكؿ الا مية اظران لورا   ادال كي  لية القط ع ال  ـ كعدـ 
المر ػػكو ماػػ  مق راػػ  ا لاما اػػ ا الاايػػر  الوػػم اػػخرا لا لػػ  كوػػـ الاػػودلاؿ علػػ  ذلػػؾ مػػف خػػ،ؿ ي ػػـ الراػػ ح 
كالخاػ ار ن كمػػدل ماػ لأمة لأػػذا القطػػ ع يػم م مػػكع القػػيـ الماػ ي  المويققػػ  يػػم ال وصػ د ن كاعواػػر القطػػ ع 

 الدكل  ال  ـ ماسكلان عف ال  ز الموص عد يم مكازاة 

                                                 

غًٕد انؼبٛذ٘ ااكانٛت انقطاع انؼاو بٍٛ الاصٕل انًفاًْٛٛت ٔالااخشاطاث انًٕضٕػٛت, يضهت اَظش د. ػبذ انضباس ي 

 .132, ص0222, 33انؼهٕو الاقخصادٚت ٔالاداسٚت , كهٛت الاداسة ٔالاقخصاد / صايؼت بغذاد, انؼذد 

(
7
عايعذ نهُرعش ٔانخٕصٚعغ, ػًعاٌ, نٛذ ػبذ الله, بلال يغًٕد, انخغٕل يٍ انقطاع انؼاو انٗ انقطعاع انخعاص داس ٔيكخبعت   (

 .11, ص0210
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اف ا ؼ مردكدي  القط ع ال  ـ كعدـ ا  ي  يم الكصكؿ الػ  المػ ؿ الماوظػرو ماػ  اػ لرغـ مػف المػكارد 
الم لي  كالاطري  الااير  المو يػة لػ  ا اػر م ظػـ دكؿ ال ػ لـ الػ  اعػ د  الاظػر يػم دكرو ال وصػ دم ن ك ػد اػ ف 

الال  الوصديري  للدكؿ الا مية عكامؿ ع لػا  للصدمة الاوركلي  كا ا  ر الصرؼ كالااخف ض الااير يم اا  ر
يم وكاي  دكر القط ع الخ ص عل  ماوكل ال وص د كاصا  الو كيؿ عل  القط ع الخ ص اماقػذ مػف الوخلػؼ 
لأك الو  و الذم اخذ ياكد ماذ اا ياي ا القرف الم ام كقاوه ا م ظـ الالداف الا مية االكا العوم د علػ  

لمط ري  لام ف ي  ليػة كافػ ل  اااػر م اػران عاهػ  ا اخفػ ض ماػوكل الواػ ليؼ لػافس القط ع الخ ص يم ادار  ا
 الاو ج قك الاو ج الاار اافس الوا ليؼ  

   -الأراء المعارضت والاراء المؤيذة نهخخخخت : –رابعا  
ااػ   وخولؼ الرسل اطأف ما لة الاف ل  الاو  ية يػم ظػؿ الخصخصػة اذ ي وقػد الػا ض -الارال الم  راة : 1

ليس لأا  وياف ايصيا وكزي  المكارد مف  رال ويكيؿ الملاية ايم ا  ا ف الافػ ل  الوكزي يػة و ػد ايػدل مهػ ـ  
لأياؿ الاكؽ كليس امط الملاية كمف نـ يأف لاكا ع الاػك م الوا ياػية انػ ر يػم ويقيػؽ الافػ ل  اطػاؿ اااػر 

لػػ  اظيروهػػ  الخ صػػة لػػف يييػػر مػػف در ػػة مػػف طػػاؿ الملايػػة كامػػ  قف ويكيػػؿ المسااػػ ا اليوا ريػػة ال  مػػة ا
كيكا ػ  ويكيػؿ الملايػة مػف  (8 الما ياة اقدر م ييير مف ملايوه  يقط يأف لأػذا لػف يييػر مػف اف اوهػ  الوكزي يػة

القط ع ال  ـ ال  الخ ص ال ديد مف المطا،ا ن كيم مقدموه  صػ كاة وقػدير الصػكؿ الرقاػم لية اػكال اوي ػة 
 ااية قك اا داـ طف يية الاكاؽ يم الدكؿ الا ميػة كذلػؾ لوقػدير  يمػة لأػذو الصػكؿ اا داـ د ة الم لكم ا المي

مف ماظكرلأ  ال وص دم يا، عف قف اا داـ الطف يية وسنر يػم افػ ل  وطػييؿ المطػ ري  الوػم وػـ ويكيلهػ  الػ  
لأ  كالايػث عػف القط ع الخ ص ام  وكا   عملي ا الويكؿ اطرا   اكاية مخولفة كااػ ليا ا راايػة يصػ ا ويديػد

اياله  لعوم دلأ  اكصفه  ايد ادكاا الوييير الهيالم يم ق وص د ا ـ كلاايم  قف لأذو ال وص داا ياكدلأ   در 
 ااير مف الاا اية يم لأذا المام ر 

( اعػ،و كلأػم ولػؾ الطركيػ ا المسيػد  1لأاػ ؾ طركيػ ا ميػ ير  لمػ  ذاػر يػم   -الارال المسيد  للخصخصػة : 2
  -:(9 ي ـ اوطايقه  ااوا دا ال   ايويف الخصه  ا لومللخصخصة كمارر  للق

القاػػية الكلػػ ن قف الطػػرا ا المملكاػػة للدكلػػة واػػكف ييهػػ  الملايػػة ما نػػر  اطػػاؿ اايػػر كلاوك ػػد  يمػػة ل،اػػهـ 
كلايماػػف اي هػػ  كلػػذلؾ لاوك ػػد يػػكايز اايػػر  لرصػػد ادال المػػدرال يياػػوج عػػف ذلػػؾ ااخفػػ ض الافػػ ل  الداخليػػة يػػم 

مملكاة للدكلة عم  لأك مك كد يم الطرا ا الخ صة اذ ياكف الدال اانر ي علية اظرا لوراػز الملايػة الطرا ا ال
كالاهـ المماف اي ه ن  لذا ا د قف مسيدم الخصخصة يسادكف عل  لأذو الميز  كيط لاكف اأاػكاؽ رقس المػ ؿ 

 ذاا الاف ل  ال  لية لادار  ياـ الطرا ا* 

                                                 
(

8
)  Vickers,J and Yamow G,Privatization and National Monopolies Policy Center,  

London 1985,p 20. 

(
2
ػهٙ اعًذ انبهبم,  حغهٛم قضاٚا سئٛغٛت فٙ انخغصٛص يغ ااعاسة يعٕصضة نهخغصعٛص فعٙ انبهعذاٌ انؼشبٛعت,  صعُذٔ   (

 . 00, ص 0220انغٛاعاث الأقخصادٚت, ابٕ ظبٙ الأياساث  انُقذ انذٔنٙ يؼٓذ

* عكععى انرععشكاث ٚؼُععٙ يضًٕػععت انقععٕاٍَٛ ٔانًإعغععاث ٔانًًاسعععاث ٔانخُظًٛععاث انخععٙ حغععذد كٛفٛععت اداسة انرععشكاث 

 ٔنًصهغت يٍ .
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 ل  الااػػاية للطػػرا ا المملكاػػة للدكلػػة يػػم الاػػكاؽ الوا ياػػية يماػػف قف يػػسدم القاػػية الن ايػػة ن قف عػػدـ الافػػ
اهذو الطرا ا ال  كا  عكااؽ واظيمية لدخكؿ الاكاؽ مػف  اػؿ طػرا ا وا ياػية  ديػد  كاظػرا لاف ماػسسلم 
كد الدكلة  د يلزمكا اهذو الموطلاػ ا اانػر ممػ لأك يػم ي لػة الطػرا ا الخ صػة يياػوج عػف ذلػؾ ااػ  اػدلا مػف ك ػ

ااػػكاؽ وا ياػػية وياػػف ادال الطػػرا ا المملكاػػة للدكلػػة يقػػد و يػػؽ لأػػذو الطػػرا ا يػػم الكا ػػ  ادال الاػػكاؽ لأذا 
م ا و قف الطرا ا الخ صة وميؿ اصكر  ااار للمي ياة عل  الاكاؽ الوا ياية مف الطرا ا المملكاة للقط ع 

 ال  ـ  

 تبعتالمحىر انثاَ / الخخخخت بين انستراتيجياث والآنياث الم
 -استراتيجياث الخخخخت : -أولا  

امػػ  اػػاقا الطػػ ر  يػػأف الخصخصػػة و ػػد ماكاػػ  يػػم اػػرامج الصػػ،ح ال وصػػ دم كالويػػكؿ الػػ  ق وصػػ د  
الاكؽ كيم لأذا الط ر  د يوـ الويكؿ اارعة كلأك مػ ي رؼ اػأامكذج ال ػ،ج ا لصػدمة كلأػك مػ طاؽ يػم الا ايػ  

 Gradualist)لاػػػدا كاػػػلكي اي  قك  ػػػد يػػػوـ الويػػػكؿ وػػػدري ي ك مهكريػػػ ا الالطيػػػؽ ك مهكريػػػة الوطػػػيؾ كاك 
Approach) 10  ام  لأك الي ؿ يم الي ري  كالكيياي  كاذلؾ يم ا ض الدكؿ ال راية منؿ مصر كالميرا)  

 كااكا  لأذيف الو  لأيف قك الاوراوي يويف :
 Big Bang) : الػدكلم  كيساػد علػ   يمنؿ لأذا الو ػ و صػادكؽ الاقػد الػدكلم كالااػؾ -الو  و الكؿ

ويرير  كل الاػكؽ اصػكر  اػري ة علػ  ااػ س قف الاػكاؽ اواطػط ااػرعة لولايػة اليوي  ػ ا عاػر كصػف ا 
 ػػػ لأز  كمدعكمػػػة اطػػػ  راا ايدكلك يػػػة  وم ػػػد دكر القطػػػ ع الخػػػ ص كا  ي وػػػ  الوػػػم ا اػػػا اػػػاا  يػػػم ا ػػػ ح 

كدعـ لأذا الو ػ و الويػكلاا الوػم طػهدلأ   الرقام لية كالوأايد عل  اليذر مف ايوم ؿ يدكث رد  ال  الطيكعيةن
ال  لـ ماذ اكاخر الوا ياي ا  مف القرف الماصرـ كااهي ر الاولة الطػورااية كويػكؿ دكلهػ  ايػك ق وصػ د الاػكؽ 
كا ف لهذو اليداث دكرا مهم  يم الوركيج ل،افو ح ال وص دم كالاػكؽ اليػر  دكف  يػكد كاػمم لأػذا الاػلكا 

كل لأػػذا الاػػلكا يافػػذ اااػػر  ػػدر مػػف الصػػ،ي ا كاأاػػرع ك ػػا مماػػف   الا قف لأػػذا ا ػػ،ج الصػػدمة ن كيػػم اػػ
الاػػلكا ياػػدك خطػػرا كيطاػػؽ يػػم ظػػركؼ خ صػػة كا لػػذاا اذا اػػ ف ال وصػػ د ي ػػ ام مػػف اخػػو،لاا اايػػر  علػػ  
الماوكييف الالم كال زاػمن ك ػد اطػ را ا ػض الو ػ را الػ  قف الصػ،ي ا ال ذريػة لػا ض الػدكؿ ياػكف اانػر 

   (11  كلة عادم  ياكف الوييير الاي ام اري   ك كلأري اه
كلأػم اػ لاوم  كووامف ااوراوي ية الصدمة كالوم واػم  اياػ  ا اػوراوي ية الػاهج الطػ مؿ عػددا مػف ال ػرالاا

 12):-  

                                                 
(

12
الأععكٕا , انخصخصت فٙ يُطقت 0, س 1223( الأعكٕا, يغظ انخطٕساث الأقخصادٚت ٔالاصخًاػٛت فٙ يُطقت الأعكٕا 

 .13ص  1227

 انخغٕل انكبٛش. 

(
11

( ْرععاو ٚععاط, انٛععاث انخغععٕل يععٍ َظععاو انخخطععٛظ انًشكععض٘ انععٗ َظععاو انغععٕ , داس انرععإٌٔ انزقافٛععت انؼايععت,  بغععذاد 

 . 31, ص 1,0223ط

(
10

صعادٚت,  ( ٔفاء انًٓذأ٘, انقاػذة الأقخصادٚت ٔاععخشاحٛضٛت انخغعٕل انعٗ اقخصعاد انغعٕ  انًضهعت انؼشاقٛعت نهؼهعٕو الأقخ

 .00, ص  0223كهٛت الأداسة ٔالاقخصاد انضايؼت انًغخُصشٚت,  
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ويرير الاط ط ال وص دم كالا  ر كاظـ الو  ر  كالاونم ر ال اام كعملي ا الاكؽ عل  ايك يوم ط  م   1
 خصيص المكارد كيق  ل،اوخداـ الانر اف ل   اع د  و

 ونايا ال وص د الالم كالص،ي ا المسااية   2
ويكيؿ ملاية المطركع ا الياكميػة الػ  القطػ ع الخػ ص عاػر اراػ مج الخصخصػة كازالػة اليواػ راا الاايػر   3

 اهدؼ اي  د اداراا ي علة للمساا ا ال وص دية  
ة كالمي ااية كالمساا ا المداية لام ف يقكؽ الملاية كويقيػؽ الطػف يية اص،ح الاظمة الق اكاية كالم لي 4

 يم ال وص د  
ااوراوي ية الودرج قك م ياػم  الماػ ر الوػأريخم كيػرل ااصػ ر لأػذو الاػوراوي ية قف الويػكؿ  -الو  و الن ام :

ااوا دا ال  قف ا ض ايك ق وص د الاكؽ يماف وافيذو مف خ،ؿ الاير اارعة م قكلة كاطاؿ ماوظـ كمو   ا 
الصػػ،ي ا و ػػد طػػركط  ماػػاقة لاصػػ،ي ا اخػػرل ااػػاا ك ػػكد م ػػ ؿ لليصػػكؿ علػػ  ما اػػا ااو  يػػة يػػم 
الاص،ي ا ال زاية الكل  مف طأاه  اف وسدم  ال  زي د  الدخؿ مم  يا ـ عاه  ي يزا لا رالاا اخرل ن ياػ، 

ريػر ال وصػ دن كوواػمف لأػذو الاػوراوي ية وااػم عل  اما اية ايوػكال اغلػا النػ ر الاػلاية الوػم وػا ـ عػف وي
اص،ي ا  زاية كعل  مرايؿ مف خ،ؿ ااط،ع الياكمة اراػـ الأػداؼ ميػدد  ااػو دادا ل مليػة وااػم ق وصػ د 
الاكؽ كيػوـ يػم لأػذا الطػ ر الو  مػؿ مػ  ن،نػة عا صػر مورااطػة لأػم   الوييػراا الهياليػة كالمسااػيةن ويريػر 

ال وصػ د الالػم ( كلاػؿ ماهػ  ايػؽ زماػم للوافيػذ ييػدد ا ػدكؿ زماػم لل مليػة اأاملهػ ن الا  ر كالو  ر ن ونايا 
يليه  اعداد الطر الق اكاية الميار  له  ن نـ و وم ا دلأ  عملية وافيذ القػكاايف ال ديػد  ن كخػ،ؿ الوافيػذ  واػكف 

الق اميف ا لصػ،ح امي كلػة لأذو ال ملية خ ا ة للو ديؿ كالمركاة وا   للظركؼ كالوطكراا يا، عف ااط،ع 
    (13 الوياـ الص رـ ا ل وص د ال زام كالالم لايوكال الن ر ال  ااية كاخو،ؿ الوكازف 

كاصفة ع مػة يماػف اا ػ ز الخصخصػة ا ػدد مػف الاػ ليا طاقػ  لالأػداؼ الخصخصػة كالالأػداؼ المر ػك  ماهػ  
كيوـ ذلؾ   public owned Enterpriserة ا لاااة لاقؿ الملاية قك اي  قصكؿ المطركع ا المملكاة للدكل

مػػف خػػ،ؿ الايػػ  الما طػػر لماػػونمر ااػػوراوي م قك طػػرح قاػػهـ الماطػػأ    ا ملػػة قك  ػػزل ماهػػ  ( يػػم اكرصػػة 
( قك الاي  ا لمزاد ال لاػم قك ايػ  قاػهـ الماطػأ   زايػ  قك اليػ  الػ  ال ػ مليف stock marketالكراؽ الم لية  

% علػ  ال ػؿ 51لماوخدمة يم الخصخصة يها ؾ اوف ؽ عل  قف الاي  كيق ن لاااة ييه  ن كاي  ا اا الطريقة ا
 مف قصكؿ المطركع ا المملكاة للدكلة ي د خصخصة  

                                                 
(

13
 .33( ْراو انٛاط يصذس عابق ص
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 -انياث الخخخخت : –ثاَيا  
و د ارامج الونايا ال وص دم يم مقدمة الأوم م ا صادكؽ الاقػد الػدكلم كواػواد الػ   -الونايا ال وص دم: 1

يػم ويليػؿ ال ، ػة اػيف  J.Meadeالايكا،اػياية كارال كاو اػ ا ال وصػ دييف يػم مقػدموهـ مواما ا الياػ ر 
ورااـ الديكف كمطا،وه  كال رالاا الاركري  الوم يوطلا وافيذلأم  يم ال وص د الميلم لوصيي  عدـ وػكازف 

يػؿ الاقػدم يػم وفاػير امػ  ي ومػد الصػادكؽ اياػ ن علػ  الويل  (14 المديكع ا كلأم ماألة ورواط ا ل ؿ القصير
الػػذم يطػػير الػػ   J.J.Polakالخػػو،ؿ يػػم ميػػزاف المػػديكع ا كلأػػذو الرال و ومػػد يػػم  ػػزل ماهػػ  علػػ  امػػكذج 

ال ، ػػ  الاػػااية اػػيف ا ػػرالاا كعمليػػ ا خلػػؽ الاقػػكد  ػػرال الواػػهي،ا الاوم ايػػة مػػف   اػػا ن كع ػػز المكزااػػة 
ف  ي ػـ الاػيكلة الميليػة دالػة لي ػـ الوييػر يػم الاومػ ف ال  مة كميزاف المديكع ا مف   اا قخر ن ايم اػ ن اػ 

ام اػ  اخػر قف زيػ د  الاومػ ف الميلػم دكف  (15 الميلم كص يم الصكؿ ال اايػة كصػ يم وػديق ا رقس المػ ؿ
زي د  يم الا وج الميلم يوروا علي  قاوق ؿ دالة عرض الاقد ال  اليميف كمف نـ زي د  الطلا الالم كلأػك المػر 

م الػػ  اروفػػ ع الاػػ  ر كوفػػ  ـ الخػػو،لاا الداخليػػة علػػ  ماػػوكل المكازاػػة ال  مػػة ن كالخ ر يػػة علػػ  الػػذم يػػسد
ماوكل ميزاف المديكع ا ن اوي ة لف اض الطلػا الموكلػد عػف اايػراط اقػدر قك اخػر يػم اااػوه،ؾ كاااػونم ر 

نيراوهػػ  الاام طػػية و ػػد اػػري ة الالػػم ن كاػػ لاظر لارواػػ ط اي اػػ ا الونايػػا ال وصػػ دم ا لمػػدل القصػػير يػػ ف وأ
ا و  و وخفيض ماوكل الطلا الالم كذلؾ مف خػ،ؿ الاي اػ ا الم ليػة كالاقديػة ن كوػسدم الميصػلة الي  ايػة 
لهػػذو الموييػػراا الػػ  وخفػػيض ع ػػز المكازاػػة كورا ػػ  م ػػدلاا الافػػ ؽ يػػم اطػػ ر ويريػػر اػػ ر الف اػػد  كاروف عهػػ  

  (16 ي د  الارااا غير الما طر  مق راة اماوكي وه  الامية يا، عف ز 
اف طركي ا صادكؽ الاقد الدكلم ااوادا ال  اركر  الوياـ ا رض الاقد ااط،   مػف قف اايػراط يػم الاػيكلة 
الاقدية ي د داي   ال  خلؽ ي اض طلا كالذم ادكرو يسدم ال  اروف ع م دلاا الواخـ ن كوا   اػرامج الونايػا 

ف خ،ؿ ري  اا  ر الف اد  الذم يسدم الػ  ويفيػز الدخػ ر مػف   اػا كورطػيد ال وص دم ال  ويقيؽ الأدايه  م
الاونم ر مػف   اػا اخػر ن امػ  وكصػم طركيػ ا الصػادكؽ  الػ  وطايػؽ اي اػ ا وواػمف كاػ  يػدكد عليػ  

    (17 للأاوم ف المصريم مف خ،ؿ ارامج الونايا ال وص دم

                                                 
(

13
سيععض٘ صكععٙ, اًَععاط الأَخععاس ٔانخٕصٚععغ ٔالاعععخٓلا  انغععائذة فععٙ انععٕطٍ انؼشبععٙ ٔاَؼكاعععاحٓا ػهععٗ أضععاع انخًُٛععت  (

نٓٛكهٙ فٙ انخًُٛعت انبرعشّٚ ٔيشاكعض دساععاث انٕععذِ انبرشٚت : انشاٍْ ٔانًغخًم فٙ حأرٛش بشايش انخزبٛج ٔانخكٛٛف ا

 .012ص 1223انؼشبٛت بٛشٔث 

(
13
يغًذ ػبعذ انفخعاط انؼًعٕص, انًُعارس انخأنٛفٛعّ نصعُذٔ  انُقعذ انعذٔنٙ ٔ انبُع, انؼعانًٙ, الأععظ انُظشٚعّ ٔانغعالاث  (

 .13ص 13ص, 1227انقاْشِ  2انخطبٛقّٛ اااسِ انٗ حضشبّ حَٕظ, يغهّ بغٕد اقخصادّٚ ػشبّٛ انؼذد

(
13
 2ْذٖ انغٛذ,  اراس بشَايش انخزبٛج ٔانخكٛٛف انٓٛكهٙ ػهٗ يغخٕٖ انًؼٛرت فٙ يصش بغٕد اقخصادٚت ػشبٛت انؼذد  (

 100,101, ص1223انقاْشة 

(
17
يغًٕد ػبذ انفضٛم بشايش الأصلاط الأقخصاد٘ انٓٛكهٙ فٙ يصش ٔانًغشب بٍٛ انًعأيٕل ٔانًخٕقعغ يشكعض انذساععاث  (

 .3, ص 1223نبغٕد ٔانخٕرٛق بٛشٔث الأعخشاحٛضٛت ٔا
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الو  مؿ ييه  كورطيد ال وراض الخ ر م ن كالهدؼ يا، عف اللأوم ـ اوامية ااكاؽ راس الم ؿ كويرير 
الا س لأػك م  ل ػة اايػراط يػم الطلػا الالػم للػدكؿ الا ميػة ليوكايػؽ مػ  ال ػرض الموػ ح كلأاػ  اػوويقؽ ي لػة 
الوكازف ال وص دم الذم يويقؽ عادلأ  اطا ع الي   ا الا اية يم ماوكل وام  ا    عػد  المػكارد المو يػة 

كالخػ ر م كذلػؾ مػف خػ،ؿ اعػ د  وخصػيص المػكارد ياػا الياػ ر الايكا،اػياية اأو ػ و  عل  الص يد الداخلم
  (18 ويقيؽ الوكازف ال وص دم ال  ـ

 Structuralياػػواد خاػػرال الااػػؾ الػػدكلم يػػم وفاػػير اػػرامج الواييػػؼ الهيالػػم   -  الواييػػؼ الهيالػػم : 2
Adjustment علػػ  اليػػ ا الاػػكؽ كواػػييؽ دكر الدكلػػة يػػم ( الػػ  مفػػ لأيـ الاظريػػة الايكا،اػػياية ا لاعومػػ د

الطأف ال وص دم  كيرواط لأذا الماهج ا لوييراا يم المدي ا الزماية الموكاطة كالطكيلة ال ؿن كو ا  الاػرامج 
المذاكر  ا كااا ال رض كوساد عل  اركر  ااػوخداـ المػكارد الميػدكد  كالق الػة للأاػونم ر اصػكر  افػكل  مػف 

يػم ال وصػ داا الا ميػة كلأػك المػر الػذم  (19 اونم ر الوم وواـ ا روف ع م ػدؿ ع اػدلأ خ،ؿ قاخف ض يرص ال
يسدم ال  واري  الامك ال وص دم يم القط ع ا الاو  ية المخولفة ن ك ػد ااصػا الأومػ ـ اػرامج الااػؾ الػدكلم 

اا غيػر الوا ياػية كوػرواط يم ال وص داا الا مية ا و  و م  ل ة الخو،لاا الهيالية الوم و  ام ماه  ال وص د
ااو  اة لأذو ال وص داا اصفة اا اية امدل مركاػة ال هػ ز الاوػ  م و ػ و يػكايز الويييػر الهيالػم كوخولػؼ 
لأذو الاو  اة ا خو،ؼ ماوكل الوطكر ال وص دم كي عليػة الاػكؽ يػم وكزيػ  المػكارد ن يالمػ  وقػدما مرايػؿ 

كل الاػكؽ يػم وخصػيص المػكارد ن كادل ذلػؾ الػ  ااػو  اة الاياػة الوطكر كالامك ال وص دم ازدادا و نيراا  ػ
ال وصػ دية ليػػكايز الويييػػر يػػم لأياػؿ الاوػػ جن كلاو ومػػد الواػػ رع قك الواػػ طس يػم الويييػػراا الهياليػػة يػػم الػػدكؿ 
الا مية الوم وا   ال  الص،ح ال وصػ دم علػ  القيػكد الميليػة يقػط اػؿ ن لأاػ ؾ  يػكد خ ر يػة و يػؽ كصػكؿ 

الدكؿ ال  ي لػة الوػكازف ن كيػم مقدمػة لأػذو القيػكد ااػ  ر الػكارداا مق راػة ا لصػ دراا المػر الػذم يوروػا  لأذو
عليػػ  لف يصػػا  م ػػدؿ الواػػ دؿ الو ػػ رم يػػم غيػػر صػػ ل  ال وصػػ داا الا ميػػة خػػ،ؿ مريلػػة الويػػكؿ كلأػػم مػػد  

   (20 ااكاا عل  ا ؿ وقدير 5ال   3ووركاح مف 
ف و مػػؿ الكيػػداا ال وصػػ دية   المطػػركع ( علػػ  كيػػؽ ق وصػػ دي ا ياػػا مفهػػكـ الخصخصػػة يفوػػرض ق

الاػػكؽ كا يػػدا عػػف ال ػػرالاا الوياميػػة الوػػم ورع لأػػ  الدكلػػة ن ام ااو  دلأػػ  عػػف ملايػػة الصػػكؿ الرقاػػم لية 
الماو ة كويكيؿ لأذو الملاية ال  القط ع الخ ص كيواػ  ذلػؾ ا لاػركر  ويييػر ااػوراوي ية اداروهػ  كامػط وكزيػ  

عا صػػر الاوػػ ج كوػػسدم ميصػػلة لأػػذو الوييػػراا الػػ  صػػي غة يلاػػفة ق وصػػ دية اخػػرل للدكلػػةن  ك ػػد اػػدا عكااػػد 
الو  و ايك لأذا الامط مف الويكلاا يم الصكؿ الرقام لية الماو ة يم ال وص داا القكمية للدكؿ الا مية مػف 

صة الاديلة المر الػذم يطػير الػ   رال الودخؿ الموطرؼ يم وكزي  المكارد ا يدا عف ااوخدامه  عل  كيؽ الفر 
قف المػػكارد عاػػدم  واػػوخدـ ويػػا اػػيطر  القطػػ ع ال ػػ ـ واو ػػد عػػف ي لػػة الوػػكازف اػػيف  يمػػة الاػػ وج اليػػدم لهػػذو 

  المكارد كاا  رلأ  الاك ية

                                                 
(

13
يغًذ ػبذ انرفٛغ ػٛغٗ, الابؼاد الاصخًاػٙ نهخكٛٛف انؼغكش٘ ٔانخٕصصت فٙ يصش بغٕد انُذِٔ انفكشّٚ, انًشكض ( 

 .077,073انٕطُٙ نهذساعاث ٔانخغهٛم انخاصّ بانخخطٛظ انضضائش, ص 

(
12
 .7ص  1237كهٙ, انخًٕٚم ٔ انخًُٛت َٕٕٚٛ كَٕغخاَخٍٛ يٛكانٕبٕنٕط, اقشاض انبُ, انذٔنٙ نهخكٛٛف انٓٛ (

(
02
 .017سيض٘ صكٙ, يصذس عابق, ص  (
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كلأك المر الذم ااػ ؼ مػف اف اوهػ  الاو  يػة قك الوا ياػية لػذا اػ ا اي اػ ا الويييػر الهيالػم عػف  
كلاا الػػ  وقليػػؿ دكر الدكلػػة يػػم عمليػػ ا قاوػػ ج الاػػل  كالخػػدم ا يوػػ  يماػػف زيػػ د  اف اوهػػ  طريػػؽ لأػػذو الويػػ

الاو  ية كاذلؾ وي يـ دكر اق ا ا ال م ؿ مف الودخؿ يم م دلاا ال كر كوكاي  داار  امو،ؾ قاهـ الصػكؿ 
لاية الصكؿ الرقاػم لية الرقام لية كوط ي  ملاية ال  مليف ييه ن  كوايصر المواما ا الراياية للويكؿ مف م

 -ا و  لأيف:
يطير ال  وخفيض الاف ؽ الياكمم كوخفيض ال ال عل  المكازاػة ال  مػة كميػزاف المػديكع ا  / الو  و الكؿ 

مف  رال ااوخداـ المكارد خػ رج المفػ لأيـ ال وصػ دية اػكال اػ لايراط يػم دعػـ الماػولزم ا الميليػة قك الوكاػ  
ماولزم ا الاو ج كيفورض قف ياكف لطركي ا الخصخصة ان ر م لية يقيقة مف يم كارداا الا ض الخر مف 

خػػػ،ؿ ااوقػػػ ؿ  يمػػػة المػػػكارد الرقاػػػم لية الػػػ  مكازاػػػة الدكلػػػة ياػػػ، عػػػف الوزام وهػػػ  الاػػػرياية خػػػ،ؿ عمرلأػػػ  
  (21 الاو  م

  الميكلػػػة يػػػم يطػػػير لأػػػذا الو ػػػ و الػػػ  زيػػػ د  الافػػػ ل  ال وصػػػ دية عاػػػدم  و ومػػػد المطػػػ ري /الو ػػػ و النػػػ ام 
وخصيصه  للمكارد عل  ال ، ة اػيف ااػ  ر المػكارد الااػاية ك يموهػ  اليقيقػة ا يػدا عػف يم يػة لأػذو المطػ ري  
كيم ظؿ مماا ا الاف ل  الوا ياية كلأذا الالكا يوطلا ازالة الموييراا الوم وري  مف موكاػط واػ ليؼ الكيػد  

 ر  ال مؿ كالاروف ع ام دؿ ا كرو الماو ة منؿ وزايد العا ل الدارية كوكاي  داا
  -دور انذونت في ظم الخخخخت : -ثانثا  

يم ظؿ الويكؿ ال  ق وص د الاكؽ يأف عل  الدكلة قف ووكل  وايير عملية الاوق ؿ لأػذو كاف وػكير اػؿ 
  اػة طركط ا  ح الويكؿ اأ ؿ الوا ليؼ ال وم عية كال وص دية الممااة كو وار الدكلة  لأػم الماػسكلة عػف الر 

كالاطراؼ كام ف عدـ وكغؿ المص ل  الخ صة عل  يا ا المصلية ال  مة كاذلؾ ا،مة ي علية الاكؽ امػ  
ن يقد قصػا  دكر الدكلػة ميػكرا راياػ  لل ػدؿ (22 ك د وقكـ اأاوخداـ اي اة الدعـ لوط ي  قاو ج ا ض الال  

م الك ا الي ار كرام    ل ذلؾ اوي ػة الذم ياكد الكا ط الاي اية كال وص دية  يم عديد مف دكؿ ال  لـ ي
يدكث ازم ا م لية خ صة يػم دكؿ طػرؽ ااػي  كمػف  الهػ  المااػيؾ ياػدق واػليط الاػكل مػف  ديػد علػ  دكر 
الدكلػػة كظهػػرا واػػ سلاا يػػكؿ م ي ػػا قف وف لػػ  الياكمػػة كيػػم درااػػة للااػػؾ الػػدكلم اكاػػيا قف لأاػػ ؾ اااػػ  

  -: (23 ويدد كظيفة قك دكر الدكلة كلأم
  كاعد الق اكف قك الاا ل المساام  ارا ل  1
 زي د  الاونم ر يم الخدم ا ال وم عية كالااية الا اية   2
 يم ية الفا ا الموارر    ذاا الدخؿ الميدكد ( مف ان ر الص،ي ا   3
 يم ية الاياة   4

                                                 
(

01
انًُظًت انؼشبٛت نخًُٛعت انضساػٛعت, دساععت حقعٕٚى ارعش بعشايش انخصخصعت ػهعٗ الأَخعاس انضساػعٙ يعٍ انعٕطٍ انؼشبعٙ  (

 . 13, ص 0222انخشطٕو 

(
00

 .07( نٛذ ػبذ الله انقٕٓٛ٘, بلال يغًٕد, يصذس عابق, ص 

(
03

 .33نى يغًذ ػبٕد يصذس عابق ص ( عا
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الفا د الػذم ام  وطير درااة اخرل للااؾ الدكلم ال  قف دكر الدكلة ي ا قف ياكف ي  لا كمسنرا يم مي راة  5
اػدق ياوطػرم يػػم  ميػ  دكؿ ال ػػ لـ كوساػد الدرااػػة علػ  اػركر  قف ياػػكف لأاػ ؾ و  كاػػ  دكليػ  يػػم لأػذا الم ػػ ؿ  

( قف دكر الياكمػػة ي ػػا قف ياػػكف كااػػي  ييمػػ  يو لػػؽ ا لاػػوقرار الاي اػػم Johnstonكيكاػػ   كااػػوكف  
 -لاا منؿ :كالامك ال وص دم كالاوقرار ال وم عم كيطمؿ لأذا الدكر عد  م  

 ما يية ال رااـ الدكلية ا لمخدراا كغايؿ المكاؿ كالذم يوطلا واايق  ايف الدكؿ   - ق
اا  ز المف كا ا الدكليػة يػم عػدد مػف الم ػ لاا كعلػ  اػايؿ المنػ ؿ المف كاػ ا الخ صػة اماظمػة الو ػ ر   - ا

 ال  لمية  
 كا  قاس للوامية الوااكلك ية كال لمية     -ج
وي م كصػػا عة القػػراراا الاي اػػية كال وصػػ دية كخ صػػة ييمػػ  يو لػػؽ ا لاطػػراؼ كالمرا اػػة الوخطػػيط الاػػورا   -د

ل،دال يػم اكرصػة الكراؽ الم ليػة كالاي اػ ا الم ليػة كالاقديػة كذلػؾ امػر اواػيا الأميوػ  ا ػد يػدكث الزمػة 
  1997الم لية يم الاكاؽ الا طاة يم طرؽ ااي  ع ـ 

 وص د الاكؽ لايارر وا  ص دكر الدكلة كلاا  يوطلػا الويييػر يػم طػاؿ يم اكل ذلؾ ي ف الو  و ايك ق  -ق
لأذا الدكر يليس مف الماطقم قف وا طر الدكلة دكرلأ  يػم اظػ ـ مراػزم اػافس الاػلكا يػم اظػ ـ الاػكؽ كيػم 

 -ظؿ الويكؿ ايك ق وص د الاكؽ و د الدكلة افاه  ام ـ ارا  خي راا للملاية كلأم :
 طييؿ ال  ـ عل  قاس و  رية    الملاية ال  مة كالو1-ق
   الملاية ال  مة كالوطييؿ الخ ص مف خ،ؿ عقكد اي  ر قك عقكد اموي ز 2-ق
   الملاية الخ صة كالوطييؿ الخ ص مف خ،ؿ الي ل الملاية ال  مة لطاا ا اا مله  3-ق
ايػػػػػة             يػػػػػ ـ الم ومػػػػػ  الميلػػػػػم كالماػػػػػوفيديف اوػػػػػكيير الخػػػػػدم ا ن كيماػػػػػف قف ييػػػػػدث ذلػػػػػؾ يػػػػػم الا4-ق

 الا اية الصيير  الي ـ كالميلية  
 3002طروحاث الخخخخت وأتجاهاتها في انعراق يا بعذ عاو  /المحىر انثانث

اخصػكص الويػكؿ  2003الوػم و   اػا علػ  ياػـ ال ػراؽ ا ػد  لقد ان را طركيػ ا الداراا الاي اػية
 دلان عل  ا ية الص د لااػيم  يػم الاػاكاا ايك ق وص د الاكؽ كاعوم دو ا اصر اا س يم الاا ل ال وص دم 

الكل  ن يماذ الاػ اي  الكلػ  الوػم ولػا اليػرا ن كاػ ا قلأػداؼ طمكيػة ل مليػة اعػ د  اعمػ ر ال ػراؽ كااػ ل 
ق وصػ د يػر مااػم علػ  قاػػس ق وصػ د الاػكؽ ن كلاػف لػػـ ياػف لأاػ ؾ اراػ مج ميػػدد كااػ  كاامػ  ا اػا  ػػراراا 

المس وة   كا طر الي اـ المدام اكؿ اريمر ا صدار القراراا الوم ااوهديا  كا رالاا   ما اه  الطة الاو،ؼ
ويكيؿ ال وص د المرازم ال  ق وص د الاكؽ كك ؼ الودلأكر يي  ن اعومدا ييه  الطة الاو،ؼ االكا ال ،ج 

 ا لصدمة كورازا الص،ي ا عل  القط ع المصريم كوأايد ااوق،لية الااؾ المرازم ال را م  
 
 

                                                 

 حًزهج ْزِ الاداساث انغٛاعٛت ٔكأَٓا اداسة ٔاعذة نخًارم انًُظ ٔانذٔافغ ٔانُٕاٚا.  
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ف االكا الصدمة ا دا قف ويدث الانير مف الخا ار عل  الص يد ال وم عم عل  ق ػؿ وقػدير لػك وػـ ا
المام ييه  ن ك د قدراا الداراا ال،يقة قلأمية الاويق ؽ الزماػم يػم ااػوي  ا الويػكؿ الماطػكد ن ك ػد مػر 

لف الػا ض مػف الارلمػ اييف ي ػدكاه   ك و ن انيران يم قاوظ ر وطري  القكاايف ال وص دية   رام  ي كد الاػاا ييهػ 
 ػػكاايف مػػف الدر ػػة الن ايػػة قك الن لنػػة كلاور ػػ  الػػ   ػػكاايف الدر ػػة الكلػػ  اقػػكاايف الرااػػم كالركاوػػا الخ صػػة 
ا لاخاة ( يإذا ا اا الاياة الوطري ية لـ واوط  قف واهـ يم اام ؿ اؿ موطلا ا عملية الويييػر يلػـ ياقػ  قمػ ـ 

اكل واام وطايؽ الويكؿ ايك ق وص د الاكؽ ااوا دان الػ  الم طيػ ا ال  مػة الوػم راػمه  الياكم ا المو   اة 
الداوكر ال را م كم  قادو  ا ض القكاايف الوم صدرا خ،ؿ الفور  ال،يقة المر الذم   ؿ الو راة و ومػد يػم 

ال وصػ دم كموطلا وػ   انير مػف الييػ ف ااػلكا الف ػؿ كرد الف ػؿ كيػؽ رسيػة ا يػد  عػف  ػرال  موييػراا الكا ػ 
 كلأذا المر يفارو وك ه ا الص،ح الوم راموه  مساا ا الومكيؿ الدكلية  

اف الخطكاا كالقراراا الوم اوخذلأ  الي اـ المػدام   اريمػر( كالوػم ا اػا وهػدؼ الػ  ويكيػؿ الدار  يػم  
ال ػػراؽ مػػف المرازيػػة الػػ  ال،مرازيػػة ا عومػػ د علػػ  ااػػلكا الصػػدمة ويراػػا ا و ػػ لأيف لأمػػ  اصػػ،ح ال هػػ ز 

اليػرا مػف  هػة قخػرل ن مػ  المصريم كالم لم مف  هة ن كمي كلة ااو  د  م دلاا الاوػ ج الافطػم لمػ   اػؿ 
ك ػد  (24 الورايز عل  ويايف القدر  الطرااية للفرد عار زيػ د  اػلـ الركاوػا ياػ،ن عػف اليػ ل الو ريفػة الامرايػة
 رايؽ زي د  الـ الركاوا اايراؼ خطير يم عدالة وكزي  الدخكؿ كزي د  اااة الفقر المد   كالمطلؽ  

لـ واف يم ايفية اقؿ الملاية مف القطػ ع ال ػ ـ الػ  الخػ ص اف ااطا لية الراياة الوم ا ف ي ا يله  
ن قك مرا  ة دكر الدكلػة يػم الدار  ال وصػ دية كوقليػؿ الافػ ؽ الياػكمم ن كاامػ  ااطػا لية يػم  ػدر  ال وصػ د 
ال را م عل  مؿل الفػراغ الميومػؿ كالوأاػد مػف  دروػ  علػ  مكازاػة قليػ ا ال ػرض كالطلػا علػ  الماػوكل الالػم 

ؿ الفػػراغ الماػػم ن كعلػػ  الماػػوكل القطػػ عم اف ػػؿ وفػػكؽ القطػػ ع الخػػ ص الو ػػ رم علػػ  القطػػ ع الخػػ ص اف ػػ
الاو  م كالوم قيرزوه  ااكاا اليص ر كو مقا اف ؿ و طيػؿ  ػ اكف الو ريفػة الامرايػة كيػو  اليػدكد الػ  اليػد 

ا قاػػػرز قدكاا الصػػػ،ح الػػػذم قاهػػػ  القػػػدر  الوا ياػػػية الوػػػم ا اػػػا ووموػػػ  اهػػػ  ا ػػػض الصػػػا ع ا   لقػػػد ومنلػػػ
ال وص دم يػم الويػكؿ عػف الػدعـ الياػكمم الما طػر عاػر الريػ  الوػدري م لػدعـ المطػوق ا الافطيػة كمفػرداا 
الاط  ة الومكياية كمكا هة الن ر الا  مة عف ذلؾ مف خ،ؿ الدعـ الما طػر كالػذم ومنػؿ اااػ ل طػااة اليم يػة 

كف ال وم عية يا، عف ذلؾ يقد ا اا لأا ؾ رغاة  كية يػم الاػاة ال وم عية كالوم وااوه  كزار  ال مؿ كالطس 
الكل  ا د الايو،ؿ يم واام خصخصػة طػرا ا القطػ ع ال ػ ـ كالوػم   دلأػ  الخايػر المرياػم  وػكـ يػكيلم( ك ػد 
طالا ل اة لذلؾ يم ييا  ال قف الريض الط ام كعدـ الوهياػة الع،ميػة للمكاػكع قليػ  الفاػر  كوػـ يػؿ ولػؾ 

   (25  اة دكف اوخ ذ قم ا رالاا يم لأذا الصدد الل

                                                 
(

03
 . 113, ص0223( انخقشٚش انٕطُٙ نغال انخًُٛت انبرشٚت فٙ انؼشا , بٛج انغكًت , 

(
03

( , انًؼٓعذ انؼشاقععٙ 0223-0223  )( كًعال انبصعش٘ , باععى ػبعذ انٓعاد٘ , عٛاعععت الأصعلاط الأقخصعاد٘ فعٙ انؼعشا

 .    3نلإصلاط الأقخصاد٘ انغُت بلا , ص
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يم زي د  الميؿ ال  الاويراداا اااا  صػكر ال ػرض الميلػم  CPAلقد قنرا اي ا ا الدار  المداية 
 2004% عػػ ـ 66كوزايػػد الطلػػا علػػ  الاػػل  كالخػػدم ا ال ديػػد  ك ػػد  ػػدرا ااػػاة زيػػ د  الاػػويراد ايػػكالم 

 اس ذلؾ عل  ي لة الاو ج الميلم لاايم  الصا عم الذم ااومر م ط، دكف قف يا 2002ا لمق راة م  ع ـ 
اااا الدم ر الذم قص ا  خ،ؿ يور  اليركا يا،ن عف ي لاا الالا كالاها ا د ذلؾ كمم  زاد مف عدـ  درو  

الط  ػة عل  مكاصلة الاو ج قيا ن وك ؼ خطكط الاو ج كالم داا الاو  ية كعدـ وكير الم ف كالاوقرار كطػ  
  مف  هة ن اية اروف  الطلا عل  المطوق ا الافطية اوي ة ع ػز الاهراػ ل الكطايػة علػ  ولايػة (26 الاهرا اية 

ي  ة الاوه،ؾ المازلػم كالمصػ ا   كالمػزارع ياػ،ن عػف الزيػ د  الاايػر  يػم عػدد الاػي راا الماػوكرد  ن الهػ  
مليػكف لوػر يكميػ ن عػ ـ  24الػ  ايػك  2002مي ن ع ـ مليكف لور يك  11قدا ال  زي د  الطلا عل  الاازيف مف 

%( مػف الااػزيف كالػديزؿ 20ياا وق رير كزار  الافط ال قف  ػزلان غيػر  ليػؿ مػف لأػذو الزيػ د   يػكالم  2004
ن كلأػػػذا مػػػ دع  الداراا (27 الماػػػوكرد يػػػوـ وهرياهػػػ  الػػػ  قاػػػكاؽ الػػػدكؿ الم ػػػ كر  ييػػػث واػػػكف الاػػػ  ر قعلػػػ 

  (28 لوفاير ال دم اطركي ا المساا ا الدكلية يم ري  الػدعـ عػف المطػوق ا الافطيػةالاي اية ال،يقة ال  ا
كلودعيـ ا رالاا الص،ح ال وص دم يم ال راؽ يقد طهدا ال ديد مف دكؿ ال  لـ ال ديػد مػف المػسومراا كاػ ف 

 رية كالػدعـ للوػركيج للفػرص الاػونم 2003قيلػكؿ  21مف قلأمه  مسومر مدريد للدكؿ الم اية الػذم عقػد يػم 
 13الم لم لواطيط عملي ا اع د  و مير كايي ل الاط ط ال وص دم كالذم قعلف ييػ  عػف الو هػد اوقػديـ يػكالم 

ملي ر دكلار ماه   5ملي ر دكلار اقركض كما  مف الدكؿ الم اية كيم مقدموه  الي ا ف الوم  دما م يقرا مف 
 40% كيػػوـ واػػديدو خػػ،ؿ 75 0اػػر اف اػػد   ػػدرلأ  مليػػ ر دكلار اقػػرض مي 5 3مليػػ ر دكلار امايػػة ك  5 1
   (29 ع م ن 

اف لأذا الدعـ يساد  ا عة الم وم  الدكلم اي  ة ال راؽ ال  الصػ،ح ا ػد و ػرض ا وصػ دو الػ  وػدمير 
ااير ط ؿ م ظـ مف صل  الراياة ن كوالكرا اليا ر يم اػركر  وااػم طركيػ ا دعػـ القطػ ع الخػ ص كاعطػ لو 

امك كوخلم الدكلة عف المرازيػة كالويػكؿ الػ  ال،مرازيػة عاػر وػكيير الماػ خ الم،اػـ ل مػؿ الدكر الري دم يم ال
 آلي ا ق وص د الاكؽ ك ذا الاونم راا الخ ر ية   

الػػ  وطػايؿ لأياػة لدرااػػة الخصخصػة مػػف ق ػؿ وكييػػد  2004لقػد اػ درا الياكمػػة الاوق ليػة ماػػذ عػ ـ 
الل اػة ال  ـ الماوطر  يم  مي  القط ع ا ال وص دية ك د   مػا  ا رالاا الدكلة يم الو  مؿ م  طرا ا القط ع

ا لاعداد لق عد  اي ا ا عػف طػرا ا القطػ ع ال ػ ـ امػ  اعػدا مطػركع  ػ اكف لهياػة الخصخصػة ن ال قف  ػرارا صػدر يػم 
اليػػػ  الهياػػػة المػػػذاكر  دكف ذاػػػر الاػػػا ا نػػػـ اعػػػ د م لػػػس الػػػكزرال يػػػم  لاػػػو  اوػػػأري   2005اياػػػ ف مػػػف عػػػ ـ 

درااػػة المكاػػكع ك ػػرر وطػػايؿ ل اػػة ارا اػػة كزيػػر الوخطػػيط كالو ػػ كف الامػػ ام كعاػػكية كزيػػر الم ليػػة  2005ن8ن29
كالصا عة كالم  دف كمي يظ الااؾ المرازم كرايس ديكاف الر  اػة الم ليػة كالماوطػ ر ال وصػ دم لػرايس الػكزرال لدرااػة 

 : (30 الل اة وكصي ا قلأمه  الااؿ الافيلة اص،ح كوألأيؿ طرا ا القط ع ال  ـ ك دما

                                                 
(

03
 .    111( انخقشٚش انٕطُٙ نغال انخًُٛت انبرشٚت , يصذس عابق, ص

(
07

 .    111( َفظ انًصذس اػلاِ , يصذس عابق, ص

(
03
 .     11كًال انبصش٘ , باعى ػبذ انٓاد٘, يصذس عابق, ص (

(
02
     .11صذس عابق, صَفظ انًصذس اػلاِ , ي (

    117الوقرير الكطام لي ؿ الوامية الاطرية ن مصدر ا اؽ ن ص (30 
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وطػػايؿ كا لػػة اعػػ د  وألأيػػؿ الطػػرا ا ال  مػػة مهموهػػ  اعػػ د  وألأيػػؿ الطػػرا ا ا لاي اػػة عػػف  ميػػ  الػػكزاراا  -1
 القط عية اذ ووكل  الكا لة اعداد كوافيذ لأذو المهمة امك ا ارا مج كطام  

كمية كوط ي هـ عل  ااػونم ر  ي ـ الكا لة او كيض ال م ؿ غير الاف ل مق اؿ خدم وهـ يم الطرا ا اليا -2
اذ يماػف  2006لأذو الو كيا ا يم مط ري  صيير  ن كقكصػا الل اػة كاػ  ميزاايػة للوألأيػؿ ال وصػ دم ل ػ ـ 

 قلؼ ع مؿ ل،اوف د  مف الوخصيص المذاكر   70 -50لل م ؿ اللذيف يوراكح عددلأـ ايف 
الطػػرا ا الياكميػػة مػػف الػػكزاراا وطػػري   ػػ اكف لوألأيػػؿ الطػػرا ا الياكميػػة يػػوـ امك اػػ  ويكيػػؿ ملايػػة  -3

القط عية الم اية ال  كا لة وألأيؿ الطرا ا الياكمية كمايه  الص،يي ا ال،زمة اا  ز المه ـ المكالة لهػ  ن 
ام  يػم ذلػؾ ايػ  قاػهـ الطػرا ا ايم يػة ي مليهػ  كاف وػوـ  ميػ  قعمػ ؿ كاػرامج الكا لػة اطػف يية كمهايػة امػ  

 ييقؽ الاف  ال  ـ   
ادار  الكا لة ممنليف الكزاراا القط عية الم اية يا،ن عف ممنؿ عػف كزار  الوخطػيط كآخػركف  ياـ م لس -4

 ( ااكاا   6ال   3عف ديكاف الر  اة الم لية كواكف مد  عمؿ الكا لة ميدد  اػ   
 الأطار انتشريع  نلأصلاح الأقتخادي في انعراق :. 

طػػػري  ا يػػػوـ اعوم دلأػػػ  اميػػػدداا لااػػػيم  قف اف عمليػػػة الصػػػ،ح ال وصػػػ دم ويوػػػ ج الػػػ   ػػػكاايف كو
صػدر ال ديػد مػف  2010 – 2006الص،ح الماطكد يمنؿ ويييران  كلأري  كخػ،ؿ عمػؿ الارلمػ ف ال را ػم للمػد  

القكاايف كالااظمة الوم ا لأما يم و زيز الاياة الوطري ية كالق اكاية الماظمة ل ملية الص،ح كلاػف يػم افػس 
وأخران يم اصدار  كاايف اخرل مهمة لاايم    اكف الػافط كاليػ ز ن امػ  اواػما لأػذو  الك ا طهدا لأذو المريلة

المريلػػة الوطػػري ية ا لاراػػ ؾ يػػم اصػػدار القػػكاايف المو لقػػة ا لمكازاػػ ا الوي ديػػة اذ ا اػػا الو  ذاػػ ا الاي اػػية 
ايف المهمػة الوػم وػـ وأخذ ماه  الانير مف ييث الك ا كالصي غ ا   كيػم لأػذا الطػ ر اػاوا كؿ كايػد مػف القػكا

ييػث كاػ  الداػوكر اليػ لم الطػ ر ال ػ ـ لواظػيـ  2006( لاػاة 13ر ػـ   وطري ه  ال كلأك  ػ اكف الاػونم ر
عمػػؿ الاػػونم راا ال را يػػة كال اايػػة كوافلػػا الدكلػػة اوطػػ ي  الاػػونم راا يػػم القط عػػ ا المخولفػػة كمػػف قلأػػـ 

 : (31 اللأداؼ الوم واماه  الق اكف 
 الخ ص ال را م كال اام ل،اونم ر يم ال راؽ مف خ،ؿ وكيير الواهي،ا ال،زمة    وط ي  القط ع -1
 وامية المكارد الاطرية ياا موطلا ا الاكؽ كوكيير يرص عمؿ لل را ييف    -0
 يم ية يقكؽ كممولا ا الماونمريف    -3
م ال ػػراؽ كوكاػػي  وطػػ ي  الاػػونم راا كاقػػؿ الوقايػػ ا اليدينػػة ل،اػػه ـ يػػم عمليػػة الواميػػة كالوطػػكير يػػ -3

 الق عد  الاو  ية كالخدمية كواكي ه    
 وكاي  الص دراا كو زيز ميزاف المديكع ا كالميزاف الو  رم لل راؽ    -3

                                                 
(

31
 .      32( كًال انبصش٘ , باعى ػبذ انٓاد٘ , يصذس عابق , ص
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كااػػوا دان الػػ   ػػ اكف الاػػونم ر يوموػػ  الماػػونمر ايػػض الاظػػر عػػف  ااػػيو  ا ميػػ  المزايػػ  كالواػػهي،ا 
 اكف كللماونمر ال را ػم كال ااػم يػم مطػ ري  الاػا ف يػؽ كالام ا ا كيخا  ل،لوزام ا الكارد  يم لأذا الق

اليوف ظ ا لارض امق اؿ ايا  كاػيف م لػؾ الرض دكف الماػ راة اػ لارض ن كيػم اطػ ر المزايػ  الوػم يوموػ  اهػ  
 -: (32 ( اػ لآوم11الماونمر الوم عريوه  الم د   

لأػذا القػ اكف كو ليمػ ا الااػؾ المراػزم كا ملػة  اخراج رقس الم ؿ الذم قدخل  ال  ال راؽ كعكاادو كيؽ قياػ ـ–ق 
   الة للويكيؿ ا د ويديد الوزام و  كديكا  ا ية للياكمة ال را ية كا ار ال ه ا الخرل   

 ييؽ للماونمر ال اام ا لآوم :   –ا 
   الوداكؿ يم اكؽ ال راؽ للأكراؽ الم لية ا لاهـ كالااداا المدر ة اأام اهـ   1-ا
 المي يظ الاونم رية يم الاهـ كالااداا     واكيف 2-ا
ااونم ر الراام ال،زمة للمطركع كالما طية للمد  الوم ياكف ييهػ  المطػركع الاػونم رم   امػ ن علػ  قف –ج 

( اػػاة   الػػة للو ديػػد امكايقػػة لأياػػة الاػػونم ر كقف وراعػػم يػػم ويديػػد المػػد  طاي ػػة المطػػركع 50لاوزيػػد علػػ   
 طام   ك دكاو ل، وص د الك 

 الوأميف عل  المطركع الاونم رم لدل قية طراة وأميف كطاية قك ق ااية ي وارلأ  م،امة    –د 
 يو  يا ا ا ا ل ملة الميلية قك ال ااية قك اليهم  لدل قيد المص رؼ يم ال راؽ قك خ ر    -لأػ 

ل مف الارااا كالراػكـ ال    اا ذلؾ يومو  المطركع الي صؿ عل  ا  ز  الاونم ر مف الهياة ا لاعف 
ااة مف وأري  ادل الوطييؿ الو  رم كيؽ الما طؽ الوامكية الوم ييددلأ  م لس الكزرال اػ  وراح مػف  15لمد  

الهياػػة الكطايػػة ل،اػػونم ر ياػػا در ػػة الوطػػكر ال وصػػ دم للماطقػػة كطاي ػػة المطػػركع الاػػونم رم كللهياػػة 
كالراكـ ام  يوا اا طردي  م  زي د  اااة مطػ راة الماػونمر المذاكر  زي د  عدد ااكاا ااعف ل مف الارااا 

( خماػة عطػر اػاة اذا ا اػا ااػاة طػرااة الماػونمر ال را ػم قانػر مػف 15ال را ػم يػم المطػركع لوصػؿ الػ   
   (33 ( مف الق اكف17%( يا،ن عف عدد آخر مف العف لاا اصا عليه  الم د   50 

 كلػة اعػ د  الييكيػة للقطػ ع الخػ ص مػف خػ،ؿ ااػوراوي يوه  الوامكيػة لقد ااؽ القكؿ قف الدكلػة اػ درا الػ  مي
( اذ   لػػا لأػػذا القطػػ ع لأػػك الم ومػػد يػػم الاطػػ ط ال وصػػ دم كالمكلػػد لفػػرص ال مػػؿ  2010 – 2007لػػن،ث اػػاكاا   

وي ية م مكعػة كالم زز للامك الماوداـ كالما لأـ يم ومكيؿ الوامية مف خ،ؿ و ظيـ ايراداو  كمدخراو  ك ػد وااػا الاػورا
مف الكا اؿ لويقيؽ لأذو اللأداؼ مف اياه  ارامج الص،ح ال وص دم كخصخصة الماط ا  كالمص رؼ المملكاة للدكلة 
كاع د  لأيالوه  م  وط ي  ااادم ج ايف المط ري  اااونم رية الق امة يا،ن عف قا ليا الطرااة يم الاونم ر مػ  اػيف 

 ااػ ل ن وملػؾ ن وطػييؿ(  BOO ااػ ل ن وطػييؿن اقػؿ ملايػة( كااػلكا BOT كا القط ع الخ ص كال ػ ـ كخ صػة ااػل
   (34  اا ل ن وملؾ ن وطييؿ ن ويكيؿ( BOOTكاالكا 

                                                 
(

30
 ( .11, انًادة ) 0223( انذعخٕس انؼشاقٙ نؼاو 

(
33
 ( .      17َفظ انًصذس اػلاِ , انًادة ) (


 يشافق ػايت ٔاداسحٓا ٔالاَخفاع بؼائذْا نًذة يؼُٛت رى حؼٕد بؼذْا انًهكٛت نهغكٕيت. انغًاط نهقطاع انخاص ببُاء 

 ٚغًظ نهًغخزًش بخًه, انًرشٔع ٔػذو حغهًّٛ نهذٔنت. 

 انًغخخزًش ٚخًه, انًرشٔع نًذة يؼُٛت بؼذ قٛايّ ببُاءِ رى ٚقٕو بخغٕٚهّ انٗ انذٔنت. 

(
33

 .        173., ص0213 -0212( خطت انخًُٛت انٕطُٛت نهغُٕاث 
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 انت  تىاجه الاصلاح والخخخخت في انعراقانتحذياث  /المحىر انرابع
اػػ ع اف اػػؿ الػػذم عػػرض مػػف رسل كقلأػػداؼ لػػـ يويقػػؽ علػػ  مػػدل الاػػاكاا الم اػػية ك ػػد واػػكف الك 

المايػػة كالاي اػػية لأػػم ال كااػػؽ الا اػػية اػػذلؾ ي ػػا قف لااااػػ  الوخػػاط يػػم ااػػلكا ادار  ال وصػػ د ال را ػػم 
كاذلؾ ي ف الاياة الاونم رية الي لية ا يفة مق راة ا لدكؿ الخرل يقد اػيف وقريػر مم راػة قاطػطة العمػ ؿ   

Business In Iraq Doing  قف لأػذا الوقريػر ي اػس صػ كاة مم راػة ( الػذم يقػكـ اػ  الااػؾ الػدكلم ا ػد
الاط ط ا ال وص دية كلدل مق راة ص كاة الاياة الاونم رية يم ال راؽ ام مكعػة مػف الػدكؿ   مصػرن الردف 

 2007ن ايراف ن الميػرا م ليزيػ  ن اػاي يكر ( ا اػوخداـ الماػ  ال وصػ دم الػذم اعػدو الوقريػر المػذاكر ل ػ ـ 
   (35 ف ال راؽ يمنؿ اااي ن قص ا اياة ااونم رية ومنلا ا لوم ا د يرك  ن ااير  وطير ال  ق

 الوأايس للاط ط ا ال وص دية    -1
 اليصكؿ عل  مكايق ا الاا ل    -2
 وكظيؼ ال م لة    -3
 وا يؿ ال ق ر    -4
 اليصكؿ عل  القركض    -5
 يم ية الاونم ر    -6
 الو  مؿ الاريام    -7
 ا رالاا الو  ر  الخ ر ية    -8
 ا الو   د   الالوزاـ اموطلا  -9

 ا رالاا غلؽ قك وصفية الاط ط ال وص دم    -10
اف الػػدعكاا الػػ  اػػركر  مكاااػػة الصػػ،ح الهيالػػم ل، وصػػ د ال را ػػم  ػػد اػػوج عاػػ  آرال مواػػ راة كردكد       

قي  ؿ موا ياة كلاؿ يريؽ ي و  ييرل الا ض اأف وطايؽ الخصخصة يم ال راؽ دعم ل  يػم وك يػا غيػر اػليـ 
ـ ااوقرار الكا ع اذ قف  ػرار الخصخصػة يقاػم اػأف واػكف لأاػ ؾ  ػدر  علػ  اوخػ ذو كلأػذو لا ووػكاير كذلؾ ل د

دكف ك ػػكد مسااػػ ا راػػمية واػػواد الػػ  خلفيػػة اي اػػية ن اوػػة كداامػػة اػػكف قف  ػػراراا الخصخصػػة وقػػكد الػػ  
ـ مػػػف قف عكا ػػػا لياػػػا ا لاػػػهلة مومنلػػػة ااقػػػؿ قمػػػكاؿ الدكلػػػة الػػػ  القطػػػ ع الخػػػ ص عػػػف طريػػػؽ الايػػػ  اػػػ لرغ

 الخصخصة  د وأوم اإي  اي ا منؿ اا  ش المساا ا الموركاة كااوه لان اواطيط كوف يؿ القط ع الخ ص   

                                                 
(
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كعلػػ  الياكمػػة قف ول ػػأ الػػ  الورايػػز علػػ  واكيػػ  مصػػ در الػػدخؿ كوقكيػػة ال وصػػ د غيػػر الافطػػم لف 
وـ الوك ػ  الػ  خصخصػة مطػ ري ه  ق وص د الافط اليكـ يمنؿ م مؿ ايراداا ال راؽ كيم الك ا افا  ي ا قف ي

الصػا عية ي لطػػرا ا ال  مػػة كالمطػػ ري  الصػا عية الياكميػػة و ػػ ام مػػف اط لػػة مقا ػة اااػػاة ع ليػػة وزيػػد علػػ  
كالانير ماه  اليكـ مف دكف قاو ج قك ذاا قاو  ية ماخفاة طرط اف واكف الخصخصة عل  مرايػؿ  (36 % 85

اػػ  المػػ دم لل ػػ مليف ييػػ ن لف ذلػػؾ اػػيسدم الػػ  اوػػ اج اػػلاية  ن كاطريقػػة لاوػػسدم الػػ  خلخلػػة اا وصػػ د كالك 
كلأاػػ ؾ طركيػػ ا وساػػد علػػ  قف  ويريػػر المطػػ ري  كالمسااػػ ا الياكميػػة مػػف اػػيطر  الدكلػػة قك القطػػ ع ال ػػ ـ 
كوط ي  الاونم راا ال ااية امط راة رقس الم ؿ الكطام يمااه  ااوط ؿ ال وص د ال را م مف المياػة الي ليػة 

 ام ماهػػ  خصكصػػ  يػػم اػػكل الموييػػراا ال  ريػػة يػػم الػػا،د عػػف طريػػؽ ااػػوقط ا الافػػ لاا ال لميػػة الوػػم ي ػػ
كالادارية كال وص دية كااونم ر اليدم ال  ملة  كيم درااة لمراز ايكث الاكؽ كيم ية الماػوهلؾ يػكؿ مػدل 

را ػ  دكر الدكلػة ع، ة الخصخصة ايقػكؽ الماػوهلؾ وػرل الدرااػة اػأف وػرؾ الالػد قمػ ـ خصخصػة مفوكيػة كو
ال وص دم كاي د  القط ع الخ ص كدخكؿ الاونم راا ال ااية  د يػسدم الػ  ا ػض الفكااػد كلاػف يػم الاه يػة 
 ػػد وػػسدم الػػ  مطػػ اؿ اايػػر  خصكصػػ ن يػػم ظػػؿ قكاػػ ع غيػػر موكازاػػة كاػػكل وكزيػػ  للنػػرك  ياػػ،ن عػػف اااطػػ ؼ 

    (37 الاكؽ ال را ية قم ـ الاكاؽ ال  لمية كا ؼ القط ع الخ ص
اف عملية الويكؿ مف القط ع ال  ـ ال  الخػ ص مػف خػ،ؿ خصخصػة المطػ ري  الياكميػة كالطػرا ا المملكاػة 

 -للدكلة ي ا قف وراعم الوم :
 و رؼ م ذا واي     - ق
 م لأم المط ري  الوم يماف خصخصوه     - ا
 لأؿ قف الظركؼ الاي اية كالماية كال وص دية م،امة ل ملية الخصخصة   -ج
 ا قف و رؼ قم الا ليا الوم ي ا اوا عه  يم عملية خصخصة الطرا ا المملكاة للدكلة  ي   -د
قف اي اػػة الخصخصػػة ياايػػم اف وهػػدؼ الػػ  وياػػيف الدال ال وصػػ دم كريػػ  اف اوػػ  كوكاػػي  الق عػػد   -ق

 الاو  ية امط راة قكا  للقط ع الخ ص  
لأػذو المطػػركع ا الاػوراوي ية للم ومػػ  ك اػؿ خصخصػػة المطػ ري  ي ػػا قف ااػ  يػػم اعوا راػ  قلأميػػة  

كايدل الخطكاا ل،صػ،ح ال وصػ دم كاوي ػة لمػ  و  ايػة طػرا ا القطػ ع ال ػ ـ الاو  يػة مػف مطػا،ا اداريػة 
كايرك راطية يا،ن عف م  قص ا لأذو الماط ا  مف  رال اليركا ي اه لاواػوطي  ال مػؿ ال مػف خػ،ؿ وألأيلهػ  

    كاطراؾ القط ع الخ ص مف اداروه

                                                 
(
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 بتخىر أولي يمكٍ أٌ تقسى المشروعاث وانشركاث الأَتاجيت انعايت إلى ثلاثت أصُاف:. 
% مػف ط  وػ  الوصػميمية   كلأػذو المطػركع ا ويوػ ج 50الصاؼ الكؿ : الذم ي مؿ اقدر  قاو  يػة وزيػد علػ  

قس مػ ؿ المطػركع ال  دعـ م لم لوطػكير  ػدروه  الاو  يػة كا لاماػ ف قف يطاػؽ عليهػ  ااػلكا طػرح  ػزل مػف ر 
% مف قاهـ المطركع ن قك طػرح  ميػ  51للأاوو ا كويكيؿ الطراة ال   ط ع مخولط كواق  الدكلة ميوفظة اػ

رقس مػػ ؿ الطػػراة لااووػػ ا كلأاػػ  يفاػػؿ اعومػػ د ايػػ  الاػػهـ لل ػػ مليف ا لطػػراة لليفػػ ظ علػػ  يقػػكؽ ال ػػ مليف 
 كلوكاي  الملاية لوطمؿ ماواام الطراة قك المطركع   

% ي لاػػلكا الػػذم ياصػػ  اػػ  لأػػك 50اؼ النػػ ام : كلأػػم المطػػركع ا الوػػم وقػػؿ ط  وهػػ  الاو  يػػة عػػف الصػػ
خصخصة ا مؿ المطركع اطرح قاهم  للايػ  للمػكاطايف قك م مكعػة ماػونمريف يماػاهـ وألأيػؿ المطػركع كيػؽ 

 قاس ادارية كياية  ديد  ليوماف مف وطكير قاو      
الموك فة عف الاو ج اااا مط اؿ ياية كوق دـ الوه  ككا اؿ قاو  هػ  الصاؼ الن لث : كلأم المطركع ا طا  

ي لالكا الذم يماف اعوم دو لأك اي  المطركع لماػونمر كايػد لي يػد وألأيلػ  مػف  ديػد قك القيػ ـ اوصػفية منػؿ 
مطػركع ن  66لأذا المطركع يم ي لة عػدـ اا اػ ؿ عليػ   كوقػدر عػدد المطػركع ا الوػم مػف لأػذا الصػاؼ اايػك 

   (38  ؽ م لكم ا كزار  الصا عة كالم  دف ال را يةكي
 كلام ووـ عملية الخصخصة اطاؿ ا    كاليـ لااد مف القي ـ ا لآوم : 

 اف ووـ الخصخصة اطاؿ ودري م كوواـ ا لكاكح    -1
ونقيؼ الم وم  اأف الخصخصة لأم لمصلية ال مي  مف خ،ؿ م وهػدؼ اليػ  مػف زيػ د  الاوػ ج كوياػيف  -2

   اكعيو  
 كا  ارامج ماوقالية لااوي  ا ال م لة الف ااة مف المط ري  الوم ايوـ خصخصوه     -3
 اعوم د الالكا الما اا يم خصخصة المط ري  كالطرا ا ياا طاي ة المطركع قك الطراة    -4

اف عمليػػػة الخصخصػػػة اذا قريػػػد لهػػػ  الا ػػػ ح كالف عليػػػة يػػػم ال ػػػراؽ يي ػػػا قف وطاػػػؽ ارسيػػػة عرا يػػػة خ لصػػػة 
كاخصكصية الظركؼ المكاكعية لل راؽ دكف وقليد قك مي ا   و راة م ياة م  اركر  الطػ،ع اصػكر  د يقػة 

 -يا،ن عف الاوم : (39 عل  و  را الخريف
 وكيير الاياة الاماية كالاي اية الماوقر  اااي ن   1
 القا ل كلك اااي ن عل  مرض الفا د الماوطرم   2
 ف خ،ؿ اعوا ر المهاية كالوااك راط  ام ف الوخلص مف الفطؿ الادارم م 3

 كيم خ،ؼ ذلؾ اياكف ال هد كالك ا كالمكرد مهدكر كلا امؿ يم الاص،ح كالخ،ص 
 

                                                 
(
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(
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سؤٚخٓا ئنٗ انقطاع انخاص بأَّ قطاع حفعاػهٙ حرعاسكٙ  0213 – 0212خطت انخًُٛت انٕطُٛت نهغُٕاث  ( نقذ طشعج

 حُافغٙ يؼضصاً  نهًُٕ انًغخذاو ٔعذدث الأْذاف اٜحٛت:

حؼضٚض انذٔس انخًُٕ٘ نهقطاع انخاص, انرشاكت بٍٛ انقطاع انخاص ٔانؼاو, حؼضٚعض انبٛةعت انًرعضؼت نلاععخزًاس, خصخصعت 

 طاع انؼاو, حطٕٚش الأَظًت انًصشفٛت ٔدػى انًإعغاث انًانٛت.يراسٚغ انق
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 الاستُتاجاث
وػػـ اعومػػ د اي اػػة الخصخصػػة اػػمف الوك ػػ  ال ػػ لمم ااػػ لا علػػ  وكصػػي ا صػػادكؽ الاقػػد كالااػػؾ الػػدكلييف  1

 وص دية كااوا دا ال  مواما ا اليا ر الايكا،اياية  ا عوا رلأم  كصفة   لأز  لم  ل ة الخو،لاا ال 
لقد ا اا اطركية الخصخصة يم ال راؽ مكاكع  قن ر  دلا اايرا قذ ي كؿ الي اـ المدام اكؿ اريمر وطايػؽ  2

الخصخصة ا الكا ال ،ج ا لصدمة كالذم ريض ا د قف ادراا الياكم ا المو   اة الأمية الاػويق ؽ الزماػم 
 يكؿ الماطكد ايك الخصخصة يم ااوي  ا الو

لأا لػػؾ عطػػكااية كااػػية يػػم اي اػػ ا الخصخصػػة المطاقػػة يػػم ال ػػراؽ قذ ا اػػا لأػػذو الاي اػػ ا عاػػ ر  عػػف  3
ردكد اي  ؿ كليس ارا مج موا مؿ   اـ عل  قاس   اكاية كاطر وطػري ية كيوػ  الك ػا الي اػر لػـ يويقػؽ مػف 

الػػػ  وك ػػػ  ايػػػك وطايػػػؽ اػػػرامج كااػػػية  مػػػ  يطػػػير 2014-2010الأػػػداؼ خطػػػة الواميػػػة الكطايػػػة للاػػػاكاا 
 للخصخصة 

 انتىصياث
 ويديد الاط ر الفارم كالاظرم كالماظكمة المف لأيمية للدكلة امر  ية واا  عل  اا اه  الخصخصة   1
 ويديد كا ا ا الدكلة اطاؿ كاا  كاي ف م  لاا ودخله  يم اليي   الا وص دية ككا  الاكااط له    2

كاػػكع الخصخصػػة كدعػػـ القطػػ ع الخػػ ص الا قف كا ػػ  ال ػػراؽ ياػػودعم قف اعمػػ ؿ الدرااػػ ا يػػكؿ الأميػػة م 3
ياكف للدكلة دكرا ي ع، كمط را  م  ذلؾ القط ع كياكف وك   الياكمػة ا لوػدخؿ يػيف يو ػرض القطػ ع الخػ ص 
للفطػػؿ كاف يػػوـ اخويػػ ر ااػػلكا الخصخصػػة الم،اػػـ لكا ػػ  ال وصػػ د ال را ػػم منػػؿ الطػػرااة اػػيف القطػػ ع ال ػػ ـ 

 كويديد الااا ماه    كالخ ص

 المخادر انعربيت والأجُبيت

الخصخصػة يػم ماطقػة  2ج  1995الااكان ما  الوطكراا ال وص دية كالا وم عية يػم ماطقػة الاػاكا  (1
   1997الااكا 

رمزم زامن اام ط الاو ج كالوكزي  كالااوه،ؾ الا اد  يم الكطف ال رام كاا ا ا وه  عل  اكاػ ع الواميػة  (2
ية : الػػرالأف كالميومػػؿ يػػم وػػأنير اػػرامج الونايػػا كالواييػػؼ الهيالػػم يػػم الواميػػة الاطػػري  كمرااػػز درااػػ ا الاطػػر 

  1995الكيدو ال راية ايركا 
ا لـ ميمد عاكدن الخصخص ن اظ ـ اـ االكا درااة لو  را ع لمي  م  الط رو ال  ال ػراؽن دار الػداوكر  (3

   2010ايدادن 
دم اطػا لية القطػػ ع ال ػ ـ اػيف الاصػػكؿ المف لأيميػة كالاطػوراط ا المكاػػكعيةن د  عاػد ال اػ ر ميمػػكد ال ايػ (4

  2009ن 53م لة ال لكـ الا وص دية كالادارية ن الية الادار  كالا وص د ن   م ة ايدادن ال دد 
علم ايمد الالاؿن  ويليؿ  ا ي  راياية يم الويصػيص مػ  اطػ ر  مػك ز  للويصػيص يػم الالػداف ال رايػةن   (5

  2002الاقد الدكلم م هد الاي ا ا ال وص ديةن ااك ظام الم راا  صادكؽ
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( ن الم هػد 2008-2003ام ؿ الاصرم ن ا اػـ عاػد الهػ دم ن اي اػة الصػ،ح ال وصػ دم يػم ال ػراؽ   (6
 ال را م لاص،ح ال وص دم الااة ا، 

  1987ؿ ك الوامية يكايك اكااو اويف ميا لكاكلكسن ا راض الااؾ الدكلم للواييؼ الهيالمن الومكي (7
ليػػث عاػػد الان اػػ،ؿ ميمػػكدن الويػػكؿ مػػف القطػػػ ع ال ػػ ـ الػػ  القطػػ ع الخػػ ص دار كماواػػة ي مػػد للاطػػػر  (8

  2012كالوكزي ن عم فن 
ميمػػد عاػػد الطػػفي  عياػػ ن الاا ػػ د الا ومػػ عم للواييػػؼ ال اػػارم كالخكصصػػة يػػم مصػػر ايػػكث الاػػدكو  (9

 يليؿ الخ ص  ا لوخطيط ال زاار الفاري ن المراز الكطام للدراا ا كالو
ميمد عاد الفوػ ح ال مػكصن الامػ ذج الوأليفيػ  لصػادكؽ الاقػد الػدكلم ك الااػؾ ال ػ لممن الاػس الاظريػ   (10

  1997الق لأرو  9كالي لاا الوطايقي  اط رو ال  و را  وكاسن ميل  ايكث ا وص دي  عراي  ال دد
لػم يػم مصػر كالميػرا اػيف المػأمكؿ كالموك ػ  مراػز ميمكد عاد الفايؿ ارامج الص،ح ال وص دم الهيا (11

  1994الدراا ا الاوراوي ية كالايكث كالوكنيؽ ايركا 
الماظمة ال رايػة لواميػة الزراعيػةن درااػة وقػكيـ انػر اػرامج الخصخصػة علػ  الاوػ ج الزراعػم مػف الػكطف  (12

  2000ال رام الخرطكـ 
علػ  ماػوكل الم يطػة يػم مصػر ايػكث ا وصػ دية  لأدل الاػيدن  انػ ر اراػ مج الونايػا كالواييػؼ الهيالػم (13

  1996الق لأر   9عراية ال دد 
لأط ـ ي سن الي ا الويكؿ مف اظػ ـ الوخطػيط المراػزم الػ  اظػ ـ الاػكؽن  دار الطػسكف النق ييػة ال  مػةن   (14

  2004ن 1ايداد ط
 را يػػة لل لػػكـ كيػػ ل المهػػداكمن الق عػػد  ال وصػػ دية كااػػوراوي ية الويػػكؿ الػػ  ا وصػػ د الاػػكؽ الم لػػة ال (15

  2005ال وص ديةن  الية الدار  كالا وص د ال  م ة الماواصريةن  
  ال راؽ 2008لأياة الوخطيطن وقرير الوامية الاطرية يم ال راؽ ل  ـ  (16
  2014 -2010خطة الوامية الكطاية للااكاا  (17

 Coskun Can AKtan: An Introduction to the theory of privatization, Dokuz 

Eylul, turkey the Journal of social political Economic volume twenty number 2, 

summer 1995. 

 karla Broom: Issuses of post.Privatisation Coporate Governance by the 

organization for  Economic cooperation and develelopmen (OECD). 

 Lawrencew Reed The Privatiation Revolution, 

www.mackinac.org/speeches/privatize.htm 

 Ahmed M Jiyad The Social baluce Sheet of Privatization in the Arab countries 

the third Nordic Coference idle Estern Studies Ethnic en Counter and Calture 

change Joensun Finland,1995. 

 Vickers,J and Yamow G,Privatization and National Monopolies Policy Center,  

London 1985. 

 
 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 333

 3026(  لسنة 45(  العدد )32المجلد  )

 3004اطروحة الخصخصة واتجاهاتها في العراق ما بعد عام  
 

 
Privatization Thesis and its  trends in Iraq after 2003 

Abstract 
The concept of privatization is built on the basis of the transfer of assets 

and services of the public sector to the private sector this concept has appeared 

in the eighties of the last century whene the high oil prices took place and 

recession solution swept the world Which called for the freedom of the market 

and left the room for the private sector to take the initiatine in economic activity. 

 Both the IMF have   adopted this thesis in their programs of the structural 

adjustment in light of external and internal factors helped to Create the 

conditions to accept thesis that under the pretext of achieving a number of 

economic goals. 
In Iraq in spite of the dominance of the privatization concpt on the Political 

speaches and the Media what has been achieved on the ground is completely 

opposite where the public sector still dominate the economic activities spported 

with the oil as the main exportes. the production Services episodes despite their 

weakness and decreases of its efficiency have been a subsidiary of the public 

sector.  

This means that the privatization thesis has no baseis in Iraq realite and the 

privt sector and its relatine contripution has been mentioned only in the Political 

speaches without any real and tangible presence except for marginall 

importstrad . 

 
 

 

 


