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 المستخهص
الحاجة لمحاسبة التكالٌؾ فً كافة المنظمات وعلى اختلاؾ قطاعاتها إلى توفٌر فً زٌادة هناك   

ومات التفصٌلٌة لإجمالٌات المحاسبة المالٌة أولا والمساعدة فً حل المشكلات المرتبطة بحصر وتحلٌل المعل
وتبوٌب وتخصٌص عناصر التكالٌؾ ثانٌاً والقٌام بعملٌة التخطٌط و توفٌر الرقابة اللازمة والمعاونة باتخاذ 

 .اسبة التكالٌؾمحالقرارات السلٌمة مثل قرارات التسعٌر والتً تحتاج  الى معلومات 
ٌقدم معلومات عن كلؾ تقدٌم  لمحاسبة التكالٌؾتعانً اؼلب المنظمات الحكومٌة من عدم وجود نظام و

الخدمة فً هذه المنظمات والدابرة عٌنة البحث دابرة حٌوٌة  تلقى بٌاناتها المالٌة اهتمام واسع من مختلؾ 
لى الماء الصالح للشرب تعتبر من القضاٌا الجهات الحكومٌة والمجتمع وحتى الدولٌة فكلفة الحصول ع

 .الحٌوٌة لهذه الجهات
وجاء هذا البحث لتصمٌم نظام تكالٌؾ خاص بمحطات تصفٌة المٌاه لتطوٌر عمل هذه الدابرة   

من المنظمات الدولٌة وللحاجة من الدابرة  للمتطلباتة ٌالمنصوص علٌها فً قانونها وتلب الأهداؾولتحقٌق 
 ذاتها .

هذا البحث مقارنة كلفة المتر المربع الواحد من الماء بٌن ذلك الذي ٌتم احتسابه بطرٌقة وتم فً  
او المباع من الماء خلال ذات السنة ( مع ذلك  الإنتاجخلال العام على  النفقات) من خلال قسمة كل  إجمالٌة

 العلمٌة . بؤصولهاالذي تم احتسابه وفقا لمحاسبة التكالٌؾ 
مٌزان  إعدادقسم خاص به ، ولم ٌتم  إنشاءالبحث انه لم تعد اٌة تقارٌر كلفوٌة منذ واهم استنتاجات   

ٌودي الى تخفٌض تكالٌؾ  والإدارٌةعن التكالٌؾ التسوٌقٌة  الإنتاجان فصل تكالٌؾ و. 3102المراجعة لعام 
 دة الاقتصادٌة ولا الى الجمهور المستفٌد من هذه الخدمات .حؼٌر ذات قٌمة للو

عدالة للتكالٌؾ وبالتالً ٌفعل من نظم  أكثردٌد حمراكز التكالٌؾ بشكل موضوعً ٌودي الى ت ٌددان تح
 . الأداءوالمراقبة وتقٌٌم  المسإولٌةمحاسبة 
تطوٌر نظام محاسبة التكالٌؾ واعتماده على تحدٌد كلؾ النشاط وتحدٌد التوصٌات فان  أهم إما  
 قٌمة ولتخفٌض التكالٌؾ وتطوٌر عمل الدابرة. ؾلا تضٌالتً تضٌؾ قٌمة من تلك التً  الأنشطة
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 يقذيح انثحث 
التجارٌة على  الإعمال إدارةلقد نشؤت محاسبة التكالٌؾ خلال الثورة الصناعٌة عندما أدت تعقٌدات    

والمدٌرٌن فً أتخاذ القرارات ،  الإعمالاق واسع الى تطوٌر نظم لتسجٌل وتتبع التكالٌؾ لمساعدة أصحاب نط
الصناعٌة فقط بل أمتد تطبٌق محاسبة التكالٌؾ  الأنشطةمحاسبة التكالٌؾ قاصرا على  استخدامولم ٌعد 
ٌعد الهدؾ من محاسبة التكالٌؾ ولم  ، الأنشطةالزراعٌة والخدمٌة والمصرفٌة وؼٌرها من  الأنشطةلٌشمل  
الموازنات  لأعدادوتقٌٌم المخزون فقط بل فً الرقابة على التكالٌؾ وتوفٌر البٌانات  الإنتاجكلفة  احتساب

 الإدارٌةاو التسوٌقٌة أو  الإنتاجٌةعلى خفض التكالٌؾ  الإدارةومساعدة  الإدارٌةالتخطٌطٌة وترشٌد القرارات 
. 

لحاجة لمحاسبة التكالٌؾ فً كافة المنظمات وعلى اختلاؾ قطاعاتها إلى وٌعزى السبب فً زٌادة ا 
توفٌر المعلومات التفصٌلٌة لإجمالٌات المحاسبة المالٌة أولا والمساعدة فً حل المشكلات المرتبطة بحصر 

عاونة وتحلٌل وتبوٌب وتخصٌص عناصر التكالٌؾ ثانٌاً والقٌام بعملٌة التخطٌط و توفٌر الرقابة اللازمة والم
 باتخاذ القرارات السلٌمة مثل قرارات التسعٌر والتً تحتاج  الى معلومات كلفوٌة.

وبالنظر لعجز المحاسبة المالٌة عن تقدٌم المعلومات التفصٌلٌة المتعلقة بعناصر التكالٌؾ فقد تبلورت الحاجة 
المعلومات التفصٌلٌة المتعلقة  بما تحتاجه من الإداراتالى وجود نظام محاسبة التكالٌؾ الذي ٌهدؾ الى أمداد 

الذي ٌقوم به فً التطور والنمو  والأثربعناصر تكالٌؾ النشاط والرقابة علٌها ولأهمٌة قطاع الخدمات 
بؽداد عٌنة البحث كمشروع خدمً ٌساهم فً تحسٌن واقع  أمانةالاقتصادي ومنها مشارٌع تصفٌة المٌاه فً 

 الخدمات المقدمة الى المواطن العراقً .
 

 ينيديح انثحث / الأًلالمثحث 

 يشكهح انثحث 
تعانً اؼلب المنظمات الحكومٌة من عدم وجود نظام كلفوي ٌقدم معلومات عن كلؾ تقدٌم الخدمة فً   

هذه المنظمات والدابرة عٌنة البحث دابرة حٌوٌة  تلقى بٌاناتها المالٌة اهتمام واسع من مختلؾ الجهات 
ٌة فكلفة الحصول على الماء الصالح للشرب تعتبر من القضاٌا الحٌوٌة لهذه الحكومٌة والمجتمع وحتى الدول

تتعدى قرار التسعٌر الى قرار ترشٌد استهلاك  تالقراراالجهات والمعلومات الكلفوٌة تساعد فً العدٌد من 
 ومقدار الدعم ونوعه  . ) وهو من الموارد النادرة (      الماء

 فزضيح انثحث 
من بٌانات  هوما ٌوفرحاسبة التكالٌؾ مبنً على أسس علمٌة وعملٌة سلٌمة إن وجود نظام لم  

ومعلومات كلفوٌة تفصٌلٌة وتحلٌلٌة ٌساعد الإدارة فً التخطٌط والرقابة واتخاذ القرارات وتمكٌنها من 
 .بصورة سلٌمة تساعد فً العدٌد من القرارات وفً مقدمتها قرار التسعٌراحتساب كلفة أنتاج المٌاه 

 انثحث  ىذف
وبما تصمٌم نظام لمحاسبة التكالٌؾ للدابرة عٌنة البحث وفق الاسس العلمٌة والعملٌة المتعارؾ علٌها   
من خلال تقدٌم البٌانات التفصٌلٌة والتحلٌلٌة  وتطوٌر عمل الكادر المحاسبً اداء الدابرة فً تطوٌر  ٌساهم

 المختلفة . ارٌةالإدفً الوظابؾ  الإدارةوخدمة  الإنتاجتكالٌؾ  واحتساب

 أىًيح انثحث 
تؤتً أهمٌة البحث من خلال ما ٌوفره نظام محاسبة التكالٌؾ من بٌانات ومعلومات كلفوٌة تساعد الإدارة   

فً التخطٌط والرقابة واتخاذ القرارات الرشٌدة ولما توفره هذه المعلومات من بٌانات تفصٌلٌة تساعد فً 
رة عٌنة البحث وفً تحدٌد التكالٌؾ المستقبلٌة ومقارنتها مع التكالٌؾ تحدٌد تكالٌؾ أنتاج المٌاه فً الداب

الفعلٌة لتحدٌد الانحرافات ومعالجتها وفً التنبإ الصحٌح بالتكالٌؾ للسنوات القادمة لؽرض وضع الموازنات 
 التخطٌطٌة وتقدٌر الاحتٌاجات المالٌة اللازمة لاستخدامها فً مجالات تطوٌر أنتاج المٌاه .
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 نظزيح ػن نظاو محاسثح انتكانيف حخهفي /انثانيحث المث

 

 يفيٌو نظاو انتكانيف

لقد أورد الباحثون العدٌد من المفاهٌم و التعارٌؾ لمحاسبة التكالٌؾ ومنها  )أن محاسبة التكالٌؾ   
ٌة تهتم بتقدٌم المعلومات للمحاسب المالً والمحاسب الإداري وتقوم بقٌاس وتحلٌل وأعداد التقارٌر المال

والؽٌر المالٌة وتقدٌمها للمستفٌدٌن وتختص هذه المعلومات بتكالٌؾ الحصول على الموارد الاقتصادٌة 
 . ( Horngren,et.al,2012 : 4واستخدامها فً الوحدة الاقتصادٌة( )

وتعرؾ على أنها طرٌقة لتقرٌر كلفة عملٌات المنشاة وان هذه الطرٌقة تعتمد على الظروؾ التً تولد   
 (.  Barfield,2003 :5لحاجة للمعلومات ) تلك ا

المنتظمة لتسجٌل وتحلٌل وتخطٌط التكالٌؾ المتعلقة  الإجراءاتوتم تعرٌؾ نظام التكالٌؾ بانه : مجموعة 
وقواعد علمٌة وواقعٌة وعرض نتابج هذه الاجراءات بطرٌقة دورٌة  لأسسوالرقابة علٌها طبقا  بالأنشطة

 (200: 3112الادارٌة . )أبو حشٌش ،  للأؼراضت ملابمة ومنتظمة فً شكل تقارٌر وملخصا

 
  -انتكانيف:أىذاف محاسثح 

التخطٌط والرقابة  لأؼراضتهدؾ محاسبة التكالٌؾ بصورة عامة إلى تزوٌد الإدارة بالبٌانات اللازمة       
 -الآتً:واتخاذ القرارات وقٌاس الأداء وٌمكن تفصٌل هذه الأهداؾ بالشكل 

بهدؾ الوصول إلى أفضل استخدام  المباشرة (التكالٌؾ ؼٌر  )المواد،العمل،ى عناصر التكالٌؾ الرقابة عل -0
لعوامل الإنتاج من طاقات مادٌة وبشرٌة وتزداد فعالٌة الرقابة على التكالٌؾ كلما استخدمت الموازنات 

 الأداء.التقدٌرٌة والتكالٌؾ المقدرة مقدماً كؤساس للمقارنة وتقٌٌم 
لإدارة فً رسم السٌاسات السعرٌة للمنتجات أو الخدمات الأخرى حٌث ٌراعى عند تحدٌد سعر مساعدة ا -3

لمنتج معٌن تكلفة هذا المنتج وهامش الربح وحدة المنافسة فً السوق والرؼبة فً زٌادة الحصة فً السوق 
رٌة تستدعً من أو السٌطرة على السوق وهل هناك تسعٌر جبري من قبل الحكومة أم لا وان المنافسة السع
 ( .01:  3110أدارة الوحدة الاقتصادٌة الاهتمام بمرونة الطلب السعرٌة لكل منتج من منتجاتها ) العناتً ، 

المتاحة من أجل تخفٌض  الإنتاجٌةالطاقة  واستؽلالالموازنات التخطٌطٌة  ومات اللازمة لأعدادالمعلتوفٌر  -2
 ( . 01: 3111ربحٌة الشركة .)الربٌعً و الساقً ، وزٌادة  الإنتاجٌةالتكالٌؾ وتحقٌق الكفاءة 

     :وٌمكن أجمال الحاجة الى أنظمة التكالٌؾ هو لأداء ثلاث أهداؾ أساسٌة  
(Kaplan&cooper,1998:2)                                                                             - 

 المالٌة.للتقارٌر تقٌٌم المخزون وقٌاس البضاعة المباعة 
 ، المنتجات ، الخدمات والزبابن . الأنشطةتقدٌر تكالٌؾ  - 
 للمدراء والمشؽلٌن حول كفاءة العملٌات .  اقتصادٌةتوفٌر تؽذٌة عكسٌة  - 
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 قٌاػذ ًضغ نظاو انتكانيف 
تحقٌق قبل تصمٌم نظام التكالٌؾ المطلوب استخدامه داخل المشروع ولكً ٌكون هذا النظام قادرا على  

سات اٌنبؽً القٌام ببعض الدر بالبٌانات اللازمة ، الإدارةالربٌسٌة المتوقعة نتٌجة استخدامه ، وتزوٌد  هاهداف
 والخطوات تمهٌدا لوضع نظام التكالٌؾ :

 المنظمة وإدارات أقساموتهدؾ هذه الدراسة الى التعرؾ على  دراسة الهٌكل التنظٌمً للشركة : -0
الذي ٌمكن معه تحدٌد  الأمرلفرعٌة لكل منها ومدى مساهمتها فً مجمل نشاط الشركة والوظابؾ الربٌسٌة وا

او التنظٌمٌة بمثابة مراكز للنشاط تحدث فٌها التكالٌؾ وتستنفذ فٌه  الإدارياعتبار هذه الوحدات  إمكانٌة
 ( 379:  0993عناصر الانفاق . ) عمارة وأخرون ، 

فٌما ٌحتاجه قسم  الأخرى بالإداراتعلاقة قسم التكالٌؾ  : لأخرىا بالإداراتدراسة علاقة التكالٌؾ  -3
هذا القسم لكً ٌستطٌع ان ٌحللها وٌترجمها بكل  ٌحتاجهامن بٌانات ومعلومات  الأخرى الإداراتالتكالٌؾ من 

 (33: 3113.) السٌدٌة ، الأخرى للإداراتقوابم او تقارٌر او كشوؾ تقدم 
باختلاؾ الصناعة التً تنتمً  الإنتاجتختلؾ طبٌعة عملٌات  :ل المشروع الصناعٌة داخ ة العملٌاتطبٌع -2

نشاطات الشركة وتنظٌمها ، وتعتبر هذه  لٌلابمالٌها الشركة ، وبالتالً ٌجب ان ٌصمم نظام التكالٌؾ 
 أساسٌانالنشاطات العامل المحدد فً اختٌار طرق محاسبة التكالٌؾ المستعملة ، وخاصة ان هناك نظامان 

 (317: 3112التشؽٌل ونظام المراحل .) أبو حشٌش ،  أوامرمان عملٌة تجمٌع التكالٌؾ وهما نظام ٌحك
ترتبط نوعٌة بٌانات التكالٌؾ المطلوبة بوجهة  : الإدارةطبٌعة ونوعٌة بٌانات التكالٌؾ المطلوبة من قبل  -2

ٌة البٌانات تتناسب وتلبً تحقٌق المطلوب تحقٌقها من نظام التكالٌؾ بحٌث تكون نوع وأهدافها ةنظر الإدار
وبخصوص توقٌت تقدٌم البٌانات والمعلومات التكالٌفٌة فكلما قصرت فترة التكالٌؾ كلما ارتفع  الأهداؾهذه 

 (313: 0993التكالٌفٌة داخل المشروع . )عمارة واخرون ، الإحداثبمجرٌات  الإدارة إلماممستوى 
 

 يقٌياخ نظاو انتكانيف 
ٌتكون منها ، بحٌث تتكامل  أساسٌةومقومات  أركانالتكالٌؾ كؽٌره من النظم له  ان نظام محاسبة  

المختلفة ، وتشمل مقومات  إؼراضهافً  للإدارةمعلومات تكالٌفٌة مفٌدة  إنتاجوتتفاعل هذه المقومات بهدؾ 
 نظام التكالٌؾ بما ٌلً : وأركان

               -تتحقق:مة فٌما ٌتعلق بالتكالٌؾ التً وحدة الكمٌة من المنتج أو الخد ًوه انتكهفح:ًحذج  -أًلا

 (Bhattacharyya ,2012:15 )ان هناك طرق عدٌدة لتحدٌد وحدة التكلفة فً المشروع ومنها : ، و-      
 (.01-07:  3100) جمعة ، 

ذا كان تحدٌد الوحدة من المنتج  النهابً للوحدة وتستخدم فً حالة ما ا يالسلعٌة: أطرٌقة الوحدات  -0
مثل القطعة او  نوعهالحالة حسب  هذهالمنتج النهابً للوحدة ٌتمٌز بالتجانس وٌعبر عن وحدة المنتج فً 

 الوزن او الطول او الحجم .
فاق كل توتستخدم فً حالة تعدد منتجات الوحدة واختلافها فً المواصفات مع ا :طرٌقة المجموعات -3

 مواصفات واحدة .بمجموعة  من المنتجات 
 : وتستخدم فً حالة ؼٌاب التجانس بٌن المنتجات وبعضها. الإنتاجطرٌقة امر التشؽٌل أو أوامر  -2
لحصول على المنتج النهابً فٌها ٌتم من خلال اوتستخدم فً الوحدات التً تتمٌز بان  المراحل:طرٌقة  -2

جهة نظرها مثل شركات عبوره مراحل معٌنة متمٌزة وبحٌث ٌمكن اعتبار نتاج كل مرحلة منتج نهابً من و
 النسٌج.الؽزل و 

ٌعرؾ مركز الكلفة على انه: مركز مسإولٌة ٌكون فٌه للمــدٌر التنفٌذي السلطة  يزكش انتكهفح : -ثانيا 

لاتخاذ القرارات وتحمل المسإولٌة عن الكلؾ التً أنفقت فٌه وٌقٌـم هـذا المركز على أساس إمكانٌة الرقابة 
 ( .Barfield, et.al , 2003:3. )  والسٌطرة على الكلؾ فٌــه

 الآتٌة:وعلٌه ٌمكن تقسٌم مراكز التكلفة فً ظل النظام المحاسبً الموحد إلى المجموعات 
 ( 2لها بالرقم   )  الإنتاج وٌرمزمراكز  -0
 ( 1 بالرقم )مراكز الخدمات الإنتاجٌة وٌرمز لها  -3
 ( 7 بالرقم )مراكز الخدمات التسوٌقٌة وٌرمز لها  -2
 ( 1مراكز الخدمات الإدارٌة وٌرمز لها بالرقم   )  -2
 (  9مراكز الخدمات الرأسمالٌة وٌرمز لها بالرقم )  -2
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 (.32 :3100، جمعة)  منها:ٌحقق استخدام مراكز التكالٌؾ مزاٌا عدٌدة 
 عادل لتوزٌع التكالٌؾ ؼٌر المباشرة . أساس إٌجاد -0
كل مركز من مراكز التكالٌؾ ٌعبر عن مركز من  إن باعتبارٌة  تطبٌق نظام محاسبة المسإول إمكانٌة -3

 مراكز  المسإولٌة .
عن طرٌق مقارنة  الإسراؾأمكانٌة تقٌٌم نتابج كل مركز من مراكز التكالٌؾ و بالتالً تحدٌد مواطن  -2

 مختلفة.تكالٌؾ المركز فً فترات 
على مستوى المراكز التكالٌفٌة ثم  أولا دادهاإعالموازنات التخطٌطٌة فً الوحدة عن طرٌق  إعدادسهولة  -2

 على مستوى  الوحدة ككل. 

و رموز جمٌع بنود التكالٌؾ الهدؾ منه  وأرقامهو قابمة تحتوي على مسمٌات  ثانثا : انذنيم المحاسثي :

الرقابة على دقة  وإحكامتسهٌل عملٌة تسجٌل وتبوٌب و ترحٌل و تحلٌل الحسابات وتقلٌل العمل الٌدوي 
و المصروفات . )  والإٌراداتوالخصوم  الأصوللعملٌات المحاسبٌة وهو جزء من دلٌل الحسابات الذي ٌشمل ا

 (. 71:  3102العانً ، 
  (. 27:  3101الى :) السٌدٌة ،  أساساوٌهدؾ دلٌل الحسابات 

 والترحٌل و التحلٌل للحسابات. الإثباتتسهٌل عملٌة  -0
 الٌدوي.تقلٌل العمل  -3
 نٌة الاعتماد على الدلٌل فً استخدام الحاسبات الالكترونٌة .أمكا -2
ٌساهم الدلٌل بعملٌات الرقابة الداخلٌة حٌث ٌسهل الرقابة على دقة البٌانات المحاسبٌة عن طرٌق تبوٌبها  -2

 وتجمٌعها. 

 ة فً المشروعتمثل عناصر التكالٌؾ التعبٌر المالً لمستلزمات الإنتاج المستخدم راتؼا : ػناصز انتكانيف :

، وهذه المستلزمات قد تكون مواد أولٌة أو عمل أو مصارٌؾ أخرى، والذي ٌجب ملاحظته انه فً بعض 
المشروعات لا توجد كل هذه العناصر، كما فً كثٌر من المنشآت الخدمٌة، إذ تنحصر التكالٌؾ فً عنصري 

 :Moscove& Wright, 1990)العمل والمصروفات الأخرى ولا ٌوجد عنصر تكلفة المواد الأولٌة 
461). 

 (210: 0991)عبد الرحٌم وآخرون،  -وتبوب عناصر التكالٌؾ كما ٌلً:
 ، مصروفات.أجورحسب طبٌعتها إلى/ مواد)مستلزمات سلعٌة(،  -أ

 حسب وظابؾ المشروع إلى/صناعٌة، تسوٌقٌة، إدارٌة وتموٌلٌة. -ب
 حسب علاقتها بوحدة المنتج إلى/مباشر وؼٌر مباشر. -ج
 حسب علاقتها بحجم الإنتاج إلى/متؽٌرة، ثابتة، شبه متؽٌرة، شبه ثابتة. -د

لكل  مستندٌهأو دورة  مستندٌهٌتطلب نظام التكالٌؾ تصمٌم مجموعة  خايسا : المجًٌػح المستنذيح :

عناصر التكالٌؾ  واثباتوتعزٌز عملٌة تسجٌل  الإنفاقعنصر من عناصر التكالٌؾ بهدؾ التؤكد من صحة 
جة عن أنتاج السلع والخدمات فً الدفاتر والسجلات وقد تكون هذه المستندات خارجٌة أي صادرة من النات

 الإصدارخارج المشروع مثل مستند قوابم الشراء ومستندات الشحن وقد تكون داخلٌة مثل مستندات 
 ( 79: 3102المخزنً .) العانً ،  والإخراج

أهمها  هالمستندٌمٌم النماذج والمستندات التً تحتوٌها الدورات وهناك عدة اعتبارات ٌنبؽً مراعاتها عند تص
 (  . 22: 0991)بلٌػ وآخرون ، 

 ٌجب أن ٌقتصر على البٌانات اللازمة لتحقٌق الؽرض منه. -الؽرض من إعداد المستند:-0
 فعلاً.اول المستند ٌنبؽً إلا ٌتم تداول المستند إلا بٌن الجهات التً ٌعنٌها تد -المستند:الجهات التً ٌعنٌها -3
 ٌجب عند تصمٌم المستندات أن ٌكون النموذج سهلاً ومفهوماً لجمٌع العاملٌن المختصٌن. -البساطة:-2
ٌنبؽً أن ٌراعى عند تحدٌد حجم المستندات وعددها ونوع الورق المستخدم فٌها  -الاقتصاد فً النفقات :-2

 رقابة الداخلٌة. مع عدم الإخلال باعتبارات ال مكلفاإلا ٌكون النظام 
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تتوقؾ على طبٌعة النشاط مـن ناحٌة وحجم المنشؤة واختلاؾ تنظٌمها وهً  سادسا : المجًٌػح انذفتريح :

وتتكون المجموعة الدفترٌة ، بصفة عامة ، من مجموعة من الدفاتر والسجلات  ، الداخلً من ناحٌة اخرى
 (07:  3111الربٌسٌة ومجموعة من الدفاتر المساعدة. )الارٌانً ، 

التً من خلالها ٌتم تتبع  هوالمستندٌفً نظام التكالٌؾ هو المجموعة الدفترٌة  الأساسٌةأن أحد المقومات 
وتسجٌل وتحلٌل  عناصر التكلفة على المراكز الكلفوٌة المعمول بها فً الوحدة الاقتصادٌة ومنتجاتها . ولابد 

لنظام التكالٌؾ من تحدٌد شكلٌة العلاقة بٌن المحاسبة اللازمة  هوالمستندٌقبل تصمٌم المجموعة الدفترٌة 
المالٌة ومحاسبة التكالٌؾ للوحدة فٌما أذا كانت مبنٌة على طرٌقة الانفصال أو طرٌقة الاندماج أو الطرٌقة 

 ( . 201:  3110الاحصابٌة . ) السٌدٌة ، 

 
وهً  أساسٌة أركانمن ثلاث  ظمةالأنٌتكون نظام محاسبة التكالٌؾ كؽٌره من ساتؼا : تقاريز انتكانيف :

 ةلا دارالمدخلات والمعالجة والتشؽٌل ، المخرجات وٌتم تجهٌز مخرجات نظام التكالٌؾ من خلال تقارٌر تقدم 
عن نظام التكالٌؾ ،  المدرجة الأهداؾالشركة ، وٌجب تصمٌم مجموعة من التقارٌر التً تساعد على تحقٌق 

 ( . 371:  3112محاسبة التكالٌؾ وهً : ) أبو حشٌش ، أهداؾسب مع من التقارٌر تتنا أنواعوهناك ثلاث 
 الفعلٌة.تقارٌر)قوابم ( لقٌاس تكالٌؾ  -أ

 رقابٌة.تقارٌر  -ب
 القرارات.تقارٌر ترمٌز اتخاذ  -ج

والوحدات المنتجة  الإنتاجوهً الفترة التً ٌتم تجمٌع النفقات وحساب تكلفة  ثامنا : تحدٌد  فترة التكالٌؾ :
وتجهٌز حسابات  إعدادم الاعتماد على هذه الفترة كؤساس لحصر وتجمٌع بٌانات التكالٌؾ اللازمة لعملٌة وٌت

بشكل دوري ، وقد تكون هذه الفترة سنة او نصؾ سنة او  الإعمالوقوابم التكالٌؾ ونتابج التكالٌؾ ونتابج 
والتكلفة عند اختٌار الفترة مع ضرورة الموازنة بٌن عناصر معادلة الدقة والسرعة  أسبوعٌنشهر او 
:  3113. ) فخر والدلٌمً ،  الإدارٌةالمعلومات التكالٌفٌة ورفعها الى مختلؾ المستوٌات  لأعدادالمناسبة 

21) 

 

 تخصيص ًتٌسيغ انتكانيف        

التكالٌؾ المباشرة  فأن تخصٌص وتوزٌع التكالٌؾ ٌشمل كلا من التكالٌؾ المباشرة وؼٌر المباشرة ،   
ً التً ٌسهل تخصٌصها الى هدؾ التكلفة وتوجد علاقة سببٌة واضحة ما بٌن عنصر التكلفة وهدؾ فه

فٌها ، أما عناصر التكالٌؾ ؼٌر المباشرة سواء أكانت صناعٌة ، تسوٌقٌة ،  للاجتهادالتكلفة ولا توجد حاجة 
ة سببٌة واضحة ما بٌن ، فهً التً ٌصعب تخصٌصها وتوزٌعها الى هدؾ التكلفة ، ولا توجد علاق إدارٌة

عنصر التكلفة وهدؾ التكلفة مما ٌستدعً أٌجاد طرق لتخصٌص وتوزٌع التكالٌؾ بشكل أكثر دقة وعدالة فً 
تخصٌص وتوزٌع التكالٌؾ ، وأن عملٌة تخصٌص التكالٌؾ تتم من خلال ربط عنصر التكلفة بمراكز الانتاج 

 كالٌؾ .  كل مركز من هذه الت استفادةوحسب  الإنتاجأو خدمات 
عند تحمٌلها للوصول  الآتٌةلذلك ٌجب اتباع الخطوات  الإنتاجان هذه التكالٌؾ لا تدخل مباشرة على وحدة   

 (99: 3111الى حصول كل وحدة منتجة من تلك التكالٌؾ .) الجبالً والسامرابً ، 
 : كالأتًوهذه الخطوات هً 

 : إنتاجٌةز خدمات ومراك إنتاجٌةٌقسم المشروع الى مراكز تكلفة  -اولا 
 والخدمٌة . الإنتاجٌةتوزٌع التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة على المراكز  -ثانٌا
  الإنتاجٌةتوزٌع تكلفة مراكز الخدمات على المراكز  -ثالثا
 حساب معدلات التحمٌل للوصول الى نصٌب الوحدة الواحدة من تلك التكالٌؾ . -رابعا

نتج النهابً التً تإدي الى تحمٌل نصٌب المنتج من التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر تطبٌق معدل التحمٌل للم -خامسا
 المباشرة  . 

 . والإنتاجٌةت.ص.غ.م على المراكز الحرفٌة  توزٌع –سادسا 
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 الجانة انتطثيقي/المثحث انثانث 
 -:) ػينح انثحث ( ياء تغذاددائزج ػن نثذج تاريخيح  -أًلا 

فً الحادي عشر من تشرٌن الثانً عام  21ة بموجب قانون رقم تؤسست هذه الدابرة كهٌبة مستقل  
 وصدرت بعدها قوانٌن وتعدٌلات تضمنت مهام وواجبات الدابرة. 0932

. حٌث بدأتها الدولة العثمانٌة بشكل بطًء جدا.. وفً 0192ٌعود تؤسٌس اول مشارٌع الماء فً بؽداد عام و
ماء على شكل مراكز صؽٌرة تضخ الماء من نهر دجلة ال إسالةمشارٌع  أصبحتزمن الاحتلال البرٌطانً 

مباشرة بواسطة انابٌب ربٌسٌة ردٌبة التصمٌم والتوزٌع وملوثة بالرواسب وؼٌر كافٌة لسد حاجة المدٌنة 
فً  والأخرالحقٌقٌة من المٌاه. ولم ٌكن فً بؽداد فً ذلك الوقت سوى خزانٌن عالٌٌن احدهما فً الكرخ 

 الرصافة.
كٌلو متر مربع تشمل مدٌنة بؽداد والمناطق المحٌطة بها  ( 907,2اء بؽداد مساحة تقدر ب  )تخدم دابرة م

 مثل أبو ؼرٌب والتاجً .
وادارة  إنشاءالدابرة منذ انشاءها لتوفٌر الماء الصالح للشرب من خلال  إعمالقد حصل تطورا كبٌرا على ل

الى كل بٌت  لإٌصالهناقله مع شبكات فرعٌة مشارٌع التصفٌة وتوزٌع الماء من خلال الخزانات وشبكات 
الى توفٌر المٌاه الخام  إضافةومنشؤة فً العاصمة بؽداد ولكافة الاؼراض ) المنزلٌة، الصناعٌة، التجارٌة(، 

عن طرٌق ادارة محطات الماء الخام والشبكات الناقلة والفرعٌة حٌث تعتبر مدٌنة بؽداد من المدن القلٌلة فً 
 تع بهذه الخدمة.العالم التً تتم

 وٌمكن تلخٌص اهداؾ الدابرة بـ :

  وصالح للشرب حفاظا على  بؤنواعهاان الماء الصافً المنتج والمجهز للمواطنٌن خالً من الملوثات
 الصحة العامة .

 . سهولة الحصول على الماء الصالح للشرب من قبل اهالً بؽداد 

  والحدابق . اٌصال الماء الخام الى المستهلكٌن لسقً المزروعات 
 ، دابرة ماء بؽداد المصدر : قسم التخطٌط والمتابعة 

 واجبات دابرة ماء بؽداد
 وعدد من المجمعات المابٌة للتصفٌة. ةع كبٌرٌرامش عشرةتصفٌة وتعقٌم الماء وتوزٌعه من خلال  -0
 توزٌع الماء من خلال ثمانٌة خزانات.  -3
 .خطوط الناقلة من خلال محطات الضخكات الفرعٌة عبر الضخ الماء الخام الى مجمعات التصفٌة والشب -2
 إدارة شبكات الماء الصافً. -2
 إدارة شبكات الماء الخام. -2
 تصمٌم شبكات الماء وتنفٌذها. -1
 التصفٌة والتعقٌم. لأؼراضتوفٌر مادتً الشب والكلور  -7
ؤخوذ من النهر مع إجراء الفحوصات فحص الماء الصافً المنتج من كافة المواقع وكذلك الماء الخام الم -1

على شبكة الماء فً الدور السكنٌة من خلال المختبرات الموجودة فً مشارٌع التصفٌة ومختبر مركزي 
والكٌماوٌة لبٌان صلاحٌة الماء للاستهلاك البشري  البكترٌولوجًمتخصص. حٌث ٌتم إجراء الفحوصات 

 وحسب المواصفات.
ند لدات لؽرض انتاج الطاقة الكهربابٌة اللازمة لتشؽٌل المشارٌع والمواقع عتوفٌر الوقود والزٌوت للمو -9

 انقطاع التٌار الكهربابً     
 ، دابرة ماء بؽداد  المصدر: قسم التخطٌط والمتابعة

 
 وصؾ للنظام المالً فً دابرة ماء بؽداد

 ان النظام المالً المعمول به فً دابرة ماء بؽداد ٌنقسم الى قسمٌن :
ظام الموازنة التشؽٌلٌة :والذي ٌتم فٌه استلام المنح والتخصٌصات من وزارة المالٌة والتً ٌتم توزٌعها ن -0

 . على ابواب وفصول النظام المحاسبً الموحد 
حسابات الخطة : الخطة والتً تضم بدورها خطة تنمٌة الاقالٌم والخطة الطاربة والخطة الاستثمارٌة  -3

 نظام الحكومً ولٌس النظام المحاسبً الموحد .والتً تكون مبوبة حسب ال
 
 

 انذائزج .ًاقغ نظاو انتكانيف المؼًٌل تو في 
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 إلؽابهاشعبة للتكالٌؾ فً دابرة ماء بؽداد فً بداٌة التسعٌنات من القرن الماضً وتم  استحداثلقد تم   
ٌة نظام التكالٌؾ وعدم معرفة أهمالتكالٌؾ  ًبعد فترة قصٌرة لعدم وجود كادر متخصص بعمل محاسب

 والاكتفاء بالنظام المالً المعمول به فً الدابرة . 
ضمن الموازنة التشؽٌلٌة فقط ولا ٌوجد ضمن حسابات الخطة نظام  حالٌا نظام التكالٌؾ المعمول به إن  
وحسب الخاصة بحسابات الخطة أعمال تنفٌذ المشارٌع  واكتمالالا بعد أن ٌصبح مصروؾ نهابً  تكالٌؾ
 .الأقساممثل التشؽٌل والتنفٌذ والتصامٌم وؼٌرها من  الأقسامهذه المصارٌؾ الى كل قسم من  هعابدٌ

مركز تكالٌؾ ٌحمل رمز معٌن  بحٌث ٌضم كل قسم  اعتباروٌتم  أقسامد الى وٌتم تقسٌم  دابرة ماء بؽدا
فلا أو محطات ٌع تكالٌؾ كل قسم بشكل أجمالً فمثلا قسم التشؽٌل ٌضم عدة شعب والشعبة تضم عدة مشار

هذا موجود فً النظام المحاسبً الموحد الالكترونً ومن التكالٌؾ ، أو محطة ظام حصة كل مشروع ٌبٌن الن
 ولكن متوقؾ العمل به حالٌا . 

ٌمثل  111ٌتم تقسٌم الدابرة الى مراكز كلفة تبدأ من الرقم راجعة لمراكز الكلفة ، وٌتم استخراج مٌزان المو
 سام التابعة للدابرة والمشارٌع والمحطات والمجمعات المابٌة منبٌسٌة ثم ترقم بقٌة الاقرمز الدابرة الر

 .  123التسلسل  الى 100 التسلسل 
وقد تم سحب اخر ي نظام تكالٌؾ سوى مٌزان المراجعة لمراكز الكلفة. مع العلم أن الدابرة لا تستخدم أ  

أن البٌانات المالٌة بخصوص وثم توقؾ العمل به . 3102كشوفات لمٌزان المراجعة بكلؾ فً بداٌة عام 
ثبت فٌها مراكز الكلفة حسب عابدٌة حٌث ت والإٌراداتتكالٌؾ دابرة ماء بؽداد من مواد وأجور ومصارٌؾ 

،أما الشعب التً تثبت مراكز الكلؾ ضمن  وحدة المٌزانٌة وترسل الى  الأقساموحسب  والإٌراداتالمصارٌؾ 
ووصولات القبض فهً وحدة الصرؾ ، وحدة الذمم ، وحدة الصندوق ، شعبة  مستندات الصرؾ والقٌد

لؽاٌة تارٌخ الٌوم ولكن بدون سحب  بإدخالهحسابات المخازن ، شعبة الموجودات الثابتة ، وهذا العمل مستمر 
ن تطلب هذه المعلومات وعدم تؤكٌد دٌوالمٌزان مراجعة الخاص بالتكالٌؾ لعدم وجود جهة  رٌةـكشوفات شه

تبٌن أهمٌة نظام  وعدم وجود جهة  ،الرقابة المالٌة على أهمٌة تطبٌق هذا البرنامج الخاص بمراكز الكلؾ 
 وأتخادالداخلٌة للدابرة وأهمٌته كنظام ٌساهم فً عملٌة الرقابة والتخطٌط  الإطراؾالتكالٌؾ من حٌث خدمة 

 ام التكالٌؾ . وعدم وجود معلومات كاملة حول طبٌعة عمل نظالقرار والتسعٌر ، 
المٌاه وباستثناء  إٌصالتكلفة الوحدة التشؽٌلٌة تتمثل بالنفقات التشؽٌلٌة السنوٌة الخاصة بخدمة أن   

ة ٌتم اقتسامها حالٌا بٌن دابرة ماء ٌولان التكالٌؾ التشؽٌلالاندثار مقسومة على الحجم الكلً للمٌاه المباعة . 
عدادات مٌاه عند الكثٌر من مستهلكً المٌاه فان تكلفة المٌاه  عشر ولعدم وجود الأربعةبؽداد والبلدٌات 

الى التكلفة التشؽٌلٌة للشبكات فً البلدٌات وتقسٌم الناتج  الإنتاجتكلفة  إضافةالمباعة قد تم تقدٌرها من خلال 
متر ال لإٌصالبلؽت الكلفة الحقٌقٌة  3102وفً عام  ،على كمٌة المٌاه المنتجة ناقصا التسرب التقدٌري 

 دٌنار.( 022المكعب الواحد من المٌاه للمستهلكٌن )
 لإٌصالأن التعرٌفة الحالٌة  تتصؾ بكونها منخفضة الى درجة كبٌرة جدا ولا تبٌن للزبابن التكلفة الحقٌقٌة   

( دٌنار للمتر المكعب الواحد . وكان هناك أمل فً أنه ومن خلال زٌادة 022والتً تقدر بؤنها ) إلٌهمالمٌاه 
وعً بالتكلفة الحقٌقٌة فؤنه سوؾ ٌشعر مستخدمو الخدمة بدافع أقوى نحو تسدٌد فواتٌرهم بل ٌفكرون ال

 للمٌاه . استهلاكهمتقلٌص  بإمكانٌة أٌضا
القلٌل من المعرفة حول التكالٌؾ الفعلٌة  إلاوفً واقع الحال نجد بؤنه لٌس لدى مستخدمً خدمة المٌاه  

الماء مدعومة بشكل كبٌر وتإثر بشكل واضح على قدرة دابرة ماء بؽداد  وٌتجاهلون حقٌقة أن تعرٌفة اجور
 على تقدٌم الخدمات العامة .

فً زٌادة نسبة  الأداءتحقٌق النتابج ( تمثل هدؾ  لأجلومن خلال تنفٌذ مشروع ) القٌادة الهادفة   
ان الهدؾ الذي ٌتوجب منزل فً أثنٌن من أحٌاء بؽداد ، وك 311% لعٌنة مإلفة من  01التحصٌل بمستوى 

الخدمة والدعم الكبٌر المقدم للفواتٌر ، وقد أضٌفت  أجور احتسابتحقٌقه هو رفع مستوى فهم الزبابن لكٌفٌة 
 ان اعتبارعلى  % من الدولة 92جملتان الى فاتورة الماء الحالٌة وهً أن فاتورة الماء مدعومة بنسبة 

دٌنار عراقً ، وأن سعر المتر المكعب من الماء  022لماء هً حد من االتكلفة الحقٌقٌة لتقدٌم متر مكعب وا
 ءمن الماالمتر المكعب  تكلفة% من سعر  2وهو ما ٌمثل قرابة  ( دٌنار عراقً 7الواصل للمستهلك هو ) 

 .( دٌنار عراقً  022)  وهو
 3102  /2/ 31و30ومن خلال الاجتماعات بٌن دابرة ماء بؽداد وبٌن ممثلً البنك الدولً فً تارٌخ   

بسعر  اعتمادهاوالتً تم  3103كلفة المتر المكعب من المٌاه الواصل للمستهلك وذلك للعام  احتسابتم 
سعر المتر المكعب  احتساب( دٌنار للمتر المكعب من الماء والتً تم ذكرها أعلاه ، وفٌما ٌلً طرٌقة 022)

 من الماء .

 : 2112نؼـاو المتر المكؼة   إنتاج كهفح احتساب
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 : للأهالًٌتم احتساب كلفة المتر المكعب من الماء على أساس كمٌة الماء المباع -0
 93227117777=  3103نفقات عام 

  279707177=  للأهالًكمٌات الماء المباع 
= 279707177/  3227111117= 3103/ الماء المباع لعام  3103كلفة المتر المكعب = نفقات عام 

  دٌنار للمتر المكعب 322.2
 كلفة المتر المكعب على أساس كمٌة الماء المباع الكلً ) أهالً + حكومً ( احتسابٌتم -3

  279707177هالً = لماء المباع للأكمٌة ا
 2172392031لحكومً = كمٌة الماء المباع ا

 2222103797مجموع كمٌة الماء المباع الكلً = 
=  2222103797/  93227111117لكلً = / الماء المباع ا 3103كلفة المتر المكعب = نفقات عام 

 دٌنار للمتر المكعب  31.721
 كلفة المتر المكعب على اساس كمٌة الماء المنتج  احتسابٌتم -2

 متر مكعب  901917111كمٌة الماء المنتج = 
=  90191711/  93227111117/ كمٌة الماء المنتج =  3103كلفة المتر المكعب = النفقات لعام 

 للمتر المكعب  دٌنار 011.1
 ٌتم احتساب كلفة المتر المكعب على اساس كمٌة الماء المنتج بعد طرح كمٌة الماء المهدور -2

 )الماء الواصل للمستهلك ( 
 % من الماء المنتج  22كمٌة الماء المهدور = 
 متر مكعب  231921221% =  22*  901917111كمٌة الماء المهدور = 

=  31921221 – 901917111كمٌة الماء المهدور =  –لماء المنتج كمٌة الماء الواصل = كمٌة ا
291131221 

=  291131221/  93227111117كلفة المتر المكعب = النفقات / كمٌة الماء الواصل للمستهلك = 
 .دٌنار للمتر المكعب  022.031

 

 ..هًيؼالجح الميايشاريغ أنتاج  
مجمعات من خلال المشارٌع العشرة وعدد كبٌر من لشرب الصالح لوالمعقم وٌتم أنتاج الماء الصافً   

مع العلم ، وعلى جانبً الكرخ والرصافة  التصفٌة الصؽٌرة المنتشرة على أطراؾ حدود أمانة بؽداد توخزانا
حسب كبر وهذه المشارٌع مرتبة بالتسلسل تقوم بنفس العمل وفً جمٌع المشارٌع ، تصفٌة الماء مشارٌع أن 

 هً : و المشروع افً منالماء الص أنتاج
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 (  0جدول ) 
 المٌاه فً بؽداد إنتاجمشارٌع 

 النسبة الفعلً الإنتاج الطاقة التصمٌمٌة المشروع ت

 % 21,1 متر مكعب بالٌوم0011111 متر مكعب بالٌوم0212111 الكرخ 0

 % 33,3 متر مكعب بالٌوم211111 متر مكعب بالٌوم 222111 شرق دجلة 3

 % 2,9 متر مكعب بالٌوم001111 متر مكعب بالٌوم022111 الكرامة 2

 % 2,9 متر مكعب بالٌوم 001111 متر مكعب بالٌوم037111 الوثبة 2

 % 2,2 متر مكعب بالٌوم 011111 متر مكعب بالٌوم 002111 الدورة 2

 % 2,3 متر مكعب بالٌوم 92111 متر مكعب بالٌوم 033111 القادسٌة 1

 % 2 متر مكعب بالٌوم 91111 لٌوممتر مكعب با 91111 الصدر 7

 % 2,0 متر مكعب بالٌوم 71111 متر مكعب بالٌوم 73111 الوحدة 1

 % 3,3 متر مكعب بالٌوم 21111 متر مكعب بالٌوم 22111 الجادرٌة 9

 % 0,2 متر مكعب بالٌوم 21111 متر مكعب بالٌوم 11111 الرشٌد 01

المجموع  
 الكلً

 متر 3199111
 مكعب بالٌوم

 متر3322111
 مكعب بالٌوم

011 % 

 الى سجلات وبٌانات الدابرة   استنادا(   انالمصدر  ) من أعداد الباحث   
          

 يشزًع ياء انٌثثح
ٌعتبر مشروع ماء الوثبة أحد المشارٌع التابعة لتشؽٌل مشارٌع ماء الرصافة وهً تابعة الى قسم   

( موظؾ وموظفة ما  29، ٌتكون هذا المشروع من ) رة ماء بؽدادالتابعة لداب الأقسامالتشؽٌل والصٌانة أحد 
، فً تصفٌة وتنقٌة المٌاه بٌنهم مهندسٌن ومشؽلٌن وفنٌٌن لهم خبرة من وبٌن ملاك وعقد وأجور ٌومٌة 
 الإنسانٌستطٌع  للشرب لاالماء الصالح  وعلى مدار الساعة لكون  الأسبوعٌعمل هذه المشروع طٌلة أٌام 

 .نه ع الاستؽناء

 :تتًيش ػينح انثحث تكٌنيا 
 بؽداد.أقدم مشروع تصفٌة مٌاه فً  -0
 المٌاه.ٌضم ثلاث مشارٌع لتصفٌة  -3
 الوثبة من مركز دابرة ماء بؽداد . ماء قرب مشروع -2
التابعة لقسم السٌطرة النوعٌة فً دابرة ماء  الأقسامٌوجد فٌه مختبر متخصص لفحص المٌاه وهو أحد  -2

 بؽداد .

 في يشزًع ياء انٌثثحػًهيح تصفيح المياه ًصف 
ٌتم سحب المٌاه من النهر من خلال مؤخذٌن لمشروع ماء الوثبة  :الواطامحطة الضؽط  : الأًلىالمزحهح 

م المطاطً فً أعلى النهر ٌربط به مادة الفلٌن ٌساعد هذا الحزا ٌطفو حزام مطاطًوٌربط ما بٌن المؤخذٌن 
و النفطٌة أو ؼٌرها من البقع ؼٌر المرؼوبة فً النهر فً الدخول الى مؤخذ زٌتٌة أفً منع دخول البقع ال

 مؤخذ النهر من أربعة أجزاء وهً :  نالنهر وٌتكو
 وذلك لسحب الماء من النهر . المصفً: -0
 الماء الى النهر . إرجاعٌمنع لأنه قفل عدم الترجٌع : وسبب تسمٌته بقفل الترجٌع وذلك  -3
وٌفضل أن ٌكون فً مكان عمٌق حتى  الواطامتر عن محطة الضؽط  21كون طوله وٌ السحب:أنبوب  -2

 النهر.مستوى  ضلاحتمالٌة انخفاوذلك ٌضمن الحصول على ماء النهر 
من مراحل تصفٌة المٌاه ، وسمٌت بهذا الاسم لكونها  الأولى:  وهذه هً المرحلة  الواطامحطة الضؽط  -2

 . الأعلىع المٌاه الى تسحب المٌاه من مكان منخفض ثم ترف
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 الواطا ٌتمالضؽط مضخات سحب الماء من النهر بواسطة  د: بع السرٌعحوض المزج  المزحهح انثانيح :

( 1 ) ٌضاؾ الى خزان الماء حتى  ٌتخمر فً الماء لمدةو ) كبرٌتات الالمنٌوم المابٌة (أضافة الشب السابل 
وسمً  المزج السرٌع حوض ٌضاؾ الى الشب ان ٌتخمر  الالمنٌوم بعد هٌدروكسٌدحتى ٌتكون  وذلكساعات 

وسمً بحوض المزج السرٌع وذلك لسرعة حتى ٌمتزج الشب فً جمٌع طبقات الماء الداخل  بحوض المزج 
كمٌة الشب  وٌقابلهاوفً أدناه جدول ٌبٌن كدرة النهر . أنتشار المادة الكٌمٌاوٌة وهً الشب فً هذا الحوض

 .نسبة من كدرة النهر لكل 

المزج البطًء ونتٌجة لوجود مواد قلوٌة حوض  الماء الى ل: ٌدخ البطًءحوض المزج  لمزحهح انثانثح :ا

أكبر عدد من  لالتقاطفً الماء سوؾ ٌتكون هٌدروكسٌد الالمنٌوم )الندؾ الهلامٌة ( دور الندؾ الهلامٌة هو 
 المواد الطٌنٌة العالقة بالماء 

 :وٌتكون من ( متر مكعب مٌاه  3211ٌستوعب حوض الترسٌب )  :حوض الترسٌب  المزحهح انزاتؼح :

وٌتم ( متر  2) وٌكون عمق هذا الحوض  الى حوض الترسٌبالماء ٌدخل  : حٌث الأولًحوض الترسٌب  -أ  
 به . الأطٌانفٌه نزول الكتل الهلامٌة وٌحتوي على كاسحات أطٌان وذلك لكثرة 

 .تً تحتاج الى فترة طوٌلة للترسٌبلحوض لترسٌب الدقابق الحوض الترسٌب الثانوي : ومهمة هذا ا -ب 
ك ونتر الموجود فً حوض الترسٌب لتذهب الى مضخات الضؽط العالً  نؤخذ الطبقة العلٌا من الماءثم 

فهً  المتبقٌة %  21%  للماء اما  71كل هذه العملٌات تعطً نسبة تصفٌة  الى النهر،  إرجاعهالباقً لٌتم 
 . الفلاتر الضؽطٌة من مهمةلمضخات تكون بعد ان تذهب ل

مكشوفة نوعٌن فلاتر ضؽطٌة وفلاتر سطحٌة  وتتكون هذه الفلاتر من :المرحلة الخامسة : محطة الفلاتر
طبقات (  2( فلتر سطحً ، وتتكون هذه الفلاتر من ) 1و )( فلتر ضؽطً 32فً مشروع ماء الوثبة)  دوٌوج

حتى لا تتعرض الى التؤكل مع العلم أن عمر  من الداخل ه الفلاتروٌجب طلً هذ ( طبقة رمل .3حصى  و) 
 سنة .  21هذه الفلاتر ٌصل الى 

تدرج ومن تصفٌة المٌاه  % 21تقع علٌها عملٌة تصفٌة أن طبقات الرمل والحصى الموجودة فً هذه الفلاتر 
 .واحدة فوق الاخرى الطبقات

% ولكن ؼٌر معقم ولذلك سٌتم 011وؼٌرها بنسبة  طٌانوالألقد أصبح الماء الان نقً وصافً من الشوابب 
 أضافة الكلور حتى ٌصبح ماء معقم .

وٌتم فحص نماذج من الرمل والحصى ولكل طبقة لمعرفة هل تؽٌر حجمها أي حجم حبٌبات الرمل  
وأن ، والحصى هل قل حجمها ، وأن هناك عوامل فنٌة تإخذ بالاعتبار عند ؼسل طبقات الرمل والحصى 

 دٌنار . 211111مع العلم أن المتر المكعب من الرمل ٌكلؾ ٌل هذه الطبقات ٌتم لفترات طوٌلة تبد
 إضافةالكلور عملٌة  بإضافةثم تؤتً عملٌة تعقٌم الماء  : المرحلة السادسة : أضافة مادة الكلور للتعقٌم

ى الخزان قبل ان ٌدخل الى كلور الال بإضافةالابتدابً تتم الحقن  ، نهابًحقن ابتدابً و الكلور تتم بعملٌة حقن
 . جاهز للاستخدام البشريالماء الربٌسٌة حٌث ٌصبح شبكة الالى  الحقن النهابً قبل ان ٌضخ ر ثمالفلات

على تعمل التٌان ٌدخل الفلاتر وهو مفٌد لقتل الطحالب و قبل الفٌروسات و الابتدابً مهم لقتل البكترٌاالحقن  
 .تلوث مٌاه النهرنسبة قٌم المٌاه بالكلور الابتدابً تعتمد على تع نسبة نالفلاتر، أانسداد 

بعلاقة طردٌة مع كدرة النهر أي نسبة صفاء النهر من الـرمل و ترتبط الكمٌة المضافة من الشب أو الكلور و 
 فكلما كان النهر أكثر صفاء من الاطٌان وؼٌرها أحتاج الى كمٌة أقل من الشب ،الاطٌان والعوالق وؼٌرها 

 لقد أصبح الماء الان معالج أي صافً ومعقم وأصبح جاهز للاستهلاك البشري .، والكلور وبالعكس 
بعد ان أصبح الماء صافً ومعقم وصالح للاستهلاك البشري ٌتم  : ضخ الماء فً الشبكة الربٌسٌة  

، وتكون هناك متابعة كافة السكنٌة والدوابر الحكومٌة بكة الربٌسٌة الناقلة للمٌاه الى الدورضخ الماء الى الش
وحماٌة من قبل دابرة ماء بؽداد متمثلة بقسم التنفٌذ لهذه الشبكة من التجاوزات على شبكة المٌاه وٌكون 

 لتحقٌق ذلك من أجل خدمة الصالح العام .هناك تعاون وتنسٌق مع الدوابر البلدٌة فً بؽداد 
 .حطات أنتاج الماء الخام م

بموجب  الأخضروقسم من شبكات الماء الخام تلبٌة لمتطلبات تنفٌذ الحزام  أنشؤت محطات الماء الخام 
لمدٌنة بؽداد وذلك للحفاظ على بٌبة نظٌفة وصحٌة داخل المدٌنة وكذلك لتجهٌز المناطق  الأساسًالتصمٌم 

 وفً أدناه مقارنة بٌن المحطاتوالمزروعات ،  السكنٌة والمناطق الخضراء بالماء الخام لسقً الحدابق
 .والمشارٌع 
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 (3جدول )
 مقارنة بٌن المحطات والمشارٌع

 المشروع المحطة

الماء الصافً والمعقم وٌكون  بإنتاجالمشارٌع هً خاصة  الماء الخام ؼٌر صالح للشرب بإنتاجالمحطات هً خاصة 
 صالح للشرب 

 واد الكٌمٌاوٌة المشارٌع ٌجري فٌها أضافة للم المحطات لا توجد فٌها أي أضافة لمادة كٌمٌاوٌة 

مصارٌؾ ( اقل من تكالٌؾ  )مواد،أجور،تكالٌؾ المحطات 
 المشروع 

 تكالٌؾ المشروع أعلى من تكالٌؾ المحطات 

 تتكون المشارٌع من عدة مراحل تتكون المحطات من مرحلة واحدة 

 ( انمن أعداد الباحث المصدر )                                                       
 

               3103 ً لمحطات انتاج الماء الخام لعامالفعل والإنتاجوفً أدناه جدول ٌبٌن الطاقة التصمٌمٌة  
من أكبر الطاقات التصمٌمٌة من بٌن تمتلك  ) عٌنة البحث (  ) متر مكعب ( ، ونلاحظ أن محطة خام القناة

الكلً  الإنتاجحٌث تشكل ما ٌقرب من ثلث  الأخرى ماء خام من بٌن المحطات إنتاجأكبر المحطات وتمتلك 
 للمحطات الخام .

 ( 2جدول  ) 
 محطات انتاج الماء الخام فً بؽداد

 النسبة الانتاج الفعلً الطاقة التصمٌمٌة المحطة ت

 % 23,1 بالسنةمتر مكعب  91,211,111 بالسنةمتر مكعب  322,921,111 القناة 0

 % 32,2 بالسنةمتر مكعب  71,221,111 بالسنةعب متر مك001,712,211 سانإأبو  3

 % 31,2 متر مكعب بالسنة 10,311,111 بالسنة متر مكعب 322,921,111 الجادرٌة 2

 % 02,2 متر مكعب بالسنة 21,312,111 بالسنةمتر مكعب  322,921,111 العطٌفٌة 2

 % 01,3 لسنةمتر مكعب با 21,171,111 بالسنةمتر مكعب  072,929,111 الزعفرانٌة 2

المجموع  
 الكلً

 متر 993,270,211
 مكعب بالسنة

 متر210,122,111
 مكعب بالسنة

011 % 

  الى سجلات وبٌانات الدابرة            استنادا(   انالمصدر  ) من أعداد الباحث

 محطح خاو انقناج 
تشؽٌل والصٌانة أحد أقسام وهً أحدى المحطات الكبٌرة التابعة لمحطات الماء الخام والتً تتبع لقسم ال  

مشروع الماء الخام الذي ٌزود  بإنتاجدابرة ماء بؽداد وتقع هذه المحطة فً جانب الرصافة من بؽداد ، وتقوم 
مجمعات البعٌدة عن النهر بالماء الخام لتقوم هذه بتصفٌة الوماء الصدر بالماء الخام لكونه بعٌد عن النهر 

 تالحدابق والمتنزهابعض المناطق بالماء الخام الذي ٌستخدم فً سقً  المٌاه وتعقٌمه ، وكذلك فً تزوٌد
( صؽٌرة ، 3)  ( كبٌرة و 1( مضخات  منها ) 01العامة والمشاتل والبٌوت ، تتكون محطة ماء القناة من )

ٌة مٌاه ، أما المضخة الصؽٌرة فتنتج بالثان بمتر مكع(  0وٌكون أنتاج المضخة الكبٌرة بالثانٌة الواحدة ) 
، ٌعمل فً محطة خام القناة مٌاه ، وتعمل هذه المحطة حالٌا بسبع مضخات  بمتر مكع( 1,2)    الواحدة 

وتعمل هذه المحطة  ،( موظؾ ما بٌن ملاك وعقد وأجور ٌومٌة ومن بٌنهم مهندس ومشؽلٌن وفنٌٌن 02)
 .ماء الخامدار الساعة فً أنتاج الكباقً المحطات والمشارٌع طٌلة أٌام الاسبوع وعلى م

 خطٌاخ تصًيى نظاو انتكانيف ػهى ػينح انثحث  –ثانيا 
 أعداد مراكز تكالٌؾ لعٌنة البحث (0)

بعد بٌان النظام المحاسبً المستخدم فً مشروع ماء الوثبة ومحطة خام القناة ) عٌنة البحث ( ، نقوم بؤعداد 
دٌد مراكز التكالٌؾ من المراحل الهامة ، تعد مرحلة تحخطوة مهمة من أجل تصمٌم نظام تكالٌؾ لعٌنة البحث

والأساسٌة فً تصمٌم نظام التكالٌؾ حٌث أن تحدٌد مراكز للتكالٌؾ بالشكل السلٌم والعلمً سوؾ ٌمكن من 
أجراء التحلٌلات والتوزٌعات للتكالٌؾ على المراكز التً استفادت منها وبالتالً تحدٌد تكلفة العملٌات التً قام 

 أو الخدمً .  بها المركز الانتاجً
 

 الآتٌة:وعلٌه ٌمكن تقسٌم مراكز التكلفة وكما جاء فً النظام المحاسبً الموحد إلى المجموعات 

محطة خام القناة 

 ) عينة البحث (
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 ( 2مراكز الإنتاج  وٌرمز لها بالرقم  )  -أ
 ( 1مراكز الخدمات الإنتاجٌة وٌرمز لها بالرقم )  -ب
 ( 7مراكز الخدمات التسوٌقٌة وٌرمز لها بالرقم )  -ج
 ( 1خدمات الإدارٌة والتموٌلٌة وٌرمز لها بالرقم ) مراكز ال -د
  

 ( 2جدول ) 
 مراكز الكلفة المقترحة لعٌنة البحث

 ربٌسً فرعً أسم مركز الكلفة

 2  المراكز الانتاجٌة

  20 الصافً مركز أنتاج الماء 

  23 مركز أنتاج الماء الخام

 1  المراكز الخدمٌة

  10 مركز الصٌانة

  13 مركز المخازن

  12 مركز الالٌات

  12 مركز المختبرات

  12 مركز التصامٌم

 7  المراكز التسوٌقٌة

  70 الحاسبة الالكترونٌة

 1  المراكز الادارٌة والتموٌلٌة

  10 الحسابات والافراد

  13 التخطٌط والمتابعة

  12 التنفٌذ

 (انالمصدر ) أعداد الباحث 
 

  ( 5)  الإنتاخيحيزاكش انؼًهياخ 

  الصافًوتتمثل هذه المراكز بالعملٌات الربٌسٌة أو النشاط الربٌسً للمشارٌع والمحطات وهو أنتاج الماء   
 الإنتاجٌةوالماء الخام ومنها مشروع ماء الوثبة ومحطة خام القناة ) عٌنة البحث ( ، وتقسم مراكز العملٌات 

 لعٌنة البحث الى : 
ركز التكالٌؾ الذي ٌمثل العمل الربٌسً لعٌنة البحث ، وهو أنتاج الماء : وهو م الصافًمركز أنتاج الماء  -0

المعالج ) الصافً والمعقم ( ، وٌتمثل هذا المركز بمشروع ماء الوثبة ، وٌضم هذا المركز جمٌع الكلؾ 
 الخدمٌة  .   الأقسام، زابد حصة المركز من بقٌة  الصافًالماء  بإنتاجالخاصة 

لخام : وهو مركز التكالٌؾ الثانً الذي ٌمثل العمل الربٌسً لعٌنة البحث ، وهو أنتاج مركز أنتاج الماء ا -3
الماء  بإنتاجالماء الخام ، وٌتمثل هذا المركز بمحطة خام القناة ، وٌضم هذا المركز جمٌع الكلؾ الخاصة 

 الخدمٌة . الأقسامالخام ، زابد حصة المركز من بقٌة 
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 (  6يزاكش انؼًهياخ الخذييح ) 

وٌتمثل هذه المراكز بالعملٌات الخدمٌة التً تساهم فً خدمة أنتاج الماء وبصورة ؼٌر مباشرة ، والتً   
 الخدمٌة فً دابرة ماء بؽداد ، وتقسم المراكز الخدمٌة لعٌنة البحث الى : الأقسامتساهم بها 

تاج الماء ٌتطلب أجراء الصٌانة مركز الصٌانة : وهو أحد المراكز الخدمٌة المهمة لعٌنة البحث بسبب أن أن-0
وٌتمثل مركز الصٌانة من  ( ساعة ، 32لكافة نواحً العمل الٌومً كون أنتاج الماء لا ٌتوقؾ ، أي خلال ) 

، صٌانة أثاث  وانتقال: صٌانة مبانً ومنشؤت وطرق ، صٌانة الات ومعدات ، صٌانة وسابل نقل  خلال
 وأجهزة مكاتب . 

د المراكز التً تخدم عٌنة البحث من خلال المخازن المتنوعة والمنتشرة لدابرة مركز المخازن : وهو أح-3
 الأدوات،  الأنابٌبمن المواد المخزنٌة مثل : الشب ،  ةأو المحطالمشروع   احتٌاجماء بؽداد ، وحسب 

 الاحتٌاطٌة ، القرطاسٌة وؼٌرها .
الصؽٌرة والكبٌرة التً تخدم المشروع أو  الآلٌاتمركز الالٌات : وٌقدم هذا المركز خدماته من خلال -2

والمضخات ، نقل  والأنابٌبالمحطة ، ومثال على ذلك ، نقل مستلزمات عملٌة أنتاج الماء كالشب والكلور 
 الموظفٌن من والى المشروع او المحطة. 

الٌومٌة مركز المختبرات : وهو أحد المراكز الخدمٌة المهمة لعٌنة البحث ، وذلك من خلال الفحوصات -2
 والدورٌة المستمرة لمشروع ماء الوثبة ، وذلك من اجل أنتاج ماء صافً ومعقم وجاهز للاستخدام .

التً ٌقوم قسم  الإعمالمركز التصامٌم : وهذا المركز ٌساهم فً خدمة المشارٌع والمحطات من خلال  -2
أو تصلٌح أو صٌانة أو بٌان الحاجة  الإنتاجتوسٌع خط  إعمالالتصامٌم بها من بٌان حاجة عٌنة البحث الى 

 الى مد خطوط كهرباء وؼٌرها .

 (           7يزاكش انؼًهياخ انتسٌيقيح ) 

،  ًأو حكوموهً المراكز التً تساهم فً خدمة تسوٌق  الماء المنتج الى المستهلكٌن سواء كان أهلً   
وتتمثل المراكز أوخام  صافًماء  وذلك من أجل الحصول على أٌراد  الماء الواصل للمستهلك سواء كان

الحاسبة الالكترونٌة : وهو المركز الذي ٌمثل العملٌات التسوٌقٌة لعٌنة البحث من خلال  التسوٌقٌة بمركز
بتنظٌم فاتورة الماء ، جباٌة أجور الماء ، المطالبة بتسدٌد المبالػ و باحتساب كمٌة الماء المباع القٌام

 من القطاع الخاص والحكومً . المستحقة للدابرة من المدٌنٌن
 

 (  8ًانتًٌيهيح )  الإداريحالمزاكش 

 والمالٌة لعٌنة البحث من خلال المراكز التالٌة :  الإدارٌةوهً المراكز التً تساهم فً تقدٌم الخدمة   
تب  الروا احتسابمثل ،  والإدارٌةوٌقوم هذا المركز بكافة الخدمات المالٌة  والإفراد:مركز الحسابات  -0

 العلاوات والرفٌعات ، وؼٌرها لعٌنة البحث . احتساب، صرؾ المبالػ المخصصة ،  والأجور
عٌنة البحث من خلال تشكٌل اللجان ،  إعمالمركز التخطٌط والمتابعة : وٌقوم هذا المركز بمتابعة سٌر  -3

 الإعمالقبل وؼٌرها من الماء الخاص بالمشروع والمحطة ، والتخطٌط لتطوٌر العمل فً المست إنتاجوتوثٌق 
. 

مركز التنفٌذ : وٌقوم هذا المركز بؤعمال الصٌانة والتصلٌح الخاصة بشبكات الماء بعد ضخ الماء من  -2
 وبالتعاون مع دوابر البلدٌة فً بؽداد .  الأنابٌبعٌنة البحث الى الشبكة الربٌسٌة ، ومنع التجاوزات على 

 

 زكش كهفح .أسس انتٌسيغ المقترحح نكم ي (اختيار2)

أسس التوزٌع المقترحة  والخاصة بتوزٌع كلفة المراكز  اختٌاربعد أن تم تحدٌد المراكز لعٌنة البحث ٌتم 
 الخدمٌة على المراكز الانتاجٌة . وفً أدناه جدول ٌبٌن أسس التوزٌع المقترحة على عٌنة البحث . 
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 ( 2جدول ) 
 قترحةأسس توزٌع كلؾ مراكز الخدمات الانتاجٌة الم

 أساس التوزٌع المقترح أسم المركز رقم المركز

 كمٌة الماء المنتج التشؽٌل والصٌانة 10

 عدد أوامر سحب المواد المخازن 13

 عدد الالٌات الالٌات 12

 عدد الفحوص المختبرٌة المختبرات 12

 كمٌة الماء المنتج التصامٌم 12

 (  انالمصدر ) أعداد الباحث                                                                        
 . تحلٌل حساب الاستخدامات من خلال تحدٌد تكالٌؾ المراكز الانتاجٌة والخدمٌة والتسوٌقٌة والادارٌة( 2)
توزٌع تكالٌؾ  عها على كافة المراكز ، حٌث ٌتموٌتم ذلك من خلال تحلٌل تكالٌؾ حساب الاستخدامات وتوزٌ 

ومركز أنتاج الماء  الصافًوهً مركز انتاج الماء  الإنتاجٌةالماء المعالج والماء الخام على المراكز أنتاج 
موجهات التكلفة المناسبة  باستخدامالخدمٌة التً تم توزٌعها على المراكز الخدمٌة  الأقسامالخام ، وحصة 

 اعتبارهاحاسبة الالكترونٌة والتً تم ، وتكالٌؾ قسم ال التقلٌديلكل قسم  وفق النظام  استخدامهاالتً تم 
مراكز تسوٌقٌة، والتً لم ٌتم  توزٌعها وانما أخذت  بشكل أجمالً ،  اعتبارهاتكالٌؾ تسوٌقٌة وقد تم 

تكالٌؾ ادارٌة  اعتبارهاوتكالٌؾ قسم الحسابات والافراد وقسم التنفٌذ وقسم التخطٌط والمتابعة والتً تم 
 .وتموٌلٌة 

   

 (1جدول  )
 3100لعام  باجمالً تحلٌل الاستخدامات على مراكز الكلفة ملخص

( بالاعتماد على بٌانات عٌنة البحث انحثالمصدر ) من أعداد البا    

 
 

 

 المراكز التسوٌقٌة والادارٌة المراكز الخدمٌة المراكز الإنتاجٌة التفاصٌل

مجموع 
 التكالٌؾ

حساب 
 الاستخدامات

2 

الدلٌل 
 المحاسبً

مركز  أنتاج 
الماءالصافً   

20 
 

مركز  أنتاج 
الماء الخام     

23 

مركز خدمة 
 الصٌانة

10 

مركز 
خدمة  

المخازن   
13 

مركز خدمة 
الالٌات   

12 

مركز خدمة 
المختبرات   

12 

مركز خدمة  
التصامٌم   

12 

المراكز 
 التسوٌقٌة

7 

المراكز 
 الادارٌة

 
1 

الرواتب  9715049745
 والأجور

20 290303927 019233201 960780524 14671576 02909213 022117002 72220711 

 

3771321723 2327217191 

المستلزمات  00273392397
 السلعٌة

23 0221211302 3027222100 3121201209 23523228 2117112 72921792 121017  
 

37270232 2171799022 

المستلزمات  1784432759
 الخدمٌة

22 12322111 20123211 291148242 11472891 2022321 2227322 0931107 
 

199111 0227127101 

ار أندث 269435488
الموجودات 

 الثابتة

27 1121111 0111211 41869833 641138 1601633 1082269 2441292 112709479 101238944 

مجموع  23241310389
حساب 

 الاستخدامات

 0921111323 3391119210 3942317018 50308833 23343417 215427411 11221321 
 

2917316756 11772463005 
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 (  7 جدول  ) 
 3103لعام  تحلٌل الاستخدامات على مراكز الكلفة بإجمالًملخص 

 المراكز التسوٌقٌة والإدارٌة المراكز الخدمٌة المراكز الإنتاجٌة التفاصٌل

حساب  مجموع التكالٌؾ
 الاستخدامات

2 

الدلٌل 
 المحاسبً

مركز  أنتاج 
لصافً   الماء ا

20 
 

مركز  أنتاج 
الماء الخام     

23 

مركز خدمة 
 الصٌانة

10 

مركز خدمة  
المخازن   

13 

مركز خدمة 
الالٌات   

12 

مركز خدمة 
المختبرات   

12 

مركز خدمة  
التصامٌم   

12 

المراكز 
 التسوٌقٌة

 
7 

 المراكز الإدارٌة
 
1 

 الرواتب 9211148415
 والأجور 

20 413472663 113710111 112722921 11094697 0313103
2 

02399170
1 

1922190
1 

372211219
2 

2171911013 

 المستلزمات  20395673987
 السلعٌة

23 029121113
1 

002122211
1 

333291111
1 

144995172 0997291 01102011 121139 
 
 

02117111 0232211912
1 

المستلزمات  0193306610
 الخدمٌة

22 321220200 012222111 020307171 4776520 123171 3290101 3922172 
 

3220311 0312122921 

أندثار  268600495
الموجودات 

 الثابتة
 

27 9199111 239211 34166149 468104 1534912 4049803 2240245 114209391 102303391 

 مجموع 31816729507
حساب  

 الاستخدامات

2 332920031
3 

021113710
7 

3275106755 161334493 0199020
2 

158154629 75257667 

 

2875511484 21627034347 

  المصدر ) من أعداد الباحثان ( بالاعتماد على بٌانات عٌنة البحث 
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 ( 1 جدول ) 
 3100الإنتاج لعام على مراكز  الإنتاجٌةتوزٌع تكالٌؾ مراكز الخدمات 

   
 المراكز الإنتاجٌة

 
 مراكز الخدمات الإنتاجٌة

س أسا المبلػ التفاصٌل
 التوزٌع

مركز أنتاج الماء 
 20الصافً 

مركز أنتاج الماء 
 23الخام 

مركز خدمة 
 10الصٌانة      

مركز خدمة 
  13المخازن    

مركز خدمة 
   12  الآلٌات   

مركز خدمة 
 12المختبرات 

مركز خدمة 
 12    التصامٌم 

توزٌع 
أجمالً 

 التكالٌؾ 

8551530569  0921111323 3391119210 2923207101 50308833 23343417 215427411 11221321 
 

توزٌع 
كلفة  
مركز 

 التصامٌم 

11221321 
 

كمٌة الماء 
المنتج 

30.2  %
 :
71.1% 

07329217 12201790     (11221321) 
   
 

توزٌع 
كلفة 

مركز 
 المختبرات 

عدد  215427411
الفحوصات 
المختبرٌة 

للماء 
المعالج 
 فقط 

215427411     ( 215427411)  

توزٌع 
كلفة 

مركز 
 الالٌات 

عدد  23343417
الالٌات     

21 : %
21% 

11671708 11671708   ( 23343417)   

توزٌع 
كلفة 

مركز 
 المخازن 

عدد أوامر  50308833
سحب  
 المواد 

19.7 % 

 :21.2%  

35065257 15243576   (50308833 )    

توزٌع 
كلفة 

مركز 
 الصٌانة  

كمٌة الماء  2923207101
لمنتج ا

30.2  %
 :
71.1% 

843655842 3098661176 (2923207101)      

 أجمالً تكالٌؾ المراكز الإنتاجٌة
 

3063745917 5487784652  
 _ 

        _    _  
_ 

 
_ 

 
 (  . 1المصدر ) من أعداد الباحثان ( بؤلاعتماد على بٌانات الجدول رقم )  
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 ( 9 جدول ) 
 3103الإنتاج لعام على مراكز  لإنتاجٌةاتوزٌع تكالٌؾ مراكز الخدمات 

 مراكز الخدمات الإنتاجٌة  المراكز الإنتاجٌة   

أساس  المبلػ التفاصٌل
 التوزٌع

مركز أنتاج الماء 
 20الصافً  

مركز أنتاج الماء 
 23الخام  

مركز خدمة 
الصٌانة      

10 

مركز خدمة 
  13المخازن    

مركز خدمة 
الالٌات     

12 

مركز خدمة 
 12مختبرات    ال

مركز خدمة 
 12    التصامٌم 

توزٌع 
أجمالً 
 التكالٌؾ

720201217
2 

 3329200313 0211137107 3275106755 161334493 01990202 158154629 75257667 

 

توزٌع 
كلفة  
مركز 

 التصامٌم

75257667 
 

كمٌة الماء 
المنتج 

%33.2 :
77.2% 

16932975 58324692     ) ( 
75257667 

 
 

ٌع توز
كلفة 
مركز 
المختبرا

 ت

عدد  158154629
الفحوصات 
 المختبرٌة

للماء المعالج 
 فقط

158154629     (58154629)  

توزٌع 
كلفة 
مركز 
 الالٌات

عدد الالٌات      01990202
21 : %

21% 

1292121 1292121   (1990202)   

توزٌع 
كلفة 
مركز 
 المخازن

عدد أوامر  161334493
 سحب المواد

12.2 :%
22.2% 

012172192 22111211  (161334493         )
              

   

توزٌع 
كلفة 
مركز 
 الصٌانة

كمٌة الماء  3275106755
 المنتج

33.2 :%
77.2% 

736899020 2538207735 (

3275106755
) 

    

 _ _ _ _ _ 2131701011 2312217272 أجمالً تكالٌؾ المراكز الإنتاجٌة

 
 (  .7ن ( بالاعتماد على بٌانات الجدول رقم ) المصدر) من أعداد الباحثا
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 تٌسيغ كهفح المزاكش الخذييح ػهى المزاكش الإنتاخيح . -راتؼا 
ٌتم تخصٌص عناصر التكالٌؾ على المراكز المستفٌدة منها تكون الخطوة التالٌة هً توزٌع  إنبعد      

طرٌقة التوزٌع الانفرادي  إتباعسٌتم  م بذلكوللقٌا الإنتاجٌةعلـى المراكز  الإنتاجٌةكلؾ مراكز الخدمات 
، وذلك لسهولة  الإنتاجٌةعلى المراكز  الإنتاجٌةعملٌة توزٌع كلؾ مراكز الخدمات  فً( الطرٌقة المباشرة )

، وٌتم من خلال أستعمال أساس توزٌع مناسب أو ملابم لكل  )عٌنة البحث( تطبٌقها ولملاءمتها لطبٌعة نشاط
لى حدة ، أذ تكون حصة المركز الإنتاجً من تكالٌؾ المركز الخدمً محددة بحسب قسم أو مركز خدمً ع

مقدار الاستفادة من خدمات المركز الخدمً ، أن هذه الطرٌقة توزع تكالٌؾ المراكز الخدمٌة بشكل منفصل 
الذي  على المراكز الإنتاجٌة ، دون أن ٌكون للمراكز الخدمٌة الأخرى أي حصة من تكالٌؾ المركز الخدمً

، وقد تم (  9 (، والجدول رقم )  1 وكما مبٌن فً الجدول رقم ) . 3103و 3100ٌوزع التكالٌؾ ولعامً 
تطبٌق هذه الطرٌقة بالرؼم من الانتقادات التً وجهت إلٌها بسبب أهمالها تبادل الخدمات ما بٌن المراكز 

لمعلومات التً ٌمكن أستعمالها فً توزٌع كلؾ الخدمٌة كطرٌقة التوزٌع التنازلً والتبادلً ، وذلك لعدم توفر ا
المراكز الخدمٌة مع بعضها البعض فً عٌنة البحث ، أذ إن عٌنة البحث لا ٌوجد لدٌها نظام تكالٌؾ مطبق 

 .  حتى ٌمكن الاستفادة من طرٌقة التوزٌع المطبقة فٌها
 تبوٌب وتصنٌؾ عناصر التكالٌؾ لدابرة ماء بؽداد ( 2)

ووفقاً لطبٌعة الصناعة  أخرى،لتكالٌؾ تتفاوت من منتج إلى أخر ومن صناعة إلى أن نسبة هٌكل ا   
وبعضها ٌكون العمل هو العنصر الربٌسً  منها،فبعض المنتجات تكون المواد العنصر الربٌسً  والمنتج،

ع ولصعوبة حصر وتحلٌل  تكالٌؾ كل المشارٌ فٌها.وبعضها ٌكون عنصر المصروفات العنصر الربٌسً  فٌها،
ومصارٌؾ ، ولذلك تم أخذ مشروع ماء الوثبة  وأجوروالمحطات والمجمعات وؼٌرها وتقسٌمها الى مواد 

كؤحد مشارٌع معالجة المٌاه ، ومحطة خام القناة كؤحد محطات أنتاج الماء الخام ، وقد تم الحصول على 
( كؤقرب فترة  3103و 3100تكالٌؾ المشروع والمحطة المذكورتٌن أعلاه من خلال جمع التكالٌؾ ولعامً )

ممكنة مصادق علٌها من دٌوان الرقابة المالٌة ، والقٌام بتحلٌل هذه التكالٌؾ الى عناصرها الثلاث وهً 
 المواد والاجور والمصارٌؾ وفٌما ٌلً وصؾ لكل عنصر من هذه العناصر :   

ارٌؾ ، وٌعتبر التصنٌؾ تنقسم تكالٌؾ دابرة ماء بؽداد حسب التصنٌؾ الطبٌعً الى مواد وأجور ومص  
لعناصر التكالٌؾ ،  وفٌما ٌخص دابرة ماء بؽداد كدابرة خدمٌة هدفها الربٌسً  الأساسالطبٌعً هو التصنٌؾ 

والخام ( وذلك الهدؾ ٌتطلب صرؾ تكالٌؾ من مواد وأجور ومصارٌؾ ، وتستفاد  الصافًأنتاج المٌاه ) 
تكلفة أنتاج المٌاه  والتً على أساسها ٌتم أتخاذ القرارات  احتسابدابرة ماء بؽداد من هذا التصنٌؾ لأؼراض 

 الأهمٌةمن خلال معرفة  أنتاجهالمتعلقة بتسعٌر المنتج والرقابة على عناصر التكالٌؾ الداخلة فً عملٌة 
 النسبٌة لكل عنصر الى أجمالً تكلفة المنتج .  

حتاجها الدابرة سواء كانت مواد أولٌة والتً  وٌشمل تكلفة كافة المستلزمات السلعٌة التً تػنصز المٌاد : -1

كالشب والكلور والاصباغ والمواد   الإنتاجتعتبر من أهم عناصر التكالٌؾ وتشكل نسبة كبٌرة من تكالٌؾ 
 كالأدوات والإدارٌةوالتسوٌقٌة  الإنتاجٌةالعملٌات  لإتماماللازمة  الأخرىالى المواد  بالإضافةالمختبرٌة 

والاقفال وؼٌرها من المواد الضرورٌة لسٌر هذه العملٌات كالوقود  والأنابٌبزم والمهمات الاحتٌاطٌة واللوا
كالشب  الإنتاجٌةوقطع الؽٌار، وتتدفق المواد خلال سٌر العملٌة الانتاجٌة فمنها ما ٌستخدم فً بداٌة العملٌة 

 الإدارةع الؽٌار ومنها ما ٌساعد كالكلور والوقود والزٌوت وقط الإنتاجٌةومنها ما ٌستخدم خلال سٌر العملٌة 
 كالقرطاسٌة وأجهزة الاستنساخ . الإنتاجفً أنجاز وظابؾ 

الذي ٌقوم به مجموعة من العاملٌن لتحوٌل الماء الخام الى ماء  الإنسانً: وهو تكلفة العمل  الأخٌرػنصز -2

العمل لما لهذا  أهمٌةوتزداد  المٌاه ، بإنتاجالخاصة  الأخرى بالأعمالوتسوٌق هذه المنتجات والقٌام  صافً
العنصر من دور كبٌر فً تطور عمل الدابرة لذا ٌتطلب عناٌة خاصة بهذا العنصر المهم ، وكلفة العمل لا 

التً تدفع للعاملٌن فحسب بل كافة المخصصات وحصة الدابرة من التقاعد  الأساسٌة الأجورتتمثل فً 
 ع لهم .الى كافة المزاٌا العٌنٌة التً تدف بالإضافة
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ما عدا عنصري المواد والاجور  والإدارٌةوهً كافة المصروفات الصناعٌة والتسوٌقٌة ػنصز المصاريف : -3

والتسوٌقٌة  الإنتاجٌةالعملٌات  ملا تماوالتً تتحملها الدابرة مقابل حصولها على الخدمات المختلفة وذلك 
من هٌكل التكالٌؾ كما فً الجدول أدناه  الأكبرجزء البحث، وتمثل المصارٌؾ ال ةبها عٌنوالادارٌة التً تقوم 

والمعدات وتجفٌت المضخات ولؾ المحركات وؼٌرها  الآلات، وتتمثل المصارٌؾ الصناعٌة بصٌانة وتصلٌح 
الماء وؼٌرها ،  أجورونفقات جباٌة  الأثاث واستهلاكالمصارٌؾ التسوٌقٌة فتتمثل بنفقات توزٌع المنتج  إما، 

 الأقسامالثابتة المستخدمة فً  الأصولفتتمثل فتتمثل أجور الكهرباء والهاتؾ وصٌانة  دارٌةالإاما المصارٌؾ 
 وؼٌرها . الإدارٌة

وفٌما ٌلً جداول تقسٌم تكالٌؾ مشروع ماء الوثبة ومحطة خام القناة من مواد وأجور ومصارٌؾ لعامً 
 :3103و 3100

 ( 01 جدول ) 
 هٌكل تكالٌؾ وفق التصنٌؾ الطبٌعً

ر عناص
 التكالٌؾ

 3103القناة  3103الوثبة  3100القناة  3100الوثبة 

 525297793 594733294 697489383 654247742 المواد

     13 %      01.0 %   12.7 %      21.3 % النسبة

 863063732 774596849 935734980 765475824 الاجور

   21.4 %   23.6 %    17.1 %     25 %  النسبة

 2640354575 1916137432 3854560289 1644022351 ارٌؾالمص

.65 %  58.2 %    70.2 %   53.7 %  النسبة 1   

مجموع 
 التكالٌؾ

3063745917 5487784652 3285467575 4028716100 

 %011 %011 %011 % 011 مجموع النسبة

                   ( انالمصدر ) أعداد الباحث                             
اما وفق التصنٌؾ الوظٌفً ٌتم تقسٌم التكالٌؾ حسب علاقتها بوظابؾ عٌنة البحث فٌتم حصر 

وبالتالً تحدٌد نصٌب  انفرادالتكالٌؾ التً تنشؤ داخل كل وظٌفة بهدؾ الوصول الى تكلفة كل وظٌفة على 
 وأدارٌهوتسوٌقٌة  المنتج من تكلفة الوظٌفة وتصنؾ التكالٌؾ وفق هذا التقسٌم الى تكالٌؾ صناعٌة

.والؽرض من هذا التصنٌؾ هو قٌاس تكالٌؾ ونتابج الاعمال فً أي وظٌفة داخل المشروع أو المحطة 
ٌتم تقٌٌم أداء الوظابؾ أذ تدخل فً عملٌة التقٌٌم حجم التكالٌؾ المنفقة  ضوإهاوالرقابة علٌها والتً فً 

ضها مع المحافظة على مستوى الجودة المطلوبة لما داخل كل وظٌفة ومدى الالتزام فً ضبط التكالٌؾ أو تخفٌ
 وفق الموازنات التخطٌطٌة التً أعدت مقدما .  أتناجهتم 

وتتمثل بؤجمالً بتكالٌؾ الإنتاج   المرتبطة مباشرة أو بصورة ؼٌر   ػناصز انتكانيف انصناػيح :)أ( 

الماء منتج نهابً قابل للتجهٌز، مباشرة بالمنتج اعتباراً من لحظة صرؾ المواد الأولٌة وحتى أن ٌصبح 
والمعدات والادوات الاحتٌاطٌة وكافة  والآلاتوتتمثل بكلفة الخامات والمواد الاولٌة والوقود والعدد والاجهزة  

الخدمات الإنتاجٌة  ، والاجور  زأو مراكالمواد المستخدمة فً العملٌة الانتاجٌة ، سواء فً مراكز الإنتاج 
التشجٌعٌة وأجور الساعات الاضافٌة والمزاٌا العٌنٌة  والمكافآتلمشروع أو المحطة ورواتب العاملٌن فً ا

 بإنتاجكمصارٌؾ الخدمات الخاصة  الإنتاجٌة، وكافة المصارٌؾ الخاصة بالعملٌة  الإنتاجٌةالخاصة بالعملٌة 
ملٌة الإنتاجٌة المٌاه وتشمل كافة أنواع المصروفات مقابل الحصول على الخدمات الضرورٌة واللازمة للع

والمعدات ومصارٌؾ الكهرباء  الآلات حصٌانة وتصلٌومنها اندثار أصول المشروع أو المحطة ، ومصارٌؾ  
. 

وتضم جمٌع النفقات التً تصرؾ فً تجهٌز وتوصٌل الماء المنتج الى  ػناصز انتكانيف انتسٌيقيح :)ب( 

 أجوروالرواتب الخاصة  بجباٌة  والأجورالنقل المستهلكٌن وتشمل تكالٌؾ    الإعلان والتروٌج والتوزٌع و
الماء وكافة المصارٌؾ التً تدفع لهم  فً قسم الحاسبة الالكترونٌة ، وكافة المصارٌؾ الخاصة بالعملٌة 

 التسوٌقٌة للماء .



                                                                                                         
                                                                                                             

                                                         

 3102لسنة   77العدد    31صادٌة والإدارٌة   المجلد مجلة العلوم الاقت            033

 بغداد تصميم نظام تكاليف لمحطات تصفية المياه في أمانة               
 

وتتشمل كافة عناصر التكالٌؾ التً تنفق على عٌنة البحث عدا التكالٌؾ  : الإداريحػناصز انتكانيف )ج( 

والتموٌلٌة فً دابرة  الإدارٌة الأقسامصة بالوظٌفة الصناعٌة والتسوٌقٌة وتتمثل بحصة عٌنة البحث من الخا
 ماء بؽداد . 

لمشروع ماء  وإدارٌةوفٌما ٌلً تقسٌم عناصر التكالٌؾ حسب التصنٌؾ الوظٌفً الى صناعٌة وتسوٌقٌة 
 . 3103و 3100الوثبة ومحطة خام القناة لعامً 

 (  00جدول ) 
 كل تكالٌؾ وفق التصنٌؾ الوظٌفًهٌ

عناصر 
 التكالٌؾ

 3103القناة  3103الوثبة  3100القناة  3100الوثبة 

 4028716100 3285467575 5487784652 3063745917 الصناعٌة

 % 011 %011 % 011 % 011 النسبة

مجموع 
 التكالٌؾ

3063745917 5487784652 3285467575 4028716100 

 %011 %011 %011 %011 مجموع النسبة

 ( انالمصدر ) أعداد الباحث                                                                               
الى حصة  بالإضافةتكالٌؾ مشروع ماء الوثبة ومحطة خام القناة تكالٌؾ صناعٌة ،  اعتبارلقد تم  

برة ماء بؽداد ، أما الاقسام التسوٌقٌة والادارٌة فلا توزع المشروع والمحطة من بقٌة الاقسام الخدمٌة فً دا
 تإخذ بشكل أجمالً.  وإنما

  

 تحذيذ كهفح المنتح اننيائي ين خلال تحذيذ حصح كم يزحهح ين يزاحم الإنتاج  -ساتؼا
حل ، سٌتم أتباع نظام المرا3100و 3100تم تحدٌد كلفة المراكز الإنتاجٌة لعٌنة البحث ولعامً بعد أن    

الإنتاجٌة كون الإنتاج مستمر وؼٌر متقطع، وذلك لتحدٌد كلفة المنتجات النهابٌة، من خلال توزٌع الكلؾ 
 الصناعٌة المباشرة وؼٌر المباشرة على عٌنة البحث  .

أنتاج الماء الصافً : أن هذا المنتج  ٌمر بؤكثر من مرحلة إنتاجٌة ، لذلك سوؾ ٌتم تحدٌد كلفة كل    - أ
المراحل وهً ستة مراحل أنتاجٌة ، كما تم بٌانها سابقا فً وصؾ عملٌة تصفٌة المٌاه فً مرحلة من هذه 

مشروع ماء الوثبة ، أما الضخ الى الشبكة الربٌسٌة ، فهً لا تدخل ضمن كلؾ المشروع كون المنتج أصبح 
  .    بعد ضخ الماء إلى الشبكة الربٌسٌةنهابً أي تام الصنع ولا علاقة للمشروع 

جل توزٌع التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة على مراحل الإنتاج نقوم باستخدام قدرة كل مضخة مقدرة ولأ  
بالكٌلو واط كؤقرب أساس تحمٌل ، حتى نستطٌع تحدٌد حصة كل مرحلة من التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة 

 .  ، وذلك بسبب صعوبة تحدٌد حصة كل مرحلة من التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة
= التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة المخصصة  3100معدل تحمٌل التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة لعام 

 لمركز التكلفة / أساس التحمٌل التقدٌري .

  كٌلو واط دٌنار لكل    0211199.122  =  1745/   2772280877=  

لتكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة وذلك من ( ٌبٌن حصة كل مرحلة من مراحل الإنتاج من ا 03 والجدول رقم )
خلال ضرب قدرة كل مضخة بالكٌلو واط لكل مرحلة أنتاجٌة فً معدل تحمٌل التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة 

. 
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 ( 03 جدول رقم ) 
 3100حصة كل مرحلة من التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة لعام 

 
 المرحلة

قدرة كل مضخة 
بالكٌلو واط لكل 

 إنتاجٌة مرحلة 

معدل التحمٌل لكل كٌلو 
 واط 

التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر 
المباشرة لكل مرحلة 

 أنتاجٌة

 023903220     0211199.122 91.32 مرحلة الضؽط الواطىء
 023903220    0211199.122 91.32  حوض المزج السرٌع

 023903220    0211199.122 91.32 حوض المزج البطٌىء
 023903220    0211199.122 91.32 حوض الترسٌب
 1080315757    0211199.122 111 محطة الفلاتر 

 1080315757    0211199.122 111 خزان الماء الصافً

   2772280877    0211199.122 0722 مجموع التكالٌؾ    

  انالمصدر : من أعداد الباحث 
 

نقوم ألان بتحدٌد حصة كل مرحلة إنتاجٌة  وبعد تحدٌد التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة لكل مرحلة،
( ٌبٌن حصة كل مرحلة من أنتاج الماء  02 من التكالٌؾ الصناعٌة المباشرة وؼٌر المباشرة، والجدول رقم ) 

 . 3100 الصافً لعام 

 
 (  02جدول )     

 3100كلفة كل مرحلة من مراحل أنتاج الماء الصافً لعام 
 مجموع التكالٌؾ ؼٌر المباشرةالكلؾ  الكلؾ المباشرة المرحلة

مرحلة الضؽط 
 الواطىء

22238080  023903220 175150420 

 341762341 023903220 011121111  حوض المزج السرٌع

 023903220 023903220 _ حوض المزج البطٌىء
 023903220 023903220 _ حوض الترسٌب

 1091788717 1080315757 11472960 محطة الفلاتر 

 1149219757 1080315757 11912111 الماء الصافًخزان 

 3063745917   2772280877 291465040 مجموع التكالٌؾ 

 (  انالمصدر ) من أعداد الباحث                                                             
صناعٌة ؼٌر المباشرة = التكالٌؾ ال 3103أما معدل تحمٌل التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة لعام 

 المخصصة لمركز التكلفة / أساس التحمٌل التقدٌري .

 دٌنار لكل كٌلو واط  1733789.464  =  0722/  3025462615= 

والجدول التالً ٌبٌن حصة كل مرحلة من مراحل الإنتاج من التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة وذلك من خلال 
 رحلة أنتاجٌة فً معدل تحمٌل التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة .ضرب قدرة كل مضخة بالكٌلو واط  لكل م
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 ( 02جدول رقم )   
 3103حصة كل مرحلة من التكالٌؾ الصناعٌة ؼٌر المباشرة لعام 

        
 المرحلة       

قدرة كل مضخة بالكٌلو 
 واط لكل مرحلة إنتاجٌة 

معدل التحمٌل لكل 
 كٌلو واط 

التكالٌؾ الصناعٌة 
اشرة لكل ؼٌر المب

 مرحلة أنتاجٌة

 166877236 1733789.464 91.32 مرحلة الضؽط الواطىء

 166877236 1733789.464 91.32  حوض المزج السرٌع
 166877236 1733789.464 91.32 حوض المزج البطٌىء

 166877236 1733789.464 91.32 حوض الترسٌب
 1178976836 1733789.464 111 محطة الفلاتر 

 1178976836 1733789.464 111 لماء الصافًخزان ا

 3025462615 1733789.464  0722 مجموع  التكالٌؾ    

 المصدر : من أعداد الباحثان   
 (  02جدول )  

  3103كلفة  كل مرحلة من مراحل أنتاج الماء الصافً لعام 
 مجموع التكالٌؾ الكلؾ ؼٌر المباشرة الكلؾ المباشرة المرحلة

 190511476 166877236 23634240 ط الواطىءمرحلة الضؽ

 231357236 166877236 029211111 حوض المزج السرٌع

 166877236 166877236 _ حوض المزج البطًء

 166877236 166877236 _ حوض الترسٌب

 1187659556 1178976836 8682720 محطة الفلاتر 

 1247184836 1178976836 11311111 خزان الماء الصافً

 3285467575 3025462615 260004960 مجموع التكالٌؾ  

 المصدر ) من أعداد الباحثان (                                                                            
الكلؾ المباشرة فً المراحل الإنتاجٌة ففً مرحلة  نلاحظ فً الجدولٌن السابقٌن أن هناك أختلاؾ فً  
المزج السرٌع  فتوجد  الواطا ومحطة الفلاتر توجد أجور مباشرة خاصة بهذه المراحل ،أما مرحلةالضؽط 

الكلؾ المباشرة فٌها وهً تتمثل بتكالٌؾ مادة )الشب( ، أما مرحلة خزان الماء الصافً فتوجد الكلؾ 
 . 3103و 3100المباشرة فٌها والمتمثلة بتكالٌؾ مادة )الكلور( ولعامً 

أن هذا المنتج  ٌمر بمرحلة أنتاجٌة واحدة وهً مرحلة الضؽط الواطا ولذلك فؤن  اء الخاو :أنتاج الم   - ب

( ، منها رواتب   1( كما فً الجدول رقم ) 5487784652بلؽت ) 3100كلفة هذا المنتج بشكل نهابً لعام 

فهً مرحلة  3103أما كلفة أنتاج الماء الخام لعام ( تمثل كلؾ مباشرة ،  39101291)  مشؽلٌن تبلػ
( كما فً الجدول 2131701011واحدة أٌضا وهً مرحلة الضؽط الواطا ولذلك فؤن كلفة هذا المنتج بلؽت )

 ( تمثل كلؾ مباشرة  . 20331222) ػ ( ، منها رواتب مشؽلٌن تبل  9رقم ) 
والماء  ، 3103و  3100ونلاحظ مما سبق أن هناك فرق فً مراكز تكالٌؾ الإنتاج للماء الصافً لعامً   

، وأن هناك تفاوت ما بٌن تكالٌؾ الإنتاج ما بٌن الماء الصافً والخام ولنفس  3103و  3100الخام لعامً 

،  3103( ولعام 3063745917، ) 3100الفترة ، فقد بلؽت تكالٌؾ مركز أنتاج  الماء الصافً  لعام  

 ( دٌنار . 221721658كانت )   3103( ، أي أن هناك زٌادة فً تكالٌؾ عام 3285467575)
  



                                                                                                         
                                                                                                             

                                                         

 3102لسنة   77العدد    31صادٌة والإدارٌة   المجلد مجلة العلوم الاقت            033

 بغداد تصميم نظام تكاليف لمحطات تصفية المياه في أمانة               
 

( دٌنار، 5487784652، )3100أما الماء الخام فكانت تكالٌؾ مركز الإنتاج من الماء الخام لعام 

( دٌنار فً تكالٌؾ  1459068552( دٌنار، أي أن هناك انخفاض قدره ) 2131701011) ،3103ولعام 

 .3103الإنتاج الماء الخام لعام 
لإنتاج ما بٌن الماء الصافً والخام، فؤن هناك تباٌن بٌنهما،  الجدول رقم أما الاختلاؾ بٌن مراكز تكالٌؾ ا

 .3103و 3100( ٌبٌن مقارنة بٌن تكالٌؾ أنتاج الماء الصافً والخام ولعامً  01)
 ( 01 جدول ) 

 جدول مقارنة بٌن تكالٌؾ مراكز الإنتاج من الماء

 الفرق ن الماء  الخامتكالٌؾ الإنتاج م تكالٌؾ الإنتاج من الماء الصافً العام

 ( دٌنار 3232121722)  دٌنار  5487784652 دٌنار 3063745917   3100

 دٌنار( 722321232)  دٌنار  2131701011 دٌنار  3285467575  3103

 ( انالمصدر ) من أعداد الباحث                                                          
 3100أن هناك تفاوت كبٌر ما بٌن  تكالٌؾ مراكز إنتاج الماء الصافً والخام لعام ٌبٌن الجدول السابق   

بسبب زٌادة حصة هذا المركز الإنتاجً الخاص بالماء الخام من بقٌة المراكز الخدمٌة الأخرى ، أما عام 
م وذلك ٌتطلب فلم ٌكن هناك فرق كبٌر بٌنهما ، وكذلك فؤن محطة خام القناة تمتلك اكبر إنتاج ماء خا 3103

 .حطات اقل من مشارٌع تصفٌة المٌاهإنفاق تكالٌؾ اكبر من بقٌة المحطات بالرؼم من إن صرفٌات الم

 أحتساب كهفح المتر المكؼة اننيائيح ين الماء المنتح . -ثاينا
لؽرض أحتساب كلفة المتر المكعب النهابٌة من الماء سواء الصافً أو الخام ٌنبؽً تحدٌد كلفة المتر   

المكعب الواحد الصناعٌة والتسوٌقٌة والإدارٌة بؽٌة التوصل إلى الكلفة النهابٌة للمتر المكعب، وسوؾ ٌتم 
 أستعمال كمٌة الماء المنتج كمعدل تحمٌل سواء للماء الصافً أو الماء الخام وكما ٌلً :

 أحتساب كهفح المتر المكؼة انٌاحذ انصناػيح ين الماء المنتح .  – 1

فة المتر المكعب من الماء المنتج ٌتم ذلك من خلال أحتساب كلفة المتر المكعب الواحد من لتحدٌد كل  
على كمٌة الماء المنتج الخاصة  إنتاجٌةالماء الصافً والخام ، وٌتم ذلك من خلال) قسمة تكلفة كل مرحلة 

 بمشروع الوثبة وخام القناة ( .

ستخراج كلفة المتر المكعب من الماء الصافً، لذلك سوؾ من أجل أ كهفح المتر المكؼة ين الماء انصافي :   - أ

ٌتم وضع كمٌة الماء المنتج الإجمالٌة للماء الصافً بالتساوي على جمٌع المراحل الإنتاجٌة ، وذلك لان الماء 
محددة فهو ٌمر بكل المراحل الإنتاجٌة ، لذلك تم توزٌعه بالتساوي على جمٌع  إنتاجٌةلا ٌخص مرحلة 

،   3100نتاجٌة ، وفً أدناه جدول ٌبٌن أحتساب كلفة المتر المكعب من أنتاج الماء الصافً لعام المراحل الإ
 .  3103وجدول أخر لعام 

 (  07جدول ) 
 3100أحتساب كلفة المتر المكعب الواحد من الماء لعام 

 
 المرحلة

 
 كلفة المرحلة 

كمٌة الماء لكل مرحلة 
 أنتاجٌة بالمتر المكعب 

لمكعب كلفة المتر ا
 الواحد من الماء 

 ( دٌنار 1.2)   31922211 175150420 مرحلة الضؽط الواطىء

 ( دٌنار 03.7)   31922211 341762341 حوض المزج السرٌع

 ( دٌنار 2.7)   31922211 023903220 حوض المزج البطٌىء

 ( دٌنار 2.7)  31922211 023903220 حوض الترسٌب

 ( دٌنار 21.2)  31922211 1091788717 محطة الفلاتر

 ( دٌنار23.1 )  31922211 1149219757 خزان الماء الصافً

مجموع تكالٌؾ المراحل 
 الإنتاجٌة 

 ( دٌنار 002)     31922211 3063745917

 ( انالمصدر ) من أعداد الباحث                                                    
 (  01 جدول )

 3103متر المكعب الواحد من الماء لعام أحتساب كلفة ال
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كمٌة الماء بالمتر  كلفة المرحلة  المرحلة
 المكعب 

كلفة المتر المكعب 
 الواحد من الماء 

 ( دٌنار 1.7)  31279013 190511476 مرحلة الضؽط الواطىء

 (  دٌنار 00.2)   31279013 231357236 حوض المزج السرٌع

 ( دٌنار2.9) 31279013 166877236 حوض المزج البطٌىء

 ( دٌنار2.9) 31279013 166877236 حوض الترسٌب

 ( دٌنار20.7) 31279013 1187659556 محطة الفلاتر 

 ( دٌنار 22.1)  31279013 1247184836 خزان الماء الصافً

مجموع  تكالٌؾ المراحل 
 الإنتاجٌة 

 ( دٌنار 001)  31279013 3285467575

 ( انالمصدر ) من أعداد الباحث                                              

من أجل أحتساب كلفة المتر المكعب من الماء الخام ٌتم تقسٌم كلفة  كهفح المتر المكؼة ين الماء الخاو : –ب 

لة على كمٌة الماء المنتجة لنفس العام ، وذلك لأن أنتاج الماء الخام ٌمر بمرح 3100أنتاج الماء الخام لعام 
 ، وفً أدناه طرٌقة أحتساب كلفة المتر المكعب من الماء الخام :  3103أنتاجٌة واحدة ، وكذلك الحال لعام 

/ كمٌة الماء  3100= كلفة أنتاج الماء الخام لعام  3100كلفة المتر المكعب الواحد من الماء الخام لعام 
 3100المنتج لعام 

  دٌنار  22=  99011111/ 5487784652= 
/ كمٌة الماء  3103= كلفة أنتاج الماء الخام لعام  3103ة المتر المكعب الواحد من الماء الخام لعام كلف

 3103المنتج لعام 
  دٌنار  20=  91211111/ 2131701011= 
،  3103و  3100ونلاحظ مما سبق أن هناك تفاوت فً كلفة المتر المكعب الواحد من الماء الصافً لعامً   

، وأن هناك تفاوت ما بٌن كلفة المتر المكعب الواحد ما بٌن الماء  3103و  3100لعامً والماء الخام 
 3103( ولعام  002)  3100الصافً والخام ولنفس الفترة ، فقد بلؽت كلفة المتر المكعب من الماء لعام 

ب زٌادة تكالٌؾ ، بسب 3103( دٌنار للمتر المكعب من الماء الصافً لعام  3( ، أي أن هناك زٌادة )  116)

 مما أدى إلى ارتفاع  كلفة المتر المكعب من الماء فً هذا العام . 3103النتاج الماء الصافً فً عام 
( دٌنار  20) ،  3103ٌنار، ولعام ( د 22، ) 3100أما الماء الخام فكان كلفة المتر المكعب من الماء لعام   

، وذلك بسبب  3103المكعب من الماء الخام لعام  ( دٌنار فً كلفة المتر 02، أي أن هناك انخفاض ) 
 . 3103انخفاض كلفة إنتاج الماء الخام وأنخفاض كمٌة الماء المنتج  فً عام 

أما الاختلاؾ بٌن كلفة المتر المكعب من التكالٌؾ الصناعٌة ما بٌن الماء الصافً والخام، فؤن هناك تباٌن    
 : 3103و  3100بٌن كلفة أنتاج الماء الصافً والخام ولعامً ( ٌبٌن مقارنة 09 بٌنهما، والجدول رقم )

 (  09جدول ) 
 جدول مقارنة بٌن كلفة المتر المكعب الواحد من الماء الصافً والخام

كلفة المتر المكعب الواحد  العام
 من الماء الصافً

كلفة المتر المكعب الواحد 
 من الماء الخام

 
 الفرق

 دٌنار 59 دٌنار 22      دٌنار 002 3100

 دٌنار 75 دٌنار 20 دٌنار 116 3103

 ( انالمصدر ) من أعداد الباحث                                               
ومن خلال الجدول أعلاه ، نلاحظ الفرق الكبٌر فً أنتاج الماء الخام عن الماء الصافً ، حٌث ٌصل  

 3103تقرٌبا الى  ثلث كلفة أنتاج الماء الصافً لعام  ، وٌصل 3100الى نصؾ كلفة الماء الصافً فً عام 
 ، بسبب زٌادة كمٌة الماء المنتج من الماء الخام مقارنة مع كمٌة الماء المنتج من الماء الصافً. 

 احتساب كهفح المتر المكؼة ين الماء المثاع ين انتكانيف انتسٌيقيح .   - 2
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ق التكالٌؾ التسوٌقٌة من خلال قسمة التكالٌؾ التسوٌقٌة ٌتم احتساب كلفة المتر المكعب من الماء وف  
على كمٌة الماء المباع بشكل أجمالً سواء الماء الصافً أو الخام وذلك لعدم وجود كلؾ مباشرة حٌث تعتبر 
جمٌع الكلؾ التسوٌقٌة كلؾ ؼٌر مباشرة ، وفً أدناه احتساب كلفة المتر المكعب من الماء الصافً والخام 

 . 3103و 3100لتسوٌقٌة لعام من الكلؾ ا
 (  31 جدول ) 

 3103و 3100أحتساب كلفة المتر المكعب على أساس الكلؾ التسوٌقٌة من الماء المباع  لعام  
كلفة المتر المكعب 

 من الماء
 التفاصٌل التكالٌؾ التسوٌقٌة   كمٌة الماء المباع

3103 3100 3103 3100 3103 3100 

22307023 دٌنار  7 دٌنار  7
3 

21722122
2 

مركز أنتاج  2917316756  2875511484
الماء 
 الصافً

22307023 دٌنار  7 دٌنار  7
3 

21722122
2 

مركز أنتاج  2917316756   2875511484
 الماء الخام

 ( . 7 ( و) 1 المصدر ) من أعداد الباحث ( بالاعتماد على بٌانات الجدولٌن )                   
لتشابه فً النتابج فً كلفة المتر المكعب ما بٌن العامٌن هو أن التؽٌر فً التكالٌؾ كان ٌمكن القول أن ا 

    بنفس النسبة للتؽٌر فً كمٌة الماء المباع.

 احتساب كهفح المتر المكؼة ين الماء المنتح ين كهف المزاكش الإداريح  .   - 3
دارٌة من خلال قسمة التكالٌؾ الإدارٌة على ٌتم احتساب كلفة المتر المكعب من الماء وفق التكالٌؾ الإ  

كمٌة الماء المنتج بشكل أجمالً سواء الماء الصافً أو الخام وذلك لعدم وجود كلؾ مباشرة حٌث تعتبر جمٌع 
الكلؾ الإدارٌة كلؾ ؼٌر مباشرة ، وفً أدناه احتساب كلفة المتر المكعب من الماء الصافً والخام من الكلؾ 

 . 3103و 3100الإدارٌة لعام 
 (   30 جدول ) 

 3103و 3100 أحتساب كلفة المتر المكعب من التكالٌؾ الإدارٌة من الماء المنتج لعام 

كلفة المتر المكعب 
 من الماء

 التفاصٌل التكالٌؾ الإدارٌة   كمٌة الماء المنتج 

3103 3100 3103 3100 3103 3100 

01 
 دٌنار 

01  
 دٌنار 

  
027322211

1 

  
032211299

1 
 

 

  

21627034347 
 

11772463005 
مركز أنتاج 

الماء 
 الصافً

01 
 دٌنار 

01 
 دٌنار 

027322211
1 

032211299
1 

مركز أنتاج      11772463005     21627034347
 الماء الخام

 ( .  7 ( و) 1 ( بالاعتماد على بٌانات الجدولٌن ) انالمصدر ) من أعداد الباحث           
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، أن كلفة المتر المكعب الواحد من الماء سواء الصافً أو الخام  متساوٌة  ( 30ول) نلاحظ من الجد 
، وذلك بسبب أجمالً تكالٌؾ المراكز الإدارٌة والتً 3103وعام  3100من كلؾ المراكز الإدارٌة فً عام 

 توزع بشكل متساوي على عٌنة البحث .

 انكهف انصناػيح ًانتسٌيقيح ًالإداريح.تحذيذ كهفح المتر المكؼة اننيائيح ين الماء ًفق  - 4
حٌث ٌتم تجمٌع كلفة المتر المكعب من الماء المنتج والمتمثلة ب)المتر المكعب الواحد من الماء (، سواء  

الماء الصافً أو الماء الخام ، والتً تم أحتسابها وفق الكلؾ الصناعٌة والتسوٌقٌة والإدارٌة ، ولعامً 
 . 3103و 3100

 (  33جدول ) 
 3103و 3100كلفة المتر المكعب النهابٌة لعام  

 التفاصٌل
 
 

كلفة المتر المكعب 
 الصناعٌة

كلفة المتر المكعب 
 التسوٌقٌة

كلفة المتر المكعب 
 الإدارٌة

مجموع كلفة 
المتر المكعب 

 النهابٌة

3100 3103 3100 3103 3100 3103 3100 3103 

مركز أنتاج 
 الماء الصافً

002 
 دٌنار 

  116 

 دٌنار

 01 دٌنار  7  دٌنار  7
 دٌنار  

01 
 دٌنار 

020 
 دٌنار  

029 
 دٌنار 

مركز أنتاج 
 الماء الخام

25  

 دٌنار 

20 
 دٌنار

 01 دٌنار  7   دٌنار  7
 دٌنار 

01 
 دٌنار 

72 

 دٌنار 

12 
 دٌنار 

 ( . 30 ( و) 31 ( و) 09 ( بالاعتماد على بٌانات الجداول )انالمصدر ) من أعداد الباحث     
  
( ، أن هناك تفاوت فً كلفة المتر المكعب النهابٌة من الماء الصافً  33 رقم ) نلاحظ فً الجدول 

والخام على أساس الكلؾ الصناعٌة ، بسبب أختلاؾ كلؾ الإنتاج ما بٌن المنتجٌن وفً كلا العامٌن حٌث 
الكلؾ الصناعٌة لمنتوج الماء ، وأنخفضت  3103أرتفعت الكلؾ الصناعٌة فً منتوج الماء الصافً فً عام 

فؤنها   3103و 3100، أما بالنسبة لكلفة المتر المكعب التسوٌقٌة والإدارٌة لعامً  3103الخام فً عام 
ثابتة للمتر المكعب فً كلا المنتوجٌن بسبب أن مجموع التكالٌؾ التسوٌقٌة والإدارٌة ثابتة ولم توزع على 

 فً تطبٌق النظام التقلٌدي .    المراكز الإنتاجٌة ، وهذه أحد العٌوب
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 ًانتٌصياخ خالاستنتاخا /المثحث انزاتغ
 الاستنتاخاخ :

قسم  إنشاءتقارٌر كلفوٌة منذ  أٌةتعد  فً دابرة ماء بؽداد حٌث لا ؾلمحاسبة التكالٌ عدم وجود نظام (0)
 . 3102مٌزان المراجعة لعام  إعدادخاص به ، ولم ٌتم 

او  الإدارةحكومٌة او  أكانتسبة التكالٌؾ من مختلؾ الجهات سواء هناك حاجة متزاٌدة لمعلومات محا (3)
فعالة لهذا المورد  إدارةعدالة بشكل ربٌسً ولأؼراض  أكثردولٌة لؽرض تسعٌر متر الماء المكعب بشكل 

 الحٌوي .
ان فصل تكالٌؾ الانتاج عن التكالٌؾ التسوٌقٌة والادارٌة ٌودي الى تخفٌض تكالٌؾ ؼٌر ذات قٌمة  (2)

 دة الاقتصادٌة ولا الى الجمهور المستفٌد من هذه الخدمات .للوح
عدالة للتكالٌؾ وبالتالً ٌفعل من نظم  أكثردٌد حٌد مراكز التكالٌؾ بشكل موضوعً ٌودي الى تان تحد (2)

 محاسبة المسإولٌة والمراقبة وتقٌٌم الاداء .
 ا الموادفً هٌكل التكالٌؾ هً للمصارٌؾ وتلٌها الاجور وتلٌه الأعلىان النسبة  (2)

 انتٌصياخ
ضرورة تفعٌل نظام التكالٌؾ لمعرفة مواطن الهدر والاسراؾ وتخفٌض التكالٌؾ وتحقٌق ادارة فعالة  (0)

 فً المٌاه من خلال تسعٌر عادل للمٌاه المستهلكة . الإسراؾللمٌاه وتشجٌع الجمهور على عدم 
 .تطوٌر الهٌكل التنظٌمً بما ٌتناسب مع عمل الدابرة وتخفٌض التكالٌؾ (3)
التً تضٌؾ قٌمة من تلك  الأنشطةتطوٌر نظام محاسبة التكالٌؾ واعتماده على تحدٌد كلؾ النشاط وتحدٌد  (2)

 قٌمة ولتخفٌض التكالٌؾ وتطوٌر عمل الدابرة. ؾالتً لا تضٌ

 المصادر 
  3100,3103بٌانات عام  والمتابعة،قسم التخطٌط  بؽداد،دابرة ماء -0
  3103، 3100ة والمالٌة ، بٌانات عام دابرة ماء بؽداد ، قسم الادارٌ -3
، عللنشر والتوزٌ لدار واب الأولى،الطبعة  "،محاسبة التكالٌؾ قٌاس وتحلٌلأبو حشٌش، خلٌل عواد، " -2

 .3112 ،نالأرد
جامعة ، مبادئ محاسبة التكالٌؾ: ثناء عطٌة ، فراج ، العلا  أبومحمد ، الطحان ، محمد توفٌق بلٌػ ، -2

 . 0991، المفتوح  للتعلٌم ةالقاهر
 3100 ،نعمان الأردللتوزٌع، " منشورات دار صفاء محاسبة التكالٌؾ المتقدمة "  حلمً،جمعة، أحمد -2
" ،الكوٌت  ،  الإدارٌةالتكالٌؾ والمحاسبة ، محمد "    والعظمةعبد الرحٌم ، علً ، والعادلً ، ٌوسؾ ، -1

0991 . 
دراسات منهجٌة معاصرة فً محاسبة سمٌري ، الهادي ، " عمارة ، مجدي ، و خلٌفة ، مٌلود ، و ال -7

 . 0993، الطبعة الأولى ، مصر ،  التكالٌؾ الفعلٌة
الجزء الأول ، الطبعة الأولى ، الدار  محاسبة التكالٌؾ الصناعٌة "فخر ، نواؾ ، والدلٌمً ، خلٌل ، "  -1

 . 3113العلمٌة الدولٌة للنشر والتوزٌع ، الأردن ، عمان ، 
" ، الطبعة الأولى ، دار وابل للطباعة  محاسبة التكالٌؾألجبالً ، محمود ، و السامرابً ، قصً ، "  -9

 .  3111والنشر ، عمان ، الأردن ، 
 3111"  محاسبة التكالٌؾ  الصناعٌةالربٌعً، كمال حسن جمعة، والساقً، سعدون مهدي، " -01
 3111" ، الطبعة الثانٌة ،  لً لمحاسبة التكالٌؾالإطار النضري والعمالارٌانً ، محمد فضل ، "  -00
، دار زهران للنشر  دراسة نظرٌة وإجراءات تطبٌقٌة –محاسبة التكالٌؾ السٌدٌة ، محمد علً أحمد ،"  -03

 . 3113والتوزٌع ،عمان ، الأردن ، 
طبعة ثانٌة  ، " ال محاسبة التكالٌؾ دراسة نظرٌة وإجراءات تطبٌقٌةالسٌدٌة ، محمد علً احمد ، "  -02

 .                      3101عمان ، الأردن ، 
"، الطبعة الأولى ، دار وابل  محاسبة التكالٌؾ منهاج علمً وتطبٌقًالعانً ، لبنى هاشم نعمان ، "  -02

 . 3102للنشر ، عمان ، الأردن ، 
، الطبعة الثانٌة ، دار صفاء  محاسبة التكالٌؾ مفاهٌم ... مبادئ ... تطبٌقاتألعناتً ، رضوان محمد :  -02

 .     3110للنشر والتوزٌع ، عمان ،  
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Designing system cost for water pollution plants in mayoralty of 

Baghdad 

Abstract 
          There is an increase in the need for cost accounting in all organizations and 

from different sectors to provide detailed information to the totals of financial 

accounting, first and help solve problems associated with inventory and analysis, 

tabulation and allocation of cost elements II and do the planning process and 

provide the necessary oversight and help to take the right decisions such as 

pricing decisions that need to Information cost accounting. 

And suffer most of the non-governmental organizations from the lack of a cost 

accounting system provides information on the cost of service in these 

organizations and the department research sample circle vitality received 

financial statements of broad interest from various government agencies, the 

community and even international The cost of access to safe drinking water is 

one of the vital issues for these entities. 

The research was to design the system costs a special water purification plants to 

develop the work of this department and to achieve the goals set forth in the law 

and meet the requirements of international organizations and the need of the 

circuit itself. It was in this research compared the cost per square meter of water 

between that which is calculated in a manner total (by dividing all expenses 

during the year on the production of water or sold during the same year), 

however, which was calculated according to the scientific origins of cost 

accounting. 

The most important conclusions of the research that he is no longer any 

reports forcost accounting since the establishment of a special section of it, has 

not been preparing the trial balance for the year 2013. , And separation of the 

production costs for marketing costs and administrative kills to reduce the costs 

of non-value per unit neither of economic nor to the public the beneficiary of 

these services.That deviates from cost centers to objectively kills Tdid fairer costs 

and thus does the responsibility of accounting systems, monitoring and 

evaluation of performance. 

The most important recommendations, the development of cost accounting 

system and its reliance on cost allocation activity and identify activities that adds 

value from those that do not add value and reduce costs and develop the work of 

the department. 

 

Keywords: cost, cost accounting, system design costs, cost elements, 

classification of costs. 

 


