
 
 
 
 
 
 

 
 المستخهص:

يهدددا احث ددث احددء احضدد ع احددد ع تدددء د ر احودددفي  اعحاور قددي  ددي ر دد  اعهددوض حي   احا دد عة اح هقيدد  
حد دف  احداخدي،  فد وم وطثي  احث ث تدء تيق   ن  ر ع  صرا احرا دين   فد وق  ل   د ع احث ث ثج قثد  

 هذا  د  ودد ق  اح ث دث احيد قي ، ا د  احج قدب احوطثيضدي احقظري   ض  ح   طر و  اعدثي ت اح   هثي   احودفيضي  
 ضد وطدب عخوث ر  ردي ت احث ث اهوع  ل اهو  رة اعهوث ق  احودي  زتدت تددء تيقد   دن اح ددفضين احدداخديين 
 احعدد  دين  ددي اح صدد را تيقدد  احث ددثا  فددد ااددد احث ددث  ددي ج قثدد  احوطثيضددي تدددء  عيدد ري اعهددوض ل  احا دد عة 

 -احداخدي  احع ا ل اح ؤيرة ثهذه أح ع يير   ن اهم احقو ئج احوي و صل احيه  احث ث: اح هقي  حد دف 
ا يددؤدي احودددفي  اعحاور قددي إحددء اح صددل ثددين ت ددل احودددفي   أت دد ل احدجدد ن احوددي يادددا ثهدد  اح دددف  داخددل ١

 اح  داتا
ات تيقد  أحث دث ، حدذا هدي   دص قظد م احرف ثد  احداخديد   دي اح  دد ا  د  اإن أ ل  ه   حد دف   ي اح  دات2

  ن  ج د قظ م  عد   ت احاور قي هديم لأقشط  اح  دات تيق  احث ث يؤدي إحء هده ح   ا د عة   دص قظد م 
 ااوش ا الأخط ع ثأفل  فت  جهد  واد  ا  ن يماحرف ث  احداخدي    

عطددي اح رصدد  ع ي  ددن يددمغيددر اح خدد حين ث حدددخ ل   حا يددؤدي قظدد م اح عد  دد ت اعحاور قددي احددء تدددم احهدد  ح 3
 و تب ث ح عد   ت  قو ئج احودفي   ي اح  دات تيق  احث ثاحد
ا يؤدي احودفي  اعحاور قي إحء جعل اح دف  أايدر ا د عة  خثدرة  دي  جد ل ت دل اح  هد ب   ع حجد  احثي قد ت 4

 اي اق   ن وق يذ الإجراعات احوي وعو ده  اح  دات تيق  احث ث  ي ت دي  احودفي    ن يماحاور قي  ، 
 

 ا احا  عة اح هقي  -احودفي  أعحاور قي اعهوض حي   /نهثحج  انزئيسيحالمصطهحاخ 
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شددهد احعدد حم  ددي احهددق ات الأخيددرة يدد رة  ددي واق ح جيدد  اح عد  دد ت ،  أدت إحددء زيدد دة تدددد  هددوخد ي 

ن احوطد رات  احوغيدرات اح  ه ب  ي  خودا اعقشط ا ا   شدهدت ا  د  احضط تد ت ث خوددا أقشدطوه  احعديدد  د
أَدددد ت  اذاح ادددد   خددد ل احهدددق ات اح  ددددي   دددي ج اقدددب تددددة  قهددد  احج قدددب اعفوصددد دي  احواق حددد جي ، 

احواق ح جيدد  جددزعاا أه هددي ا  ددي احع ددل اح هقددي  اح ؤههددي ،   دد  افودددي تدددء  هقدد  احودددفي  أن وهدد ير وددد  
ا ه   ددي اح جدد ل اح   هددثي ح ع حجدد  احثي قدد ت احوطدد رات  احوغيددراتا   دد  ظهدد ر الأقظ دد  الإحاور قيدد   اهددوخد

اح  حي  آحي  ، أصثح اهوخدام جه ز   هب آحي أ  أاير  ي  ع حج  احثي ق ت اح  حيد  تثد رة تدن قظد م  عد  د ت 
    هثي إحاور قيا

اح عد   ت اح   هثي  الإحاور قي  ، ث حودفي  تدء  دخ ت  وشدغيل   خرجد ت ودد   ودفي  وأوي أه ي  
 وضييم أ ن  ه    ود  اح عد   تا  يدوم وق يدذ ت ديد  وددفي  قظدم اح عد  د ت اح   هدثي  الإحاور قيد  الأقظ   

تن طري   ج  ت   وو ثع   ن احخط ات اح قطضي  حج د  أاثدر فددر  دن أدحد  الإيثد ت  ذحد  حدو ضد   دن  دد  
لإثدداع رأي  قدي    يدد تدن  دد   ه    ثي ق ت احقظم اح   هثي  الإحاور قي    ن يم وضيي ه  وضيي  ا   د تي ا 

صدد    دفدد  وددد  احثي قدد ت  وط ثضهدد   دد  اح عدد يير اح وعدد را تديهدد   احض اتددد اح   هددثي  احوددي و و يهدد  احضدد اقين 
  احد ائحا

 منيجيح انثحج ًاندراساخ انساتقح/ المثحج الأًل
 أًلا: منيجيح انثحج

 -: اعوي وو يل  شاد  احث ث ث حوه ؤعت  : مشكهح انثحجا١
 اهل يؤير احودفي  اعحاور قي  ي دتم  ر   اهوض ل اح دف  احداخدي ؟أ

 باهل يؤير احودفي  اعحاور قي  ي ر   ا  عة اح دف  احداخدي ؟
  -: اعوييهدا احث ث إحء و ضي    -أىداف أنثحج: ا2
 احوعرا تدء أه ي  اهوخدام اح  ه ب  ي احودفي  احداخدي حد  دات تيق  احث ثا -
تدء در رة اهوخدام قظم احوشغيل ث اهط  اح  ه ب  ي ت ل اح دف  احداخدي ح   حه   ن   ائد  احوأايد -

 احدف   ي ت ل اح دف   د  تن يل اعفوص د  ي احجهد  اح فت  احواد  ، 
 :  اعوي يض م احث ث تدء اح ردي  احرئيه   فزضيح انثحج:ا 3

 اعهوض حي ق  احث ث يؤدي إحء زي دة ا  عة  ع يير )أن احودفي  اعحاور قي  ي اح  دات اعفوص دي  تي
 -:اعوي  احا  عة اح هقي  حدودفي  احداخدي(  ووا ن  ن اح ردي ت اح رتي  

 هق   ت ف  إ ص ئي  ذات دعح   عق ي  ثين احودفي  اعحاور قي  اهوض ل ت ل اح دف  احداخديا 
اعحاور قي    عي ر احا  عة اح هقي  حع ل اح دف  هق   ت ف  إ ص ئي  ذات دعح   عق ي  ثين  احودفي   

 احداخديا
 
 
وغيرات  اد    ي أداع  أت  حه  ،  ذحد  قويجد    ثضط ت وه  ا   شهدت احثيئ  اح ع صرة  أىميح انثحج: ا4
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حدوغيرات احواق ح جي   اهوخدام اح  هث ت اعحاور قي   احثرا جي ت احخ ص  ثأت  ل اح   هث   وهدجيل احع ديد ت 
اح  حي  احاور قي   ن خ ل ثرا ج  ص    حهذا احغرض ،  احذي يوطدب  ن  هق  احودفي   ه يرة هذه احوط رات 
دخد ل اح هد ئل اعحاور قيد   احق وجد    ن خ ل احودفي  اعحاور قي ه اع ثوط ير احثرا جي ت احخ ص  ث حوددفي   اد

وددفي  اح هد ث ت  ث د  يقهدجم  د   احوطد رات  تن وط ير فدراو   ي واق ح جيد  اح عد  د ت  دي اداع  ه  د   دي
احواق ح جي  ،  تدي  وودح أه ي  احث ث  ي إحض ع احدد ع تددء د ر احوددفي  اعحاور قدي  حدثي قد ت اح   هدثي  
 ي ر   ا  عة  عد يير اعهدوض ل  احا د عة اح هقيد  حدوددفي  احدداخدي  دي تيقد   دن اح صد را ،  حدوخ يدا  دن 

احودفي  اعحاور قي يدغي احخط ات اح قطضي  حدودفي      يؤير هددث   دي جد دة  عد يير  خ  ا اح دفضين  ن أن 
 الأداع اح هقي حدودفي  احداخديا

 -: اعويوم وق  ل اح  د ع  ي احث ث ث حشال : اسانية انثحج ًاجزاءاتوا  5
  احا  عة اح هقي  حدودفي ا اعهوض لأا احج قب أحقظري :  يش ل شرح ح ع يير 

 وخدام اح  ه ب  أو و  اح عد   ت  ي احع ل احودفيضيااه -
 وأيير اهوخدام اح  ه ب  ي وط ير  ع يير اعهوض حي   احا  عة اح هقي  حد دف  احداخديا -

  يش ل و ديل إج ث ت تيق  احث ث   ض  عهو  رة اعهوث ق  احوي وم و زيعه  تديهما -بااحج قب احوطثيضي :
وث ق  حد ص ل إحء قو ئج  ن شأقه  ايث ت أ  ق ي  ردي ت احث ث،  ن خد ل و زيعهد  وم اهوخدام اهو  رة اعه

 ج  ت   ن اح هقيين  الأاد دي يين   د  تنتدء تيق   ن اح   هثين  اح دفضين  ي اح ص را تيق  احث ث 
  ي  ج ل اح   هث   احودفي ا

  يين  ددي  جدد ل احودددفي  هدديوم تددرض ثعددض  ددن اح هدد ه  ت احعد يدد  حدثدد حانيااا : اراساااخ ساااتقح :
يثدين ثعدض  اعوديأعحاور قي  الأهداا اح و خ ة  ن هذه اح ه ه  ت   د  و صددت إحيد   دن قود ئج ا  احجدد ل 

 - هب وهدهده  احز قي :ث ن هذه اح ه ه  ت     و صل إحي  احث  ي ن   
 اندراساخ انعزتيح :

ي  ث اهددط  اح  هدد ب  ددن فثددل  رافثددي وطثيدد  طريضدد  احودددف،  1331ىاادً و ًساااو أتهحااد س ااا و . اراسااح 1
اح ه ث ت ، وهدا احدراه  إحء وضديم وجرث  تد ي  تن طري  احودفي  ث اهدط  اح  هد ب  اد ا قيد  اهدوخدا ه  
يجددد د اح دددد ل اح ق هدددث  حهدددذه   ددي وددددفي  احضددد ائم اح  حيددد   اح ع فددد ت احودددي و دد ل د ن إ ا قيددد  اهدددوخدا ه   اد

 -: اعوي  اح ع ف تا و صل احث  ث إحء احقو ئج
 الأخر  ا ائ اأقه  طريض   ديي  في ه  ث حطر ١
 احو صل إحء قو ئج أد ا  د  تنا وؤدي إحء اقج ز احع ل احودفيضي ثهرت  اثيرة 2
 الأخر ا ائ ا و ان  ن إجراع احعديد  ن اعخوث رات احوي ع ي ان أ  يصعب اقج زه   ي   ح  وطثي  احطر 3
 ثير  ي اقج ز احع ل احودفيضيا ااهوخدام فدرات اح  ه ب ثشال ا4
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 د  تن  فد أ صء احث  ث ثدر رة وط ير فدرات اح دفضين  ي  ج ل اح  ه ب  احوضقي ت اح وط رة 

 در رة  زي دة اعهو  م  ن فثل احشرا ت ثواق ح جي  اح عد   تا
ا احدراه  احء    ددات احوق يذ ، وهد اعحاور قي  ي احع ل اح صر ي احودفي و 2001. اراسح انشزع و2

وشخيص أهم اح  ددات احوي وعي  ت ل اح دف  لآحي ت أقظ   احع دي ت اح صر ي  احوي وق ذ احاور قي ا  
احاي ي  احوي يوم ثه  احوج  ز تدء هذه اح  ددات ث يث ي ان أعط ئق ن حوق يذ احع دي ت اح صر ي  ثص رة 

 : اعوي هدي  ا  و صدت احدراه  احء احقو ئج 
  د تي   دف  اح ه ث ت احخ رجي  ي وأدي  ت د    قه  ثعض   يعديد  ن احع ا ل احوي وؤير اهق   اح١

 اح  ددات  ي ظل أقظ    احاور قي ا
 طثيع  احع دي ت اح صر ي   وق ته  ذات وأيير  ي إيج د   ددات حوق يذ ت دي ت احودفي  احخ رجيا وعد -2
 ي إيج د اح  ددات  ي ظل أقظ   احاور قي اوأيير   اأهد ب احودفي    جم احعيق ت ذ يعد -3
 اير  ي احوعرا تدء اح  ددات  اي ي  احوع  ل  عه ا ااحوأهيل احعد ي  احع دي ح دف  اح ه ث ت احخ رجي ذ يعد -4

 - ا صت احدراه  ث   يدي :
 احو ديدي  حدودفي  احخ رجي ث   ي ااب احوط ر احواق ح جيا ائ ات دة احقظر  ي احطر ا١
 دف  اح ه ث ت احخ رجي تن طري  احودريب  احد رات احخ ص  ث   يؤدي احء و ه   حدع ل ا وأهيل 2

 اح صر ي  طثيع  احع دي ت اح صر ي ا
ث يث وعزز درج   احودفي    ل  اح ص را اح ه ث ت  دف  ثين احع ف  ثوقظيم  اد    ف اتد  ع يير  د  ا 3

 اح ي د  اعهوض حي ا
 د  اهوخدام واق ح جي  اح عد   ت  ي ت دي  احودفي  و  2002دا،و للاو و.  اراسح حمدًنو وطلال ًحم3

اح ص ل تدء أدح  ذات ج دة ت حي  ودتم احرأي اح قي اح   يد حد دف    ل  د    ي ي  دهطين  اير ذح  
 تداح  احض ائم اح  حي ، يهدا احث ث إحء و ضي  الأهداا احو حي :

 ر قي  ي  دهطيناا عر    د  اهوخدام احودفي  اعحاو١
 احق ج   تن ذح ا  اح شا تا و ديد أهم احو دي ت  احصع ث ت احوي و اج  هذا احوطثي  2
 ج دة الأدح ا  ياو ديد الأير اح و ف  حدودفي  اعحاور قي 3

 -: اعوي  و صدت احدراه  إحء اعهوقو ج ت 
 ج دة أدح  احودفي ا  ي الإحاور قي احودفي  لإهوخدام  عق ي  دعح  ذ  أير ي جد اع١
 اعحاور قي  ي أقشط  احودفي  يهوخد  ن  دهطين  ي اح ه ث ت  دفضي  ن و ديل قو ئج احدراه  أن اوثين2

  احرف ث   الإشراا ا احوخطيط  ي اح و هط د ن ثشال اح خود   احودفي 
اد     ارو  ع اعحاور قي ، ث لأت  ل احيض   ضدان ،  اعهوخدام هذا وط ير د ن و  ل احوي اح ع ف ت ا ان أهم3

 ي هذا اح ج ل ،   احا  عات احخثرات قضص إحء ث لإد    احع ئد عقخ  ض احوط ير ق   احدا عي  احوطثي    ضدان
   شجع  حد هق ا  قظ   وشريع ت  ج د تدم  د  تن

 
 -: اعوي  فد فدم احث  ي ن احو صي ت 
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  ي  ي ت دي  احودفي   د ره  اح عد   ت واق ح جي  خداماهو ثأه ي  اح ه ث ت  دفضي إدرا  وعزيز ادر رة4

 ج دة ت حي  ا ذات أدح  تدء اح ص ل
 أجل إدخ ل احو هيق ت  ن احودفي   ا وب ث و ثع  اح هق  تدء  اح شر   اح ا  ي  احجه ت في م ادر رة5

 ق  احث ثا ن افورا  ت الأ راد تي % 45.3 ب اعفوراح هذا  ظي  فد أت  حه ، تدء احواق ح جي 
 هذا  ظي واق ح جي  اح عد   ت  فد  ج ل  ي اح وخصص  ث حد رات اعحو    تدء اح ه ث ت  دفضي اوشجي 6

 وط ير اح هق ا   ل اح ث  يين افورا  ت  ن % 41 ب اعفوراح
 لأه حيب واق ح جي  اح عد   تاح ه ث ت  ) وأيير وطثي   دف  ( و2011و ًآخزً، :  انعاازًا. اراسح )4 
 ي اعردن ( هد ت هذه احدراه  إحء احوعرا تدء وأيير وطثي   دفضي  احودفي  اعحاور قيدء إو  م ت دي  ت

اح ه ث ت حواق ح جي  اح عد   ت تدء او  م ت دي  احودفي  اعحاور قي  ي الأردنا  حو ضي  أهداا احدراه  وم 
 دفض ،  حغ ي ت احو ديل  ١51 تددهم  إتداد اهوث ق   زتت تدء تيق   ن اح دفضين احخ رجيين الأردقيين

اع ص ئي وم اهوخدام اهد ب احو ديل الإ ص ئي اح ص ي عهوخراج اح و هط ت اح ه ثي   اعق را  ت 
اح عي ري   احقهب اح ئ ي   واراراوه   وم أيد ا اهوخدام و ديل اعق دار اح وعدد عخوث ر  ردي ت احدراه  

 :ي اعو و صدت احدراه  إحء احقو ئج 
و  م ت دي  احودفي  ج عت  و هط  ، ا١ إن  هو   اهوخدام اح دفضين لأه حيب واق ح جي  اح عد   ت  اد

 (ا37ا3( )24ا3ث و هطين  ه ثيين تدء احو احي ، )
اي جد أير حوطثي  أه حيب واق ح جي  اح عد   ت  جو ع  تدء إو  م ت دي  ودفي  اح ه ث ت  ي هر     ضداره 2

 - فد أ صت احدراه  ث عوي :إو  م ت دي  احودفي  اعحاور قيا  % ن احوث ين  ي63
تداد احوضريدر احاور قدي  اح درص تددء اهدوخدام ثدرا ج  ا١ در رة وط ير آحي ت   ه ئل احودفي  اعحاور قي  اد

  ه ثي   وط رة حد   ا وب احودفي   ي الأردن ح   حه   ن أير إيج ثي  دي هدرت  وددفي  اعحاور قدي  هد    
  ت اح  حي ااحثي ق
در رة   ااث  احوط رات احواق ح جيد   دي  جد ل ود  ير رثدط  ا ودب وددفي  اح هد ث ت ث حع دل   ي د  يخدوص ا 2

 ث حثر جي ت اح ش ثه  حثر جي ت احع يلا
اعحاور قددي  احيدد ت إتددداد احوضريددر  احودددفي ا و صددي احدراهدد  ثدددر رة وأهيددل  ودددريب احعدد  دين  ددي  جدد ل 3

 اعحاور قيا 
جددراع  هددح  ا و صددي4 دخدد ل  وغيددرات أخددر  حددم ووطددر  حهدد  احدراهدد   اد احدراهدد  ثددءجراع اح زيددد  ددن الأث دد ث  اد

حج ي   ا وب احودفي   ي الأردن حد ف ا تدء احصع ث ت  اح ع ف ت احوي و اج  اهوخدام واق ح جي  اح عد  د ت 
تداد احوضرير اعحاور قياعحاور قي  ي ت دي  احودفي    ا اد

 
 
 
(  دي ظدل 311 د  احوزام  دفضي اح ه ث ت الأردقيين ث عيد ر احوددفي  احدد حي )( " 2011طارنح و. اراسح )الم5
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 احودفي  اعحاور قي"

 اددذح   311هدددا احث ددث حدوعددرا تدددء  ددد  احوددزام  دددفضي اح هدد ث ت ث وطدثدد ت  عيدد ر احوخطدديط رفددم 
ه يد  احقهدثي   دي  ر دد  وخطديط  عر   احودزام اح ددف  ث عر د  أت د ل احع يدل   دل احوددفي   وطثيد    هد م الأ

ت دي  احودفي  اعحاور قديا  و صدل احث دث إحدء أن هقد   احوزا د   دن فثدل  ددفضي اح هد ث ت ث وطدثد ت اح عيد ر 
 دددي ظدددل احوددددفي  اعحاور قدددي  ،  فدددد أ صدددء احث دددث ثددددر رة تضدددد احدددد رات  دددن فثدددل ج عيددد   اح دددذا ر اق ددد 
ثأه ي  احودفي  اعحاور قي  ث د  يعد د ثد   دن   ئددة تددء الأطدراا ذات  احض ق قيين حو تي   دفضي اح ه ث تاح   هثين 

 احع ف ا
"د ر احودفي  اعحاور قي  ي اح د  ن  خ طر احودفي  اح صر ي" يهدا احث ث إحء ثي ن احد ر  21١4ا دراه  تزيز ،6

 تدددء اح هدد ئل احوعددرا تددن ددد  الأه هددي حدودددفي  اعحاور قددي  ددي اح ددد  ددن  خدد طر احوددي و اجدد  احودددفي  اح صددر ي ، 
اح دييدد  حدودددفي  اعحاور قددي  د رهدد   ددي و  ددي الأخطدد ع    دد  عت احغددش  احهددرف   ذحدد   ددن خدد ل احوعريددا ث ح هدد ئل 

 -:اعوي  اح ديي  حدودفي  اعحاور قي ،  و صدت احث  ي  إحء احقو ئج 
و ديدد  دد  إ ا قيد  اعتو د د تديهد  يهد تد  دي أا إن في م اح دف  احخ رجي ثوضييم إجراعات احودفي  احداخدي حد صدرا   

 و ديد اح خ طر احوي و اج  اح دف  احخ رجي أيق ع وأدي  ت د ا
وص يم  احوق يذ احجيد حثرا ج احودفي  احودي احبا أن اعهوع ق  ث دف   ؤهل  ا  ع يههم وضديل  خ طر احودفي   ن خ ل 

 ري اوقهجم     وطدث ت احع ل اح صر ي  ي اح ص را احوج 
 -  ي قه ي  احث ث فد ت احث  ي  ثعض احو صي ت  قه  :

إدخ ل اح دفضين ثد رات ودريثي   وخصص  حوعزيز  ه راوهم  ي  جد ل اهدوع  ل اح  هدث  اعحاور قيد   اي يد   ا أ
 إتداد ثرا ج احودفي  ا

ثوعد د فدددر احع دل تددء وثقدي أد ات واق ح جيد  اح عد  د ت  دي اقجدد ز  هد م احوددفي  حد صد را احوج ريد   اع ا ب
 الإ ا ن تن الأه حيب احوضديدي   احر ويقي  حدودفي  ا

 -اندراساخ الأجنثيح :
Shaikh .M electronic,   –commerce impact : emerging technology -"Eدساسخ  .1

auditing"   ) اثش اىزجبسح الاىنزشّٗٞخ فٜ اىزذقٞق الاىنزشّٜٗ ٗاىزنْ٘ى٘جٞب اىْبشئخ ( 

،  ج دة ت دهم و هين تدء  دفضي اح ه ث ت وه تد احوي ي ان أن  احواق ح جي ت طثي ووهدا احدراه  احء 
 واق ح جي  اح عد   ت   ثشال أاير  ع حي  اح ه ث ت،     ي ودفي  اح  ه ب وضقي ت اهوخدام ثعض اي ي  
 أن ووم  اناحودفي  ي ثعض  ه م ، إذ أن اعحاور قي احودفي  يه ء   ه م جديدإذ فد ت احدراه   .احق شئ 

، إذ  ددت احدراه  ي ي  وضقي ت ق شئ  حد عد   ت  واق ح جي  اح عد   ت ث ه تدة الإقورقت إحاور قي  تثر
اح و هط   احورايث ت احذي يعاس  وش ل احشال  حدثرا جي ت حوههل  ه   احودفي  اعحاور قي ، احوشال إط ر 

اح  ددات ،   ددت احدراه  إن حدودفي  اعحاور قي ثعض  ،اح  زت   وضقي ت    ي  اعقورقيت  اح ا ع الأذاي ع 
إذ  اتو دت اح دخل احجديد تدء ثعض احوضقي ت حوا ن ف درة تدء اعوص ل اح وث دل    اح دفضين ، إن ا    احوطثيض ت 

رة وثقي  ي  ر د  احقشأة  هذا يعقي أقه   ي ثداي  احوط ير حد ه تدة  ي  و هين  وط ير،  أ صت احدراه  إحء در  
 احوضقي ت اح ديي   ي احودفي  اعحاور قي لأقه  وط ر أداع اح قش ت  ي ثيئ  الأت  ل اح ع صرةا

 ، , Moorthy ,M and othersدراه   ا2
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             "The impact of information technology on internal auditing"             

، وهدا احدراه  إحء وضييم د ر واق ح جي  اح عد   ت  ايدا حداخدي"احودفي  ا  ياير واق ح جي  اح عد   ت        
 وؤير ت دي  احودفي  احداخدي  ي اح قش ة،               

 رازت احدراه  تدء احو ج  احع ح ي حوثقي قظ م واق ح جي  اح عد  د ت )اح ا قد ت اح  ديد   احثرا جيد ت ( 
واق ح جيد  اح عد  د ت  ودأيير  ر قدي،  رادزت احدراهد  تددء اي دأاير رف ث   دي ظدل احوددفي  اعحاو ي إقو ج ثيئ  

، اح عد  د ت  اعوصد عت  احرف ثد (  ز دت  ي احودفي  احداخدي )ثيئ  احرف ث  ، وضييم اح خ طر،  أقشط  احرف ثد  
 عة ،اذ احدراه  ثأدح  إرش دي   أ دل احوطثيض ت حوضييم احوضقي ت اح و    لأداع  ه م احوددفي  احدداخدي ثدأتدء ا د

تد م  ع ي جدد ق د ذج  دن اح هدم أن   حت احدراه  وص يح ثعض الأخط ع تقد اهوخدام اح دف  حدواق ح جيد  ، 
 احواق ح جيد  وزايد اعتو د د تددء أن قدر  أيد  ال اح قظ  ت ،   ن اح هم احوي وقطث  تدء احواق ح جي د ات لأ

خدددر  هدددي دتدددم د ر اح ددددفضين   هقددد  احوددددفي   ا  الأه يددد  الأوضريثددد  احوددددفي  أقشدددط  ج يددد  دتدددم   حو ضيددد 
حد هدد تدة  ددي جهدد د اح دددف  حودد  ير أقظ دد   واق ح جيدد  جديدددة حوعزيددز ثقدد ع احرف ثدد   الإشددراا   زايدد  احوأايددد 

 ود  احعق صر حوضديل الأداعا اههمحلأقظ   ثد ن اتوث ره  ت دي  إد  ي  ا  
  reem Okab  3.  دساسخ 

" Electronic Audit Role in Achieving Competitive Advantages and Support the 

Strategy of the External Audit in Auditing Offices in the Hashemite Kingdom  

 of Jordan." 

  دي اح دفضد  احخ رجيد  حد هد ث ت اهوراويجي دتم    اح زاي  احوق  هي  و ضي   ي اعحاور قي احودفي  د ر
 هددد ت احدراهددد  إحددء احوعددرا تدددء د ر اح دفضددد   االأردقيدد  احه شدد ي   ددي اح  داددد  ودددفي  اح هدد ث ت  ا وددب

اعحاور قي   ي و ضي  اح زاي  احوق  هي   دتدم إهدوراويجي  احوددفي  احخد رجي  احودي وهدوخد ه  اح ا ودب احوددفي  
أثعد د اح يدزة   ي الأردن  ن خ ل اخوث ر  ج  تد   دن اح رددي ت  ع حجد  د ر احوددفي  اعحاور قدي  دي و ضيد 

  دددت احدراهد  احعضثد ت احودي وعيد  اعهدو  دة  دن  احوق  هي   دي  ا ودب احوددفي   دتدم إهدوراويجي  احوددفي  ،
اهوخدام احودفي  الإحاور قي احوي وهدا إحء و ضي  الإهوراويجي  اح زاي  احوق  هي    دفض  اح هد ث ت دتدم يديد  

ا   جدددت احدراهدد  أن اهددوخدام احودددفي  الإحاور قددي يهددهم  ددي  اوددب احودددفي   ددي اح  دادد  الأردقيدد  احه شدد ي 
و ضيدد  اح زايدد  احوق  هددي   ددي الأردن ث دد   ددي ذحدد  خ ددض احواد دد ،  احجدد دة،  اح ر قدد ،  اح صدد  احهدد في ا تددن 

يهدهم أيدد   دي دتدم إهدوراويجي  احوددفي  احخد رجيا  أشد رت احدراهد  إحدء أن احدذي طري  احوددفي  الإحاور قدي 
 ت احوي و  ل د ن اهوخدام احودفي  الإحاور قي  ث    ي ذحد  واد حيا ثرقد  ج احوددفي  اح وخصصد ، هق   احعضث

در رة احوأهيل احعد ي   د  تن   حج ي   ؤهه ت احع ل ع ارو  ع أهع ر احثرا ج احع   ،  ا وض ره  إحء اح  
  احع دي حد دف  اح وخصص  ي  ج ل واق ح جي  اح عد   تا

 
 
 
 

ثيقت احدراه  اح  حي   أه ي  احودفي   -:اىمح انعهميح انتي قدمتيا اندراسح الحانيحالمس-حانخا:
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اعحاور قي  ي اح ص را اح ا  ي   أيره   ي ر   ا  عة  ع يير اعهوض حي   احا  عة اح هقي  ،  ثعد ترض 

حي   احا  عة اح هقي ،  ثهط ح   وق  حو  الأدثي ت  ي  ج ل اح   هث   احودفي  ،  ترض لأهم  ع يير اعهوض  
 إذ وم وطثي  احث ث  ي تيق   ن  اح ص را احعرافي    ن اثرز احقو ئج احوي وم احو صل إحيه  احو حي:

يؤير احودفي  اعحاور قي  ي اهوض حي  اح دف  احداخدي  ي اح  دات تيق  احث ث حا ق  ثعيدا تن اح ؤيرات ا١
ين  احوي وؤير هدث   ي   د تي    صدافي  إتداد احخ رجي   يل احدغ ط ت احوي و  رس تدء اح دفض

 احوض ريرا
يؤدي احودفي  اعحاور قي إحء جعل اح دف  احخ رجي أاير ا  عة  خثرة  ي  ج ل ت ل اح  ه ب   ع حج   ا2

 ي اق   ن وق يذ الإجراعات احوي وعو ده  اح  دات تيق  احث ث  ي ت دي  احودفي ا  ن يماحثي ق ت احاور قي  ،   
احهري   ا ن اح عد   ت اح   هثي  ،  هذا ع يو ض  إع  ث ج د أداع هديم  ا  ع حدودفي   ن خ ل  و ضي ا3

 اح  ه بايه ح  ضط حد خ حين احدخ ل احء احقظ ما
يؤدي احودفي  اعحاور قي إحء ، إتداد وض رير ودثي ا وي ج ت الإدارة  ا    اح هوخد ين حهذه اح عد   ت ، ا4

رة احعدي  حوص يح الأخط ع  ن فثل اح   هب  احضي م ثع دي  اح  ص احد ري حقظ م  ن خ ل  و ثع  الإدا
 اح  ه ب ،  احوأاد  ن ه    قظ م احرف ث  احداخدي ا

 يؤدي إحء إيج د  عي ر حوضييم أداع احع  دين  ي اح  دة ثشال ت دل    د تياا5

 انتدقيق الانكترًني/ المثحج انخاني
 اقب احوضقي   احوط ر احهري  احذي و دي   ي اعت  ل وجعل  ن ت  ل احهرت  ان احوضدم اح  صل  ي احج    

 ي احوأفدم    احوغيير  ن اهم احع ا ل اعفوص دي  احوي وع ل تدء زي دة اعقو ج ،   ح جو    اذح  الإقه ن احذي 
 ي  ا   اعهه محجديد ع يهعء إحء   ااث  احوط ر احعد ي  احوضقي هرت ن    يجد ق ه  ت جزا تن  ح ج احعصر ا

  ن خ ل اهوخدام اح  ه ب يوم اهوخدام قظم  أه حيب  وضد    ي  خودا ج اقب اح ي ة  ذح  حد  ن و ضي  
ا دل اداع  ن خ ل و ظيا هذه احوضقي ت  ي اتداد احثرا ج  احوطثيض ت ح   ره   هو ي ت ااثر  أ دل  ن 

)قصر  ااهوخدام اح  ه ب  ي ان ودخيصه  ث حج اقب اعوي  اعت  لا  هق   احعديد  ن اح ق    اح هو دة  ن 
 (249-248:  2116 ش  و ،

 و هين اح فوي   اي و  ير اح عد   ت  ي اح فت اح ق هب  زي دة احدف   ي اح عد   ت اا١
و هين  وههيل احو ديل اعد  ي حد عد   ت  يث ان وشغيل اح  ه ب حدثي ق ت ثص رة جيدة  دفيض  يؤدي احء ا2

ج دة اح عد   ت احوي يضد ه  احقظ م     يقعاس تدء اوخ ذ اعدارة حدضرارات اعداري  احهدي   ثص رة و ض   زي دة
 اعهوغ ل اع يل حد  ارد ا

 وخ يض احخطر احذي ي يط ثءجراعات احرف ث  ا ا3
 
غيل ااجراع و هين ا ا قي  اح صل اح ق هب ثين اح ه م تن طري  وق يذ رف ث  ا ق  ، ف اتد ثي ق ت ، قظم وشا4

 ه ث ت  عضدة  اد ا قي  وشغيل فدر ه ئل  ن اح ع   ت  ي  فت فصير  ثواد   افل ت  ة تدء اقعدام الأخط ع 
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احوشغيدي   اح ه ثي  وضريث  قويج  اعهو  دة  ن ا ا قي ت وضقي  اح عد   ت  اقخ  ض درج  اعتو  د تدء احعقصر 

 احثشري ا
 ي  احرف ث  احذاوي  تدء ال ت دي ت احوشغيل احي  ي  ا ن اح  ه ب  ي و ض   دةا ا قي  اع ا5
 اع ا قي  احدخ   حوخزين احثي ق ت  ي ص رة  د  ت احاور قي  وغقي تن احايير  ن اح د  ت  احهج ت احي  ي  ا ا6

هم ه  ت دي  ج    وضييم حو ديد  ي   إذا ا ن اهوخدام اح  هب يه  -مفيٌو انتدقيق الانكترًني  :اًلا: 
،    أص ل اح  دة اعفوص دي   يؤاد ه    ثي ق وه   ي ض  أهدا ه  ث  تدي   يهوخدم   ارده  ثا  عة ي    ي
 ثق عا تدء احوعريا يوثين أن هدا احودفي   ي ظل اح ع حج  الآحي  حد عد   ت  يجب   (65: ١999)ج ع  ،

 ( 78:  2112)   دة ، -أن يوراز تدء احو ض   ن  ج د :
 ي    ئ   و  ر اح عد   ت لإتداد احض ائم   احوض رير احهدي   ثا  عة ت حي  اقظم  عد   ت    هث -١
 قظ م  ع ل حدرف ث  احداخدي  ي ق   د ث الأخط ع   اح خ ح  ت أ  يضدده  إحء  ده  الأدقءا -2

 حانيا :  أىداف انتدقيق الانكترًني :

  دة  دددن إ ا قيددد ت إن اهدددوخدام قظدددم اح  هددد ب لإقجددد ز أت ددد ل احوددددفي  وهددد ح حد ددددف  ث عهدددو
اح  ه ب  ي وق يذ هدذه الأت د ل ثهدرت   ثدفد  أاثدر  يدث و اقد   دن اهدوخدام ثدرا ج اح  هد ب  حضدراعة 
جدراع احخطد ات اح ز د  حج د  الأدحد  ا د  وهد تده  دي  احثي ق ت اح طد ب احو ض   قه    اخوي ر احعيق ت  اد

ب حد دف  ت دي  احو ضد   دن صد   احع ديد ت وق يذ اعخوث رات اح قطضي   اح ه ثي   ث حو حي ههل اح  ه  
احهدد ثض   ثواد دد  أفددل  ددن واد دد  الأداع احيددد ي أي أن اهددوخدام اح  هددث ت الإحاور قيدد   ددي إدارة احثي قدد ت 

 (67:  ١999ج ع ،: )اح   هثي  فد أد  أ  يه هم  ي و ضي  الأهداا احو حي 
أاد  ن أق  يهوخدم ثأفصء ط فد    اقد  ااعفوص د : أي أن هدا اح دف    ص اهوخدام اح  ه ب حدو١

حخد   اح  دة اعفوص دي   ثأفل احوا حيا  ي  ر اح عد  د ت  احثي قد ت اح طد ثد   دي اح فدت اح ق هدب   د  
 يع د ث ح ق ع  تدء اح  دة اعفوص دي  ا 

احداخديد  ااح ع حي  : أي أن هدا اح دف    ص  ع حيد  الأد ات احرف ثيد  حدوأادد  دن ا د عة قظد م احرف ثد  2
  ي ج ي  الأقشط  الإداري   اح  حي   احوشغيدي  ا

ااحا  يدد  : أي أقدد  يجددب تدددء اح دددف  احو ضدد   ددن اهددوخدام اح  هدد ب حودثيدد  اح وطدثدد ت الأايددر أه يدد  3
 ث حقهث  حد قشأة ث هب   ه م الأه ي  احقهثي  ا

ر اح را ضد  عهدوخدا     دن ااح   ي  : ث عقء أن يوأادد اح ددف   دن    يد  احقظد م  دن  خوددا اح خد ط4
أه هدد  اقهيدد ر احقظدد م   ضدددان احثي قدد ت اح خزقدد  تدددء الأفددراص اح  هددثي    شددا ت اح ير هدد ت  هددرف  
احثي قدد ت أ  احوخريددب اح وع ددد احددذي فددد  ووعددرض حدد  احددقظم حوغطيدد  اح خ ح دد ت احوددي فددد يرواثهدد  ثعددض 

 احع  دين ا

 

وددا الأهدداا  الأادراض احاديد  حدوددفي  تقدد   يدوم  دي ع وخ -أسانية انتادقيق الانكترًناي: -حانخا:



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 424

 3124(  لسهة 48(  العدد )32المجلد  )

 اثر ألتدقيق الالكتروني في رفع الاستقلالية 

 وكفاءة المدقق  الداخلي

 
ثيئدد  أقظ دد  واق ح جيدد  اح عد  دد ت، تدددء اقدد  فددد يوطدددب وطثيدد  إجددراعات احودددفي  أن يقظددر اح دددف   ددي 
أهدد حيب  عر  دد  ثأهدد حيب احودددفي  ث هدد تدة اح  هدد ب  ذحدد  تقددد   يهددوخدم اح  هدد ب اددأداة ودددفي ، 

 -:  يددأوي  هدد ب  ددي أداع  خودددا إجددراعات احودددفي  ث دد   يهدد   وهددوخدم أهدد حيب احودددفي  ث هدد تدة اح
 (ا35١، 2119)ج ع ، 

اخوثددد رات و  صددديل اح عددد   ت  الأرصددددة ، تددددء هدددثيل اح يددد ل اهدددوخدام ثدددرا ج وددددفي  لإتددد دة  ا١
 ا وه ب اح  ئدة  اهوخراج   اوير ذات في    عيق   ن هج ت اح  ه با

 ا اح ه  يد   عت تدم اعوه   أ  احوضدث ت الإجراعات احو ديدي  تدء هثيل اح ي ل و د ا2
اخوث رات أقظ   احرف ث  احع     ي  اخوث ر ثقي  أ   ا قد ت قظد م احوشدغيل أ  إجدراعات اح صد ل  ا3

ح اوث ت احثرق  ج ا  تن طريد  اهدوخدام ثدرا ج  ض رقد  احشد رة حدوأادد  دن أن قهدخ  احثرقد  ج اح هدوخدم 
 ةاهي ذات احقهخ  احوي اتو دوه  الإدار 

 ثرا ج اخوي ر احعيق ت عهوخراج احثي ق ت عخوث ر احودفي ا ا4
 اخوث رات أقظ   احرف ث  تدء احوطثي ،  ي  اخوث ر ت ل رف ث   ثر ج  ا ا5
 إت دة إجراع اح ه ث ت احوي أجروه  الأقظ   اح   هثي  حد قشأةا ا6
ه  اح ددف  اجدزع حذح  وعد أه حيب احودفي  ث ه تدة اح  ه ب ثدرا ج   هد ثي   ثي قد ت يهدوخد   

 ددن إجددراعات احودددفي  ح ع حجدد  احثي قدد ت ذات الأه يدد  احودفيضيدد  احدد اردة ددد ن أقظ دد   عد  دد ت اح  دددة 
اعفوص دي ،  فد وا ن احثي قد ت خ صد  ث ع  دد  يرادب اح ددف  أن يجدري تديهد  اخوثد رات لأقظ د  احرف ثد  

 أ  إجراعات   دي  ،  فد وا ن أق ات  أخر   ن احثي ق ت ا
تقدد احوخطديط حع ديد  احوددفي  عثدد حد ددف   عا: انعٌامم المؤحزج في تطثيق انتدقيق ألانكترًني :رات

أن يأخددذ ثقظددر اعتوثدد ر  ددزيج  ددن أهدد حيب احودددفي  احيد يدد  إددد    إحددء  ج  تدد   ددن أهدد حيب احودددفي  
 ،  صدر ه ث (2119:352ث اهط  اح  ه ب،  )ج ع ، 

طدد ع  خثددرة  ريدد  احودددفي  ثو ا١ اق ح جيدد  أح عد  دد ت : يجددب ان يادد ن حددد   ريدد  احودددفي   عر دد   اد
اح عر   احا  ي  حوخطيط  وق يذ  اهوخدام احقو ئج اح عيق  لأه حيب احودفي  تن طريد  اح  هد ب اح عو ددة 
،  يعو د  هو   اح عر   اح طد ب تدء وعضيد  طثيع  أه حيب احودفي  تن طري  اح  ه ب،  تددء قظد م 

 ص دي ا عد   ت اح  دة اعفو
و  ر أه حيب احودفي  ث ه تدة اح  ه ب  احوههي ت  احثي قد ت اح ق هدث ،تدء اح ددف  أن يقظدر  دي  ا2

 و  ير أه حيب احودفي  اعحاور قي  أقظ   اح عد   ت  احثي ق ت احدر ري  احض ئ   تدء اح  ه ب ا
 عضددة ،  يد ل ذحد   ي ثعض الأ ي ن ع واد ن اعخوثد رات احيد يد  ت ديد  لأقهد  وعو دد تددء  ع حجد   ا3

  دد  تدناحو ديل الإ ص ئي اح وضدم(، أ  لأقه  وعو د تدء ا ي  ثي ق ت فد ووج  ز أي  إجدراعات يد يد ، 
 ذح  وض م احعديد  ن أقظ   اح عد   ت اعحاور قي  ثأداع  ه م ع يو ا ر حه   خرج ت  طث ت  ادحيل ا

 

اعات احوددفي  اعحاور قددي حد صدد ل تدددء فددد يددوم و هدين   تديدد   ا دد عة إجددر اح  تديد   احا دد عة:  ا4
أهدد حيب احودددفي  ث هدد تدة اح  هدد ب  هدد ئل  ع حدد   دأدحدد  الإيثدد ت  ددي احودددفي   وضيي هدد   اييددرا  دد  وعدد
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 ،  صدر ه ث (2119)ج ع ،  -:يأويعخوث ر تدد اثير  ن اح ع   ت أ  أقظ   احرف ث   ن خ ل    

   تاو ديل  اقوض ع تيق ت  ن  ضدار اثير  ن اح ع  ا١
 وطثي  الإجراعات احو ديدي ا ا2
 أداع إجراعات احودفي ا  ا3

 - وش ل اح  ادي  اح وعدض  ث حا  عة  احوي فد يأخذه  اح دف  ثقظر اعتوث ر    يدي:
 اعحاور قيا احودفي  اح فت اح هوغر   ي وخطيط  وص يم  وق يذ  وضييم أهد ب ا4
 احودفي  اح قي  ه ت ت اح ه تدةا ا5
 ج اوص يم  طث ت  احق  ذ ا6
 و  ر   ارد   ه ثي ا ا7

حددذح  تقددد وضيدديم   تديدد   ا ددد عة أهدد حيب احودددفي  اعحاور قددي تدددء اح ددددف  أن يقظددر  ددي اعهددوخدام اح هدددو ر 
 احوخطدديط  احوصدد يم  احوطدد ير اح ثدددئي لأهدد حيب احودددفي  اعحاور قددي  احددذي هددي يد ت ديدد ت احودددفي   ددي  را ددل 

 ف د  ا
 ي ظل احوط رات احواق ح جي  أصث ت  ظي     -قيق الانكترًني :ًظيفح المدقق في ظم انتد -خامسا :

اح دف   ظي   اهوش ري  ح ه تدة الإدارة  ي وخطيط  وقظيم  رف ث   ظ ئ ه ،  يث يهوم اح دف  ثدراه  
 أه حيب احرف ث  احوي وهوخد ه   ااوش ا  طرائ    ص قظم اح عد   ت اح   هث  حدوأاد  ن  ع حيوه   وط ير 

وود ن  ظي   احودفي   ي ظل قظم اح عد   ت اح   هثي  دعا ثه  حدع ل تدء و هيقه اإذ قض ط اح
الأجهزة، احثرا ج،  ف تدة ،  ،  وش ل احع  د ناا     اعحاور قي    ص  ا ق ت قظ م اح عد   ت اعحاور قي

 (ا 6-5: 2118د ، أهداا احودفي ا )احر  ووا  ل هذه اح ا ق ت    ثعده  احثعض  ن أجل و ضي   احثي ق تا
 رافب اح ه ث ت  ي    ثوضريرأن احهدا الأه س حع دي  احودفي  يو يل   -سااسا: أانح الإحثاخ في انتدقيق:

إذا ا قت احض ائم اح  حي  وعثر ثصد   تداح  تن اح راز اح  حي  قو ئج أت  ل اح  دة اعفوص دي  خ ل احهق  
ث ت أن يض م ثج   الأدح   وضيي ه  حد ص ل تدء وأايدات  عض ح  اح  حي ، الأ ر احذي ي و ج  ن  رافب اح ه 

حال  ضرة  ن اح ضرات احج هري  ح  د ع احودفي  ، فد ترا اعو  د احد حي حد   هثين أدح  الإيث ت  ي اح ضرة 
( ثأقه  ج ي  اح عد   ت احوي يهوخد ه   رافب اح ه ث ت حد ص ل 511(  ن دحيل احودفي  احد حي رفم )3)
ء اعهوقو ج ت احوي يثقي  تديه   رافب اح ه ث ت رأي احودفي ،  وش ل اح عد   ت اح اردة  ي احهج ت إح

 (ا44-43: 21١1اح   هثي  احوي ورواز تديه  احثي ق ت اح  حي   اح عد   ت الأخر ا ) ه ب، 
ا ين رأي  قي    يد  يعرا احث  ث أدح  الإيث ت ثأقه  اح عد   ت  اح ض ئ  احوي يهوقد إحيه  اح دف  حو 

  ل   د ع احودفي ،   ن احدر ري أن يا ن احدحيل   ي   ث ،  ؤيدة  ن  ص در خ رجي ، أن ووعد  
 د  ثضدي   عيق ،  ان يثدي اح دف  رأي  اح قي ثق ع تدء اعهوقو ج ت احوي و صل إحيه   ن وضييم الأدح ، 

حء هذا احرأيا   احجد ل احو حي يثين أق اع أدح  در رة أن وا ن ا  ي   ن  يث احام  احق ع حد ص ل إ تن
 -الإيث ت  ي احودفي :

 (3جد ل )
جراعات احودفي   ي ظل احقظ م احيد ي  اعحاور قي  أق اع أدح  الإيث ت  اد
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 اىْظبً اىَحبسجٜ الاىنزشّٜٗ اىْظبً اىَحبسجٜ اىٞذٗٛ أّ٘اع أدىخ الإثجبد د

قظٞشح ػذ اىَ٘ج٘داد اىط٘ٝيخ ٗاى اى٘ج٘د اىفؼيٜ 1

 الأجو ٝذٗٝب.

ػذ اىَ٘ج٘داد اىط٘ٝيخ ٗاىقظٞشح الأجو 

 ٝذٗٝب.

اىزأمذ ٍِ اُ اىَسزْذاد ٗاىسجلاد  اىَسزْذاد ٗاىسجلاد 2

ٍسز٘فٞخ ىيششٗط اىشنيٞخ ٗاىقبّّ٘ٞخ 

ٗاُ اىزسجٞو مبُ ٗفقب ىَؼبٝٞش 

اىَحبسجخ اىَحيٞخ ٗاىذٗىٞخ ٗاُ ػَيٞخ 

اىز٘ثٞق اىزٜ ٝقً٘ ثٖب ٍشاقت 

٘ضغ إشبساد اىزذقٞق اىحسبثبد ٕ٘ ث

 ػيٚ اىؼْٞخ اىزٜ دققٖب.

َٝنِ رذقٞق اىَسزْذاد ٝذٗٝب ىحِٞ ٗط٘ىٖب 

إىٚ اىحبس٘ة، أٍب اىسجلاد فٖٜ غٞش ٍشئٞخ 

ىزىل ٝقً٘ اىَذقق ثبلاسزؼبّخ ثجشاٍج اىزذقٞق 

ىزذقٞقٖب، ٗاُ ػَيٞخ اىز٘ثٞق  GAPsاىؼبٍخ 

رنُ٘ ٍِ خلاه طجبػخ ّزبئج اىزذقٞق ٍِ 

 اىَح٘ست. اىجشّبٍج اىزذقٞقٜ

اىزأمذ ٍِ طحخ اىؼَيٞبد الأسثغ  الاحزسبة 3

ىيَسزْذاد ٗاىسجلاد ٗٝنُ٘ رىل ٍِ 

 خلاه الاحزسبة ٝذٗٝب.

اىزأمذ ٍِ طحخ اىؼَيٞبد الأسثغ ىيَسزْذاد 

ٗاىسجلاد ٗٝنُ٘ رىل ٍِ خلاه الاحزسبة 

 ػِ طشٝق ثشّبٍج اىزذقٞق اىَح٘ست.

الاسزفسبساد  4

 ٗاىَظبدقبد

اسح شف٘ٝب أٗ الاسزفسبس ٍِ الإد

رحشٝشٝب ػِ ثؼض اىْقبط اىغبٍضخ ىذٙ 

ٍشاقجٜ اىحسبثبد، أٍب اىَظبدقبد 

فزشسو ػِ طشٝق اىجشٝذ اىؼبدٛ 

ىيَذِْٝٞ ٗاىذائِْٞ ىزأٝٞذ أٗ ػذً رأٝٞذ 

 أسطذرٌٖ ىذٙ اى٘حذح الاقزظبدٝخ.

الاسزفسبس ٍِ الإداسح شف٘ٝب أٗ رحشٝشٝب ػِ 

ثؼض اىْقبط اىغبٍضخ ىذٙ ٍشاقجٜ 

أٍب اىَظبدقبد فزشسو ػِ طشٝق  اىحسبثبد،

اىجشٝذ اىؼبدٛ أٗ الاىنزشّٜٗ ىيَذِْٝٞ 

ٗاىذائِْٞ ىزأٝٞذ أٗ ػذً رأٝٞذ أسطذرٌٖ ىذٙ 

 اى٘حذح الاقزظبدٝخ

 (ا44-43: 21١1ا)  ه ب، 
تدء ثق ع تدء اح ع يير احد حي  حدودفي  هق   إجراعات   ه م يجب  إجزاءاخ انتدقيق الانكترًني : -: ساتعا
 (23١-231: 21١3)اح ط رق  ،  - ه ث ت احضي م ثه   ي ظل احودفي  اعحاور قي   احوي وو يل  ي : دف  اح

: يجب تدء  دف  اح ه ث ت أن يو و  ث ح عر   احا  ي   Skills and qualificationالمياراخ ًانكفاءج ا١
تدء احع ل ، اذح  لإشراا حيهوخدم الأقظ   احوي وطث  اح  اهيب  ي ت ده  ثهدا احوخطيط حع دي  احودفي   ا

يجب تدء اح دف  احو ض      إذا ا ن ث  ج  إحء  ه رات  وخصص   ي ود  الأقظ   خ ل ت دي  احودفي   ان 
 -احهدا  ن اهوخدام ود  اح ه رات ه :

 اح ص ل تدء  هم ا اِ حدقظ م اح   هثي  حقظ م احرف ث  احداخدي   احوي ووأير ث هوخدام اح  ه با  ا أ
 ر هذه احثيئ  تدء احوضديرات احع   ي  حد خ طر،  تدء اح خ طر او ديد وأيي ا ب

 جا وص يم  وق يذ اخوث رات احرف ث  اح ق هث   الإجراعات احج هري   ا
 ن خ ل  هم احقظ م اح   هثي  حقظ م احرف ث  احداخدي  حيو ان  ن  . ضزًرج انتخطيط نعمهيح انتدقيق2

 ل حاي ي  اقج زه  ا  ي   ح  احوخطيط حجزع  ن ت دي  احودفي   احوي احوخطيط حع دي  احودفي   وط ير وص ر  ع
فد وا ن  وأيرة ثثيئ  أقظ   اح عد   ت احوي وهوخدم اح  ه ب ، تدء اح دف  أن ي صل تدء  هم لأه ي  
  وعضيد  ع حي ت أقظ   اح عد   ت احوي وهوخدم اح  ه ب  ان اح عد   ت  ويهرة عهوع  حه   ي ت دي  احودفي 

  يود ن  هم اح دف  حود  الأقظ   ا
 
 
تدء اح دف  أن يض م ثع ل وضدير حد خ طر اح  ز     خ طر احرف ث   ي ثيئ  أقظ   :  . تقد ز المخاطز3

د ا و  ل ف ي ح عد   ت اح عد   ت  احوي وهوع ل اح  ه ب ،  وأيير ش  ل  وأيير تدء  ه ب خ ص تقد  ج  
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 ( 234ه ث  : )اح ط رق  ،  صدر -: خ طئ  رئيه 

 : معيار الاستقلال ًانكفاءج المينيح نهتدقيق انداخهي حامنا
احو ثعدد  ححو دد د احددد حي حد   هددثين احودددفي  احددداخدي   ISACتر ددت حجقدد   عدد يير اح   هددث  احد حيدد  

ثأق ، ت دي  وض يم الأقشط  اح وع را تديهد  داخدل اح قشدأة اخد د  حهد   وشد ل  ظ ئ هد   دي اح  دص  احوضد يم 
 (١21:2116)يعض ب  اح رافث  ح د  ا  ي     تدي  أقظ   احرف ث  احداخدي   اح   هثي (  
: وعرا اعهدوض حي  ثأقهد  احو درر  دن اعتو د د تددء شدخص آخدر أ   ؤههد  أ  د حد   ا  عي ر أعهوض حي ١

  حدرف ثددد  أخدددر  ا  احودددأيير ثهدددم ا  احخدددد ع حهددديطروهم ،  يع دددل اح ددددفض ن احدددداخدي ن حدددد  احجهددد  احخ ددددع
 ير ع ن وض ريرهم ثشال رئيهي حهذه احجه  ،  اعهوض حي  ث حقهث  حد دف  احداخدي  هدي احو درر  دن احظدر ا 
احوددي وهدددد فدددرة قشدد ط احودددفي  احددداخدي  ددن وأديدد   هددؤ حي و   ثطريضدد  ايددر  و يددزة ،  وهدد ح اعهددوض حي  

 Intosai Gov)ج هريد  حوق يدذ ت ديد ت احوددفي ا  حد دفضين احداخديين ثوضديم أ ا م قزيه    اير  و يزة وعدد
،  يعددرا ايددد  ثأقدد  احضدددرة تدددء احع ددل ثقزاهدد     ددد تي   يجددب ان يوصددا اح دددف  ث ح يدد د  ددي  (4:,9140

ج ي  الأ  ر احوي وعرض تدي ،  ان يو يز ث حعداح  حج ي  الأطراا احوي وعو د تدء قو ئج أت  ح  ا  هذا يعقي 
اعهدوض ل احود م تقهد   ع ياد ن أن يا ن اح دف  ثعيدا تن وأيير احجه  احوي يض م ثودفي  أت  حه ،  يود  ر حد  

حه  أي وأيير تدي ، اي اعحوزام  ن فثل اح ددف  ث حعداحد  وجد ه ج يد  الأطدراا احودي وهدو يد  دن احضد ائم اح  حيد  
  :اعوي   ن أهم احعق صر احوي ودتم اهوض حيو   ن خ ل احقض ط ( ، 2114:26اح قش رة )جرث ع ، 

ج ي  الأ  ر احوي وعرض تدي   يجب أن وو يز أت  ح  ث حعداح  حج ي  يجب أن يوصا اح دف  ث ح ي د  ي  ا١
الأطراا  اح ئ ت اح خود  ،  و يز اح دف  ث لأ  ق  اح هقي  يجعل آراعه اير  و يزة لأي جهد ،  يجدب أن يضوقد  

،  دءذا شد   هوخد   احض ائم اح  حي  ث هوض ل اح دف    ح ج د اح ضيضي ح هق  احودفي  يعو د تددء هدذا اعفوقد ع
 هوخد   احض ائم اح  حي   ي اهوض ل اح دفضين  ءن آراعهم ع وا ن حهد  في د ،  ث حود حي ع واد  ن هقد     جد  
حخد  ت اح دفضين،  حاي يي   هوخد   احضد ائم اح  حيد   دي اهدوض ل اح ددفضين،  ءقد  يجدب تددء هدؤعع وجقيدب 

 ،  صدر ه ث (ا 2114:26)جرث ع ،  .حهمج ي  احع ف ت  احظر ا احوي ودت  إحء احش   ي اهوض  
إن ظه ر  دف  اح ه ث ت ث ظهر اعهوض ل  اح يد د يعدزز  دن يضد  ج يد  احجهد ت اح هدو يدة  دن خد  ود   ا2

 ي ان ذح   ن احو ض   ن و وع  ث عهوض ل احو م،  حعل اح ظهر اح هوضل يق ل اهو      ن احج ه ر أاير  دن 
رة احهد اي  حع ل  دف  اح ه ث ت و ان  ن و ديد اح ؤشرات احودي فدد وددغط تددء اح  ح  احعضدي ، ا   أن احقظ

اهوض حي    ي ده  وخرج   ن اعهوض ل احو م،  ث حو حي ي ان ثق عا تدء هذه احددغ ط  دد   عد يير عهدوض ل 
 .اح دف 

 
غط الأاثدر تددء  ددف  و يل إدارة اح  ددة اعفوصد دي  أ   جددس إدارة اح  ددة اعفوصد دي  و يدل  صددر احدد ا3

اح ه ث ت، ا   أقه   دي اح فدت ق هد  وشدال  صددرا حعددم يضد   هدوخد ي احضد ائم اح  حيد ،  ي ادن احوطدر  إحدء 
 :احدغ ط احوي و  رهه  الإدارة تدء  دف  اح ه ث ت اح هوضل  ي احعق صر احو حي 

ت   فددت احضيدد م ثهدد   و ددرص إدارة أا تقددد فيدد م اح دددف  ث ددد  ثرقدد  ج اح دفضدد   و ديددده ح خوثدد رات  الإجددراعا 
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اح  دة اعفوص دي  تدء احورايدز تددء قضد ط  عيقد  د ن الأخدر ، ا د  أقهد  ع و ادن اح ددف   دن اح صد ل تددء 
أدح  الإيث ت احا  ي   اح  ئم  احوي ير  اح دف  در رة اح ص ل تديه ، قظدرا حخ  هد   دن ااوشد ا و تثهد  أ  

  . رص  تدء ثعض الأهرار
جددراع اعخوثدد رات اح ز دد  حدددد  ور  احهددج ت،  اقوضدد د أقظ دد  احرف ثدد  تقددد ف با يدد م اح دددف  ثع ديدد  اح  ددص  اد

احداخديدد   في  دد  ثدد لإجراعات احدددر ري  حدو ضدد   ددن  جدد د أصدد ل اح  دددة اعفوصدد دي    ددن  دايوهدد  حهدد   تدددم 
 حيد   يددث وودددخل إدارة اح  دددة  جد د  ره قدد ت تديهدد  حصد حح أحغيددر   و ثعدد  الأ ددداث اح  ضد  حع ددل احضدد ائم أح 

 .اعفوص دي   ي ت ل اح دف   وجعد  يراز تدء ثعض احثق د د ن الأخر 
تقد في م اح ددف  ثاو ثد  احوضد رير  راثوهد   دي وعدديل رأي  ددف  اح هد ث ت أ  إ ج  د  تدن الإ صد ح تدن  جا 

 .ثعض اح ض ئ  اح  حي  احوي وهم احطرا احي حث  ن  هوخد ي احض ائم اح  حي 
دا دددد  ق  عهدددوض ل اح ددددف     ظددد  ح يددد ده  دددءن تددددء  ددددف  اح هددد ث ت أن ع يوددددخل  دددي وهددديير اح  ددددة 

اح ث شر  ي الإجراعات احوي ووعد  ث حوهديير  احودي أصد   هدقدة ححداريدين  ث عقء احودخل  احوطر  اعفوص دي ،
 .  ض  حدوشريع ت  اح راهيم اح خود  
تقصددرا  ه دد   ددي يضدد   هددوخد ي اح عد  دد ت اح   هددثي   ددي  درة،  يددث يعددهددد ا ح عيدد ر اعهددوض ل أه يدد  اثيدد

اح عد   ت احوي ف م  دف  اح ه ث ت ثودفيضه ،  ث حود حي يجدب أن يدوم احوعدرا تددء أهدم احددغ ط احودي يوعدرض 
إدارة اح  دددة اعفوصددد دي  أ   جدددس إدارة اح  ددددة  دحهدد   دددف  اح هددد ث ت  احوددي ودددؤير تدددء رأيددد  اح قددي،  وعددد

وصدد دي   ددن أهددم احجهدد ت احوددي ي اددن أن ودددغط تدددء  دددف  اح هدد ث ت، هدد اع ادد ن وددأييرا  ث شددرا أ  ايددر اعف
 ث شر ث خودا  ه ئل احدغط احوي وؤير ثه  الإدارة تدء اح دف   ثضدر وعدد  اع در ث  دد ع احث دث ، يوطددب 

 هري  اح عددديا )جرثدد ع ، اور قددي  هددوض      يدددا  ددي ج اقددب اعهددوض ل احظدد ددن اح دددف   ددي ظددل احودددفي  اعح
 ،  صدر ه ث (ا 2114:27

حد ددف  اح عر د  احا  يد   " professional competence "يضصدد ث حا د عة اح هقيد   -ااحا د عة اح هقيد :2
 اح وخصصدد   ددي  جدد عت اح   هددث   احودددفي  ،  اح هدد رة  ددي وطثيدد  وددد  اح عر دد   ددي اح دد عت  اح جدد عت 

هد   احذي ياوهدث  اح ددف   دن احوعدديم  احوددريب احاد  ي  يدل اعهدوض ل ،   دن  احظر ا اح خود   ،  اذح  اح
هذا اح  ه م يوثين أق   ن احصعب  صل احا  عة اح هقي  تن اعهوض ل ادت  وين أه هيوين حدودفي   احهثثين 

 جد عت ع  احرئيهين  دي  ج دهد  ، إن هقد   احعديدد  دن اعقوضد دات اح  جهد  إحدء اح ددفضين ثدأقهم يع دد ن  دي
 (١3-١2:  21١١يو ا ر حديهم احوأهيل احعد ي أ  احودريب احا  ي حدضي م ثه  ا ا) احجرث ع  ش هين ، 

  
 ي احهق ات احضديد  اح  دي  وزداد ث هو رار احضد ي  اح ر  ت  ددد  ا ودب اح   هدث   احوددفي ،  ي ادن 

ي  أ  أز   يض  اح جو د  اح د حي  دي  هقد  وشخيص اح شاد   ي ال   ح  ثأقه  إ   ثهثب دعا احا  عة اح هق
اح   هث   احودفي  ، أ  وخ ا اح هق   ن وعرده  حدهج م تديه  ،  تدء احرام  ن أن احورايز  ي ادل  شداد  
 ددن هددذه اح شدد ال وخودددا إحددء  ددد  دد  ، إع أن أقهدد  ج يعدد ا وعاددس  اددرة  ا دددة    دهدد  أن  هقدد  اح   هددث  

)احجرثدد ع  ا( Amhowitz , 1987) ر احدذي يو فدد  اح جو د  أن ودعثد ا  احوددفي  فدد  شدددت  دي و ديدد احددد
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 (١2-١2:  21١١ ش هين ، 

( أن احوطدد رات 2111: أاددد ) شدد  و   ،  اد ر احودددفي  اعحاور قددي  ددي ر دد  اهددوض حي  احودددفي  احددداخدي 3
،  ن ثيقهد  ددر رة  احداخدي و دي تدف  احهريع   ي واق ح جي  احا ثي ور  صق ت  اح عد   ت  ردت تدي اح 

وعديل طريض  و ايدره  قظرود  إحدي اح وغيدرات اح  يطد  ثد  ، حديس قظدرة اح ع ردد  ،  حادن قظدرة اح افد   ددر رة 
اعهو  دة  ن ود  اح وغيرات حوط ير أدائ  إحي الأج د  الأ هن ا  هذا الأ ر أ دث وغييراا  ج هريد   دي  قهجيد  

 اح راج  احداخدي تدي احق   احو حي :
 : احوغييددر  ددي يض  دد    عر دد  اح راجدد  ع احوأهيددل احعد ددي ا ،  يددث يجددب الإح دد م احودد م ثأه هددي ت احوشددغيل أ عا 

اعحاور قدددي حدثي قددد ت ،  واق ح جيددد  صدددق ت  اح عد  ددد ت  احدراهددد  احا  دددد  ثدغددد ت  ثدددرا ج   هددد ئل احا ثيددد ور 
 اح وط رة  ا    يؤدي احء زي دة  ر   احا  عة اح هقي  ا

 دة احقظر  ي طثيعي  أدح  الإيث ت ،  اعهو  دة  ن احا ثي ور  أه حيب ث د ث احع ديد ت  دي اح صد ل ي قي  : إت
 تدي  زيد  قه  ثج قب أ  ثدي ا تن الأدح  احوضديدي  ،     ير    ن  ي دي   اهوض حي  اح دف  احداخديا

اح رافثدددد   احددددو ام احددددذاوي  راثعدددد ا : إتدددد دة احقظددددر  ددددي آحيدددد  قظددددم احدددددثط احددددداخدي ،  اعهددددو  دة  ددددن  دددددخل
ا  ددي وض يدد  قظددم احدددثط احددداخدي   Systems Scienceا اح عر  دد   ددي تدددم احددقظم ع  Cyberneticsع

 حدثي ق ت  اح عد   ت     يقعاس ايج ثي   ي ا  عة اح دف  احداخديا
دييدد   ددي  اددر إتددداد  تددرض وضدد رير اح راجعدد  ث دد  يودد اعم  دد  احوطدد رات اح  ائدد خ  هدد ا : إتدد دة احقظددر  ددي طر 

ثراز اح ه ئل احج هري   وجقدب اح شد  ايدر احقد       قهجي  الإدارة احعدي  ،  وطثي   ثدأ احرف ث  ث عهويق ع ،  اد
 ا

ه ده ا : اعهو  دة  ن وزا ج أه حيب اح عر   اح خود   ،  احذي أصثح ه    ن ه  ت احعصر،  هذا  د  يطدد  
 (22-2١: 2111ا ا) ش  و  ،  Inler Disciplinary Approachتدي  أهم ع 
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  صد  ير  احث  ث   ن خ ل    وضدم ان في م اح دف  ث قج ز الأت  ل اح  ادد  إحيد  ثءيعد ز  دن الإدارة ث

ا د الأفه م احو ثع  إحء احعدي   ث شرة،  هذا يجعل فرارات احودفي  ع ووأير ثد لأطراا الأخدر   دي اح قشد ة ، حادن 
د ب احوضديدي احيد ي  يجعل د ر اح ددف  احدداخدي يضوصدر تددء اح هد م احوضديديد  احضي م ث ه م احودفي      الأه

تدداد احضد ائم اح  حيد  ،   د   عهي   ضط    ان اح قش ة ووث  الأه حيب احواق ح جي   دي وهدجيل احع ديد ت اح  حيد   اد
ل اح ع صدرة ،  يودأوء  دا ث ح دف  احداخدي در رة   ااث  احوط رات احواق ح جي  احودي اوهد ت ثهد  ثيئد  الأت د 

د ر احودفي  اعحاور قي  ي جعل  ه م اح ددف  ودوم ثهده ح   يهدر إدد    إحدء تددم ودأير أراع اح ددف  احدداخدي 
جه   ه اع داخدي  ا  خ رجي  ث حشال احذي يجعل  ه م احودفي   ثهط  حا ن ا    اح عد   ت اح   هثي    ثأي

وع  ن  هه ح  احوقهي  ثين اح دف   الأفه م الأخدر  داخدل  ن د  تاحوي ي و جه   ي  ه    وا ن  و    ، 
 اح قش ة

 المثحج انخانج
الجانة -استقلانيح ًكفاءج المدقق انداخهي  انتدقيق الانكترًني في المصارف ًأحزه  لهى

 انتطثيقي
 اًلا :نثذج لن المصارف لينح انثحج

 /5 /19  دي  ث شددر أت  حددد     ١94١( حهق  33أهس  صدرا احرا ددين ث  جب احض ق ن رفم )و 
 در اح صدرا ث را دل  وعدددة خد ل  هديرو   ديقد ر ،  ( خ هد ن احدا51ثرأس  د ل  دد  ع فددره)  1941

اح صد را    احو ريخي  و يدت أ عا ثو اجده  اأ ل  صرا  طقي ي  رس احصير   احوج ري  ثدين احعديدد  دن
شدد دت  ١964   را ددل د ددج  وعددددة ثدددأ تدد ماعجقثيدد  ،  ثدددأ ث حو هدد  احودددريجي داخددل احضطددر يددم  ددر ث

و  يدده   د   صدرا احرا ددين  ١974  احعرا   يث وم  دي تد م  اح ص را احوج ري  احوي ا قت وع ل  ي
احصدير    ودء   احذي أصثح اح صرا احوج ري اح  يد  دي احعدرا  ،  يدث اهدو ر يع دل ث  درده  دي  يددان

را احرشيد احذي اثوددأ ت دد  ث در ع  صدرا احذي شهد وأهيس  صرا  ا  ي آخر ه   ص ١988ت م 
شدهد اح صدرا وطد راا جديدداا هد  و  حد  احدء شدرا   ١998  تد م  ات  حه  احي  ،  ي احرا دين احوي اقوضل

ثهددا اح هد ه     97  ( حهدق 22ت      د ا  حدد ح  ث حا  ل طثض ا لأ ا م ف ق ن احشرا ت احع    رفدم )
 وضددديم احو  يددل ح خودددا   صددير   احوج ريدد   اهددوي  ر اع دد ال ددي دتددم اعفوصدد د احدد طقي  ددي  جدد ل اح

احضط تدد ت   دد  خطددط احوق يدد    ددي اطدد ر احهي هدد ت اعفوصدد دي   اح  حيدد   احقضديدد  حدد حدد  ،  يددث يضدد م 
 اهوي  ر اع د ال  اح د ائض احقضديد   دي  خوددا أ جد  اعهدوي  ر   د    اح صرا ثضث ل اح دائ  ثأق اته 

ي يل احقش ط اعئو  قي أهم احع دي ت اعهوي  ري  احوي يض م ثه  اح صدرا  يعوثدر  دن    .   ره   احض ق ن
 و هدط  اعجدل   اح ه م اعه هي  حع د   ق  ه ،  يث أصدر وعدي  ت تديدة وضدرر ث  جثهد   دقح فدر ض

هدق ات ح دن يرادب  دن اح د اطقين  ١1-5هق ات  ط يد  اعجل ح دد وورا ح ثين  5-2ثين   ح دد وورا ح
 اح عددات  الآعت أ  وشديد احثق يد ت اح  ئ د  حلأادراض    احشرا ت حغرض و  يدل ت ديد ت شدراع اح اد ئن

 ااحزراتي   احصق تي  اح خود   
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 ددد اثط    ددقح فددر ض حلأطثدد ع  أطثدد ع اعهددق ن  احصددي دح   اح هقدهددين   دد  شددر ط  ددد  تددن 

وث تهد    ددةااايدخل د ن هذا اعط ر  قح احوهدهي ت  دي اح هد ب اح جد ري  خصدم اع را  احوج ريد   اد
 يضا اح صدرا  دي   هي  ن اق اع الأي  ن احقضدي احرئيهي  اح  ق    حزث ئن اح صرا  اح وع  دين  ع ا

طديع  اح ؤهه ت اح ا  ي   ي  جد ل اهدوخدام اح اققد  اح دييد   دي احعدرا   اح و يدد  ث شدر ع اح  هدث  
  ا قد  اح صدرا  أت  حد    ر تد   يدث يود  ر حديد    حيد ا    از  شر ت ا دخ  ا يو داعحاور قي  احذي يع

 هموغطي ج ي  اقشط  اح صرا  يوم وط ير احقظم ث هو رار  و دديث اح عد  د ت ، ا د  يهد  أقظ    عدي 
هق د اح صد را اح ا  يد   الأهديد   دي  جد ل اعقظ د  اح صدر ي   اعهدوي  ري    ع ع اهه     ي وط ير  اد

  رت ا داخل احعرا  ا (161 ) ع اح صرا   حي ا اح قي  ، تدد  ر  
 حانيا. مجتمع اندراسح ًانعينح المختارج

 -:يوا ن  جو   احدراه   ن -أ :  جو   احدراه  :
تيق   ن   ظ ي  ج  ت   ن  ر ع  صرا احرا دين  احودي وطثد  الأقظ د  اعحاور قيد  اح دييد   ا١

  ي وشغيل احع دي ت اح صر ي ا
  ث تاتيق   ن  رافثي اح ه ا2
 تيق   ن الأا دي يين  ي  ج ل احعد م اح  حي   اح   هثي ا ا3
وددم اخويدد ر تيقدد   ددن  دد ظ ي اح صدد را إددد    إحددء  ج  تدد   ددن الأادد دي يين  -تيقدد  احدراهدد : -ب:

( 41، أ دد  تدددد اعهددو  رات اح هددوردة  ضددد ادد ن )ث ق اهددو  رة اهددو 81  رافثددي اح هدد ث ت، إذ وددم و زيدد  
 -رض حخص ئص تيق  احدراه  احوي خدعت حدث ث:ت يأوياهو  رةا   ي   

 احو صيل احدراهي حعيق  احدراه  (4جد ل )
 اىْسجخ اىَئ٘ٝخ اىؼذد اىزحظٞو اىذساسٜ

 %5 2 اىذمز٘سآ

 %14.5 4 اىَبجسزٞش

 %12.5 5 اىَحبسجخ اىقبّّ٘ٞخ

 %25 14 اىذثيً٘ اىؼبىٜ

 %44 16 اىجنبى٘سٝ٘ط

 %144 44 اىَجَ٘ع

  ات احخثرة اح ظي ي  حعيق  احدراه تدد هق (5جد ل )
 اىْسجخ اىَئ٘ٝخ اىؼذد سْ٘اد اىخذٍخ

 %4.5 3 سْ٘اد 14اقو ٍِ 

 %12.5 5 سْخ 15اقو ٍِ  – 14

 %25 14 اقو ٍِ سْخ 24 -  15

 %55 22 سْخ فأمثش 24

 %144 44 اىَجَ٘ع
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 (6احجد ل )

 احعدد  احقهث  اح ئ ي  ح هو  رات اح  زت  حدعيق 
بساد ٗاىْسجخ  اىَئ٘ٝخ   ػذد الاسزَ

 ىيؼْٞخ

 

الاسزَبساد اىخبضؼخ  الاسزَبساد اىَسزشدح الاسزَبساد اىَ٘صػخ

 ىيزحيٞو

 % اىؼذد % اىؼذد % اىؼذد

 %12.5 5 %12.5 5 %14.45 15  ُٞ٘. الأمبد1َٝ

 %54 24 %54 24 %31.25 25 ُ٘.اى2َْٖٞ

 %34.5 15 %34.5 15 %54 44 ػيٚ ٍلاك اىَظشف ُ٘.اىَ٘ظف3

 %144 44 %144 44 %144 44 اىَجَ٘ع

 -حانخا : اختثار انفزضياخ :
هق ح  ت ف  إ ص ئي  ذات دعح   عق ي  ثين احودفي  اعحاور قي   عي ر  اهوض ل ت ل اح ردي  الأ حء: 

 اح دف  ا
 ( اح زن احقهثي لإج ث ت احعيق  تدء أهئد  اح ردي  الأ حء7 ل)جد 

 حلأهددئد  إن احدد زن احقهددثي لإج ثدد ت احعيقدد  ح ضددرة )أ ا دد ( أخددذت احقهددث  الأاثددر  اح ددذا ر اق دد يثددين احجددد ل 
حدء ،  هذا يعقي او    تيق  احث ث تدء إن احوشغيل اعحاور قي حدثي قد ت يدؤدي إا    اح وعدض  ث ح ردي  الأ حء

يوثدين أن  اح دذا ر اق د  دن خد ل احجدد ل زي دة ا  عة اهوض حي  اح دف ،  يثين  عددل إج ثد ت احعيقد  ذحد ا إذ 
هق   وأيير حدوشغيل اعحاور قدي حدثي قد ت تددء  ي ديد  اح ددف  احدداخدي  دن خد ل جعدد  ثعيددا تدن أي ودأييرات 

%، هددذا يدددل 5ا85%  أي ث عدددل 95 -% 71خ رجيد ، إذ وددرا ح احدد زن احقهددثي لإج ثدد ت او د   احعيقدد  ثددين 
 تدء او    احعيق  تدء اح ضرةا

 
 

 لا أرفق % إىٚ حذ ٍب % أٗافق % اىفقشاد د 

1 
ٝنغُ٘ ثؼٞغذا ػغِ ٝ٘فش اىزشغغٞو الاىنزشّٗغٜ ىيجٞبّغبد الاسغزقلاىٞخ ٗ

 اىزأثٞشاد اىخبسجٞخ.
85.00 15.00 0.00 

2 
ٝ٘فش اىزشغٞو الاىنزشّٜٗ ىيجٞبّبد ارظبلاد فبػيغخ ثغِٞ ٍغذٝش قسغٌ 

 اىزذقٞق اىذاخيٜ ٗالإداسح اىؼيٞب أٗ ىجْخ اىَذققخ.
95.00 5.00 0.00 

3 

ٝحقغغق اىزشغغغٞو الاىنزشّٗغغٜ ىيجٞبّغغبد اىَ٘ضغغ٘ػٞخ، ٗاىفظغغو ثغغِٞ 

قخ ثبىزذقٞق ػِ اى٘ظغبئف أٗ اى٘اججغبد اىزغٜ ٗظبئف اىَذقق اىَزؼي

 ٝقً٘ ثٖب.

82.50 17.50 0.00 

4 
إُ اىزشغٞو الاىنزشّٜٗ ٝؤدٛ إىغٚ مشغف ّقغبط اىضغؼف اىَ٘جغ٘دح 

 فٜ ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ ،
70.00 30.00 0.00 

5 

ٝحقغغق اىزشغغغٞو الاىنزشّٗغغٜ ىيجٞبّغغبد حَبٝغغخ اىجٞبّغغبد ٗاىَؼيٍ٘غغبد 

اىسغغَبب ثبىغغذخ٘ه ىيَخغغ٘ىِٞ فقغغظ ٗػغغذً اىزلاػغغت ثٖغغب ٍغغِ خغغلاه 

 ثََبسسخ ٗظٞفخ اىزذقٞق اىذاخيٜ ػِ طشٝق اىحبس٘ة.

95.00 5.00 0.00 

 0.00 15.00 85.00 ٝؤدٛ إىٚ اىحفبظ ػيٚ سشٝخ ٗاٍِ اىَؼيٍ٘بد اىَحبسجٞخ. 11

 2.50 15.00 82.50 ٝزَنِ اىَذقق ٍِ اىزأمذ ٍِ طحخ ثشّبٍج اىزذقٞق. 12

 5.00 15.00 80.00 ٍخ أداء اىحبس٘ة فٜ ٍجبه اىزذقٞق.ٝؤدٛ إىٚ اىزأمذ ٍِ سلا 13

14 
ٝغغؤدٛ إىغغٚ رحنغغٌ اىَغغذقق ثظغغحخ اىزؼغغذٝلاد اىزغغٜ أدخيغغذ ثشّغغبٍج 

 اىزذقٞق فٜ اىحبس٘ة
87.50 7.50 5.00 

15 
ٝغغؤدٛ إىغغٚ رَنغغِٞ اىَغغذقق ٍغغِ ٍطبثقغغخ اىَؼيٍ٘غغبد اىْبرجغغخ ػغغِ 

 ثشّبٍج اىحبس٘ة ٍغ اىْزبئج اىفؼيٞخ.
77.50 20.00 2.50 
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 اح هط اح ه ثي  اعق راا اح عي ري لإج ث ت تيق  احث ث حد ردي  الأ حء( 8جد ل )
 الاّحشاف اىَؼٞبسٛ اىَز٘سظ اىحسبثٜ د اىفقشح

1 15,4 10,4876 

2 18,6 11,53101 

3 14,725 10,1223 

4 12,1 8,018568 

5 18,6 11,53101 

11                15,4 10,4876 

12 14,575 10,28289 

13 13,8 10,02356 

14                                        15,975 11,0023 

15 16,125 10,81828 

( ، 2أ   ث حقهث   عق راا إج ث ت احعيق  تن  هطه  اح ه ثي  ضد ا قت ا    ثيق   ي احجد ل رفم )
ذ ق  ظ إن قهث  ا    الإج ث ت تن  ضرات أهئد  اح ردي  الأ حء  ضد ورازت  ي شث  او     تدم وشوت إ

(،  هذا يدل تدء او    53١1١ا١١ – 1١856ا8إج ث ت احعيق ، إذ ورا  ت فيم اعق راا اح عي ري ثين ) 
 تيق  احث ث تدء اح ضرات احخ ص  ث ح ردي  الأ حءا 

   ه ث  لإج ث ت احعيق اح t( 9احجد ل )       
 اىَحس٘ثخ  T د اىفقشح

1 1.273 

2 1.080 

3 1.328 

4 1.644 

5 1.080 

11 1.273 

12 1.342 

13 1.418 

14 1.230 

15 1.471 

(  2ٕزٓ اىقَٞخ اىجذٗىٞخ ىذسجخ اىحشٝخ )  4.342

(  4.45ػْذ ٍسز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ )   

 ا    الأهئد  احخ ص  ث ح ردي  الأ حء ح ضرات  اح  ه ث  (T)( ق  ظ أن 3 ن خ ل احجد ل رفم )
%، حذا 5( تقد  هو    عق ي  2 احوي ا وهثت حدرج   ري  ) 3127ا4احجد حي  احوي ثدغت  (T)افل  ن 

 وضثل اح ردي ا
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هق   ت ف  إ ص ئي  ذات دعح   عق ي  ثين  احودفي  اعحاور قي    عي ر احا  عة اح ردي  احي قي :   
 ع ل اح دف  احداخديااح هقي  ح

% 91( اح زن احقهثي لإج ث ت احعيق  إذ ا قت إج ث ت اعو    تدء اح ضرات وورا ح ثين 4يثين احجد ل رفم )
، أ   اح ضرات الأخر   ا قت احقهث  الأاثر 7تدء افل  زن قهثي  وديه  اح ضرة  8%، إذ  صدت اح ضرة 55 -

%ا  هذا يعقي 333ا8% ،  تدم اعو    ث عدل 25ا١١%  احء  د    4ا74ح و   ، أي ث عدل او    
 هق   او    تدء إن احوشغيل اعحاور قي حدثي ق ت يؤدي إحء ر   احا  عة اح هقي  حدودفي  احداخديا    

 أهئد  اح ردي  احي قي  تن( اح زن احقهثي لإج ث ت احعيق  ١1جد ل)
 د 

أٗافق  اىفقشاد

% 
 لا أرفق % إىٚ حذ ٍب %

6 

جؼو اىَذقق أمثش خجشح فغٜ ٍجغبه اىحبسغ٘ة ٍٗؼبىجغخ اىجٞبّغبد  ٝؤدٛ إىٚ

اىنزشّٗٞغغب حزغغٚ ٝغغزَنِ ٍغغِ رْفٞغغز الإجغغشاءاد اىزغغٜ رؼزَغغذ ػيغغٚ اىطشٝقغغخ 

 اىَؼزَذح فٜ ػَيٞخ اىزذقٞق.

90.00 10.00 0.00 

4 
ٝنُ٘ اىَذقق ػيٚ دساٝخ مبٍيخ ثيغخ اىحبس٘ة ٗفٌٖ إَٔٞزٔ فٜ ػَو 

 اىزذقٞق.
60.00 25 15.44 

4 
اىَغغذقق قغغبدسا ػيغغٚ دساسغغخ ٗرقٞغغٌٞ ّظغغبً اىضغغجظ اىغغذاخيٜ ٗرْفٞغغز ٝنغغُ٘ 

 إجشاءاد اىزذقٞق اىزٜ رشَو أسبىٞت اىزذقٞق اىَسبّذح ىيحبس٘ة.
55.00 27.50 14.5 

4 
ٝنغغُ٘ اىَغغذقق قغغبدسا ػيغغٚ فٖغغٌ اىَجغغبدح الأسبسغغٞخ ىيحبسغغ٘ة ، ٗرشغغَو 

 الأسبىٞت اىزٜ ثَ٘ججٖب ٝزٌ ثَ٘ججٖب رسجٞو اىجٞبّبد.
82.50 5.00 12.5 

14 
ٝغغزَنِ اىَغغذقق ٍغغِ فٖغغٌ اىْقغغبط اىزغغٜ رزشمغغض فٖٞغغب طغغ٘س اىغغغ  ثبسغغزخذاً 

 اىحبس٘ة ىيزشمٞض ػيٖٞب فٜ اىزذقٞق.
85.00 5.00 10.00 

16 

ٝغغغؤدٛ إىغغغٚ اىزْسغغغٞق ٍغغغغ اىَحبسغغغت ٍغغغِ خغغغلاه اػزَغغغبدٓ  ػيغغغٚ ّزغغغبئج  

رلافغغٜ أٛ رلاػغغت فغغٜ رفسغغٞش اىْزغغبئج اىزغغٜ  ٍٗغغِ ثغغٌٍ٘ضغغ٘ػٞخ ٗػبدىغغخ 

 ر٘طو إىٖٞب.

82.50 15.00 2.50 

14 
ٝؤدٛ إىٚ ٗضغ  إطبس ىسٖ٘ىخ ٗاّسٞبثٞخ ػَو اىَذققِٞ ٍِ خلاه اىسَبب 

 ىلأشخبص اىَشخظِٞ ثزىل
85.00 12.50 2.50 

14 

ٝؤدٛ إىٚ إٝظبه رقبسٝش اىَذقق إىٚ الإداسح اىؼيٞب فغٜ اى٘حغذح الاقزظغبدٝخ 

ثشنو ٍلائٌ ٗأمثش ٍظذاقٞخ ٍٗطبثقخ ٍِ اىْبحٞخ اىَ٘ض٘ػٞخ اىَؼيٍ٘غبد 

اىزٜ ٗسدد ٍِ ٍخشجبد اىحبس٘ة ،ٗاُ ٍلاحظبد ٗاقزشاحبد الإداسح قغذ 

 رَذ ٍشاػبرٖب.

95.00 5.00 2.50 

 0.00 12.50 87.50 ٝؤدٛ إىٚ رفؼٞو رْظٌٞ ٗإداسح اىْظٌ ٗحفظٖب. 14

 0.00 10.00 90.00 اىشقبثخ ػيٚ اىزشغٞو ٍٗيفبد ٗثٞبّبد اىحبس٘ة. 24

 0.00 15.00 85.00 ذ ٍِ سلاٍخ ّظبً اىشقبثخ اىذاخيٞخ.اىفحض اىذٗسٛ ىقسٌ اىحبس٘ة ٗاىزأم 21

22 
ٍزبثؼخ رظحٞح الأخطبء اىزٜ رٌ امزشبفٖب ٗاىزأمذ ٍِ أُ اىَلاحظبد قذ رٌ 

 الأخز ثٖب
92.50 7.50 0.00 

 0.50 2.50 92.50 حست احزٞبجبد الإداسح ٍِ اىَؼيٍ٘بدثٝؤدٛ إىٚ إػذاد رقبسٝش ٍزْ٘ػخ  23
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 ح ه ثي  اعق راا اح عي ري لإج ث ت تيق  احث ث حد ردي  احي قي اح هط ا( ١١جد ل )
 الاّحشاف اىَؼٞبسٛ اىَز٘سظ اىحسبثٜ د اىفقشح

6 16,9 11,1074 

4 10,525 6,621594 

4 8,675 6,056941 

4 14,475 10,38734 

14 15,2 10,71591 

16 16,9 11,1074 

14 15,4 10,4876 

14 18,6 11,53101 

14 16,125 10,81828 

24 16,9 11,1074 

21 15,4 10,4876 

22 17,725 11,34762 

23 17,675 11,41836 

، اح ذا ر اق  أ   ث حقهث  حضيم اعق راا اح عي ري لإج ث ت احعيق  تن  هطه    قر   ن خ ل احجد ل 
ج ث ت فديل  ذح  حوشوت (  ضد ا ن اعق راا اح عي ري حح7،8أن الإج ث ت ورازت ث عو       تدا اح ضروين )

 إج ث ت احعيق   ي احهؤاحين ثين  ض ييس اعهوث ق ا
 اح  ه ث  لإج ث ت احعيق  t( ١2احجد ل )

 اىَحس٘ثخ  T د اىفقشح

6 1.170 

4 1.993 

4 2.973 

4 1.351 

14 1.288 

16 1.342 

14 1.282 

14 1.123 

14 1.220 

24 1.170 

21 1.273 

22 1.124 

23 1.126 

( ػْذ ٍسز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ  2ٕزٓ اىقَٞخ اىجذٗىٞخ ىذسجخ اىحشٝخ )  4.342  

 (4.45 . )  

احجد حي   احوي ا وهثت Tاح  ه ث  حا     ضرات اعهوث ق  افل  ن في    Tيثين احجد ل أت ه إن في   
 %، حذح  وضثل اح ردي ا 5( تقد  هو    عق ي  2حدرج   ري  )
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 انتٌصياخالاستنتاجاخ ً/ المحٌر انزاتع
 ن خ ل احدراه  احقظري    احوطثيضي   ي اح ص را تيق  احث ث و صل احث  ث إحء  -:أًلا: الاستنتاجاخ

 -:اعوي اعهوقو ج ت 
يؤير احودفي  اعحاور قي  ي اهوض حي  اح دف  احداخدي  ي اح  دات تيق  احث ث حا ق  ثعيدا تن اح ؤيرات ا١

دء اح دفضين  احوي وؤير هدث   ي   د تي    صدافي  إتداد احخ رجي   يل احدغ ط ت احوي و  رس ت
 احوض ريرا

ي  ر اوص عت  ع ح  ثين  دير فهم احودفي  احداخدي   الإدارة احعدي   اذح  الأفه م  ذات احع ف  ثأقشط   ا2
الأخط ع  يأوي د ر اح   هب  ي  ع حج   وص يح  ن يمور   إحء الإدارة احعدي     ا   احودفي  إذ أن احوض رير 

اح   هثي   احرد تدء وه ؤعت اح دفضين احوي ورد د ن احوض رير   ن يم يأوي د ر الإدارة احعدي   ي  و ثع  
 ت ل اح   هب  ي احوع  ل    اح   ظ ت احوي ورد  ي وض رير اح دف ا

ث، حذا   ن هي   ص قظ م احرف ث  احداخدي   ي اح  دات تيق  احث  ا    إن أ ل  ه   حد دف   ي اح  داتا3
 ج د قظ م  عد   ت احاور قي هديم لأقشط  اح  دات تيق  احث ث يؤدي إحء هه ح   ا  عة   ص قظ م 

 احرف ث  احداخدي   ث حو حي ااوش ا الأخط ع ثأفل  فت  جهد  واد  ا
ن   ا يؤدي إحء تدم احه  ح حقظ م اح عد   ت اعحاور قي حلأشخ ص اير اح رخصين أ  اح خ حين ث حدخ ل 4
 ع يعطي اح رص  أ  م احو تب ث ح عد   ت  قو ئج احودفي   ي اح  دات تيق  احث ثا يم
ا يؤدي احودفي  اعحاور قي إحء جعل اح دف  أاير ا  عة  خثرة  ي  ج ل ت ل اح  ه ب   ع حج  احثي ق ت 5

  دي  احودفي اي اق   ن وق يذ الإجراعات احوي وعو ده  اح  دات تيق  احث ث  ي ت   ن يماحاور قي  
ازي دة  خثرة اح دف   ي اح ث دئ احوي يض م تديه  ت ل اح  ه ب  ث حو حي  هم احقض ط احوي وو راز   حه  6

 ص ر احغش  احو تب  احخداع اح   هثي  ن خ ل ودفي  احثي ق ت احاور قي ا 
 ا  ع حدودفي   ن خ ل  و ضي  احهري   ا ن اح عد   ت اح   هثي  ،  هذا ع يو ض  إع  ث ج د أداع هديما7

 اح  ه با
 هيطرة  رف ث  اح دف  تدء ص   احوعدي ت احوي أدخدت تدء ثرق  ج احودفي  اعحاور قياا8
احوأاد  ن قو ئج احودفي   ن خ ل اح ط ثض  ثين قو ئج اح  ه ب    قو ئج احودفي  احيد ي،  ذح  تن  ا9

 طري  اخذ تيق ت   ط ثضوه ا
احقو ئج احوي و صل إحيه  اح دف   ن خ ل اتو  د احودفي  تدء  عد   ت و  ي أي و تب  ي و هير   ا١1

    هثي    د تي   وعاس أداع اح  دة، 
ا و اع وض رير اح دف  احداخدي تدء قو ئج  افعي     د تي   ر عه  إحء الإدارة احعدي    ن يم إحء  ا١١

  ردت  ي احوضريرا اح   هب ح ع حج  الأخط ع احوي  ردت  الإج ث  تن اعهو ه رات احوي
هه ح  احرف ث  تدء ت ل احودفي    د  تناحرف ث  تدء اي ي  أداع ت ل قظ م اح  ه ب   ا ق و  ،  ا١2

 اعحاور قي  ن خ ل اح ط ثض  احد ري     اح هوقدات اح عدي   ن فثل   ظا آخر  خ ل ث حدخ ل إحء احقظ ما
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 -:اعوي ه  احث  ث ، يضدم احو صي ت  ي د ع اعهوقو ج ت احوي و صل إحي انتٌصياخ: -حانيا:
 -در رة وعزيز وطثيض ت احودفي  اعحاور قي  ي اح  دات تيق  احث ث  ن خ ل:ا١

 أا و  ير اح هودز  ت اح  دي    احثشري  اح ز   لإقج ح ت دي  احودفي  اعحاور قي  ي  ر ع  صرا احرا دين
 اا   

 اقب  احوي وههل ت ل اح دف  احداخديابا و  ير قظ م رف ث  داخدي  هديم  ن ا    احج  
جاو  ير قظ م  عد   ت    هثي   ؤو و  وا ن ا  ي     ئ   حوطثي  احودفي  اعحاور قي  ي اح  دات تيق  

 احث ثا
خثرة  ي  ج عت احودفي   اح   هث  وا ن ف درة تدء أداع   د  تن ؤهد    ي اح  ه ب    ا تو  ير ا2

 احودفي  ثا  عة    تدي ا
  ير ثرا ج ودريثي  ه اع داخل أ  خ رج احضطر، أ  اعهوع ق  ث حخثراع  ي هذا اح ج ل حوط ير فدرات وا3

 احوي و و ج إحء وط ير ف ثدي وه   فدراوه  حاي و ااب احوط رات  ي  ج ل اعخوص ص   ضل احع لا اح  ا ت
في      يهوجد  ن أقظ   واق ح جي  احضي م ث حدراه ت احوط يري   ي  ج ل احودفي  اعحاور قي   ع يير احودا4

  ع صرة،      ح  اعهو  دة  ن خثرات احشرا ت  ي هذا اح ج لا

 المصاار
 أًلا : المصاار انعزتيح

 أ: انكتة 
( ، وضقيدد  اح عد  دد ت  و دددي ت الإدارة احع  دد  احعرثيدد   ددي تضددد احوهددعيقي ت ، ١999ثرهدد ن ،    ددد قدد ر ، ) .1

 ا ١5، احض هرة ،  صر ، ص  ١، احعدد  ١9دد اح جد  احعرثي  ححدارة ، اح ج
احطثع  الأ حء ،  اوب   (Spss)احجث ري ،  آخر ن، أه حيب احث ث احعد ي    وطثيض ت ت دي  حثرق  ج  .2

 ا21١5اح هج حدطث ت   اعهوقه خ ، ثغداد ، 
 ا١999لأردن د ج ع ، أ  د  د ي ،" احودفي  اح ديث حد  هث ت" د دار احص  ع حدقشر  احو زي  د ت  ن د ا .3
ج ع ، ا  د  د ي، احودفي   احوأايد اح ديث، )اح ش ال  اح هؤ حي ت _ الأد ات  احخد  ت(،احطثعد  الأ حدء،  .4

 ا2119دار ص   حدقشر  احو زي ، ت  ن ، الأردن، 
ط ،    د تثد اح  يد،  آخدر ن،  ضد د   دي الإ صد ع، احهيئد  احع  د  حدوعدديم احوطثيضدي  احوددريب،  طثعد   .5

 ا ١989ل، احا يت، اح يص
 ا 2111ش  و  ،  هين ، اص ل اح راجع   احرف ث   ي ظل اح  ه ب  اعقورقيت ،   صر ا احض هرة  :   .6
( ، احرف ثد   اح دفضد  احداخديد  اح دييد   دي ثيئد  2116تدي ، تثد اح هد ب قصدر  شد  و  احهديد شد  و  ، ) .7

 ا 249 – 248  ، الإهاقدري  ،  صر ص واق ح جي  اح عد   ت  ت ح   أه ا  اح  ل ، احدار احج  عي
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احضث قي، يق ع تدي،   احه اح ق در شعث ن، اح دفض  احداخديد   دي ظدل احوشدغيل اعحياور قدي، احددار احج  عيد   .8

 ا2116حدقشر  احو زي ، الإهاقدري ،  صر، 
ار احج  عيد  ا  ل ،    د ه ير ، أه هي ت احودفي   ي ظل ثيئ  قظم احوشغيل اعحاور قي حدثي ق ت د د .9

 ا ١،ص ١999احجديد حدقشر، الإهاقدري ، 
اح ط رقدد ، اهدد ن  دد ح ، اح دددخل إحددء ودددفي  اح هدد ث ت اح ع صددر، احطثعدد  الأ حددء ، دار ز ددزم ق شددر ن  .11

 ا21١3ت  ن  –   زت ن ، الأردن 
حدقشدر  ه ب، اهعد    د تدي، احوضقيد ت اح   هدث   دي وددفي  احثي قد ت اح  حيد ، دار احيد ز ردي احعد يد   .11

 ا 21١1 احو زي ، الأردن، ت  ن، 
 ب: اندًر اخ 

(، ج عيدد  اح ج دد  3( ، اح ضددرة رفددم )511، دحيددل احودددفي  احددد حي رفددم )IFACاعو دد د احددد حي حد   هددثين  .1
 ا2116احعرثي حد   هثين أحض ق قيين ت  ن، 

 ثط احو حي :احوضرير احهق ي ح صرا احرا دين ،  قش ر تدء اح  ف  اعحاور قي ح صرا تدء احرا .2
     http//www.rafidain-bank.gov.iq.            

احجرث ع، ي ها     د،  ج عت  ه ه   اهوخدام اح  هدب الآحدي  دي اقجد ز ت ديد  اح دفضد    ضد  ح عد يير  .3
اح دفضدد  احد حيدد   ددي  دهددطين، دراهدد  و ديديدد  لآراع اح دددفضين احضدد ق قيين ثضطدد ع اددزة   دهددطين، )ثددد ن ذاددر 

 http://site.iugaza.edu.ps/yjarbou  -ث ث  قش ر تدء اح  ف  اعحاور قي: و  صيل(،
احجرث ع، ي ها     د،   ش هين، تدي تثدالله ، احع ا ل اح ؤيرة تدء  شل ت دي  اح دفض ،  هثل ت ج  .4

، ث ث  قش ر  21١١، اح ه ث ت احخ رجيين  ي فط ع ازةهذا اح شل "دراه  و ديدي   ن  جه  قظر  دفضي 
 www.iasj.netتدء اح  ف  اعحاور قي : 

جرث ع، ي ها     د، احع ا ل اح ؤيرة تدء اهوض ل اح دفضين احخ رجيين   ي دهم  ي فطد ع ادزة  دن د حد   .5
 ، احعرا  ثغدادا 26:  2114، حهق 76احعدد  دهطين، ث ث  قش ر  ي  جد  ادي  احرا دين 

ااح ايم، هديم  هدم،اح صري، ويهير، إ ا قي  احرف ث  تدء قظم اح عد   ت اح   هثي  اح ؤو ود  حد ؤههد ت  .6
احع    ذات احط ث  اعفوص دي  ن فثل احجه ز اح رازي حدرف ث  اح  حيد ، ث دث  قشد ر  دي  جدد  ج  عد  د شد  

 ا21١1هق   ( ، احعدد الأ ل، ادي  اعفوص د   ج  ع  د ش  ،26 قي  ، اح جدد )حدعد م اعفوص دي   احض ق

http://site.iugaza.edu.ps/yjarbou
http://www.iasj.net/
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  د ق ، ط ل    دان، ت م ،   د  اهوخدام واق ح جي  اح عد   ت  دي ت ديد  احوددفي   دي  دهدطين  ايدر  .7

 ائم ذحدد  تدددء اح صدد ل تدددء أدحدد  ذات جدد دة ت حيدد  ودددتم احددرأي اح قددي اح   يددد حد دددف   دد ل  ددد  تداحدد  احضدد
، 2118اح  حيدد ، ث ددث  قشدد ر  ددي  جددد  احج  عدد  الإهدد  ي  اح جدددد احهدد دس تشددر، احعدددد الأ ل، يقدد ير  

 ،  دهطينا958ص -9١3ص
ده ش ، قعيم،   أث  زر، ت  ا اه  ، احد اثط احرف ثي   احودفي  احداخدي  ي ثيئ  واق ح جي  اح عد  د ت،  .8

خدد  س حاديدد  اعفوصدد د  احعددد م الإداريدد  حج  عدد  احزيو قدد  اح ددؤو ر احعد ددي احددد حي احهددق ي اح ث ددث  ضدددم احددء
ت د ن _ الأردن ،   2115   4   28-27الأردقي   ) افوص د اح عر    احوق ي  اعفوصد دي  (، اح قعضدد ثود ري  

 ا
(  ددي ظددل 311 ددد  احوددزام  دددفضي اح هدد ث ت الأردقيددين ث عيدد ر احودددفي  احددد حي )اح ط رقدد ، اهدد ن  دد ح ،  .9

حاور قي"  جد  ج  عد  وشدرين حدث د ث  احدراهد ت احعد يد  ، هدهدد  احعدد م اعفوصد دي   احض ق قيد  ، احودفي  اع 
 ا21١١( حهق  2( ، احعدد )33اح جدد )

اح ع يير احد حي  حدرف ثد  اح  حيد   اح   هدثي  ، اهدوض حي  اح ددف  احدداخدي  دي احضطد ع احعد م ، وصددر تدن  .11
 INTOSAI GOV 9140،  رف ث  ) اعقو ه ي (اح قظ   احد حي  حلأجهزة احعدي  حد

د ر احرف ث  احداخدي   ي ظل قظم اح عد   ت ا هددقي، آعن تجيب  صط ء، احغث ن، ي ئر صثري، ١١
، دراه  وطثيضي  تدء تيق   ن اح ص را  ي إفديم اردهو ن، ث ث  قش ر  ي  جد  اح   هثي اعحاور قي

 ا 21١1شو ع ،45تد م إقه قي ، احهق  احه ثع ، احعدد 
 .انثحٌث ًانزسائم ًالاطار ح الجامعيح -د :
أحثي وي، هق ع تثد اح ه ب، دراه   وض يم قظ م احرف ث  احداخدي   ي اح ص را احوج ري  احودي وهدوخدم احقظد م  .1

اعحاور قدددي  دددي أداع احع ديددد ت اح صدددر ي ، ث دددث  ضددددم إحدددء هيئددد  الأ قددد ع  دددي اح عهدددد احعرثدددي حد   هدددثين 
 ا2118اجزع  ن  وطدث ت اح ص ل تدء شه دة اح   هث  احض ق قي ، ثغداد، احض ق قيين، 

ودددفي  اح هدد ث ت  ددي ظددل قظددم اح عد  دد ت اح   هددثي ، ث ددث  ضدددم ددد ن اح ع حيدد ت احعد يدد  احرددد ، تضثدد ،  .2
 ا2118ه ري ، أي ر  –حج عي  اح   هثين احض ق قيين احه ريين ، د ش  

اح عد  ددد ت  دددي إتددد دة هقدهددد  احع ديددد ت الإداريددد  دراهددد  شدددي  ع    دددد صددد حح احه شددد ي ، د ر وض قددد   .3
  حدددد   ددددي اديدددد  الإدارة  اعفوصدددد د ج  عدددد  اح  صددددل ،   جهددددوير إدارة أت دددد ل ، اديدددد  الإدارة  اعفوصدددد د ، 

 ا 25، ص 2113اح  صل ، احعرا  ،
   دي ثيئد  تثد     دة د  ره ح    جهوير د د ر احودفي  احداخدي  ي ر   ا  عة اح عد   ت اح   هدثي ا3

 ا 2112اح  ه ب د ج  ع   دب د 
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  ط دد   ودد ح ، "د ر احودددفي  اعحاور قددي  ددي اح ددد  ددن  خدد طر احودددفي  اح صددر ي" ث ددث  ضدددم إحددء  تزيددز ، .4

 ا21١4اح عهد احعرثي حد   هثين احض ق قيين ، حقيل شه دة اح   هث  احض ق قي  ، ثغداد ، احعرا  ، 
 ضدددد  احودددددفي  ث اهددددط  اح  هدددد ب  ددددن فثددددل  رافثددددي اح هدددد ث ت، هددددد  ،  هدددد م أثد ددددد زيدددد ، وطثيدددد  طري .5

ث دددث  ضددددم إحدددء هيئددد  الأ قددد ع  دددي اح عهدددد احعرثدددي حد   هدددثين احضددد ق قيين، اجدددزع  دددن  وطدثددد ت اح صددد ل 
 ا١997تدء شه دة اح   هث  احض ق قي ، ثغداد، 

ضي  تدء اح ص را يعض ب،  ي  ع تثد الله ) احودفي  احداخدي  د ره  ي احو ام اح ؤههي دراه  وطثي .6
–احعرافي  احخ ص  (، اطر    داو راه  ده    ي  احعد م اح   هثي   ضد   إحء  جدس ادي  اعداره  اعفوص د 

 ا2116أحج  ع  أح هوقصري  ا 
 حانيا : المصاار الأجنثيح:
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The impact of electronic audit in raising of the independence and 

professional efficiency of the internal auditor 
 

Abstract:-  
The research aims to shed light on the role of E-Audit in raising 

Independence and professional competence of the external auditor, the study has 

been applied on a sample of the branches of the Rafidain Bank n have been 

addressed research topic beside the theoretical, as put forward by the literature 

of accounting, audit and that the contents of the section first, either the practical 

side was required to test the hypotheses use form questionnaire, which was 

distributed to a sample of the external auditors and bankers research sample. He 

has applied for his part in the search for a standard of independence and 

professionalism of the external auditor and the factors influencing these 

standards, and the most important findings of the research: - 

1.E-Audit leads to the separation of audit work and the work of the committees 

assigned to the auditor within the units.  

2. The first task of the auditor in all units is to examine the internal control 

system in units of the research sample, therefore, the presence of electronic 

information system sound for the activities of the units sample leads to the ease 

and efficiency of the examination of the internal control system and thus the 

discovery of errors less time, effort and cost.  

3. Leads to disallow electronic information system for people who are not 

licensed or authorized to enter and thus does not give the opportunity for 

manipulation of information and the results of the audit units in the research 

sample. 

4. Leads checking mail checker to make more efficient and work experience in 

the field of computer data processing electronically and thus enable him to 

perform the procedures adopted by the sample units in the audit process. 

 

Key words: electronically auditing ( E-Audit), Independence, professional 

performance.  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 


