
 
 
 
 
 
 

 
                             

 مستخلص:
عُديب رعغص قٕاعد انغدٔنخ عٍ انزعبيم يع رشكٛهخ ٔاظععخ يعٍ اطرعبساثبد  ٛعس انًزٕقععخ انزعٙ ٚزكعسز 

ظٕٓزْب فٙ اَظًخ انزصُٛع ، ظٛكٌٕ عُدْب يٍ انضسٔز٘ ثُبء عدٔنخ اظزغبثٛخ نٓب انقدزح عهٗ ايزصعب  اصعس 

م ْرِ اطظزغبثخ رزبهت رعٕافس اظعزسارٛغٛبد، ٔظٛبظعبد، ٔئساكعو ة عٕءح طؽكعبو يضم ْرِ اطربساثبد. ٔاٌ يض

انسقبثخ عهٗ اطَزبط ٔنهؾ بظ عهٗ اداء عبنٙ نٕزغ اطَزبط قدز اطيكبٌ، ٔٚزى ذنك يٍ خلال يًٓخ اعبدح عدٔنعخ 

شعكم ة عٕء انعًهٛبد انزعٙ ًٚكعٍ رعسٚ ٓعب عهعٗ آَعب ٔظٛ عخ رشعرٛم عْٕسٚعخ رًكعٍ يعٍ اطظعزغبثخ ٔاطرعبلا  ث

يععٍ يععداخم  ا  نؾععبطد انلاردةععد ٔاطؽععداس  ٛععس انًزٕقعععخ.  نععرا ٚزضععًٍ اطئععبز انععر٘ ٚقديععّ انجؾععش انؾععبنٙ عععدد

ٔاظزسارٛغٛبد ٔظٛبظبد ٔرقُٛبد اعبدح عدٔنخ انعًهٛبد ، انر٘ ًٚكٍ عدِ دنعٛلا  اظزساعبدٚب  نهشعسةبد اطَزبعٛعخ 

 ح إَا  يٍ اطربساثبد ٔاطؽداس  ٛس انًزٕقعخ. انزٙ رعًم فٙ ظم ثٛئخ دُٚبيٛكٛخ يزرٛسح، رٕاعٓٓب عد
رًضم اظعزسارٛغٛبد اععبدح انغدٔنعخ ةعلا  يعٍ انغدٔنعخ اندُٚبيٛكٛعخ، ٔانغدٔنعخ انزُجسٚعخ / اطظعزغبثٛخ. ٔفعٙ 

انٕاقع انعًهٙ قد رؾدس ظٛبظبد اعبدح انغدٔنخ ايب ثشكم دٔز٘، أ عُد انؾبعخ، أ قد رغًع اؽٛبَب  ثٍٛ اطصُعٍٛ 

ٍ انرعس  يُعّ انزيبعٛلا نلاَشعبخ ن زعساد يععزقجهٛخ ٔ نلاظعزغبثخ نعجعب اطرعبساثبد انًًٓعخ فعٙ ثًُٕذط ْغٛ

انٕقذ َ عّ. ايب اظبنٛت اعبدح انغدٔنخ فزعزيدو نزٕنٛد ععدأل يزُٛعخ ايعب ثبععبدح رٕنٛعدْب يعٍ عدٚعد أ ثزععدٚهٓب 

ثزؾٕٚعم اطشيُعخ، ٔاععبدح انغدٔنعخ  ٔرؾدٚضٓب. ٔقد ردخر اظبنٛت اعبدح انغدٔنخ ااكبط  ععدح يُٓعبا اععبدح انغدٔنعخ

 انغصكٛخ، ٔاعبدح انغدٔنخ انكهٛخ.

/ اعبدح انغدٔنخ ، اطربساثبد، اظزسارٛغٛبد اعبدح انغدٔنخ، رقُٛبد اععبدح المصطلحاث الرئيست للبحث

 انغدٔنخ.
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 مقذمت:

انزعٙ رقعٕو ثٓعب ادازح انعًهٛعبد ةبنزععدٚلاد انزعٙ رغعس٘ عهعٗ عدٔنعخ ُْبنك انعدٚد يٍ اطفعبل أ اطَشعبخ 

، أ ٛسْب. ٔيب ٚزسرت عهٛٓب يٍ ررٛساد BOM، أٔرعدٚم يه بد انزسةٛجخ ان ُٛخ نهًُزغبد MPSاطَزبط انسكٛعخ 

رؾدس فٙ ظعسٔ  ٔزغ انعًعم ، يضعم انزٕقعر  ٛعس انًزٕقعع نهًكعبكٍ، ٔانعقعٕد  ٛعس انًيببعخ أ انرعبء انعجعب 

أ ٛسْب، انزٙ رسةد عًٛعٓب رسٔزح انؾبعخ انعٗ اععبدح عدٔنعخ ئهجٛعبد أٔ أٔايعس انزصعُٛع، ٔانعٗ يساعععخ  يُٓب

اظجقٛبد أايس انعًم، ٔرعدٚهٓب. ثًب اٌ ْرِ اطؽداس، انزٙ زثًب ٚكٌٕ ؽدٔصٓب ثشكم ٕٚيٙ، يٍ ادَٓب اٌ رسثعك 

اععبدح عدٔنعخ عًهٛعبد اطَزعبط طيزصعب  أ ازثعب  انُظعبو ةكعم. نعرا ٚزبهعت ذنعك  ٔيٍ صىرُ ٛر انغدٔنخ انؾبنٛخ، 

 رقهٛم اصسْب عهٗ اَظًخ انزصُٛع. 
رصعت اطظزغبثخ نزهعك انزرٛعساد يعع قٕاععد انغدٔنعخ انزقهٛدٚعخ ، ظعٕاء  انععبةُخ يُٓعب أ اندُٚبيٛكٛعخ، اذ 

را ئعٕز طرزٕفس عُعدْب اطيكبَٛعخ عهعٗ رععدٚم انغدٔنعخ اطٔنٛعخ فعٙ ةعم يعسح رؾعدس ثٓعب ارعبساثبد أ ررٛعساد. نع

انجبؽضٌٕ ٔانًٓزًعٌٕ ثؾقعم ادازح اطَزعبط ٔانعًهٛعبد يعداخلا  رقعدو اظعزسارٛغٛبد ٔرقُٛعبد ٔاظعبنٛت زةعصد عهعٗ 

انزعبيععم يععع ؽععبطد انلاردةععد ٔانعشععٕاكٛخ . فًععٍ ْععرِ انًععداخم ٔاطظععزسارٛغٛبد يععب ٚعًععم عهععٗ اظععبض رصععؾٛؼ 

نعًهٛعبد ثشعكم عصكعٙ، أ اععبدح رٕنٛعد عدٔنعخ انغدٔنخ انؾبنٛعخ ٔرععدٚهٓب ، ٔيُٓعب يعب ٚعًعم عهعٗ اععبدح عدٔنعخ ا

عدٚدح ثبنكبيم. ٔاٌ انٓد  يٍ اظزيداو اٚخ رقُٛخ نزصؾٛؼ أ رعدٚم انغدٔنخ ْٕ رقهٛم اطَؾسافعبد ععٍ انغدٔنعخ 

اطصهٛخ ٔانؾ بظ قدز اطيكبٌ عهٗ انقٕٛد انزكُٕنٕعٛخ ٔقٕٛد اطظجقٛخ نهعًهٛبد. فضلا  عٍ رقهعٛ  اشيُعخ اةًعبل 

 ٔاشيُخ انزدفو ٔانزدخٛس ٔعدد أايس انعًم انًزدخسح انٗ أقم يب ًٚكٍ.أايس انعًم 

 المبحث الاول/ منهجيت البحث وبعض الذراساث السابقت
 اStudy Methodologyأط ا يُٓغٛخ انجؾش 

رععٗ ْرِ ان قسح انعٗ رعًٛعو انسةٚعخ ؽعٕل اطئعبز ان كعس٘ نهجؾعش عجعس يُٓغٛعخ رعععٗ انعٗ ثُعبء صعٕزح 

 ٔاْدافّ ٔيشكهزّ. نرا رى ثهٕزح انًُٓغٛخ ٔئسؽٓب عهٗ ٔفو اطرغبِ الأرٙا ٔارؾخ عٍ اًْٛزّ

 يشكهخ انجؾشا  5-5
رُجع يشكهخ انجؾعش يعٍ ٔععٕد صرعسح ثؾضٛعخ ثعٍٛ اطرغعبٍْٛ اطةعبدًٚٙ ٔانزبجٛقعٙ يزًضهعخ ثقهعخ اندزاظعبد 

ائعس عًعم نجُعبء  ٔانجؾٕس الأةبدًٚٛخ، انعسثٛخ ثشكم عبو ٔانعساقٛخ عهٗ ٔعّ انيصٕ ، انزٙ ظععذ انعٗ رقعدٚى

ظٛبظبد ٔاظعزسارٛغٛبد فبعهعخ طععبدح انغدٔنعخ فعٙ ظعم ثٛئعبد ٔظعسٔ  ييزه عخ. أ انزعٙ رُبٔنعذ ؽعم يشعكلاد 

، زةععصد ا هععت اندزاظععبد عهععٗ ربجٛععو قٕاعععد انغدٔنععخ ٔاٚغععبد انززععبثع اطيضععم طٔايععس انعًععمرُ ٛععر انغدٔنععخ. فقععد 

ٕٚس قٕاعد أ اظبنٛت طعبدح انغدٔنخ يٍ اعدَٓب انزرهعت ٔاخزٛبز انقبعدح اطفضم. ٔنى رزُبٔل دزاظخ ٔرؾهٛم ٔرب

عهعٗ انًشعبةم انًيزه عخ ، رٓععد  انعٗ رؾقٛعو يععبٚٛس يًٓععخ رزًضعم ثزقهعٛ  اشيُعخ اةًععبل أايعس انعًعم، ٔاشيُععخ 

 انزدفو ، ٔاشيُخ انزدخٛس انزساةًٛخ، ٔعدد أايس انعًم انًزدخسح.

 ْد  انجؾشا  5-2
ٚٓععد  انجؾععش انععٗ رؾعععٍٛ اظععزغبثخ اَظًععخ انزصععُٛع نهزرٛععساد  ،انًععرةٕزح فَ ععب  اَبلاقععب  يععٍ انًشععكهخ  

انؾبصهخ يٍ خلال دزاظخ اْى اظزسارٛغٛبد ٔظٛبظبد ٔرقُٛبد اعبدح انغدٔنخ انزٙ ثبطيكعبٌ ربجٛقٓعب فعٙ ثٛئعبد 

اندُٚبيٛكٛخ يُٓب نًب رًزبش ثّ يٍ خصبك  رزبهت يُٓب اطظزغبثخ انعسٚعخ نزرٛعساد  ٔط ظًٛبانزصُٛع انًيزه خ 

ٛسح فٙ ظسٔ  ٔاعساءاد انعًم َزٛغخ قجٕل ئهجٛبد عدٚدح، أ اعساء رعدٚم فٙ رزبثع انبهجٛبد ٔاطٔايس رؾذ ةض

انزشععرٛم، أ انرععبء ثعععب اطٔايععس أ  ٛسْععب. فضععلا  عععٍ دزاظععخ ثعععب انعٕايععم انزععٙ ًٚكععٍ عععدْب اععسازح نقععدػ 

 ٔظٛ خ اعبدح انغدٔنخ. 

 اًْٛخ انجؾشا 5-3
م اطئعبز ان كععس٘ طْععى يععداخم ٔاظععزسارٛغٛبد ٔظٛبظععبد ٔرقُٛععبد فععٙ عععس  ٔرؾهٛعع انجؾععشرجعسش اًْٛععخ  

اعبدح انغدٔنخ انزٙ رعد يٍ انًداخم ٔانزقُٛبد انؾدٚضخ انزٙ رععٗ انٗ ربٕٚس قبعدح فكسٚخ يعسفٛعخ رععبعد يزيعر 

انقععساز وظععٕاء انًععدٚس أ انًغععدٔل أ ؽزععٗ  انًشععرملا طعععساء رعععدٚلاد ظععسٚعخ فععٙ انغدٔنععخ انؾبنٛععخ ةدظععزغبثخ 

ٚعخ نهزرٛساد، ٔرقدٚى ؽهٕط  يضهٗ، فٙ ٔقذ قٛبظٙ. ط ظًٛب ٔاٌ اؽد يعبٚٛس انزُبفط انٛعٕو ْعٕ عبيعم انٕقعذ ظس

 انر٘ ٚكٌٕ نّ دٔز ةجٛس فٙ رؾعٍٛ اطداء ٔاطزرقبء ثزُبفعٛخ انشسةبد.
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 .Related Worksثانياً: بعض الذراساث السابقت 
نًعسفٛعخ انععبثقخ فعٙ يغعبل اععبدح عدٔنعخ عًهٛعبد رزُبٔل ْرِ ان قسح عس  ٔيُبقشخ ثعب الإظٓبيبد ا 

اطَزبط. اذ أخُزٛسد الإظٓبيبد انزٙ رزُب ى يُٓغٛب ٔفكسٚب يع رٕعٓبد انجؾش انؾبنٙ نزدعٛى انًُبهقعبد انُظسٚعخ 

 ٔانًُٓغٛخ.
 ا2003ٔاخسٌٔ ظُخ   ,Rahejaدزاظخ  2-5

A Generic Mechanism for Repairing Job Shop Schedules 

 خ نزصؾٛؼ عدأل ٔزغ انعًم.ئسٚقخ عبي

قديذ ْرِ اندزاظخ فنٛخ عبيخ فبعهخ نزصؾٛؼ انغدٔنخ فٙ ٔزغ انعًم ثبيكبَٓب يعبنغعخ صلاصعخ اَعٕا  يعٍ  

 اطربساثبد ْٔٙا

 عبم انًكبكٍ. -

 ررٛساد فٙ شيٍ انًعبنغخ. -

 أايس انعًم انًعزعغهخ. -

عت اعساء رعدٚم فٙ ئسٚقخ اعبدح عدٔنعخ ثًب اٌ ٔزاخ انعًم رزعس  نًيزهر إَا  اطربساثبد، نرا ٔ 

نٛكعٌٕ نعدٚٓب انقعدزح عهعٗ رصعؾٛؼ Affected Operations Rescheduling (AOR) انعًهٛعبد انًزعدصسح

 انغدٔنخ فٙ ؽبنخ ظٕٓز اٚخ اربساثبد اخسٖ فٙ انٕزاخ. 

نًزععدصسح انًعدنععخ رًضهععذ اطنٛععخ انًقزسؽععخ ثععبعساء رعععدٚم نهبسٚقععخ اعععلاِ نزقععدٚى ئسٚقععخ اعععبدح عدٔنععخ انعًهٛععبد ا

Modified Affected Operations Rescheduling (mAOR)  نًعبنغعخ اطرعبساة انًزًضعم ثعبعم

 انًكبكٍ. 

. اذ ًٚضم Stabilityٔاطظزقسازٚخ  Efficiencyاظزُدد اندزاظخ انٗ َٕعٍٛ يٍ يقبٚٛط اطداء ْٔٙا انك بءح 

نهغدٔنعخ انًعدنعخ يقبزَعخ ثبنغدٔنعخ اطصعهٛخ. فعٙ ؽعٍٛ انًقٛبض اطٔل وانك بءحلا انزرٛس انُعجٙ فعٙ ٔقعذ اطةًعبل 

نعًهٛعبد ايعس  Starting Timesًٚكٍ قٛبض واطظعزقسازٚخلا طٚعخ عدٔنعخ ثصعٛرخ اطَؾسافعبد فعٙ أقعبد انجعدء 

 انعًم عٍ انغدٔنخ اطصهٛخ.

ٔ  يعٍ انًكعبكٍ، mانؾدس انًزقبع نزٕنٛد عدٔنخ أنٛخ نٕزاخ يكَٕعخ يعٍ اعزًدد اندزاظخ عهٗ يؾبةبح  

n  يٍ اطعًبل، ٔذنك ندزاظخ اصس اطربساثبد عهٗ رهعك انغدٔنعخ. ٔيعٍ صعى رصعؾٛؼ انغدٔنعخ اطصعهٛخ ثبظعزعًبل

. mAORٔئسٚقعخ  Right-Shift-Rescheduling (RSR)ئسٚقعخ رصعؾٛؼ انغدٔنعخ ثعبنزؾٕل انعٗ انًٛعٍٛ 

ٔ  ييزه عخ. ةًعب فٙ رصؾٛؼ انغدٔنخ نٕزغ انعًم رؾعذ ظعس mAORٔاظٓسد َزبكظ انًؾبةبح افضهٛخ ئسٚقخ 

قديذ اندزاظخ ائبزا  يٍ انعًهٛبد ٔاطعساءاد انًًكٍ اريبذْب عُعد رصعؾٛؼ انغدٔنعخ ةبظعزغبثخ نًيزهعر اَعٕا  

 اطربساثبد انزٙ يٍ انًًكٍ اٌ رظٓس فٙ انٕزاخ.

 ا2003ٔاخسٌٔ ظُخ  Vieiraدزاظخ  2-2
Rescheduling Manufacturing Systems; A Framework of Strategies, Policies, and 

Methods. 

 و.اكاعبدح عدٔنخ اَظًخ انزصُٛع ا أئبز يٍ اطظزسارٛغٛبد، ٔانعٛبظبد ، ٔانبس

قديذ اندزاظخ رعسٚ عبد ييزه عخ طععبدح عدٔنعخ اَظًعخ انزصعُٛع ، ٔنهعٛبظعبد ٔاطظعزسارٛغٛبد ٔانبعس   

نعٗ رشعكٛهخ ااظعزُد ٔطظعزسارٛغٛبد و ٔااكانزٙ رلاكى ا هت انزبجٛقبد . ٔأقزسؽذ ائبزا  ٚعبعد عهٗ فٓى رهك انبس

ٔاظعخ يٍ اندزاظبد انزغسٚجٛخ ٔانًداخم انعًهٛعخ. ٔاظزعسرعذ اندزاظعخ اْعى اندزاظعبد انععبثقخ انزعٙ أرعؾذ 

 انكٛ ٛخ انزٙ رسصس ثٓب ظٛبظبد اعبدح انغدٔنخ عهٗ اداء اَظًخ انزصُٛع. 

 Reschedulingٔنعععخ رُعععبٔل اطئعععبز انعععر٘ قديزعععّ اندزاظعععخ ةعععلا يعععٍ ااعععكبل ثٛئعععبد اععععبدح انغد 

Environments ٔاظزسارٛغٛبد اعبدح انغدٔنخ ،Rescheduling Strategies ٔظٛبظبد اععبدح انغدٔنعخ ،

Rescheduling Policiesو اععبدح انغدٔنعخ اكع، ٔئسRescheduling Methods . ااعبزد اندزاظعخ ٔقعد

ط طٌ ٚعزى ععدٔنزٓب. ٔانزعٙ ركعٌٕ انزعٙ رؾزعب Set of Jobsانٗ اٌ ثٛئخ اعبدح انغدٔنعخ رؾعدد يغًٕععخ اطعًعبل 

فععٙ انجٛئععخ انعععبةُخ انزععٙ قععد ركععٌٕ ايععب ثٛئععخ يؾععددح  Finite Set of Jobsيغًٕعععخ يؾععدٔدح يععٍ اطعًععبل 

Deterministic  أٔ ثٛئعععخ عشعععٕاكٛخStochastic فعععٙ ؽعععٍٛ ركعععٌٕ يغًٕععععخ  ٛعععس يؾعععدٔدح يعععٍ اطعًعععبل .

Infinite Set of Jobs  ثٛئخ اطَزبط اندٔز٘ فٙ انجٛئخ اندُٚبيٛكٛخ انزٙ رًضمCyclic Production  أٔ ثٛئخ

 . Job Shopأٔ ثٛئخ ٔزغ انعًم  Flow Shopانزدفو 
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فعٙ ؽععٍٛ رصععٕز اظععزسارٛغٛخ اعععبدح انغدٔنععخ فًٛععب اذا قععد رععى رٕنٛععد عدٔنععخ أنٛععخ نلاَزععبط او ط يععٍ ؽٛععش ٔصعع ٓب 

لا ٔٚقصد ثٓعب No Scheduleٕد عدٔنخ نُٕعٍٛ يٍ اطظزسارٛغٛبد ْٔٙ اطظزسارٛغٛخ اندُٚبيٛكٛخ وا٘ عدو ٔع

 – Controlأٔ انسقبثعخ انُظسٚعخ                    Dispatching Rulesايعب اطعزًعبد عهعٗ قٕاععد اطزظعبل 

Theoretic ٙايعب انُعٕ  انضعبَٙ فٓعٙ اطظعزسارٛغٛبد انزعٙ رعزًعد انًعدخم انزُجعس٘ اطظعزغبث .Predictive – 

Reactive خ اثزداكٛعخ ٔيعٍ صعى رؾعدٚضٓب. ثًُٛعب رؾعدد ظٛبظعبد اععبدح انغدٔنعخ يزعٗ انر٘ ٚععٗ انعٗ رٕنٛعد عدٔنع

ٚغت اٌ رؾدس اعبدح انغدٔنخ. ٔرعًم ْرِ انعٛبظبد فٙ ظم اطئبز انزُجس٘ اطظزغبثٙ، ٔرصر صلاصخ إَا  يعٍ 

،  Event – Driven، ٔاععبدح انغدٔنعخ انًقعبدح ثبنؾعدس Periodicانعٛبظبد ْٔعٙا اععبدح انغدٔنعخ اندٔزٚعخ 

و اعبدح انغدٔنخ ةٛ ٛخ رٕنٛعد ٔرؾعدٚش انغدٔنعخ. فٓعٙ رصعر اك. فٙ ؽٍٛ رصر ئس Hybridنًُٕذط انٓغٍٛ ٔا

ٔانزٙ رشعًم ةعلا يعٍ انغدٔنعخ اطظبظعٛخ  Schedule Generationَٕعٍٛ يٍ انبساكوا ئس  رٕنٛد انغدٔنخ 

Nominal  ٔانغدٔنععخ انًزُٛععخRobustخ . ٔانُععٕ  انضععبَٙ ْععٙ ئععس  رصععؾٛؼ أ رعععدٚم انغدٔنععSchedule 

Repair  ًٍٛٛانزٙ رشًم ةلا يٍ اعبدح انغدٔنخ ثبنزؾٕل أ اطَزقبل انٗ انRight-Shift Rescheduling  ،

 Complete، ٔاععععبدح انغدٔنعععخ انزبيعععخ أ انكهٛعععخ  Partial Reschedulingٔاععععبدح انغدٔنعععخ انغصكٛعععخ 

Rescheduling. 

 ا2010ٔاخسٌٔ ظُخ  Katragjini دزاظخ  2-3
Flow shop Rescheduling under Different Types of Disruptions 

 اعبدح عدٔنخ ٔزغ انزدفو فٙ ظم إَا  عدح يٍ اطربساثبد.

نٗ رٕنٛد ٔاعزًبد صلاصخ إَا  يٍ اطرعبساثبد ٔانًعٕقعبد انزعٙ رؾعدس فعٙ ٔزغ ااظزُدد ْرِ اندزاظخ  

ْٔعٙ عبعم انًكعبكٍ، ٔٔصعٕل أايعس عًعم انزٙ رعٛو رُ ٛر انغدٔنخ انؾبنٛعخ اطظبظعٛخ، ٔ Flow Shopانزدفو 

 عدٚدح، ٔانزرٛساد فٙ اشيُخ ائلا  أايس انعًم. 

و طععبدح عدٔنعخ انعًهٛعبد رجؾعش ععٍ رؾقٛعو انً برعهخ اطيضعم ثعٍٛ ععٕدح اكعاقزسؽذ اندزاظعخ ازثععخ ئس 

. ٔذنعععععك ثبعزًعععععبد انًعععععدخم instabilityٔ ثعععععٍٛ ععععععدو اظعععععزقسازٚزٓب  Schedule Qualityانغدٔنعععععخ 

 Event Driven reschedulingاطظععزغبثٙ ٔربجٛععو ظٛبظععخ اعععبدح انغدٔنععخ انًقععبدح ثبنؾععدس انزُجس٘/

Policy  . ٔرزضًٍ ئساكو اعبدح انغدٔنخ اطرٙأذنك ثبفزسا  ثٛئخ دُٚبيٛكٛخ عشٕاكٛخ فٙ ٔزغ انزدفو 

 اSchedule Repairرصؾٛؼ انغدٔنخ  -5

 Local Search- Single Passاطَزقبل انًُ سد ثبنجؾش انًؾهٙ  -2

 Complete Local Searchانجؾش انًؾهٙ انزبو -3

 .  Iterated Greedy (IG)خٕازشيٛخ انبًع انًزكسز  -4

نزقٛعٛى انغدٔنعخ  Objective Functionاعزًدد ْرِ اندزاظخ عهٗ ثُعبء ًَعٕذط زٚبرعٙ ٔدانعخ ْعد   

شيٍ اةًبل ٔطظزقسازٚخ عُد ةعم َقبعخ  . رزضًٍ ْرِ اندانخ رؾقٛو اقمانًرةٕزح فَ ب  و اطزثع اكانزٙ رقديٓب انبس

 يٍ َقبئ اعبدح انغدٔنخ انزٙ ٚزى اخزجبزْب. 

و اطزثعع انًقزسؽعخ اكعاطَغبش انسكٛط نٓرِ اندزاظخ ْٕ رٕنٛد َقبخ يسععٛخ عدٚدح رعزيدو نًقبزَعخ انبس 

م ي برعهخ ثعٍٛ طعبدح انغدٔنخ. ٔانٓد  انضبَٙ ْٕ اٚغعبد ئسٚقعخ طععبدح انغدٔنعخ ركعٌٕ قعبدزح عهعٗ رؾقٛعو افضع

 عٕدح انغدٔنخ ٔعدو اظزقسازٚزٓب. 

 المبحث الثاني/ الاطار النظري
 اRescheduling Conceptأط ا ي ٕٓو اعبدح عدٔنخ انعًهٛبد 

ٔاؽدا  يٍ انجبؽضٍٛ اطٔاكم انقلاكم انرٍٚ ادزةٕا ٔيٛصٔا ان غعٕح ثعٍٛ انُظسٚعخ ٔانزبجٛعو فعٙ    Kingةبٌ 

. فقععد أٔرععؼ اٌ انعععجت ٔزاء ْععرِ ان غععٕح ْععٕ اٌ ا هععت اندزاظععبد 1976عدٔنععخ اطَزععبط فععٙ ثؾععش نععّ ظععُخ 

نؾم يشكلاد انغدٔنخ   Mathematical Modelsاطةبدًٚٛخ أ انزبجٛقٛخ اَصجذ عهٗ ثُبء انًُبذط انسٚبرٛخ 

يعزًعدح ثععرنك عهععٗ رجعععٛلا اطفزسارععبد ٔانًٕاقععر انًعقععدح نهٕاقعع ان عهععٙ ثًععب ٚيععدو ا ععسا  ثُععبء رهععك انًُععبذط 

ؾععت يعب ععبءد ثعّ اطدثٛعبد اطةبدًٚٛعخ فعٙ ْعرا انًغعبل، ثلا. اذ زةصد يشبةم انغدٔنعخ، King, 1976: 138و

ؾععت يعب صعًًذ ثبنضعجلا ْعٕ ثعهٗ عصء يؾدٔد يٍ يًٓخ انغدٔنخ. ةًب اٌ ارجب  ٔرُ ٛعر انغدٔنعخ انًٕرعٕعخ 

ٛقعخ طٔقعبد انًعبنغعخ ايس يعزؾٛم عًهٛب ، ٔانعجت فٙ ذنك اَّ يٍ انصعٕثخ ثًكبٌ رقدٚى ريًُٛعبد صعؾٛؾخ ٔدق

نٓعرا، َغعد اطدثٛعبد ثعدأد رصخعس ثبنًعداخم ٔاطةًبل ثعجت انزرٛساد  ٛس انًزٕقععخ انزعٙ ثبيكبَٓعب ازثعب  انُظعبو. 

، ٔانزععٙ قععديذ يععدخلا اظععزغبثٛب  عدٚععدا   Uncertaintyٔانزقُٛععبد ٔانعٛبظععبد انزععٙ رزعبيععم يععع ؽععبطد انلاردةععد 
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 انغدٔنخ.نهغدٔنخ انر٘ اابزد انّٛ ثًًٓخ اعبدح 

ٔعهٗ انس ى يٍ انصسػ انكجٛعس يعٍ رهعك اطدثٛعبد انزعٙ رُبٔنعذ يعدٖ ٔاظعع يعٍ يظعبْس انغدٔنعخ، اط اٌ 

قععدو ةععم يععٍ لا. فقععد Katragjini et. al., 2010: 1انزبجٛععو انعًهععٙ نزقُٛععبد انغدٔنععخ ط ٚععصال ْععصٚلا  و

Holloway & Nelson   انغدٔنعععخ ثشعععكم دٔز٘  نزٕنٛعععد ا  عدٚعععد يعععدخلاPeriodically  فعععٙ ٔزغ انعًعععم

اندُٚبيٛكٛخ انكجٛسح، انزٙ ةبَذ اطظعبض فعٙ ربعٕٚس ظٛبظعخ اععبدح انغدٔنعخ ثبعزجبزْعب يعدخم اظعزغبثٙ نلاؽعداس 
ٔفخعسٌٔ ظعُخ   Muhlemann ٔفعٙ ْعرا انًغعبل، قعبولا. Ghoniem, 2002: 16انزعٙ رظٓعس فعٙ ثٛئعخ ٔزغ انعًعم  و

ثععب انعٕايعم يضعم انٕصعٕل انًععزًس طٔايعس انعًعم،  ٚخانعُبفخرٍٚ ثُظس  ثدزاظخ ٔزغ انعًم اندُٚبيٛكٛخ 1982

ٔعبم انًكبكٍ، ٔانلاردةد فٙ رقدٚس ٔقذ انًعبنغخ. ْٔى ثرنك قديٕا يقبزَخ ثبظزيداو انًؾبةبح ثٍٛ اداء عدد يعٍ 

قٕاعد رؾًٛم انًكبكٍ فٙ ثٛئخ اطَزبط ؽعت انبهت، عهٗ اظبض ثعب يقعبٚٛط ٔزغ انعًعم انععبةُخ. ٔااعبزٔا 

ْرِ انًكبكٍ عُد ظٕٓز يضم ْرِ انعٕايم انزٙ  فٙٔرقُٛبد طعبدح عدٔنخ اطعًبل انزٙ رؾًم عٕد ظٛبظبد انٗ اًْٛخ ٔ

  لا.Muhlemann et. al., 1982: 240رسثك اداء ٔزغ انعًم و ٔيٍ صى، اداء انغدٔنخ اطصهٛخ فٙرسصس 

اؽعما اذ رسةعص يعدخلا  لأععبدح انغدٔنعخ صلاصعٙ انًس 1985ظعُخ   Yamamoto & Nofٔاقزعسػ ةعم يعٍ  

انًسؽهععخ اطٔنععٗ ويسؽهععخ انزيبععٛلالا عهععٗ ثُععبء عدٔنععخ أنٛععخ قجععم ثععدء فزععسح اعًععبل عدٚععدح، اعزًععبدا  عهععٗ عًٛععع 

اطؽزٛبعععبد انًزععٕفسح نلاَزععبط. ايععب فععٙ ويسؽهععخ انسقبثععخلا فٛغععس٘ يقبزَععخ انزقععدو ان عهععٙ نهعًهٛععبد يععع انغدٔنععخ 

ٔاذا رغعبٔشد اطخزلافعبد نؾعد يععٍٛ، عُعدْب رجعدأ انًسؽهعخ  انؾبنٛخ فٙ ةم يسح رجدأ أ رُزٓٙ ثٓعب عًهٛعخ عدٚعدح.

انضبنضخ واعبدح انغدٔنخلا، انزٙ ٚزى رًُٓب ثُبء عدٔنعخ يُقؾعخ ويعدنعخلا ردخعر ثبنؾععجبٌ انزرٛعساد انزشعرٛهٛخ انزعٙ 

ٔفخعسٌٔ ظعُخ  Matsuurلا.  ةًعب دزض Vieira et. al., 2003: 50ؽ صد أ اصعبزد عًهٛعخ اععبدح انغدٔنعخ و

نزرٛساد انزٙ رؾدس فٙ ثٛئبد انزصُٛع اندُٚبيٛكٛخ. فقد قديٕا فنٛخ نهزجدٚم فًٛب ثٍٛ انززبثع ٔاطزظبل اصس ا 1993

Switching between Sequencing and Dispatching ؾعت اًْٛخ ةم ؽدس ٚسصس عهٗ اداء انغدٔنخ ث

ح، ٔعبعم انًكعبكٍ، فٙ از  انٕزاخ. ٔيٍ اْى اطؽعداس انزعٙ رُبٔنْٕعب فعٙ دزاظعزٓى ْعٙ ٔصعٕل اعًعبل عدٚعد

 لا. Matsuura et. al., 2003: 1671ٔانزرٛساد فٙ يٕاص بد انًُزغبد و

رقُٛعخ اظزساعبدٚخ طععبدح عدٔنعخ عًهٛعبد اطَزعبط اظعزيديذ 1996ظعُخ    Kunnathur & Sampathٔقعدو 

دد عهععٗ اظععزسارٛغٛخ نهزُجععس ثٕقععذ انزععدفو، اصجزععذ فبعهٛععخ اعععبدح انغدٔنععخ فععٙ ري ععٛب شيععٍ رععدفو اطعًععبل، اعزًعع

اقزسػ اطخزلافبد ثٍٛ يزٕظلا شيٍ انزدفو انزقدٚس٘ ٔيزٕظلا شيٍ انزدفو ان عهٙ ةًؾ ص نهقٛبو ثبعبدح انغدٔنخ. صى 

 Affectedئسٚقعخ ظعًٛذ ثيٕازشيٛعخ انعًهٛعبد انًزعدصسح 1997 ظعُخ   Abumaizer & Svestkaةعلا يعٍ 

Operations Algorithm (AOR)  نًكبكٍ ٔزغ انعًم ثبظزيداو اعساء نًعبنغخ يشبةم انزرٛساد انعشٕاكٛخ 

  ". Total Reschedulingٔاعساء "اععبدح انغدٔنعخ انكهٛعخ  Right Shift""اعبدح انغدٔنخ ثبنزؾٕل انٗ انًٍٛٛ 

-Resourceيشععكهخ اعععبدح عدٔنععخ انًشععبزٚع يؾععدٔدح انًععٕازد   5991ٔفخععسٌٔ ظععُخ  Herroelenةًععب دزض 

Constrained Projects ؾعٕس انعًهٛعبد وئسٚقعخ انز سٚعع ٔانزؾدٚعد ثبظعزيداو اظعبنٛت ثBranch & Bound لا

 طٚغبد ايضم عدٔنخ نهًٕازد انًؾدٔدح. 

طقزساػ ًَبذط زٚبرعٛخ ععدح نؾعم ييزهعر  5999ٔفخسٌٔ دزاظزٓى فٙ َ ط انًغبل ظُخ  Bruckerٔقدو  

ٔاخسٌٔ فعٙ  Rahrjaصى اقزسػ لا. Liu & Shih, 2009: 715يشبةم اعبدح عدٔنخ انًٕازد انًؾدٔدح نهًشبزٚع و

نزصععؾٛؼ يشععبةم  mAORئسٚقععخ انعًهٛععبد انًزععدصسح انًعدنععخ  ْٔععٙ AORرعععدٚم نبسٚقععخ  2003دزاظععزٓى عععبو 

ٔزغ انعًم، ةدظزغبثخ نلاربساثبد انداخهٛخ ٔانيبزعٛخ ثعد دزاظخ ٔرؾهٛم يعًقٍٛ نهًعججبد انزعٙ ثعدد ثبنُععجخ 

م ْعرِ انًشعبةم يعٍ خعلال ثععب انيبعٕاد انجععٛبخ يضعما نٓى يشكهخ ثبنرخ انزعقٛد. ٔٔعدا اَّ ثبطيكبٌ اٚقعب  يضع

، ٔارععبفخ انعًهٛععبد. Adjustment Time، ٔارععبفخ ٔقععذ طعععساء انزعععدٚم Idle Timeارععبفخ انٕقععذ انعبئععم  

 ٔثبنزبنٙ ًٚكٍ يٍ خلانٓب رعدٚم رزبثع انعًهٛبد.

 Katragjiniاظعخ ، ٔدز2003ٔاخعسٌٔ ظعُخ  Vieiraةبٌ اثسش ْرِ اندزاظعبد ْعٙ اندزاظعخ انزعٙ قعديٓب  

، Dynamic، ٔاندُٚبيٛكٛعخ Staticانلارٙ ًٚكٍ ربجٛقًٓب فٙ صلاصخ ثٛئبد ييزه خا انعبةُخ ، 2050ٔاخسٌٔ ظُخ 

. ٔأٔرؾذ ْعبرٍٛ اندزاظعزٍٛ اطفزسارعبد اطظبظعٛخ نٓعرِ انًُعبذط، فضعلا Non-Deterministicٔ ٛس انًؾددح 

  أايعس انعًعم ، ٔٔقعذ انجعدء، ٔٔقعذ انًعبنغعخ، ٔٔقعذ عٍ رقدًًٚٓب يعبٚٛس ييزه خ نكعم ًَعٕذط يضعم ٔقعذ ائعلا

رعسٚ عبد ييزه عخ طععبدح عدٔنعخ اَظًعخ انزصعُٛع ، ٔنهعٛبظعبد ٔاطظعزسارٛغٛبد ٔانبعس  ةًب قديزب ردفو اطعًبل. 

و ٔاطظعزسارٛغٛبد اظعزُدد انعٗ رشعكٛهخ ٔاظععخ يعٍ اكانزٙ رلاكى ا هت انزبجٛقبد. ٔأئس رعبعد عهٗ فٓى رهك انبس

 انزغسٚجٛخ ٔانًداخم انعًهٛخ اندزاظبد



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 55

 2572(  لسهة 78)(  العدد 22المجلد  )

 

 
 

ثبد أ اةبظعزغبثخ نلارعبس  Current scheduleٚقصد ثبعبدح انغدٔنخ ، عًهٛخ رؾدٚش انغدٔنخ انؾبنٛخ

لا، Liu & Shin, 2009: 716لا، وVieira et. al., 2003: 43انزرٛعساد انزعٙ رؾعدس فعٙ ثٛئعخ انزصعُٛع و

 لا.Katragjini et. al., 2010: 4و
ثدَٓععب ٔظٛ ععخ رشععرٛهٛخ عْٕسٚععخ نًعبنغععخ ؽععبطد انلاردةععد  Naseri & Kuzgunkaya,   2010ةًععب عسفٓععب 

 . لاNaseri & Kuzgunkaya, 2010: 1ؤاطؽعداس  ٛعس انًزٕقععخ انزعٙ رؾعدس ثشعكم يزكعسز فعٙ اَظًعخ انزصعُٛع 

ط يععٍ يجععبد٘ء فٓععى اَظًععخ عدٔنععخ اطَزععب ب  نععٗ اٌ اعععبدح انغدٔنععخ رعععد يجععدأ اظبظععٛا  Herrmann 2004 ٔااععبز 

 Real-Time عععصء يععٍ َظععبو يزكبيععم نهغدٔنععخ ان ٕزٚععخ  Luthi, 2009لا. ٔاعزجسْععب Herrmann, 2004: 2و

Scheduling ْٔععععٙ عًهٛععععخ يعقععععدح يزعععععددح انًساؽععععم، رعزًععععد عهععععٗ يعهٕيععععبد يععععٍ عًٛععععع اطئععععسا  ذاد انعلاقععععخ ، 

 لا. Luthi, 2009: 62و

ٛعخ يعٍ ؽٛعش اطشيُعخ، ٔانكًٛعبد، ٔخصعبك  ةًب اابز انٛٓب انجعب عهٗ آَب عًهٛخ ررٛٛس انغدٔنخ انؾبن

لا. ةًععب عسفٓععب Huatuco et. al., 2009: 4306 Huacchoانًُزععٕط، ةدظععزغبثخ نلاؽععداس انًزعععددح و

Kunnathur  ،ٔفخععسٌٔ ثدَٓععب اظععزسارٛغٛخ يٕعٓععخ َؾععٕ انٓععد ، رؾععبٔل اٌ رغًععع ةععم يععٍ خصععبك  انٕزاععخ

 Kunnathurزاخ نزُ ٛر ازظبل فبعم طٔايعس انعًعم ؤاْدا  انٕزاخ، ٔانًعهٕيبد عٍ انؾبنخ اندُٚبيٛكٛخ نهٕ

et. al., 2004: 208  .لا 

نعععرا رععععس  اععععبدح انغدٔنعععخ ثبَٓعععب عًهٛعععخ اريعععبذ انقعععسازاد فعععٙ اطٔقعععبد انؾسععععخ، اظعععزغبثخ نلاؽعععداس 

ٔاطربساثبد  ٛس انًزٕقعخ ظٕاء انداخهٛخ يُٓب ويضم عبم انًكبكٍ،  ٛبة انًشعرهٍٛ، ررٛعس أقعبد انًعبنغعخلا، 

انيبزعٛععخ ويضععم ردعٛععم أ رعععسٚع اطعًععبل، ٔصععٕل اعًععبل عدٚععدحلا ٔذنععك خععلال رُ ٛععر انعًهٛععبد انًيببععخ أ 

 ٔانًغدٔنخ ثٓد  رعدٚم ٔرصؾٛؼ انغدٔنخ انؾبنٛخ.

 اRescheduling Factorsصبَٛب ا عٕايم اعبدح انغدٔنخ 
انزصعُٛع ثعٕايعم اععبدح رعًٗ اطربساثبد ٔاطؽداس انزٙ رؾصم فٙ انجٛئخ انداخهٛخ أ انيبزعٛعخ نُظعبو 

لا. فعهعٗ ظعجٛم Vieira et. al., 2003: 42 : Dutta, 1990: 303و Rescheduling Factorsانغدٔنعخ 

اطيس انر٘ ٚعزٕعت عدٔنزٓب يجباعسح  High-Priorityانًضبل، قد رصم انٗ انٕزاخ أايس عًم عبنٛخ اطظجقٛخ 

د انعٗ رغعبٔش انغدٔنعخ انؾبنٛعخ ٔاقصعبء ععدد يعٍ أايعس نٛزى يعبنغزٓب فٙ يساةص انعًم. ْٔعرا يعب ظعٛسد٘ ثبنزدةٛع

انعًم رؾذ انزشرٛم أ انزٙ رُزظس دٔزْعب أ ردعٛهٓعب. أ قعد رزععس  انًكعبكٍ انعٗ انعبعم يًعب ٚععزٕعت رٕق ٓعب 

 رٕقر رُ ٛر انغدٔنخ ٔردخٛس رعهٛى أايس انعًم. ٔيٍ صىن زسح رعبدل فزسح رصهٛؾٓب، 

 Stoop & Wiers, 1996: 40صخ اصُب  يٍ اطربساثبد ْٔٙ ورصُر عٕايم اعبدح انغدٔنخ انٗ صلا

: Vieira et. al., 2003: 42 : Katragjini et. al., 2010: 5لاا 

ا ْٔعٙ اطرعبساثبد انزعٙ ركعٌٕ ذاد Capacity Related Disruptionsاطرعبساثبد انًزعهقعخ ثبنببقعخ  -5

 صلاصخ إَا ا عهٗصهخ ثًٕازد انزصُٛع. ًٔٚكٍ اٌ رُقعى 

 ، ٔٚزضًٍ ْرا انُٕ اMachine Capacityربساثبد انُبرغخ عٍ ئبقخ انًكبكٍ اط 5-5

 .Machines Breakdownعبم انًكبكٍ  -

 .Unplanned Maintenanceفزساد انصٛبَخ  ٛس انًيببخ  -

 .Re-routingرؾٕٚم انًعهك انزكُٕنٕعٙ نًُزٕط يعٍٛ انٗ يكبكٍ أ خبٕئ اَزبط اخسٖ  -

 ، ٔٚزضًٍ ْرا انُٕ اOperator Capacityشرهٍٛ اطربساثبد انُبرغخ عٍ ئبقخ انً 5-2

 .Operator Absenteeism ٛبة انًشرهٍٛ وثعجت انًس  ٔيب ابثّلا  -

 .Strikeارساثبد انعبيهٍٛ  -

 .Technical Skills & Capabilitiesانقبثهٛبد ٔانًٓبزاد ان ُٛخ نهًشرم  -

 ْرا انُٕ ا . ٔٚزضTool Capacityًٍاطربساثبد انُبرغخ عٍ ئبقخ انعدد ٔاطدٔاد  5-3

 .Unavailability of Toolsعدو رٕافس عدد ٔادٔاد يعُٛخ وثعجت انزقبدو أ انزهرلا  -

 .Tools Sharingانزشبز  ثبنعدد يع يساةص عًم اخسٖ  -

 عدو يلاكًخ انعدد ٔاطدٔاد نبهجٛخ يعُٛخ وخبصخ فٙ ٔزغ اطَزبط ؽعت انبهتلا.  -

ا رسصس ْرِ اطرعبساثبد ثشعكم يجباعس Orders Related Disruptionsاطربساثبد انًزعهقخ ثبنبهجٛبد   -2

 اداء ٔؽداد اطَزبط َظسا  نًب رزعجت ثّ يٍ ردخٛس فٙ رُ ٛر انبهجٛبد. ٔرزضًٍ اطؽداس اطرٛخا فٙ

 أ ردخس ٔصٕنٓب. Raw Material Shortageاؾخ انًٕاد اطٔنٛخ  -

 .Rush Jobsأايس انعًم انعبعهخ  -
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 .Jobs Cancellationانربء أايس انعًم  -

 .Change in Priorityررٛٛس اظجقٛبد انززبثع  -

 .Rework or Quality Problemsانعًم انًعبد أ يشبةم انغٕدح   -

 .Continuous Arrival of Jobsانٕصٕل انًعزًس نلاعًبل  -

 .Due Dates Change (Delay or Advance)ررٛٛس رٕازٚخ اظزؾقب  انبهجٛبد ورقدٚى أ ردخٛسلا  -
ا ٚزضعًٍ ْعرا Disruptions Related to Measurement of Dataاطرعبساثبد انًزعهقعخ ثقٛعبض انجٛبَعبد   -3

انصُر اطربساثبد أ انزرٛساد ثعجت اطخببء انزعٙ قعد رؾعدس فعٙ اقععبو أ اععت انزؾضعٛس وانزٓٛئعخلا نلاَزعبط. فعُعديب 

ٛم انًضعبل، فبَعّ ظٛكزشعر اٌ انغدٔنعخ انزعٙ رعبعٙ َزعبكظ ٕٚاعّ انًغدٔل ؽبطد انلاردةد فٙ رقدٚس ٔقذ انًعبنغخ عهٗ ظج

يضهٗ عُعد ربجٛعو ثععب انًُعبذط انعشعٕاكٛخ أ انًؾعددح نهغدٔنعخ رقعدو اداء  يزعدَٛب  عُعديب ٚعزى رقًٛٛٓعب عهعٗ اظعبض ٔقعذ 

   اطرٙاانًعبنغخ ان عهٙ. أٔ رزضًٍ اطربساثبد انزٙ رؾدس ثعجت َق  انجٛبَبد انزبزٚيٛخ. ٔيٍ اطيضهخ عهٗ ْرا انُٕ

 . Over or Underestimation of Processing Timeانزقدٚس انيبئٙء نٕقذ انًعبنغخ وثدقم أ اةضس يٍ انلاشولا  -

. انر٘ ٚؾدس عبدح ثعجت ععدو انٕرعٕػ Determination of Capacity Efficienciesرؾدٚد يقٛبض ة بءح انببقخ  -

 .انًرةٕزح فَ ب  غدٔنخ عهٗ ٔفو انزصُٛر لا عٕايم اعبدح ان5فٙ رعسٚر انببقخ. ٕٔٚرؼ انشكم و

 
 لاا عٕايم اعبدح انغدٔنخ.5اكم و

 ٍ ثبطعزًبد عهٗ يبعبءد ثّ اطدثٛبد اطرٛخاٛانًصدزا اعداد انجبؽض

1) Katrajini Ketrina, Vallada Eva, & Ruiz Ruben, Flow Shop Rescheduling Under Different 

Types of Disruptions, Optimization Technologies Journal, July 2010, Spain,  PP.3-7.  

2)  Stoop Paul P. M. & Wiers Vincent C., S., The Complexity of Scheduling in Practice, 

International Journal of Operations & Production Management, Vol. 16 Iss. 10 , 1996, 

PP.37-53. 

3) Vieira Guilherme E, Herrmann, J.W., & Lin, E., Rescheduling manufacturing Systems: 

A Framework of Strategies, Policies, and Methods, Journal of Scheduling, no. 6, Kluwer 
Academic Publisher, Netherlands, 2003, PP.38-64. 
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 صبنضب ا يٕقع ٔظٛ خ اعبدح انغدٔنخ رًٍ قسازاد ريبٛلا اطَزبطا
ٚشزًم ريبٛلا الإَزبط عهٗ يغًٕعخ يٍ انقسازاد انزعٙ رزيعر فعٙ انربنعت ةغعصء يعٍ عًهٛعبد انزيبعٛلا 

يزٕظبخ الأيد عهٗ أظبض آس٘ نزؾدٚد ؽغعى قعٕح انعًعم، ٔيععدطد الإَزعبط، ٔ يععزٕٚبد انًيعصٌٔ انزعٙ ٚعزى 

بد انًٕاد الأٔنٛخ انًبهٕثخ، ٔظبعبد رشرٛم ٔظبكم الإَزبط. ٔٚعد انزعهعم انٓسيٙ نٕظعبكر اطؽز بظ ثٓب، ٔةًٛ

ريبٛلا ٔعدٔنخ اطَزبط الأظبض انر٘ رجُٗ عهّٛ عدٔنخ الإَزبط انسكٛعخ ٔانر٘ ٚؾدد يٕقع ٔظٛ عخ اععبدح عدٔنعخ 

لا انزعٙ Aggregate Production Planningانعًهٛعبد. ذذ رضعع أٔط الإدازح انعهٛعب خبعخ الإَزعبط الإعًبنٛعخ و

 Masterرؾدد ةًٛبد الإَزبط نعٕاكم انًُزٕط خلال أفو شيُٙ ئٕٚم، ٔانزٙ رشزو يُٓب عدٔنخ اطَزبط انسكٛعخ 

Production Schedule (MPS)  انزعٙ رععد خبعخ اةضعس ر صعٛلا يعٍ خبعخ الإَزعبط الإعًبنٛعخ ٔركعٌٕ إًَٔذعٛعب

لا ٕٚرععؼ ذئععبز عًهٛععخ ريبععٛلا ٔعدٔنععخ 2. ٔانشععكم ولا34ا 2000ذاد أفععو ريبٛبععٙ نعععُخ ٔاؽععدح وانععسأ٘، 

 الإعًبنٛخ.  الإَزبط انر٘ رزغهٗ فّٛ أًْٛخ ٔظٛ خ اعبدح عدٔنخ انعًهٛبد ٔعلاقزٓب ثزيبٛلا انببقخ الإعًبنٙ ٔخبخ الإَزبط

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لاا يٕقع ٔظٛ خ اعبدح انغدٔنخ رًٍ قسازاد ريبٛلا اطَزبط.2انشكم و

  

  

 

 عهٗا   اد انجبؽضبٌ ثبطعزًبدانًصدزا اعد

Markland, R. E. et. al., Operations Management : Concepts In  Manufacturing And 

Services , U.S.A., 1995, P. 478 . 
 

 اRescheduling Approachesزاثعب ا يداخم اعبدح انغدٔنخ 
ٕقععخ، ظعٛكٌٕ ايعسا  عصعٛجب  ثبنُععجخ اٌ يؾبةبح اطَٕا  انًيزه خ يٍ انزرٛساد ٔاطرعبساثبد  ٛعس انًز

اْعزى انجعبؽضٌٕ لا. نعرا Duenas & Petrovic, 2006: 79نٕظٛ خ عدٔنخ اَظًخ انزصُٛع فعٙ انٕاقعع انعًهعٙ و

يُر انعقدٍٚ انعبثقٍٛ ثزبٕٚس يداخم عدٚدح زةصد عهٗ انزعبيم يع ؽبطد انلاردةد فٙ ثٛئبد انزصعُٛع ٔانزعٙ يعٍ 

 ، آًْبايٛكٛخادَٓب ؽم يشبةم انغدٔنخ اندُٚب
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 اPredictive Approachانًدخم انزُجس٘  4-5
 انزٙ ٚزى رٕنٛعدْب طيزصعب  اطرعبساثبد Predictive Schedule (PS)ٚٓزى ْرا انًدخم ثبنغدٔنخ انزُجسٚخ 

. ٔرعععزيدو ُْععب انزٕشٚعععبد اطؽزًبنٛععخ نًُرعععخ ْععرِ اطرععبساثبد أ Anticipated Disruptionsانًزٕقعععخ 

ٔيعٍ اةضعس ْعرِ اطؽعداس اعٕٛعب ا عبعم انًكعبكٍ قدزرٓب عهعٗ انزعبيعم يعع ظٕٓزْعب أ ؽعدٔصٓب.  اطؽداس، ثعجت

 ٔاعععععؾخ انًعععععٕاد اطٔنٛعععععخ. ف عععععٙ ؽبنعععععخ عبعععععم انًكعععععبكٍ، ًٚكعععععٍ انزعجٛعععععس ععععععٍ ذنعععععك ثًساعععععسٍٚ ًْعععععبا 

 لاDuenas & Petrovic, 2006: 76و

 .Mean Time between Failuresيزٕظلا انٕقذ ثٍٛ اطعببل  -

 .Mean Time for Repairصهٛؼ انًكبكٍ يزٕظلا شيٍ ر -

ًٚكٍ رؾدٚعد ْعرٍٚ انًزرٛعسٍٚ يعٍ خعلال انجٛبَعبد انزبزٚيٛعخ فعٙ ظعغلاد انصعٛبَخ. ايعب فعٙ ؽبنعخ اعؾخ 

انًٕاد اطٔنٛخ، فبٌ انجٛبَبد انزبزٚيٛخ نٍ رغد٘ َ عب  فٙ ْرا انًغبل، نرا ٚعزًعد ثشعكم ةجٛعس عهعٗ انزقعدٚساد  ٛعس 

 ٔ انًعسفخ ٔانيجسح انزساةًٛخ نهيجساء. ، اVague Estimationsخ اندقٛق

اٌ  (PS)ثشعكم ةجٛعس، اذ ًٚكعٍ نهغدٔنعخ انزُجسٚعخ  Flow Shopٚلاكعى ْعرا انًعدخم ثٛئعخ ٔزغ انزعدفو 

رصٕز انعهٕ  انًبهٕة نهٕزاخ، اط اَّ يٍ  ٛس انًؾزًم اٌ رُ ر ْرِ انغدٔنخ ثبنضجلا ثبنشعكم انعر٘ أعُعدد ثعّ 

رصعًى نزصعُٛع اؽغعبو ةجٛعسح يعٍ ب ٚععصش ْعرا انعسأ٘ اٌ ٔزغ انزعدفو لا. يع ,.82050Katragjini et. al :و

ٔرُظى انًكعبكٍ ٔانيبعٕئ اطَزبعٛعخ فٛٓعب عهعٗ ٔفعو رعهععم  انًُزغبد ذاد يعدطد اَزبط عبنٛخ ٔةهر يُي ضخ.

انعًهٛخ انًبهٕثخ نهًُزظ ٔركٌٕ يصًًخ نهقٛبو ثعًهٛبد يؾددح، ةًب ر زقعس ْعرِ انعٕزغ انعٗ انًسَٔعخ ٔط ٚععًؼ 

بدح رسرٛجٓب فًٛب اذا دعذ انضسٔزح نرنك. ثٓرا ٚزلاكى يعدخم انغدٔنعخ انزُجسٚعخ ثشعكم ةجٛعس يعع ْعرِ انجٛئعخ، اذ ثبع

ظٛكٌٕ يعٍ انصععت ثًكعبٌ اععساء رععدٚم فعٙ انغدٔنعخ، أ انرعبء ثععب أايعس انعًعم، أ ردعٛعم ثععب انعًهٛعبد 

 انلاشيخ نزصُٛع انًُزٕط، أ ؽزٗ ررٛٛس رعهعم انعًهٛخ انًبهٕثخ.

 اReactive Approachانًدخم اطظزغبثٙ  4-2
ُْب  ثععب انؾعبطد انزعٙ ٚصععت فٛٓعب عهعٗ انغدٔنعخ انزُجسٚعخ ايزصعب  أصعس انزرٛعساد ٔاطرعبساثبد  

 Reactive Scheduling Strategyلا RSانؾبصهخ فٙ انُظعبو. ْعرا يعب ٚزبهعت اظعزسارٛغٛخ عدٔنعخ اظعزغبثٛخ و

ْعرِ انصععٕثبد ٔانعساقٛعم. ا٘ انؾبععخ انعٗ َشعبئ اععبدح انغدٔنعخ  ٚكٌٕ ثًقدٔزْب اطظعزغبثخ ٔانزعبيعم يعع يضعم

Rescheduling . 

ظٓععس انًععدخم اطظععزغبثٙ نهغدٔنععخ ةبؽععدٖ انضًععبز انزععٙ قععديٓب انجععبؽضٌٕ فععٙ ْععرا انًغععبل. ٔٚععدرٙ دٔز 

لأيزصب  أصس يضم ْرِ اطؽداس انزٙ ٚزسرت عهٗ ؽعدٔصٓب  Reactive Scheduling (RS)انغدٔنخ اطظزغبثٛخ 

 ٛبَب  اعساء رعدٚم ةجٛس فٙ انغدٔنخ. اؽ

فٙ ٔزغ انعًم عٍ ئسٚو اعساء رععدٚلاد دٔزٚعخ  RSدزض ثعب انجبؽضٍٛ يدخم انغدٔنخ اطظزغبثٛخ 

عهٗ انغدٔنخ اطصهٛخ. يٍ صى قبو فخسٌٔ ثبعساء يقبزَعخ ثعٍٛ رععدٚم انغدٔنعخ ثشعكم دٔز٘ فعٙ انجٛئعبد انععبةُخ 

ى عدٔنعخ عدٚعدح رًبيعب  عُعد ؽعدٔس ا٘ ررٛعس أ ارعبساة. فضعلا  ععٍ ٔاندُٚبيٛكٛخ. ٔدزض اخعسٌٔ ايكبَٛعخ رقعدٚ

 اندزاظبد انكضٛسح انزٙ رُبٔنذ رؾدٚش انغدٔنخ فقلا فٙ ؽبنخ ؽدٔس اربساثبد. 

طقععٗ انًععدخم اطظععزغبثٙ اْزًبيععب  ٔارععؾب  يععٍ قجععم انجععبؽضٍٛ لأًْٛزععّ فععٙ رقععدٚى ظٛبظععبد ٔاظععزسارٛغٛبد 

ٔعهعٗ انعس ى انزُجسٚخ اظزغبثخ نهزرٛساد انزٙ رؾدس فعٙ ثٛئعخ انزصعُٛع.  ٔرقُٛبد ًٚكٍ يٍ خلانٓب رعدٚم انغدٔنخ

يٍ اٌ ْرا انًدخم ط ٚدخعر ثُظعس اطعزجعبز يععدنخ انلاردةعد ثشعكم يجباعس عُعد رٕنٛعد انغعدأل، اط اَعّ ٚعًعم عهعٗ 

زعععٍٛ اٚغععبد أيضععم ئسٚقععخ نلاظعععزغبثخ نزهععك اطؽععداس ثععععد ؽععدٔصٓب. ردخععر ْععرِ اطظعععزغبثخ اؽععدٖ انصععٛرزٍٛ اطرٛ

 لااSabuncuoglu & Goren, 2009: 150و

 .Schedule Repairing (SREP)ايب رعدٚم انغدٔنخ انؾبنٛخ ، ا٘ رصؾٛؼ انغدٔنخ  -

أ رعععًٗ اعععبدح انغدٔنععخ انكهٛععخ أ  Schedule Generationأٔ رٕنٛععد عدٔنععخ عدٚععدح ثبنكبيععم يععٍ انجداٚععخ  -

 .Total Rescheduling (TRS)انزبيخ 

 اProactive Approachبقٙ انًدخم اطظزج 4-3
ٚعد انًدخم اطظزجبقٙ ٔاؽدا  يٍ اْى انًعداخم انًعزًعدح فعٙ انغدٔنعخ. ٔٚشعبز انٛعّ ثبنغدٔنعخ اطظعزجبقٛخ  

Proactive Schedule (PROS)  أ انغدٔنعخ انًزُٛععخRobust Schedule (ROBS) اذ رعععٗ انغدٔنععخ .

 . لاKuster et. al., 2007: 3و Variabilityرٛسٚخ اطظزجبقٛخ انٗ ربٕٚس عدٔنخ رزٕقع دزعخ يعُٛخ يٍ انًز
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ثًقدٔزْب ري ٛر ردصٛس اطربساثبد عهٗ ثعب يقبٚٛط اداء انُظعبو  ISْٔٙ ثرنك رٓزى ثزٕنٛد عدٔنخ أنٛخ 

لا ٔنعٛط يعٍ Katragjini et. al., 2010: 4و Stabilityٔاطظعزقسازٚخ  Robustnessيضعم يزبَعخ انغدٔنعخ 

نُعععجخ نًشعكهخ انغدٔنععخ انًزعهقععخ ثٓععب، اط آَععب ٚغعت اٌ ركععٌٕ يلاكًععخ فععٙ انظععسٔ  انضعسٔزح اٌ ركععٌٕ يضهععٗ ثب

 لا.Sabuncuoglu & Goren, 2009: 154اندُٚبيٛكٛخ ٔانعشٕاكٛخ و

 اHybrid Approachesانًداخم انٓغُٛخ  4-4
يعٍ ًٚكٍ انديظ ثٍٛ انًداخم اعلاِ نزبٕٚس يداخم ْغُٛخ انرس  يُٓب اطظعز بدح يعٍ يصاٚعب ةعم يعدخم  

ٔيٍ صى انزكٛر يعع اطرعبساثبد ٔاطؽعداس انزعٙ ًٚكعٍ اٌ رظٓعس نزععدٚم انغدٔنعخ أ ؽٛش رٕنٛد انغدٔنخ اطٔنٛخ 

رٕنٛد عدٔنخ عدٚدح. ًٔٚكٍ انديظ ثٍٛ ةلا يٍ انًدخهٍٛ انزُجس٘ ٔاطظزغبثٙ، ٔانًدخهٍٛ اطظزجبقٙ ٔاطظعزغبثٙ 

 ةًب فٙ ادَبِا

 اPredictive-Reactive Approachاطظزغبثٙ  -انًدخم انزُجس٘  4-4-5
عُديب رظٓس انؾبعخ انٗ اعبدح عدٔنخ أايس انعًم ةدظزغبثخ لأ٘ ؽدس أ ررٛس ًٚكعٍ اٌ ٚؾعدس فعٙ ثٛئعخ  

اطظعزغبثٙ  –انزصُٛع، ظٛكٌٕ يٍ انضسٔز٘ رٕنٛد عدٔنخ عدٚدح رؾقو يععبٚٛس يعُٛعخ. نعرا ٚععد انًعدخم انزُجعس٘

 نهغدٔنخ فٙ اَظًخ انزصُٛع.اطةضس إٛعب  يٍ ثٍٛ انًداخم اندُٚبيٛكٛخ 
، ٔانسقبثخ Generationاطظزغبثٛخ عًهٛخ يزكسزح ، رزضًٍ خبٕرٍٛ اظبظٛزٍٛا انزٕنٛد  -رعد انغدٔنخ انزُجسٚخ 

Control.  أ رععًٗ انغدٔنعخ اطظعبض رعُٗ اطٔنٗ ثزٕنٛعد عدٔنعخ اَزعبط أنٛعخ، اذBaseline،   ٕرععس  انععه

 لا.Katragjini et. al., 2010: 4وعزجعبز انًشعبةم انًؾعددح رعًُٓب فقعلا انًس ٕة نٕزاخ انعًم، ٔردخر ثُظس اط

ايب انضبَٛخ فزعُٗ ثزؾدٚش انغدٔنخ اطٔنٛخ اظزغبثخ نلاربساثبد أ اٚخ ررٛساد اخسٖ، ٔنزقهٛم ردصٛسْعب عهعٗ اداء 

 لا.Vieira et. al., 2003: 50انُظبو و

 اProactive-Reactive Approachاطظزغبثٙ  -انًدخم اطظزجبقٙ  4-4-2
ٚزى عهٗ ٔفو ْرا انًدخم رٕنٛعد انغدٔنعخ اطٔنٛعخ ؽععت انًعدخم اطظعزجبقٙ، يعٍ صعى يٕاعٓعخ انزرٛعساد  

لا. ٔرععد انغدٔنعخ Sabuncuoglu & Goren, 2009: 150ٔاطرعبساثبد عهعٗ ٔفعو انًعدخم اطظعزغبثٙ و

دزعخ يعُٛخ يٍ انلاردةد. ُْٔب ًٚكعٍ يلاكًخ فٙ انظسٔ  اندُٚبيٛكٛخ ٔانعشٕاكٛخ نزيًٍٛ  اطظزغبثٛخ -اطظزجبقٛخ

نًشبةم أٔظع يٍ انزعٙ رضعًُزٓب انغدٔنعخ اطٔنٛعخ فعٙ انًعدخم انععبثو. صعى ٚعدرٙ دٔز اٌ رشزًم انغدٔنخ اطٔنٛخ 

ٚعًم عهٗ اٚغبد أيضم ئسٚقخ نلاظزغبثخ نلاؽداس أ اطربساثبد. ٔفٙ ؽٍٛ اَّ ط ٚدخر انًدخم اطظزغبثٙ، انر٘ 

نلاردةد ثشعكم يجباعس عُعد رٕنٛعد انغعدأل، ٔثًعب اٌ ْعرِ انًععدنخ قعد رعى انزؾععت نٓعب عُعد ثُظس اطعزجبز يعدنخ ا

 رٕنٛد انغدٔنخ اطٔنٛخ، نرا ٚقدو ْرا انًدخم دنٛم ازابد٘ نزٕقع ؽدٔس ثعب اطؽداس  ٛس انًزٕقعخ.

 :Rescheduling Frameworkاطار اعادة الجذولت خامساً: 
 رعبةنٍٛ زكٛعٍٛا  زةصد ا هت ادثٛبد اعبدح انغدٔنخ عهٗ

. ٔٚٓعزى ْعرا انزععبةل ثزؾدٚعد رٕقٛعذ قعسازاد اععبدح When to Rescheduleاطٔل، يزعٗ رعزى اععبدح انغدٔنعخ 

 انغدٔنخ. ٔرسةص ْرِ انقسازاد عهٗ ظٛبظبد اعبدح انغدٔنخ.

 . ٔٚسةعص ْعرا انقعساز عهعHow to Perform Reschedule Actionٗانضبَٙ، ةٛر ُٚ ر اعساء اعبدح انغدٔنخ 

 ,Naseri & Kuzgunkaya, 2010: 3 : Sabuncuoglu & Goren )ئس  أ رقُٛبد اعبدح انغدٔنخ. 
2009: 140-141: Zhang et. al., 2012: 260) 

ٔفخععسٌٔ ظععُخ  Vieiraًٚكععٍ اطعبثععخ عهععٗ انزعععبةنٍٛ اعععلاِ عععٍ ئسٚععو اظععزعسا  اطئععبز انععر٘ قديععّ 

زساعبدٚب  نًعسفعخ ثٛئعبد اععبدح انغدٔنعخ ، ٔاطظعزسارٛغٛبد لا، انر٘ عُعد  دنعٛلا  اظ5، انًٕرؼ فٙ انغدٔل و2003

ٔانعٛبظععبد انزععٙ رُبععٕ٘ رععًٍ ةععم ثٛئععخ، فضععلا  عععٍ اظععبنٛت أرقُٛععبد اعععبدح انغدٔنععخ انزععٙ رزضععًُٓب ةععم 

 اظزسارٛغٛخ. ٔفٙ ادَبِ رٕرٛؼ طْى ثٛئبد ٔاظزسارٛغٛبد ٔظٛبظبد ٔرقُٛبد اعبدح انغدٔنخ.

 اRescheduling Environmentsثٛئبد اعبدح انغدٔنخ  5-5
رؾدد ثٛئبد اعبدح انغدٔنخ يغًٕعخ اطعًعبل انعلاشو ععدٔنزٓب. نٓعرا رظٓعس ثٛئزعبٌ ًْعبا انجٛئعخ انععبةُخ  

Static Environment انزٙ رزضًٍ عدد يؾدٔد يٍ اطعًبل. ٔانجٛئخ انؾسةٛعخ واندُٚبيٛكٛعخلا ،Dynamic 

Environment انزٙ رزضًٍ عددا  ط يؾدٔد يٍ اطعًبل وVieira et. al., 2003: 44.لا 
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ٔةًععععب ٚشععععٛس اطئععععبز، فععععبٌ انجٛئععععخ انعععععبةُخ رضععععى َععععٕعٍٛا اطٔل ْععععٕ انجٛئععععخ انعععععبةُخ انًؾععععددح 

Deterministic  اذ ر زعععععس  ا هعععععت يشعععععبةم انغدٔنعععععخ اٌ انجٛبَعععععبد ركعععععٌٕ يعهٕيعععععخ ٔيؾعععععددح يععععععجقب . 

انجٛئعبد ؽبنعخ خبصعخ يعٍ  لا. ٔرععد يشعبةم انغدٔنعخ فعٙ يضعم ْعرا انُعٕ  يعLarsen & Pranzo, 2012: 1ٍو

اعبدح انغدٔنخ، ذنك طَّ ُْب  عدد يؾدٔد يٍ أايس انعًم، ٔنٛط ُْب  ردةد ؽٕل انًعزقجم، ٔاَعّ ًٚكعٍ ارجعب  

لا. ٔانُعٕ  انضعبَٙ ْعٕ انجٛئعخ انععبةُخ Vieira et. al., 2003: 44انغدٔنعخ انًؾعددح ثعدٌٔ اععساء ا٘ رععدٚم و
 عدد يؾدٔد يٍ أايس انعًم، اط اٌ ثعب انًزرٛساد ٚدٔز ؽٕنٓب انلاردةد.انزٙ ر زس  اٚضب   Stochasticانعشٕاكٛخ 

ركًععٍ ان كععسح اطظبظععٛخ فععٙ ثُععبء ًَععبذط اعععبدح انغدٔنععخ فععٙ انجٛئععخ انعشععٕاكٛخ ثًؾبٔنععخ رضععًٍٛ يصععبدز 

انلاردةعد ثشعكم يجباعس، ٔذنععك يعٍ خعلال رٕنٛععد ٔؽعم ظعُٛبزْٕٚبد يزعععددح ، ٔيعٍ صعى انعععًبػ ثعبعساء ررٛٛعس فععٙ 

 لا. Larsen & Pranzo, 2012: 2ل عجس انصيٍ وانؾهٕ

 لاا ائبز اعبدح انغدٔنخ5عدٔل و

 بيئات اعادة الجدولة

 البيئة الديناميكية البيئة الساكنة

 ورش العمل ورش التدفق الانتاج الدوري العشوائية المحددة

 استراتيجيات اعادة الجدولة

 ديناميكية )بدون جدولة(
 يد وتحديث للجدولة(الاستجابية )تول -التنبؤية

 سياسات اعادة الجدولة

 هجينة مقادة بالحدث دورية رقابة نظرية قواعد الارسال

 طرق واساليب اعادة الجدولة

 تصحيح الجدولة توليد الجدولة

 جداول متينة جداول اسمية
اعادة الجدولة 

 بالتحول الى اليمين

اعادة الجدولة 
 الجزئية

اعادة الجدولة الكلية 
 مة()التا

Source: Vieira, G.E, Herrmann, J.W., & Lin, E., Rescheduling manufacturing Systems: 

A Framework of Strategies, Policies, and Methods, Journal of scheduling, no. 6, Kluwer 

Academic Publisher, Netherlands, 2003, P. 44. 

 

 اRescheduling Strategiesاظزسارٛغٛبد اعبدح انغدٔنخ  5-2
ٔاخععسٌٔ انععٗ اظععزسارٛغٛزٍٛ اععب  اظععزيدايًٓب طؽكععبو انسقبثععخ عهععٗ  Vieiraٚشععٛس اطئععبز انععر٘ قديععّ 

اطَزبط فٙ انجٛئبد اندُٚبيٛكٛخ طععبدح انغدٔنعخ انزعٙ رؾعدس ثععجت انٕصعٕل  ٛعس انًسةعد طٔايعس انعًعم. ْٔبرعبٌ 

 اطظزغبثٛخ. -نخ انزُجسٚخاطظزسارٛغٛزبٌ ًْبا انغدٔنخ اندُٚبيٛكٛخ، ٔانغدٔ

 .Dynamic Schedulingانغدٔنخ اندُٚبيٛكٛخ   5-2-5
ط رٓزى ْرِ اطظزسارٛغٛخ ثزٕنٛد انغدٔنعخ اطثزداكٛعخ، ثعم آَعب ركعٌٕ اقعسة يعب ٚكعٌٕ انعٗ اظعزيداو اَظًعخ 

زعبط، ةهًعب زقبثخ فٕزٚخ، ٚغس٘ عهٗ ٔفقٓب ائلا  أايس انعًم يعٍ خعلال اظعبنٛت انععٛبسح انلايسةصٚعخ عهعٗ اطَ

لا. خبصعخ اٌ Vieira et. al., 2003: 48ةبٌ ذنك رسٔزٚب  ٔثبظزيداو يب ٚزبػ يٍ يعهٕيعبد فعٙ ذنعك انٕقعذ و

انقسازاد رزير اعزًبدا  عهعٗ انٕرعع انؾعبنٙ طَظًعخ انزصعُٛع. ثبنشعكم انعر٘ ًٚكعٍ يععّ انؾ عبظ عهعٗ يععزٕٚبد 

صعخ عُعديب ٚكعٌٕ ُْعب  ئهعت يععزقس عهعٗ ٔاطَزعبط انزعبو، خب WIPيس ٕثخ يٍ ييصٌٔ انعًعم رؾعذ انزشعرٛم 

 .Online Schedulingانًُزغبد. نرا رعًٗ ْرِ اطظزسارٛغٛخ اؽٛبَب  ثبنغدٔنخ انًجباسح 

يعععععٍ انٕارعععععؼ اٌ ْعععععرِ اطظعععععزسارٛغٛخ رشعععععٛس انعععععٗ اظعععععزيداو قٕاععععععد اطزظعععععبل ٔفنٛعععععبد انععععععؾت                        

Pull Mechanisms ٕد ٔظٛ خ عدٔنعخ ونهعٛبسح عهٗ اطَزبط يٍ دٌٔ ٔعHerrmann, 2001: 4 لا. ٔثًعب

رعزيدو يٍ انُبؽٛخ انُظسٚعخ اظعهٕة انغدٔنعخ  JITٔالإَزبط اَٜٙ  MRPاٌ اَظًخ ريبٛلا اطؽزٛبعبد انًبدٚخ 

 لا. Slack et. al.,2010: 342، ذذ رجدأ الأعًبل ؽٍٛ ركٌٕ ُْب  ؽبعخ ذنٛٓب وBSذنٗ انيهر 
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 خ رلاكى يضم ْرِ اطَظًخ. نرا ًٚكٍ انقٕل اٌ ْرِ اطظزسارٛغٛ

 ًٚكٍ رٕرٛؼ انزؾدٚبد انًسرجبخ ثٓرِ اطظزسارٛغٛخ يٍ خلال انزعبةطد اطرٛخا

 يب ْٙ قٕاعد اطزظبل انزٙ ًٚكٍ اخزٛبزْب نزسرٛت اطعًبل؟ -

 ْم ًٚكٍ نقساز اخزٛبز قبعدح اطزظبل اٌ ٚزدصس ثبنؾبطد انببزكخ؟ -

 ْم رزير قسازاد اخزٛبز انقبعدح انًُبظجخ ؽعت اعزجبزاد رُظًٛٛخ، او عهٗ اظبض ايصٙ؟ -

نلاعبثخ عهٗ ْرِ انزعبةطد، رُبٔنذ ثعب اندزاظبد يعدنخ اخزٛعبز قٕاععد اطزظعبل اعزًعبدا عهعٗ رؾدٚعد أايعس 

 لاا  Herrmann, 2001: 5انعًم انزٙ ظزععٗ انًٕازد انًزبؽخ انٗ يعبنغزٓب. ُْٔب رظٓس ؽبنزبٌ و

فعًٛكٍ ارجعب   Machines Without Setup Timesثبنُعجخ نهًكعبكٍ انزعٙ ط رزبهعت ٔقعذ رٓٛئعخ ٔاععداد  -

، انزعٙ رعععٗ انعٗ رسرٛعت  Least Slack Policyقٕاععد اطزظعبل انزعٙ رسةعص عهعٗ ظٛبظعخ اقعم ٔقعذ فعبكب 

 انًزٕقع نؾٍٛ اَغبش انعًم.  اظجقٛبد أايس انعًم ؽعت ان س  ثٍٛ رٕازٚخ اظزؾقبقٓب، ٔثٍٛ يقداز انٕقذ 

،  Resources With Setup Timesايعب ثبنُععجخ نهًكعبكٍ أ انًعٕازد انزعٙ رزبهعت ٔقعذ رٓٛئعخ ٔاععداد   -

فزسةص قٕاعد اطزظبل انًقزسؽخ عهٗ اةًعبل عًٛعع أايعس انعًعم فعٙ اطَزظعبز انزعٙ ركعٌٕ يعٍ انُعٕ  َ ععّ، قجعم 

عدٚد يٍ َٕ  ييزهر. عهٗ اٌ رؾبفظ عًٛع ْعرِ انقٕاععد عهعٗ اثقعبء انجدء ثبعداد انًبةُخ يٍ عدٚد طَغبش عًم 

 انًكبكٍ قٛد اطازربل، ٔط ٚزى رغبْم ا٘ ايس عًم رًٍ خلا اطَزظبز نهًعبنغخ.

يٍ َبؽٛخ اخسٖ، عهٗ انس ى يٍ ظعٕٓنخ اععساء ؽععبثبد قٕاععد اطزظعبل يقبزَعخ ثعبنبساكو أ انزقُٛعبد 

ٚزبهت عٓد ؽعبثٙ ةجٛس، فضلا عٍ ؽغى انًعهٕيبد انضيى انر٘ رؾزعبط اطظزسابدٚخ ٔانًبٕزح، اط اٌ ثعضٓب 

انّٛ. ْٔرا يب ٚشكم رؾد٘ فخس خبصخ عُديب ٚزبهت اطيس اعبدح رسرٛت اطظجقٛبد ةهًب أريُر قساز ازظعبل طٔايعس 

-زُجسٚعخنرا ظٓس انًدخم اطظزسارٛغٙ اٜخس انر٘ قعدو اعٕثعخ  ٔؽهعٕط  نعجعب انزععبةطد ْٔعٕ انغدٔنعخ ان انعًم.

 اطظزغبثٛخ.

 .Predictive –Reactive Schedulingاطظزغبثٛخ  -انغدٔنخ انزُجسٚخ 5-2-2
ْٔٙ ةًب ذةس ظبثقب  ، انًدخم اطةضس إٛعب  يٍ ثعٍٛ يعداخم عدٔنعخ اَظًعخ انزصعُٛع اندُٚبيٛكٛعخ. ٔرزضعًٍ 

 Controlنسقبثععععخ ، ٔاGenerationاطظععععزغبثٛخ ٔظٛ زععععٍٛ اظبظععععٛزٍٛ ًْععععبا انزٕنٛععععد  -انغدٔنععععخ انزُجسٚععععخ 

 لا. Katragjini et. al., 2010: 4و

اطظعزغبثٛخ ثدَٓعب عًهٛعخ ركسازٚعخ يكَٕعخ يعٍ -انغدٔنعخ انزُجسٚعخ 1995ظعُخ  Wu & Liةلا  يٍ  ٔصر

 لاVieira et. al., 2003: 50صلاس خبٕادا و

بساثبد. ُْٔعب ط ، اذ ٚغس٘ رقٛٛى انزدصٛساد انزٙ رعججٓب اطرعEvaluation Stepانيبٕح اطٔنٗ ْٙ انزقٛٛى  -

رزير اٚخ اعساءاد اخسٖ فًٛب اذا ةبٌ ذنك انزدصٛس صرٛسا  ثشكم يقجٕل. ٔٚؾدس ذنك عهٗ ظجٛم انًضبل عُعديب ٚعزى 

 اؽزعبة ٔقذ عبئم رًٍ انُظبو طيزصب  انزدصٛس انعهجٙ نلاربساثبد.

نغدٔنعخ. ٔرزضعًٍ ، ْٔعٙ اصععت خبعٕح فعٙ عًهٛعخ اععبدح اSolution Stepانيبٕح انضبَٛخ ْٙ رقدٚى انؾعم  -

 رؾدٚد انؾهٕل انًًكُخ طعبدح انغدٔنخ نزعصٚص اداء انغدٔنخ انؾبنٛخ.

، انزعٙ رشعزًم رؾعدٚش عدٔنعخ اطَزعبط انؾبنٛعخ أ Revision Stepانيبعٕح انضبنضعخ ْعٙ انزععدٚم أ انزصعؾٛؼ  -

 ٕل يٍ عدٚد.رٕنٛد عدٔنخ عدٚدح. ٔاذا ةبَذ انُزٛغخ  ٛس يقجٕنخ، عُدْب ٚغت اعبدح خبٕح رقدٚى انؾه

 اRescheduling Policiesظٛبظبد اعبدح انغدٔنخ  5-3
ط رسةص ظٛبظبد اعبدح انغدٔنخ عهٗ رؾدٚد يزٗ ًٚكٍ اعساء يًٓخ اعبدح انغدٔنخ فؾعت، ثم آَعب رؾعدد 

اٚضب  قٕٛد ٔاْدا  يشكهخ انغدٔنخ انُبرغخ عٍ ذنك . ًٔٚكٍ عٍ ئسٚو ْرِ انعٛبظبد رؾدٚد عدد أايعس انعًعم 

 رضًُٛٓب رًٍ ًَٕذط اعبدح انغدٔنخ.  انٕاعت

، نزيبععٛلا ان عبنٛععبد ٔاطَشععبخ  Periodicallyرؾععدس يًٓععخ اعععبدح عدٔنععخ انعًهٛععبد ايععب ثشععكم دٔز٘ 

،  Occasionally ن زععسح شيُٛععخ طؽقععخ ٔؽعععت ؽبنععخ انُظععبو ، أ قععد رؾععدس يععٍ ؽععٍٛ ٜخععس ؽعععت انؾبعععخ

ئسؽعذ لا. أ قعد ردخعر انشعكهٍٛ يععب . نٓعرا فقعد Herrmann, 2004: 2وةدظزغبثخ نجعب اطربساثبد انًًٓخ 

 لاVieira et. al., 2000: 260اطدثٛبد عدح ظٛبظبد طعبدح عدٔنخ انعًهٛبد ْٔٙا و

 ا Periodic Rescheduling Policyظٛبظخ اعبدح انغدٔنخ اندٔزٚخ  5-3-5
نجٛئبد انزٙ رزعى ثعدو رشٛس ْرِ انعٛبظخ انٗ اعساء ٔظٛ خ اعبدح عدٔنخ انعًهٛبد ثشكم دٔز٘، ٔرلاكى ا

لا. ُْٔعب ظعٛؾزبط انًغعدٔل انعٗ Vieira et. al., 2003: 51رٕافس انًعهٕيبد ثشكم يععزًس فعٙ ٔزغ انعًعم و

عًع انًعهٕيبد يٍ انٕزاخ، ٔيٍ اَظًخ انسقبثخ فٙ انًعزٕٚبد انعهٛب، نرس  اعداد عدأل عهٗ اظبض فزعساد 
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 لا. Church & Uzsoy, 1992: 156و Regular Intervalsشيُٛخ يُزظًخ 

ٚشعبز انٛٓعب عهٗ ٔفو ْرِ انعٛبظعخ صبثزعخ، انزعٙ  Rescheduling Periodثًب اٌ فزسح اعبدح انغدٔنخ 

يزٕظعلا فزعسح اععبدح انغدٔنعخ نعرا فعبٌ فزعسح شيُٛعخ،  (h)لا انر٘ ٚشعٛس انعٗ اععبدح عدٔنعخ انُظعبو ةعم hثبنًعبيم و

) P لاAverage Rescheduling Period  ظععٛكٌٕ يعععبٔٚب  نهًعبيععم h يععٍ عبَععت فخععس ًٚكععٍ ؽعععبة ،

انر٘ ًٚضعم يعكعٕض يزٕظعلا  Average Rescheduling frequencyلا Fو يزٕظلا ركساز اعبدح انغدٔنخ

 لااVieira et. al., 2000: 260لا ادَبِ و2لا ٔ و5فزسح اعبدح انغدٔنخ عهٗ ٔفو انًعبدطد و

P  = h                                 …………..           (1) 

F  = 1 \ h                           ………….           (2)  

 

 اEvent-Driven Rescheduling Policyظٛبظخ اعبدح انغدٔنخ انًقبدح ثبنؾدس  5-3-2
ةهًعب ؽععدس  Repeatedlyًٚكعٍ اٌ رؾعدس ٔظٛ عخ اععبدح انغدٔنعخ عهعٗ ٔفعو ْعرِ انعٛبظعخ يعساد ععدح 

أ ٔصٕل اعًبل عبعهخ أ انربء ثععب أايعس انعًعم أ  اربساة أ ررٛس فٙ اَظًخ انزصُٛع يضم عبم انًكبكٍ

 ررٛٛس اظجقٛبد اطعًبل. 

اةضس يب رلاكى ْرِ انعٛبظخ اَظًخ انزصُٛع انزٙ رعًم فعٙ انجٛئعبد اندُٚبيٛكٛعخ . انععجت ٔزاء ذنعك ْعٕ يعب 

ب رزصر ثّ ْرِ اطَظًخ يٍ خصبك  ٔافزساربد رغعهٓب عسرخ نؾدٔس ررٛساد ٔارعبساثبد ةضٛعسح يعٍ اعدَٓ

 اٌ رقدػ اسازح اعبدح انغدٔنخ .

 اHybrid Rescheduling Policyانعٛبظخ انٓغُٛخ طعبدح انغدٔنخ  5-3-3
لا. ٚعزى عهعٗ Zhang et. al., 2012: 261ْٔعٙ انعٛبظعخ اطةضعس اعٕٛعب  فعٙ ادثٛعبد اععبدح انغدٔنعخ و

رظٓععس ؽبعععخ نععرنك ، ٔةهًععب Periodicallyاظععبض ْععرِ انعٛبظععخ اعععبدح عدٔنععخ اَظًععخ انزصععُٛع ثشععكم دٔز٘ 

Occasionally وHerrmann, 2004: 2.ا٘ ةهًعب رؾعدس اؽعداس خبصعخ أ اظبظعٛخ و لاVieira et. al., 

، ٔٚعزًعد يزٕظعلا ركعساز اععبدح Rescheduling Period (h) لا. ٔرؾزععت فزعسح اععبدح انغدٔنعخ 52 :2003

 لا. Vieira et. al., 2000: 262انغدٔنخ عهٗ ْرِ ان زسح و

 اRescheduling Techniquesح انغدٔنخ رقُٛبد اعبد 5-4
َظععسا  نؾععدٔس ررٛععساد ٔارععبساثبد عدٚععدح ٔييزه ععخ فععٙ ثٛئععخ انزصععُٛع، انزععٙ ٚكععٌٕ ظٕٓزْععب يزكععسز  

اؽٛبَب ، يًب ٚعزٕعت اعساء رعدٚلاد يعزًسح ٔيزكسزح فٙ انغدٔنخ، ْٔرا يب ٚصعت رؾقٛقّ يع رقُٛبد انغدٔنعخ 

فقد ٚزبهت اطيس ايب رصعؾٛؼ انغدٔنعخ، أ رٕنٛعد عدٔنعخ عدٚعدح ثبنكبيعم، انزٙ طرزٕفس عُدْب يضم ْرِ اطيكبَٛخ، 

 فٙ ةم يسح رؾدس ثٓب اربساثبد أ ررٛساد ثعٛبخ فٙ انُظبو. 

رعزيدو رقُٛبد عدح طعبدح انغدٔنخ ٔانزٙ ئسؽذ فٙ ادثٛبد ادازح انعًهٛبد، ٔذنك ؽعت رعدصٛس اطؽعداس 

ةًعب اٌ اظعزيداو رقُٛعخ ٔاؽعدح ط ٚععد ايعسا  يغعدٚب  ثشعكم  لا.Kulcsar & Erdelyi, 2008: 5 ٛس انًزٕقععخ و

ُْب  عدد يٍ انزقُٛبد انزٙ ًٚكٍ يٍ خلانٓب رؾدٚش انغدٔنخ داكى ثعجت اخزلا  َٕ  اطربساثبد انؾبصهخ. نرا 

انؾبنٛخ، أ انزٙ رعًعم عهعٗ اظعبض رصعؾٛؼ انغدٔنعخ انؾبنٛعخ، أ اععبدح انغدٔنعخ ثشعكم عصكعٙ، أ اععبدح رٕنٛعد 

 عدٚدح ثبنكبيم ةدظزغبثخ ط٘ ررٛس أ ؽدس ٚؾدس فٙ ثٛئخ اطَزبط. ٔيٍ اآس ْرِ انزقُٛبد ْٙا عدٔنخ 

(Wang & Xi Yu, 2006: 667 : Vieira et. al., 2003: 54 : Sun, 2012: 1 : Chan & Wee, 

2003: 238 ) 

 Time Shift Reschedulingرقُٛععخ اعععبدح انغدٔنععخ ثزرٛٛععس انزٕقٛععذ وانععصيٍلا  5-4-5

Techniqueا 
رععٗ ْرِ انزقُٛخ انٗ ردعٛم أ رعسٚع رُ ٛر ثعب أ عًٛع انعًهٛبد انًزجقٛخ طٔايس انعًم ثعد ظٓعٕز  

ا٘ ؽععدس أ ارععبساة. ٔٚكععٌٕ يقععداز ذنععك انزرٛٛععس يعععبٔٚب  نًقععداز انٕقععذ انععلاشو نغعععم انغدٔنععخ يلاكًععخ، ٔذنععك 

نعك ط ٚعُعٙ ررٛٛعس رزعبثع اطعًعبل، ٔط ؽزعٗ لا. اط اٌ ذVieira et. al., 2003: 54ثبظعزيداو خعساكلا عبَعذ و

لا. نرا ٚظٓعس اعكلاٌ نٓعرِ انزقُٛعخا اععبدح انغدٔنعخ Kulcsar & Erdelyi, 2008: 5انًٕازد انًيصصخ نٓب و

ثزرٛٛس انزٕقٛذ انٗ انًٍٛٛ، ٔاعبدح انغدٔنخ ثزرٛٛعس انزٕقٛعذ انعٗ انٛععبز، اط اٌ انُعٕ  اطٔل ْعٕ اطةضعس اعٕٛعب . 

 فٙ ادَبِأًْب ةًب يٕرؾزبٌ 

  Right Shift Rescheduling Technique (RSRT)رقُٛخ اعبدح انغدٔنخ ثزرٛٛس انٕقذ انٗ انًٍٛٛ  -
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ْٔععععٙ ٔاؽععععدح يععععٍ انزقُٛععععبد اطةضععععس اععععٕٛعب  نزؾععععدٚش انغدٔنععععخ خبصععععخ فععععٙ ؽبنععععخ عبععععم انًكععععبكٍ                  

انٗ اطيبو نربٚخ اٌ ٚزى رجدٚد اطرعبساة  لا. ٚزى عهٗ ٔفو ْرِ انزقُٛخ دفع عًهٛبد اطَزبط قديب  Sun, 2012: 6و

لا. ا٘ ردعٛعم رُ ٛعر انعًهٛعبد انيبصعخ ثعدٔايس انعًعم ثععد ظٓعٕز ارعبساة فعٙ Chan & Wee, 2003: 238و

 Completionانُظبو اطَزبعٙ ثزؾسٚكٓب انٗ انًٛعٍٛ عهعٗ خعساكلا عبَعذ، نعرا ٚسععم ٔقعذ اةًعبل أايعس انعًعم 

Time ثًقداز شيٍ اطربساة وVieira et. al., 2003: 54 ،لا. ٔط رسصس ْرِ انزقُٛخ عهٗ رزبثع أايعس انعًعم

 لا.Suwa & Sandoh, 2012: 65أ رزبثع انًٓبو ٔانعًهٛبد و

لا وانغصء أ ًٚضعم انغدٔنعخ قجعم ؽعدٔس اطرعبساة ٔانغعصء 3فعهٗ ظجٛم انًضبل، ٔةًب يٕرؼ فٙ انشكم و

انٗ انعبعم فعٙ اؽعد ٔزغ اطَزعبط خعلال يعبنغعخ  2 ة ًٚضم انغدٔنخ ثعد ؽدٔس اطربساةلا، قد رزعس  انًبةُخ

ٔؽعدح شيُٛعخ ؤانعر٘ ٚعجعس عُعّ انًسثعع انًظهعم  r. ٔةعبٌ يقعداز انٕقعذ انعلاشو نزصعهٛؼ انًبةُعخ   5ايس انعًعم 

ثًقعداز ٚععبٔ٘  2لا عهعٗ انًبةُعخ tو 5ثبنهٌٕ انسيبد٘ فٙ انشكم ةلا. عُدْب ٚغت ردعٛم ٔقذ اةًعبل ايعس انعًعم 

 م يضبفب  انّٛ شيٍ رصهٛؼ انًبةُخ، ٔةًب فٙ انًعبدنخ ادَبِا ٔقذ اةًبل ايس انعً

t = t + r     ………….   (3) 
 

 
 لاا رقُٛخ انزؾٕٚم انٗ انًٍٛٛ نزؾدٚش انغدٔنخ.3اكم و

Source: Vieira Guilherme E., Herrmann Jeffrey W., and Lin Edward, Rescheduling 

Manufacturing Systems: A Framework of Strategies, Policies, and Methods, Journal of 

Scheduling 6, Kluwer Academic Publisher, Netherland, 2003, P. 54.  

 
انيبٕح اطٔنٗ فٙ ْرِ انبسٚقخ ْٙ رؾدٚد انعًهٛخ وأ ايس انعًملا انزٙ رزدصس ثشكم يجباس ثبطربساة. ف ٙ ؽبنخ 

كععبكٍ، فعبٌ انعًهٛعبد رؾععذ انًعبنغعخ طيعس عًععم يععٍٛ ، أ انزعٙ ةععبٌ يعٍ انًقعسز ثععدء يعبنغزٓعب، رعزجععس ؽعدٔس عبعم ثبنً

عًهٛبد يزدصسح يجباسح ثبنعبم. ٔثعد ؽدٔس انعبم، ٔةيبعٕح صبَٛعخ، ريُزجعس انًعبدنعخ اطرٛعخ نكعم عًهٛعخ يعٍ عًهٛعبد ايعس 

 لا.Sun, 2012: 6انعًم انر٘ ؽُدد ثبنيبٕح اطٔنٗ و

 

t
k

BD + R
t
k + Pijk  ≤  min ( Si (j+1)k , Ssuk,k) …………..  (4) 

 ؽٛش اٌا

tkBD  شيٍ عبم انًبةُخ  Mk. 

Rtk  انصيٍ انلاشو نزصهٛؼ انًبةُخ   

Pijk    شيٍ يعبنغخ ةم عًهٛخ يٍ عًهٛبد ايس انعًم  J  عهٗ انًبةُخk. 

Si (j+1)k  شيٍ ثدء عًهٛخ انًعبنغخ انزبنٛخ انيبصخ ثديس انعًم  J ةُخ عهٗ انًبk. 

Ssuk,k  شيٍ ثدء انعًهٛخ انزٙ رعقت ايس انعًم  J  عهٗ انًبةُخk. 
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فبذا رؾققذ انًعبدنخ اعلاِ نعًهٛعخ يعب، ًٚكعٍ عُعدْب َقعم رهعك انعًهٛعخ فقعلا انعٗ انًٛعٍٛ يعٍ دٌٔ اٌ رعسصس 

tkBD + Rtعهٗ انعًهٛبد اطخسٖ ٔاٌ رجدأ عُد انصيٍ و
k.ٖٔفعععٙ  لا. ثيلا  ذنك، ظٛزى رؾٕٚم انعًهٛبد اطخس

عهعٗ انًبةُعخ  Idle Timeثعب انؾبطد، ٚزى ردعٛم رُ ٛر انعًهٛخ انيبصخ ثديس انعًعم نربٚعخ ظٓعٕز ٔقعذ عبئعم 

لا. ٔثًعب اَعّ ٚعزى عهعٗ ٔفعو ْعرِ انزقُٛعخ ردعٛعم رُ ٛعر عًٛعع أايعس Sun, 2012: 7طيزصب  اصس ْرا انزدعٛعم و

نعرا فٓعٙ ط رضعًٍ ععٕدح انؾعم، عهعٗ انعس ى انعًم  ٛس انًُغصح انٗ اثعد رٕقٛذ يًكٍ نزعكٍٛ اصس اطرعبساة، 

 لا. Wang & Xi Yu, 2006: 667يٍ آَب رزبهت عٕٓد ؽعبثٛخ قهٛهخ و

 :Kuster et. al., 2007و Efficiencyٔثرنك فٓٙ رقدو أقم اداء فًٛب ٚيز  ثًقٛبض ة عبءح انغدٔنعخ 

عدنعخ ٔ ثعٍٛ انغدٔنعخ اطصعهٛخ لا. فضلا  ععٍ ذنعك، ظعٛظٓس عهعٗ ٔفعو ْعرِ انزقُٛعخ رجعبٍٚ ةجٛعس ثعٍٛ انغدٔنعخ ان3ً

لا. اط اٌ اثسش يصاٚبْب ظعٕٓنخ اطظعزيداو، ٔرععد انزقُٛعخ اطةضعس ٔرعٕؽب  ثبنُععجخ Raheja et. al., 2003: 2و

 نهًشرهٍٛ ٔانًغدٔنٍٛ ثعجت اعزًبدْب عهٗ انيساكلا انًسكٛخ. 

أقععبد انزٓٛئععخ ثعععدو ثصٚععبدح انكهععر انًزسرجععخ عهععٗ ررٛععساد  RSRTيععٍ عبَععت فخععس، ركًععٍ فبعهٛععخ رقُٛععخ 

ٔاطعداد. ٔآَب ط رزبهت اعبدح ريصعٛ  ثععب انًعٕازد ةعبنقٕٖ انعبيهعخ. فضعلا  ععٍ اَي عب  انكهعر انًزسرجعخ 

عهٗ انزُعٛو فًٛب ثعٍٛ اَظًعخ انسقبثعخ عهعٗ اطَزعبط ٔاطَظًعخ اطخعسٖ ةزهعك انًعزًعدح عهعٗ ثسايغٛعبد انزصعُٛع 

 لا. Suwa & Sandoh, 2012: 67اطَزبط ويبد خبصخ فًٛب ٚزعهو ثزشبز  يعهٕ CAMثبظزيداو انؾبظٕة 

 اLeft Shift Rescheduling Technique (LSRT)رقُٛخ ررٛٛس انٕقذ انٗ انٛعبز  -
ثغبَت ٔاؽد، ْٕٔ اَّ ٚغس٘ رعسٚع رُ ٛر انعًهٛبد انيبصخ ثعديس  (RSRT)ريزهر ْرِ انزقُٛخ عٍ رقُٛخ 

 انعًم ٔنٛط ردعٛهٓب ةًب فٙ انزقُٛخ انضبَٛخ.

ٔفو ْرِ انزقُٛخ رعسٚع ثدء أايس انعًم انًزجقٛخ ثعد ظٕٓز اربساة فٙ انُظبو اطَزبعٙ، ععٍ ٚزى عهٗ 

انٗ انٛعبز عهٗ خساكلا عبَذ، انٗ انٕقذ انر٘ ؽعدس  Earliest Start Timesئسٚو َقم شيٍ انجدء انًجكس نٓب 

بساة اطةجعس رعدصٛسا  ٚعسصس عهعٗ ثّ اطربساة اطةجس ردصٛسا ، يجقٍٛ ثرنك عهٗ انززبثع َ عّ، ٔي زسرعٍٛ اٌ اطرع

 Single Machineيبةُخ ٔاؽدح فقلا رًٍ انيلا، ٔنٓرا ُٚظس انٗ ْرِ انزقُٛخ عهٗ آَب عدٔنخ نًبةُخ ي سدح 

Scheduling وDuenas & Petrovic, 2006: 79 .لا 

يعع لا t-rلا انعٗ انعصيٍ وtيعٍ انعصيٍ و 5لا، ًٚكعٍ رععسٚع ثعدء رُ ٛعر ايعس انعًعم 4فكًب ٕٚرعؾّ انشعكم و 

 اطثقبء عهٗ َ ط رزبثع اطعًبل عهٗ انًبةُخ. ٔةًب فٙ انًعبدنخ ا 
t = t - r     ………….   (5) 

 شيٍ ؽدٔس اطربساة rؽٛش ًٚضم  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لاا رقُٛخ انزؾٕٚم انٗ انٛعبز نزؾدٚش انغدٔنخ.4اكم و

Source: Chan Weng-Tag and Wee Tan Heng, A Multi-Heuristic GA for schedule 

Repair in Precast Plant Production, American Association for Artificial Intelligence, 

ICAPS, 2003, P. 238.  
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ةعبٌ قعد أظعٓى ظعبثقب   Hard Constraintرُ ع ْرِ انزقُٛخ فٙ ؽبنخ اشانخ أٔ ري ٛر أصعس قٛعد  ٛعس يعسٌ 

 لا.Chan & Wee, 2003: 238يس انعًم وفٙ يُع ثدء عًهٛخ يب يٍ عًهٛبد ا

 اComplete Rescheduling Technique (CRT)رقُٛخ اعبدح انغدٔنخ انكهٛخ  5-4-2
 Schedule، أ اععبدح رٕنٛعد انغدٔنعخ Full Reschedulingرعًٗ اٚضب  رقُٛخ اععبدح انغدٔنعخ انزبيعخ 

Regenerationنعًملا انزٙ نى رعبنظ ثعد قجم َقبعخ اععبدح . ٔٚقصد ثٓب اعبدح عدٔنخ عًٛع انعًهٛبد وأ أايس ا

 ، يزضعععععًُخ ثعععععرنك ؽزعععععٗ انعًهٛعععععبد  ٛعععععس انًزعععععدصسح ثبطرعععععبساة  Rescheduling Pointانغدٔنعععععخ 

 لا. Vieira et. al., 2003: 55و

، فٓععٙ رقععدو ؽععم أيضععم  CRTثعععجت انزعقٛععداد ٔاطعععساءاد انؾعععبثٛخ انًبٕنععخ ٔانغٓععٕد انكجٛععسح نزقُٛععخ 

لا. يعٍ عٓعخ اخعسٖ، Wang & Xi-Yu, 2006: 667انغدٔنعخ يزٕظعبخ انؾغعى و عُعديب ربجعو نؾعم يشعكلاد

لا. فضعلا  ععٍ اٌ Kuster et. al., 2007: 3و Stabilityظزؾقو اداء يُي ب يٍ ؽٛش يقٛبض صجبد انغدٔنخ 

لا. ْٔعرا يعب قعبد انعٗ Vieira et. al., 2003: 55ٔقعذ اطظعزغبثخ نهزرٛعس أ اطرعبساة ٚكعٌٕ  ٛعس يسرعٙ و

 عبدح انغدٔنخ انغصكٛخ.ظٕٓز يدخم ا

 اPartial Rescheduling Technique (PRT)رقُٛخ اعبدح انغدٔنخ انغصكٛخ   5-4-3
يعٍ انعًهٛعبد انًعععزقجهٛخ فقعلا. ٔثعرنك ًٚكعٍ رؾقٛععو  Subsetٚقصعد ثٓعب اععبدح عدٔنعخ يغًٕعععخ عصكٛعخ 

لا. ٔيعب ٚغععم Kuster et. al., 2007: 3ٔصجعبد انغدٔنعخ وافضم اداء يًكٍ نهغدٔنخ يٍ ؽٛش يقٛبظٙ انك بءح 

انغدٔنخ انغدٚدح عهٗ ٔفعو ْعرِ انزقُٛعخ ة عٕءح ٔيععزقسح ْعٕ انزي عٛب انؾبصعم فعٙ ةعلا  يعٍ انصٚعبدح فعٙ شيعٍ 

انٗ انؾ بظ عهٗ  PRTرععٗ رقُٛخ لا. اذ Raheja et. al., 2003: 2اطةًبل، ٔاطَؾسا  عٍ انغدٔنخ اطٔنٛخ و

ثدقعم قعدز يعٍ  Stabilityل انؾ عبظ عهعٗ صجعبد انغدٔنعخ اطٔنٛعخ اظزقسازٚخ انُظبو اطَزبعٙ قدز اطيكعبٌ يعٍ خعلا

لا. ةًب رقٕو فهع خ ْرِ انزقُٛخ عهٗ أظبض اظعزيداو انًؾبةعبح نزٕنٛعد ععدد Vieira et. al., 2003: 54انزقهت و

 يٍ انؾهٕل انًلاكًخ نغدٔنخ أايس انعًم خلال ؽهقخ ركسازٚخ. ٔيٍ صى اخزٛبز اطفضم يٍ ثُٛٓب.

انععٗ شيععٍ اَغععبش  Additional Idle Timeثبرععبفخ ٔقععذ عبئععم ارععبفٙ  PRTُٛععخ ًٚكععٍ ربجٛععو رق

، ٔثرنك رضًٍ ْرِ انزقُٛخ انؾ بظ عهٗ انزٕاشٌ ثٍٛ ة عبءح انغدٔنعخ  Critical Operationsانعًهٛبد انؾسعخ 

ُعر انعر٘ ًٚضعم ائعٕل يععبز ي Critical Pathٔصجبرٓب. ٔانعًهٛخ انؾسعخ ْٙ ةم عًهٛخ رقع عهٗ انًععبز انؾعسط 

ثداٚخ رُ ٛر ايس انعًم ٔؽزٗ انُٓبٚخ. ٔثؾعبة يزٕظلا انٕقعذ ثعٍٛ انعبعم انؾبصعم فعٙ انًكعبكٍ ٔيزٕظعلا انعصيٍ 

 ،  Exponential Distributionانلاشو نزصهٛؼ انًبةُخ، ٔعهٗ فس  آًَب ٚزجعبٌ انزٕشٚع الأظٙ 

ةًعب فعٙ ادَعبِا بةُعخ ٔاٌ انًبةُخ خبرعخ انٗ اؽزًبنٛخ ؽدٔس عبعم  ٛعس يزٕقعع، ًٚكعٍ يؾبةعبح عبعم انً

 لا Zhang et. al., 2012: 261- 262و
IFTj = exp_rand (MTBF) ………    (6)   for machines  j = 1,2,…., m 

 
mtj = IFTj + maj        …………   (7) 

 اذ اٌا

IFT  فزسح عبم انًبةُخ  interval failure time 

MTBF  ٍيزٕظلا انٕقذ ثٍٛ انعبم انؾبصم فٙ انًكبك  mean time between failure 

 mtٔقذ عبم انًبةُخ   

ma انٕقذ انًزبػ نهًبةُخ   

لا Pjنكم يبةُخ عُد ةم يسح ٚؾدس ثٓب انعبم. ةًعب ًٚكعٍ انزُجعس ثبؽزًبنٛعخ عبعم انًبةُعخ و IFTٔٚؾزعت 

 عُد ةم َقبخ طعبدح انغدٔنخ ثبطعزًبد عهٗ َزبكظ انًؾبةبح ٔةبطرٙا
Pj = 1 – e – MTBFx(t- maj) …………    (8) 

 ان زسح اندٔزٚخ انزبنٛخ طعبدح انغدٔنخ tاذ رًضم 

لا عُد ثداٚخ اطفو انصيُٙ نهغدٔنخ، ٔؽعبة شيٍ اةًبل أايس انعًم ؽععت ْعرِ Soثزٕافس عدٔنخ أنٛخ و

لا عُد ةم َقبخ طعبدح انغدٔنخ. ٔثزُ ٛر انًؾبةعبح نعدٔزاد Snانغدٔنخ، ًٚكٍ عُدْب يؾبةبح رٕنٛد عدٔنخ عدٚدح و

،  ٚعزى عُعدْب ارعبفخ ٔقعذ عبئعم ارعبفٙ انعٗ  Pj > 95%لا، فبذا ةبَعذ Pjعت اؽزًبنٛخ عبم انًبةُخ وعدح رؾز

ةم عًهٛخ ؽسعخ ٚكٌٕ يقدازِ صبثزب  نغًٛع َقعبئ اععبدح انغدٔنعخ. ْٔعرا يعب ٚععصش يعٍ يزبَعخ انُظعبو ٔٚؾعبفظ عهعٗ 

 صجبد انغدٔنخ . 
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 Fixedًٚكٍ اربفخ يقداز صبثذ يٍ انٕقذ انعبئم اط اٌ ْرِ انبسٚقخ  ٛس يُبظجخ عهٗ اندٔاو، اذ اَّ ط 

Idle Time  ،انٗ عًٛع انعًهٛبد انؾسعخ، خبصخ عُديب ٚكٌٕ عبم انًكبكٍ يزكسز انؾدٔس. ٔيٍ ْعرا انًُبهعو

انعٗ انعًهٛعبد از  خصعجخ نًصٚعد يعٍ انجؾعٕس  Variable Idle Timeٚععد اعزًعبد ارعبفخ ٔقعذ عبئعم يزرٛعس

 ٔاندزاظبد فٙ ْرا انًغبل. 

 Affected Operationsاٚضعععب  ثزقُٛعععخ اععععبدح عدٔنعععخ انعًهٛعععبد انًزعععدصسح  PRTٗ رقُٛعععخ رععععً

Rescheduling (AOR) وVieira et. al., 2003: 54 لا. اذ رعبد عدٔنخ عًٛعع انعًهٛعبد انزعٙ رعدصسد ثشعكم

 لا. ٔٚعزى عهعٗ ٔفعوZhang et. al., 2012: 261يجباس أ  ٛعس يجباعس ثبطؽعداس أ اطرعبساثبد انؾبصعهخ و

 & Kulcsarْرِ انزقُٛخ رعدٚم ريصٛ  انًٕازد انيبصخ ثدٔايس انعًم ٔانعًهٛبد رًٍ انًغًٕعخ انًيزبزح و

Erdelyi, 2008: 5.لا 

لا. ٔعهعٗ Kuster et. al., 2007: 4ثشعكم ةجٛعس يشعبةم عدٔنعخ ٔزغ انعًعم و AORرُبظعت رقُٛعخ 

ٌ ٔزغ انعًم ٔةًب رى ذةسِ ظبثقب  رزضعًٍ انس ى يٍ آَب ئُٕزد نزصؾٛؼ انغدٔنخ فٙ ؽبنخ عبم انًكبكٍ، اط ا

 فٙ انٕاقع انعًهٙ إَا  اخسٖ يٍ اطربساثبد. 

فعهٗ ظجٛم انًضبل اذا ٔزدد انٗ انٕزاخ ئهجٛعبد يععزعغهخ، عُعدْب ٚزبهعت اطيعس ارجعب  اظعهٕة رصعؾٛؼ 

اععبدح عدٔنعخ خ ْرِ انزقُٛخ ، فظٓسد رقُٛعييزهر. نرا اعسٖ انجبؽضٌٕ رعدٚلاد عدح عهٗ ثعب انزقُٛبد، ٔيُٓب 

انزٙ اصجؼ نٓعب  Modified Affected Operations Rescheduling (mAOR)انعًهٛبد انًزدصسح انًعدنخ

انقدزح عهٗ رصؾٛؼ انغدٔنعخ فعٙ ؽبنعخ ظٓعٕز ارعبساثبد اخعسٖ فعٙ انعٕزغ  ٛعس انعبعم انعر٘ ٚصعٛت انًكعبكٍ 

م انًكععبكٍ، ٔأايععس انعًععم ة بءرٓععب فععٙ ؽبنععخ عبعع mAORلا. اذ اصجزععذ رقُٛععخ Raheja et. al., 2003: 2و

. ْٔععٙ رعزًععد عهععٗ  Process Times Variation، ٔررٛععساد أقععبد انًعبنغععخ Urgent Jobs انعبعهععخ 

 طريبذ اعساء رصؾٛؼ انغدٔنخ.  AORاعساءاد 

 Due Dates Modification Reschedulingرقُٛعخ اععبدح انغدٔنعخ ثزععدٚم رعٕازٚخ اطظعزؾقب    5-4-4

Technique (DDMRT)  ا 

رُععبٔل انعدٚععد يععٍ انجععبؽضٍٛ رقُٛععخ اعععبدح انغدٔنععخ ثزعععدٚم رععٕازٚخ اظععزؾقب  أايععس انعًععم ٔانعًهٛععبد  

DDMRT  نًععب اصجززععّ يععٍ فبعهٛععخ ةجٛععسح فععٙ ري ععٛب اعًععبنٙ ٔقععذ انزععدخٛسTotal Tardiness  ةًععب اصجزععذ ،

س. ٔرجُٗ ْرِ انزقُٛعخ ةعبطرٙ رقدًٚٓب طيضم عدٔنخ فٙ ؽبطد يعُٛخ قٛبظب  ثبنزقُٛبد اطخسٖ يٍ ؽٛش ٔقذ انزدخٛ

 لااNyirenda, 2006: 78-79و

يكعٌٕ يعٍ ععدد يعٍ أايعس انعًعم انًززبنٛعخ  r، ًٚكٍ اٚغبد رزبثع فسعٙ  Nنعدد يٍ أايس انعًم  Sqط٘ رزبثع  -

 .Sqيٍ انززبثع  kثبنًٕقع  Jٔٚجدأ عُد ايس انعًم 

لا Jkو kبثع يعٍ خعلال رجعدٚم ايعس انعًعم ثعبنًٕقع لا ادَبِ ، ًٚكٍ رسرٛعت افضعم رزع9ٔثزؾقٛو انشسئ فٙ انًعبدنخ و

 . لا Jk+1, Jk+2 , Jk+3, ……, Jk + r-1ثبنززبثع ان سعٙ انًكٌٕ يٍ و
∑ Tk + t k+1 <  Tk + T k+1     …………     (9) 

 

فبذا رؾقو انشسئ، ا٘ اذا ةبٌ انغبَت اطٚعس يٍ انًعبدنخ اعلاِ اقم يٍ انغبَعت اطًٚعٍ ، عُعدْب ظعًٛكٍ 

نٙ شيٍ رعدخٛس رُ ٛعر أايعس انعًعم. ٔثٓعرا ُٚعزظ ععٍ ذنعك انزسرٛعت عدٔنعخ يضهعٗ. ايعب اذا نعى ٚزؾقعو ري ٛب اعًب

ثًقععداز يغًععٕ  اشيُععخ  Jkانشععسئ، فععبٌ انزجععدٚم ؽعععت انزسرٛععت انًقزععسػ ظععٛسد٘ انععٗ رععدخٛس اةًععبل ايععس انعًععم 

ٍ انزعدخٛس ثًعب ٚععبٔ٘ ذنعك لا. ٔثبنزعبنٙ، شٚعبدح اعًعبنٙ شيعt(k+i)∑و rيعبنغخ أايس انعًم رًٍ انززبثع ان سععٙ 

  انًقداز.
 اذ اٌا

t .انٕقذ انلاشو نًعبنغخ ايس انعًم   

T .شيٍ انزدخٛس انزساةًٙ طيس انعًم   

k ٙيٕقع ايس انعًم انر٘ ٚزى انجدء ثّ ف  r. 

r  ٙرزبثع فسع  subsequence .يٍ أايس عًم يززبنٛخ 

  ٚكٌٕ اخزٛبز ايس انعًعمJk س نعّ. ؤةًعب ْعٕ يععسٔ  ، شيعٍ انزعدخٛس عهعٗ اظعبض ٔقعذ انزعدخٛس اطةجع

ًٚضم ان س  ثٍٛ شيٍ اةًبل ايس انعًم ٔربزٚخ اطظزؾقب ، ٔٚكٌٕ يعبٔٚب  نهص س اذا ةعبٌ شيعٍ انًعبنغعخ 

 اقم يٍ ربزٚخ اطظزؾقب لا. 

   
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  فبذا ةبٌ يغًٕ  ٔقذ انزدخٛس نهعًم انًيزبزJk   ٕٔشيٍ يعبنغخ ايس انعًعم انزعبنٙ نعّ اقعم يعٍ يغًع

لا ، عُعدْب Tk + t k+1 <  Tk + T k+1 ∑ٔٔقذ انزدخٛس طيس انعًم انزعبنٙ و Jkٛس طيس انعًم ٔقذ انزدخ

ٚزى انزجدٚم ثٍٛ ايس٘ انعًم وثشسئ اخزٛبز ايس عًم ربنٙ ٚكعٌٕ ٔقعذ انًعبنغعخ نعّ قصعٛس يقبزَعخ ثعبطيس 

Jk.لا، ٔرعدٚم رٕازٚخ اطظزؾقب  طٔايس انعًم انًزجبدنخ 

   ،ٚعُزًد اعساء ثعٛلا ٚعًٗ "انزجبدل" نرس  رُ ٛر ْرِ انزقُٛخSwapping  نرس  رععدٚم انغدٔنعخ

انؾبنٛععخ ٔاٚغععبد عدٔنععخ عدٚععدح عععٍ ئسٚععو رجععدٚم ايععس عًععم أ يغًٕعععخ عصكٛععخ يععٍ أايععس انعًععم رععًٍ 

 لا. Suwa & Sandoh, 2013: 68انغدٔنخ يكبٌ ايس عًم اخس و

  انغدٔنعخ، ٔرُزقعم انزقُٛعخ َؾعٕ ايب اذا نى ٚزؾقو انشسئ، ٚزس  ايعس انعًعم انًقزعسػ فعٙ يٕقععّ رع ًٍ

يعع ٔقعذ يعبنغعخ  Jkاطيبو طخزٛبز ايس عًم اخعس طؽعو ثؾٛعش ٚكعٌٕ يغًعٕ  ٔقعذ انزعبخٛس طيعس انعًعم 

 ٔٔقععععذ انزععععبخٛس نلايععععس انغدٚععععد  Jkاطيععععس انًقزععععسػ انغدٚععععد اقععععم يععععٍ يغًععععٕ  ٔقععععذ انزععععبخٛس نهعًععععم 

قعع ايعس٘ انعًعم ٔرععدٚم انغدٔنعخ. ٔثعرنك لا. ٔثرنك ٚعزى انزجعدٚم ثعٍٛ يٕاTk + t k+2 <  Tk + T k+2 ∑و

ٚكٌٕ ٔقذ انزدخٛس طيس انعًم اطخٛس رًٍ انززبثع انًيزبز ٚععبٔ٘ ؽبصعم عًعع ٔقعذ رعدخٛس ايعس انعًعم 

Jk  اشيُخ يعبنغخ أايس انعًم رعًٍ ذنعك انززعبثع . ٔٚكعٌٕ ٔقعذ انجعدء نهززعبثع انغدٚعد يععبٔٚب  نؾبصعم ٔ

 رًٍ انغدٔنخ.  Jkقخ نلايس عًع اشيُخ انًعبنغخ طٔايس انعًم انعبث

   ِيسح اخسٖ رُ ر انزقُٛخ ثبخزٛبز ايس انعًم اطخٛس رًٍ انززبثع انًعدل فٙ انغدٔنخ  انًعدنعخ ثبعزجعبز

ائٕل ايس عًم يعٍ ؽٛعش ٔقعذ انزعبخٛس، ٔاخزٛعبز ايعس عًعم رعبنٙ ذٔ ٔقعذ يعبنغعخ قصعٛس، ٔاريعبذ َ عط 

 أايس انعًم رًٍ انغدٔنخ. اطعساء اعلاِ. انٗ اٌ ٚزى رقهٛ  اعًبنٙ شيٍ ردخٛس 

 المبحث الثالث/ الاستنتاجاث والتىصياث
 أط ا اطظزُزبعبدا

اظزسابدا  ثًب ئسؽزّ الأدثٛعبد ٔانغعدنٛبد ان كسٚعخ ٔاندزاظعبد انُظسٚعخ ٔانًعسفٛعخ فعٙ يٕرعٕعخ اععبدح 

 عدٔنخ انعًهٛبد، أيكٍ اظزيلا  عًهخ يٍ اطظزُزبعبد انًعسفٛخ انًًٓخ ْٔٙا

طَزععبط انععٗ انعدٚعد يععٍ اطؽععداس ٔانزرٛععساد انعشععٕاكٛخ ٔاطرعبساثبد انزععٙ قععد ركععٌٕ يزعهقععخ رزععس  ثٛئععخ ا لا5

ثبنببقخ، أ ثبنبهجٛبد، أ ثقٛبض انجٛبَبد. ٔٚعصٖ ذنك انٗ انبجٛعخ اندُٚبيٛكٛخ نجٛئخ انزصُٛع. ٔانزعٙ ٚكعٌٕ 

اد. ٔاَعّ يعٍ انصععٕثخ أخعر نٓب اصس ةجٛس فٙ انؾد يٍ قدزح انغدٔنخ انؾبنٛعخ عهعٗ رُ ٛعر اطنزصايعبد ٔانزعٓعد

يضم ْرِ انزرٛساد ٔاطرعبساثبد فعٙ انؾععجبٌ عُعد ٔرعع أ رٕنٛعد انغدٔنعخ اطٔنٛعخ ثًعب ٚعسد٘ انعٗ ازثعب  

رُ ٛر انغدٔنخ عهٗ ٔفو يب ْٕ ييبلا، ٔثبنزبنٙ رزعس  انشسةخ انٗ خعبزاد ععدح يعٍ آًْعب رؾًعم ةهعر 

عٛعد اطظعزؾقب  انًز عو عهٛٓعب، ٔخععبزح انصثعٌٕ، انرسايخ انزدخٛسٚخ فٙ ؽبنعخ ععدو رهجٛعخ انبهجٛعبد فعٙ يٕا

 فضلا  عٍ خعبزح انًسةص انزُبفعٙ فٙ انعٕ .

رزبهت اظعزغبثخ ٔركٛعر انشعسةبد نهجٛئعبد انًزرٛعسح، ٔؽبععبد انععٕ  انًزرٛعسح، رعسٔزح اعزًعبد اظعبنٛت   لا2

عععبدح رٕنٛععد ٔرقُٛععبد ًٚكععٍ يععٍ خلانٓععب رعععدٚم أ رصععؾٛؼ انغدٔنععخ انؾبنٛععخ ٔفقععب  نهزرٛععساد انؾبصععهخ، أ أ

انغدٔنخ يٍ عدٚعد نضعًبٌ ععدو رٕقعر انُظعبو اطَزعبعٙ يعٍ عٓعخ، ٔانًؾبفظعخ عهعٗ يسةصْعب انزُبفععٙ فعٙ 

 انعٕ  يٍ عٓخ صبَٛخ.

اعععبدح انغدٔنععخ ْععٙ عًهٛععخ اريععبذ انقععسازاد فععٙ اطٔقععبد انؾسعععخ، اظععزغبثخ نلاؽععداس ٔاطرععبساثبد  ٛععس   لا3

 ٛععر انعًهٛععبد انًيببععخ ٔانًغدٔنععخ ثٓععد  رعععدٚم انًزٕقعععخ ظععٕاء انداخهٛععخ يُٓععب أ انيبزعٛععخ خععلال رُ

 ٔرصؾٛؼ انغدٔنخ انؾبنٛخ.

اْزى انجبؽضٌٕ يُر انعقدٍٚ انعبثقٍٛ ثًشبةم انغدٔنخ ٔربٕٚس يداخم عدٚدح زةصد عهٗ انزعبيم يع ؽبطد   لا4

ح انلاردةد فٙ ثٛئبد انزصُٛع ٔانزٙ يٍ ادَٓب ؽعم يشعبةم انغدٔنعخ اندُٚبيٛكٛعخ . نعرا فقعد ئعُٕزد يعداخم ععد

رزعبيم يع اَعٕا  اطرعبساثبد انؾبصعهخ ظعٕاء  انًزٕقععخ يُٓعب أ  ٛعس انًزٕقععخ، ْٔعٙ انًعدخم انزُجعس٘ ، 

ٔانًععدخم اطظععزغبثٙ ، ٔانًععدخم اطظععزجبقٙ ، ٔانًععداخم انٓغُٛععخ. ٔرزعبيععم ْععرِ انًععداخم ةععم  يُٓععب ثبسٚقععخ 

 يعُٛخ يع اطربساثبد انؾبصهخ.

ًخ انغدٔنخ، انر٘ طقٗ اْزًبيب  ٔارؾب  يٍ قجم انجبؽضٍٛ لأًْٛزّ ٚعد انًدخم اطظزغبثٙ يٍ أْى يداخم اَظ  لا5

فٙ رقدٚى ظٛبظبد ٔاظزسارٛغٛبد ٔرقُٛبد ًٚكٍ يٍ خلانٓب رعدٚم انغدٔنخ انزُجسٚخ اظزغبثخ نهزرٛعساد انزعٙ 

 رؾدس فٙ ثٛئخ انزصُٛع، ٔثبنزبنٙ رقهٛم اعًبنٙ ردخٛس اطعًبل.
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ح يعٍ انًًكعٍ اظعزيدايٓب ٔاطظزساعبد ثٓعب نزٕنٛعد عدٔنعخ يزُٛعخ ئسؽذ ادثٛبد اععبدح انغدٔنعخ رقُٛعبد ععد  لا6

رعكط أيضم اداء يزٕقع فٙ انًؾبفظخ عهٗ اداء انُظبو اطَزبعٙ. ٔيٍ ْرِ انزقُٛبدا رقُٛعبد اععبدح انغدٔنعخ 

ثزؾٕٚم اطشيُخ عهٗ خساكلا عبَذ وانٗ انًٍٛٛ ٔانٗ انٛعبزلا، ٔرقُٛعخ اععبدح انغدٔنعخ انكهٛعخ، ٔرقُٛعخ اععبدح 

 ٔنخ انغصكٛخ، ٔرقُٛخ اعبدح انغدٔنخ ثزعدٚم رٕازٚخ اطظزؾقب .انغد

 ثانياً: التىصياث:
انزٕصعٛبد انًععزُدح نًعب رعى انزٕصعم ذنٛعّ يعٍ اظعزُزبعبد  رزعهعو ثزبعٕٚس ائعبز رقدو انجؾش ثغًهخ يٍ 

 عًم طعبدح عدٔنخ انعًهٛبد فٙ انشسةبد اطَزبعٛخ آًْبا

اطرغععبِ الأةععبدًٚٙ ٔاطرغععبِ انزبجٛقععٙ نزؾقٛععو انزٕافععو ٍٛ رغعععٛس ان غععٕح ثععظعععٙ انشععسةبد َؾععٕ رععسٔزح  لا5

 ٔاطَعغبو يبثٍٛ اندزاظبد انُظسٚخ ٔانبسٔؽبد ان كسٚخ ٔ ثٍٛ انٕاقع انعًهٙ.

رعسٔزح دزاظعخ ٔفٓعى ٔربجٛعو يعداخم ٔاظعزسارٛغٛبد ٔظٛبظعبد اععبدح انغدٔنعخ ٔربٕٚعٓعب نيديعخ انٕاقععع  لا2

 انغدٔنخ فٙ ا هت انشسةبد ان عهٛخ.ان عهٙ ندٔزْب انكجٛس فٙ رقدٚى ؽهٕل نًشكلاد 

ربجٛو رقُٛبد اعبدح انغدٔنخ عهٗ يععزٕٖ قببععبد صعُبعٛخ ييزه عخ. ط ظعًٛب ٔاٌ انقبعب  انصعُبعٙ فعٙ   لا3

انعععسا   ٕٚاعععّ رؾععدٚبد خبٛععسح، ٔٚعًععم فععٙ ظععم ثٛئععخ دُٚبيٛكٛععخ عشععٕاكٛخ ةضٛععسح انزرٛععس، أ فععٙ يُظًععبد 

 نخ زؽلاد انقببزاد أ زؽلاد انيبٕئ انغٕٚخ. انيديخ. ًٔٚكٍ اقزساػ اعساء دزاظخ طعبدح عدٔ

اقزساػ اعساء دزاظعخ يععؾٛخ اعبيهخ نشعسةبد ٔشازح انصعُبعخ نزؾهٛعم اطظعهٕة ان عهعٙ انعر٘ رعزًعدِ فعٙ   لا4

اعبدح عدٔنخ انعًهٛبد، ٔرقعدٚى يقزسؽعبد طدازاد انشعسةبد نزبجٛعو اظعزسارٛغٛبد ٔرقُٛعبد اععبدح انغدٔنعخ 

 انًبسٔؽخ فٙ ْرا انجؾش.
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Operations Rescheduling Strategies, Policies, and Methods: 

A Philosophic Approach 

Abstract:  
When scheduling rules become incapable to tackle the presence of a 

variety of unexpected disruptions frequently occurred in manufacturing systems,  

it is necessary to develop a reactive schedule which can absorb the effects of such 

disruptions. Such responding requires efficient strategies, policies, and methods 

to controlling production & maintaining high shop performance. This can be 

achieved through rescheduling task which defined as an essential operating 

function to efficiently tackle and response to uncertainties and unexpected 

events. The framework proposed in this study consists of rescheduling 

approaches, strategies, policies, and techniques, which represents a guideline for 

most manufacturing companies operating in such dynamic changing 

environments, facing a wide variety of unexpected events and disruptions. 

Rescheduling strategies are dynamic scheduling & predictive\reactive 

scheduling. In practice, rescheduling done either periodically or occasionally, 

and in some cases it done in a hybrid manner as policies to plan activities for 

next time periods and at the same time to response to significant disruption. 

Some rescheduling methods used to create robust schedules by regenerating or 

updating schedules. These methods are: Time Shift Rescheduling, Partial 

Rescheduling, and Total Rescheduling. 

 

Keywords/ Rescheduling, Disruptions, Rescheduling Strategies, Rescheduling 

Techniques.     
 

 
 

 

 

 

 

 

 


