
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                     

 

 28/11/2016ربه٠ـ اٌزمل٠ُ:                                                                                      

 28/2/2017ربه٠ـ اٌمجٛي:                                                                                      

 صلخالمست
اٌٝ رشق١ض  ه٩لخ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ فٟ رؾل٠ل ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٠ٙلف ثؾش

خ ٚٔشو٘ب، ٚاٌضمخ، ٚرف١َو ؿج١وخ ه٩لبد اٌزؤص١و ث١ٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ثبثوبك٘ب ) ِشبهوخ اٌّووف

ِٖ ) اهبكح ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد ا٨هّبي، ٚاهبكح ؤٚثٕبء هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ( ٚف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ث ثوبك

١٘ىٍخ ا٨هّبي، ٚا٨ثلام فٟ ا٨هّبي( فٟ شووبد اٌّمب٨ٚد ٌٛىاهح ا٨هّبه ٚا٨ٍىبْ اٌووال١خ، ٌٚمل افزجو 

ك افوِٓ ا٨( 102ٟ ثغلاك، ٚؿجك اٌجؾش هٍٝ ه١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )٘نا اٌجؾش فٟ هلك ِٓ شووبد اٌّمب٨ٚد ف

ِٛىه١ٓ فٟ َِز٠ٛبد اكاه٠خ هلح )ِل٠و لَُ ِٚل٠و شوجخ  اٌن٠ٓ اشزووٛا فٟ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ

ِٚل٠و ِشوٚم ِٕٚٙل١ٍٓ(، ٚاٍزقلَ اٌجؾش ا٨ٍزجبٔخ ثٛطفٙب ا٤كاح اٌوئ١َخ ٌغّن اٌج١بٔبد ٚا٨كٚاد 

ٚوبٔذ اثوى ٔزبئظ اٌجؾش ٚعٛك ه٩لخ اهرجبؽ ٌغّبهبد  ط إٌزبئظ ٚافزجبه٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب٦ٍزقواا٨ؽظبئ١خ 

ٌّٕٛمط  بًاٌّّبهٍخ فٟ ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٚاْ اٌق١به ا٨فؼً ٘ٛ اهبكح ا١ٌٙىٍخ. ٚاْ ٕ٘بن ٍو٠بٔ

زٛط١بد وبْ ِٓ ٚاٍزٕبكاً اٌٝ ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ فمل ٚػوذ ِغّٛهخ ِٓ اٌٌٍجؾش. ا٨هرجبؽ 

أّ٘ٙب ػوٚهح أزجبٖ ِل٠وٞ شووبد اٌّمب٨ٚد ٥ٌفن ثبثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ ثشىً رىبٍِٟ اوضو ِّب ٌٛ 

وبٔذ ثشىً فوكٞ ام اْ اٌضمخ كافً ٘نٖ اٌغّبهبد ريكاك وٍّب عوٜ رفو١ً ِجلأ ِشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ ث١ُٕٙ 

و رمبه٠و ه١ٍّخ ٌٍّشبهوخ فٟ اعزّبهبد ماد ٚوٍّب عود ِؾب٨ٚد عبكح ٌجٕبء هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ هج

ِٛػٛهبد ٠فزمو ا١ٌٙب ٚالن ؽبي اٌشووبد ٚرـٛه ِّبهٍبد عل٠لح ثبكفبي اٌغبٔت اٌوٍّٟ فٟ ٘نا اٌؾٛاهاد. 

اٌّووفخ ٚروًّ هٍٝ ر١ًَٙ اٌّشبهوخ  ثؤكٚادفؼ٩ً هٓ رقظ١ض شوجخ ثبكاهح اٌّووفخ رٌٟٛ ا٨٘زّبَ 

ء ٚثول ا٨عزّبهبد اٌلٚه٠خ ثٕبءً هٍٝ اٌضمخ ٚثّب ٠ويى هأً اٌّبي اٌّووفخ ٚٔشو٘ب ث١ٓ ا٨كاهاد اصٕب

 ا٨عزّبهٟ اٌنٞ ٠ٕوىٌ هٍٝ اٌٛهٟ ثق١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ.

 

 عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ، ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ. /المصطلحات الرئيسة للبحث
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 المقذمة 
كاهح اٌّووفخ أكاح إٌّلّبد اٌفبهٍخ ٨ٍزضّبه ِووفخ هأٍّبٌٙب اٌفىوٞ، هجو ر١ًَٙ ه١ٍّخ ٚطٛي ٚرول ا 

ا٨فواك اٌّؾزبع١ٓ ٌٙب. ٚرَُٙ فٟ رؾف١ي إٌّلّبد ٌزغل٠ل مارٙب ٌّٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ غ١و اٌَّزموح، ٚرول 

ووفخ فٟ ع١ّن أؾبء إٌّلّخ وّب اْ عّبهبد اٌّّبهٍخ عٛ٘و هًّ اكاهح اٌّووفخ ، ام أٙب رٌٛل ٚرشبهن اٌّ

ا٨فواك ٠زشبهوْٛ اٌّووفخ ٨ٚ رَزـ١ن إٌّلّخ ر١ٌٛل اٌّووفخ ثلُٚٔٙ ، ٚاطجؼ اٌزوو١ي فٟ اٌفزوح ا٨ف١وح هٍٝ 

اْ اٌفوك ِشبهن ٔشؾ فٟ اٌّّبهٍبد ا٨عزّبه١خ ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ ِٚن  هٍٝ اٍبًاٌّشبهوخ ا٨عزّبه١خ 

٨ ٠زغيأ ِٓ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ رئصو ٚرزؤصو ثبٍزوار١غ١خ  اًاٌّّبهٍخ عيء رـٛه اٌّئٍَبد اطجؾذ عّبهبد

ِٚٓ ٘نا إٌّـٍك رجٍٛه  إٌّلّخ ٚونٌه ٟ٘ رّبهً ط٩ؽ١برٙب فٟ رؾل٠ل ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ.

ِٛػٛم اٌجؾش ٚوبٔذ اٌغب٠خ ا٤ُ٘ ٟ٘ رؾل٠ل رؤص١و عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ فٟ رجٕٟ ف١بهاد اٌزغ١١و 

ٍزوار١غ١خ ٌشووبد اٌّمب٨ٚد فٟ ٚىاهح ا٨هّبه ٚا٨ٍىبْ ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه وج١و فٟ إٌٙٛع ثو١ٍّخ اهّبه ا٨

ِٖ ٚاٌضبٟٔ ٌّٕٙغ١زٗ ا٨ٚي أظوف ِؾبٚه اٌجؾش اهثوخ رؼّٓاٌجٍل.   اٌوٍّٟ ٌٍغبٔت ٚاٌضبٌش إٌلوٞ ٧ٌؿبه

 .بدٚاٌزٛط١ اٌواثن اٌنٞ رٕبٚي هوع ا٨ٍزٕزبعبد ٚافززُ اٌجؾش ثبٌّؾٛه

 منهدية البحث /المحىر الاول
 تمهيذ
ا١ّ٘زٗ، فؼ٩ً ٚ ا٘لافٗٚ ٠َزووع ٘نا اٌّؾٛه هلح فمواد ام فُظظذ ٌزؾل٠ل ِٕٚبلشخ ِشىٍخ اٌجؾش   

ّقـؾ ا٨فزواػٟ ٌٍجؾش ٚاٌزظ٠ٛت هٍٝ اٌفوػ١بد اٌوئ١َخ ٚإٌّٙغ١خ ٚاٌؾلٚك ٚا٨كٚاد ا٨ؽظبئ١خ اٌهٓ 

 ٌج١بْ اٌو٩لخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ٚرؤص١وارٙب.اٌَّزقلِخ ٚرٛػ١ؼ ِغزّن اٌجؾش ٚه١ٕزٗ 

 أولاً: مشكلة البحث
أٍّٙذ ِزغ١واد اٌجؾش فٟ اٌزمظٟ هٓ آ١ٌبد ثٕبء ٚهًّ عّبهبد اٌّّبهٍخ وؤكاح اوضو ٔؼظ ٚؽلاصخ فٟ  

وى اكاهح اٌّووفخ ٌٚٙب اٌملهح هٍٝ فُٙ ِب١٘خ اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٚرؾل٠ل ف١بهارٗ ٚاٌّفبػٍخ ث١ٕٙب، ِٚٓ ٕ٘ب رج

ِوؼٍخ اٌجؾش هٍٝ اٌَّزٜٛ إٌلوٞ ِٓ ؽ١ش اٌغلي اٌفىوٞ ؽٛي كٚه عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ فٟ رؾل٠ل 

اٌّّٙخ ٌٙنا اٌلٚه، اِب هٍٝ  ٩ٌٍٙبِبداٌق١به ا٨فؼً ٌٍزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٚاٌغلي ؽٛي إٌزبئظ اٌّزٛلوخ 

بد اٌووال١خ ٚهٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل اٌّل٠و طو١ل اٌّشىٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فبٌجؾش ٠ٍَؾ اٌؼٛء هٍٝ ِلٜ ِووفخ إٌّلّ

اٌووالٟ ٚا٨هؼبء اٌّئصو٠ٓ هٍٝ ارقبم اٌمواه ثظٛهح فبطخ ثٙنٖ اٌغّبهبد ٚو١ف١خ رٛك١فٙب، ِٚلٜ رؤص١و٘ب 

فٟ رؾل٠ل ف١بهاد ِو١ٕخ ٌٍزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ كْٚ غ١و٘ب هٍٝ اهزجبه اْ عّبهبد اٌّّبهٍخ ٟ٘ ٍجت عٛ٘وٞ 

 اٌجؾش ثظٛهح أوجو ِٓ ف٩ي اٌزَبإ٨د ا٤ر١خ : ٌّووفخ إٌّلّخ، ٚرزؼؼ ِشىٍخ 

 ِب أُ٘ ا٨رغب٘بد اٌّفب١ّ١٘خ ٌّزغ١واد اٌجؾش ؟ .1

 ِب َِزٜٛ اكهان ا٨كاهاد ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ٚاٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ فٟ شووبرُٙ؟ .2

 ِب ؿج١وخ ه٩لخ ا٨هرجبؽ ث١ٓ اثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ ٚف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ؟.3

ف ٠ّىٓ ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ ثٛطفٙب أؽلٜ اكٚاد اكاهح اٌّووفخ رؾل٠ل ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ فٟ و١.4

 اٌشووبد ٚىاهح ا٨هّبه ٚا٨ٍىبْ اٌووال١خ ) ه١ٕخ اٌجؾش ( ؟ 

 ثانياً: أهمية البحث
ب كٚهاً رٕجن ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ اٌّزغ١واد اٌّجؾٛصخ ،١ٍ٨ّب فٟ ِٛػٛم عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌزٟ ٌٙ 

فٟ كهُ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ  اٍٙبِٙبثبهىاً فٟ اٌزؤص١و هٍٝ اٌّووفخ اٌمبئّخ فٟ ث١ئخ اٌزوٍُ اٌغّبهٟ، فؼ٩ً هٓ 

ٌظ١بغخ ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ا١ّ٘خ اٌجؾش ثغبٔج١ٓ : اٌغبٔت إٌلوٞ ِٓ ف٩ي هوع 

 ٚكٚه٘ب فٟ ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٚاثوى ِبرؤؿ١و ٔلوٞ هٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ َِٚبّ٘برٙب اٌّووف١خ 

رٛطً ا١ٌٗ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي ٚهوػٗ ِٓ ف٩ي عٍّخ ِٓ اٌّؾبٚه اٌّّٙخ ٌزوط١ٓ ٘نا اٌجؾش. اٌغبٔت 

فٟ ِغّٛهخ ِٓ شووبد ٚىاهح ا٨هّبه ٚا٨ٍىبْ  ١ٍ٨ّٚباٌوٍّٟ ٠ىزَت اٌجؾش ا١ّ٘خ وج١وح ٌٍج١ئخ اٌووال١خ 

و٠ٓ ف١ٙب ف١ّب ٠قض و١ف١خ رؾل٠ل ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٚاٌّفبػٍخ ث١ٕٙب ِٓ ف٩ي ثٛطفخ ِوشلاً ٌٍّل٠

 روي٠ي كٚه عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ فٟ مٌه . 
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 ثالثاً: أهذاف البحث
 ٠َوٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ ا٨٘لاف ِٕٚٙب:

 رمل٠ُ اؿبه ٔلوٞ ِوّك هّٕٙب. رٛػ١ؼ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ٚف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ِٓ ف٩ي 

 رشق١ض َِز٠ٛبد اكهان ا٨كاهاد ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ ٚاٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ فٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ.  

 رؾل٠ل ؿج١وخ ه٩لخ ا٨هرجبؽ ث١ٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ ٚف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ . 

 ٚاٌّفبػٍخ ث١ٕٙب.   رشق١ض كٚه عّبهبد اٌّّبهٍخ فٟ رؾل٠ل ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ 

 رابعاً : نمىرج البحث المقترذ
 

 
 

 

 خامساً: فرضيات البحث
رٛعل ه٩لخ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ ثؤثوبك٘ب )ِشبهوخ اٌّووفخ  اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ:

ح ١٘ىٍخ ا٨هّبي، اٌّبي ا٨عزّبهٟ( ٚف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ثؤثوبك٘ب )اهبك هأًٚٔشو٘ب، اٌضمخ، ثٕبء 

 اهبكح ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد ا٨هّبي ، ا٨اثلام فٟ ا٨هّبي( ٠ٚشزك ِٕٙب اٌفوػ١بد اٌفوه١خ ا٨ر١خ:

 رٛعل ه٩لخ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ٔشو ِٚشبهوخ اٌّووفخ ٚف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ.  .1

 ٍزوار١غٟ. رٛعل ه٩لخ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ اٌضمخ ٚف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ .2

 رٛعل ه٩لخ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ثٕبء هاً اٌّبي ا٨عزّبهٟ ٚف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ.  .3

 

 ( اٌّقـؾ اٌجؾش اٌفوػٟ 1شىً )
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 تهوعين سادساً : مجتمع البحث
 ٚاٌّزّضٍخ  ( ِٓ شووبد ٚىاهح ا٨هّبه ٚا٨ٍىب4ٍْو١بً ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش فمل ٚلن ا٨فز١به هٍٝ ) 

اٌفبٚ إٌٙل١ٍخ اٌوبِخ، ٚشووخ إٌّظٛه ٌٍّمب٨ٚد ا٨ٔشبئ١خ، ٚشووخ اٌفبهٚق  ثـــ )شووخ ٍول اٌوبِخ، ٚشووخ

%( ٚ٘نٖ إٌَجخ وبف١خ 50( شووبد أٞ ِب َٔجزٗ )8ٌٍّمب٨ٚد ا٨ٔشبئ١خ ( ٌزـج١ك اٌغبٔت اٌوٍّٟ ِٓ أطً )

 ٤عواء اٌجؾٛس ا٨كاه٠خ.

 سابعاً: منهدية البحث 
رٗ اٌزٟ رول اٌؾغو ا٨ٍبً فٟ افز١به إٌّٙظ ا٩ٌّئُ فمل ثبٌٕلو ٌّٛػٛم اٌجؾش ٚا٘لافٗ ٚؿج١وخ ِزغ١وا

اهزّلد اٌلهاٍخ هٍٝ )إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ( اٌنٞ ٠مَٛ هٍٝ اٍبً اٌٛطف إٌّلُ ٚاٌلل١ك ٌٍّوٍِٛبد 

اٌزٟ رُ عّوٙب هٓ كب٘وح ِو١ٕخ ١ٌزُ رظ١ٕفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌقٛع فٟ وشف اٌو٩لبد ث١ٓ اثوبك٘ب ٚاٍزق٩ص 

  إٌزبئظ ِٕٙب.

 واساليبه   البحث ثامناً: ادوات
ط١بغزٙب ثب٨ٍزٕبك اٌٝ  ذاٌّظبكه ٚاٌّواعن اٌزبه٠ق١خ اٌّـجٛهخ ٚا٨ٌىزو١ٔٚخ، ا٨ٍزجبٔخ ٚرّ اكٚاد اٌجؾش: 

ف١ّب ٠قض اثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ، ّٚٔٛمط  (Thoms & et. all., 2008) ِم١بً

(Hill&Jaunse,2002) رُٚ صجبد ا٨ٍزجبٔخ ِٓ اٌزؾمك ٌغوع٨ٍزوار١غٟ. ف١ّب ٠قض ف١بهاد اٌزغ١١و ا 

 هٍٝ رلي ل١ّخ ٟٚ٘ (0.954) ٌفمواد ا٨ٍزجبٔخ ووٚٔجبؿ اٌفب ِوبًِ ثٍغ ووٚٔجبؿ(، ام )اٌفب افزجبه هٍٝ ا٨هزّبك

 هٍٝ رلي ل١ّخ ٟٚ٘ (0.976) اٌضجبد ٠َٚبٚٞ ثغنه ؽَبثٙب ف١زُ ا٨ٍزجبٔخ طلق اِب ٩ٌٍزجبٔخ، هبي صجبد

 .١بًٌٍّم هبي طلق

 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ، ِوبًِ ا٨فز٩ف، ِوبًِ اهرجبؽ ٍج١وِبْ . اٍب١ٌت اٌجؾش:

 نظري تأطير جماعات الممارسة المعرفية وخيارات التغيير الاستراتيدي/ /الثاني المحىر
 تمهيذ:
ٙب، ئٚثٕب ، ٍّٚبرٙب،بٚا١ّ٘زٙ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ، ٌّفَٙٛ ٘نا اٌّؾٛه اٌزووع فٟ ١ٍزُ

 ٚا٘لافٗ، َِٚز٠ٛبرٗ ٚف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٚاثوبك٘ب، ٚونٌه ِفَٙٛ اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٚا١ّ٘زٗ،

 عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ٚف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٚوب٢رٟ: ث١ٓ ٚاٌو٩لخ

 تأطير نظري \اولا: جماعات الممارسة المعرفية
 ِفَٙٛ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ.1

عنة ِفَٙٛ عّبهبد اٌّّبهٍخ ا٘زّبِبً وج١واً فٟ ِٕلّبد ا٨هّبي اكٜ مٌه اٌٝ افز٩ف اٌىزبة  

عّبهبد اٌّّبهٍخ ثبٔٙب  (Lave&Wenger , 1991: 98 )ٚطف ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ؿوٚؽبرُٙ ٚٚطفُٙ،  فمل 

ِٓ ف٩ي  ِغّٛهخ ِٓ اٌو٩لبد روثؾ ث١ٓ اشقبص ِقزٍف١ٓ ثب٨فزظبص ٚا٨ٔشـخ ٚرىزَت ِّبهٍبد عل٠لح

ِٚن ريا٠ل كٚه اٌّووفخ فٟ ِٕلّبد ا٨هّبي وبْ لل ِشبهوخ اٌّووفخ ٚاٌزفبهً ِن ِغزّوبد هوػ١خ آفوٜ. 

( اٌٝ أثول ِٓ مٌه ثٛطفُٙ ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ ثؤٔٙب عّبهخ ِٓ Wenger et.al. , 2002: 1, 4م٘ت )

ٚفجواد هلح ٔز١غخ اٌزفبهً اٌَّزّو ا٤فواك ٠ٙزّْٛ ثّغبي ِو١ٓ اٌٝ اٌؾل اٌنٞ رزووي ٚرزوّك ٌل٠ُٙ ِووفخ 

ا٨ِو اٌنٞ ٠ٕوىٌ ا٠غبثبً هٍٝ ى٠بكح وفبءح  ،ف١ّب ث١ُٕٙ ف١غّوْٛ ث١ٓ اٌغٛأت اٌؼ١ّٕخ ٚاٌظو٠ؾخ ٌٍّووفخ

ا١ٌٙىً ا٤عزّبهٟ ( اٌٝ أْ  Tremblay, 2004: 2(ٚ )Hara, 2009: 12ٚأشبه )ِووفخ إٌّلّبد. 

ٙب ئاٌّشوٚهخ ١ٍٍٚخ ٌزـ٠ٛو اٌّٙبهاد اٌغّبه١خ ٚرؾلك فٟ ػٛ ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ، ٚلٛح ه٩لبرٙب، ٚؽبٌزٙب

 اِىب١ٔبد اٌزوٍُ اٌزٕل١ّٟ.

ٚاِب فٟ ث١بْ هأٞ اٌجبؽضبْ ٌٛطف عّبهبد اٌّّبهٍخ ٠ّىٓ اٌمٛي ام اعزّن ٔٛم اٌّووفخ اٌزٟ ٠ىزَجٙب  

ك ِووفخ عل٠لح ٠ٕزظ ا٤فواك ثبٌّشبهوخ ِن اٌزفبهً اٌَّزّو اٌنٞ ٠ٕوىٌ هٍٝ ؿوائك اهرمبئُٙ ثّّبهٍبرُٙ ٌقٍ

 هٕٙب ل١ّخ ِؼبفخ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ. 
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 ا١ّ٘خ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ.2

رجوى أ١ّ٘خ عّبهبد اٌّّبهٍخ ِٓ ف٩ي اٌّٙبَ ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رُضّو ل١ّخ ٦هؼبئٙب ٟٚ٘: اٌم١بكح  

رٛف١و اٌّوٍِٛبد اٌزٟ رُ رٕؼ١غٙب، إٌّبٍجخ ٚر١ًَٙ اٌزوٍُ ٌنٚٞ اٌّٙبهاد، ثٕبء عّبهبد ٌٍّٕبفَخ ٚاٌؾٛاه، 

رشغ١ن اٌّشبهوخ ِٓ ف٩ي ٚ رمل٠ُ اٌلهُ اٌّبٌٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟٚ د ٚاٌّووفخ اٌّىزَجخ اٌٝ اٌّغزّنٔمً اٌقجوا

اٌّزبثوخ ٚاٌزم١١ُ ِٓ ف٩ي ِوب١٠و ِؾلكح ٌّووفخ اٌٝ أٞ ِلٜ ٠زُ رمل٠ُ ل١ّخ ٚ فٍك اٌضمخ كافً اٌغّبهخ
 ( Wenger& et.al.,2002:17. ٚأشبه )(Watson, 2015:102)( ٚ Paas& Parry, 2012: 22ٙب )ئ٤هؼب

اٍزوار١غ١بد عل٠لح ٚونٌه رٕف١ن  فٟ ط١بغخ ٚرـ٠ٛو ا٨ٍٙبَاٌٝ أْ ل١ّخ عّبهبد اٌّّبهٍخ رىّٓ فٟ للهارُٙ هٍٝ 

خ رٍه اٌمبئّخ، ِٚٓ ٚعٙخ ٔلو افوٜ فؤٔٙب ١ٍٍٚخ ٌزٕف١ن اٍزوار١غ١بد أهّبٌٙب ٚ٘نا ِب رئولٖ ِبو١ٕيٞ وشوو

اٍزشبهاد اٍزوار١غ١خ هائلح، روزّل اٌٝ ؽل وج١و هٍٝ عّبهبرٙب ِٓ اٌّّبهٍخ ٌزـٛه اٍزوار١غ١زٙب اٌقبطخ. 

عّبهبد  (Dalkir& Liebowitz, 2011: 24)ٚ (Mishra,2009: 22)( ٚ Dalkir, 2005: 19ٚهل )

اٍزوّبٌٙب ثّي٠ل ِٓ  اٌّّبهٍخ أكٚاد ع١لح ٌلهاٍخ ؽووخ اٌّووفخ فٟ ع١ّن أٔؾبء إٌّلّخ ١ٌٌ فمؾ ٦هبكح

 اٌىفبءح ٌٚىٓ أ٠ؼبً ٌقٍك ِووفخ عل٠لح رويى ا٨ثزىبه. 

ٚأٔـ٩لبً ِّب رُ هوػٗ ٠وٜ اٌجبؽضبْ اْ اٌّووفخ رُول أكاح ٌزوي٠ي اِىب١ٔبد ٔغبػ إٌّلّبد اٌزٟ ٨ رلم  

فؤْ اٌزوم١ل  ٔفَٗكفخ ٚونٌه اؽل اٌّٛاهك اٌض١ّٕخ ٌزؾمك ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ، ٚفٟ اٌٛلذ بظّٔغبؽٙب ٌٍ

اٌّزيا٠ل فٟ اٌّووفخ ٔز١غخ اٌٛر١وح اٌَو٠وخ ٌٍزغ١١و ٚرـٛه اٌوٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٠زـٍت ِٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ 

 اٌّي٠ل ِٓ اٌزقظض اٌلل١ك ٚاٌزوبْٚ  ٚاٌزفبهً ِّب ٠ي٠ل ِٓ ا١ّ٘زٙب.

 ٍّبد عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ.3

َّبد اٌزٟ ر١ّي٘ب هٓ غ١و٘ب، ٌٚىٓ افزٍف ٨ ف٩ف هٍٝ أْ عّبهبد اٌّّبهٍخ رز١ّي ثغٍّخ ِٓ اٌ 

( أم أولا هٍٝ أٔٙب : رٕلُ مارٙب Hildreth&Kimble, 2004: x-xiاٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ رؾل٠ل٘ب، ُِٕٚٙ )

ٙب، ا٨ٔزّبء ا١ٌٙب ِٓ ف٩ي ا٨ٔشـخ ئهٍٝ اٍبً ِفَٙٛ اهبكح اٌزفبٚع ثشىً َِزّو ِٓ لجً اهؼب

ا٨٘زّبِبد اٌّشزووخ ٚثّوٚه اٌٛلذ ٠ُىْٛ مف١وح ِووف١خ ِشزووخ، رواوُ اٌّووفخ ٚٚاٌّّبهٍبد اٌّشزووخ، 

ٌٍزوٍُ  اًٌزجبكي اٌّوٍِٛبد ث١ٓ ا٨هؼبء، ٠ٕزظ هٓ ا٨٘لاف ٚاٌّظبٌؼ اٌّشزووخ ؽبفي بًِشزوو اًرىْٛ ؽٛاه

 ٌٚىٓ رزـٛه اٌو٩لبد فٟ عّبهبد اٌّّبهٍخ ثَجت اٌّظبٌؼ اٌّشزووخ ٌٍغّبهخ.ٚٚاٌّشبهوخ ٚاٌزفبهً، 

(Hara, 2009: 13-15  ؽلك )عّبهخ ِٓ اٌّّبه١ٍٓ اٌّؾزوف١ٓ،  :فٌّ ٍّبد ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ

 كهُ اٌضمبفخ، اٌّشبهوخ فٟ روي٠ي ٚرى٠ٛٓ اٌّووفخ،ٚشجىبد اعزّبه١خ غ١و ه١ٍّخ ٚاٍزؾلاس لٛاٍُ ِشزووخ ٚ

هبد ٓ غ١و٘ب ِٓ اٌغّبِص٩س ٍّبد ر١ُّي عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌٝ  (Cundill et. al, 2015: 2) هٚاشب

ا٤فوٜ : رٕزلُ ؽٛي اٌّغب٨د ماد ا٨٘زّبَ اٌّشزون، ِشبهوخ ا٤هؼبء فٟ أٔشـخ ِشزووخ، اعواء افزجبهاد 

 ٩ٌفىبه ثشىً ٔشؾ َِٚزّو. 

ٓ ٠ّىٓ اٌمٛي هٍٝ اٌوغُ ِٓ افز٩ف ٔلوح اٌجبؽض١ٓ ٌَّبد عّبهبد اٌّّبهٍخ ا٨ ١هأٞ اٌجبؽض ٚثؾَت  

اٌّشزووخ اٌزٟ رىْٛ اهػ١خ ِشزووخ ٠زووي ه١ٍٙب اٌزوٍُ اٌغّبهٟ اْ فؾٛا٘ب ٠زووي هٍٝ اٌّظبٌؼ ٚا٨٘لاف 

 ِٚشبهوبرُٙ اٌزٟ رويى ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌو١ٍّخ ٘نٖ اٌغّبهبد.

 ثٕبء عّبهبد اٌّّبهٍخ.4

رول عّبهبد اٌّّبهٍخ ١٘بوً اعزّبه١خ ؽ٠ٛ١خ رزـٍت ر١ّٕخ ٚكهُ ٌىٟ رٕشؤ ٚرزـٛه ٚرَزّو،  

ِٓ اٌقـٛاد ام ٠ّىٓ ٥ٌفواك رظ١ُّ ث١ئخ اٌغّبهخ، ٚرشغ١ن اػفبء  ٚإٌّلّبد ٠ّىٓ أْ رُوهٝ هجو ٍٍٍَخ

ٚثّوٚه اٌٛلذ ٠زّىٓ  اٌـبثن اٌوٍّٟ ه١ٍٙب ٚاٌزقـ١ؾ ٥ٌٔشـخ ٚاٌَّبهلح هٍٝ ّٔٛ ٚاٍزلاِخ اٌغّبهخ

(، ٚؽلك Cambridge et al., 2005: 1ا٨هؼبء ِٓ هٍُ ١٘ى١ٍخ عّبهبد اٌّّبهٍخ ٚاٌّؾبفلخ ه١ٍٙب )

(Wenger et. al., 2002: 51 ٍُّجوخ اعواءاد ٠ّىٓ ارقبم٘ب ِٓ أعً ثٕبء عّبهبد اٌّّبهٍخ ٟٚ٘: رُظ )

٘نٖ اٌغّبهبد ٌىٟ رزـٛه ثشىً ؿج١وٟ، اِىب١ٔخ اٌؾٛاه اٌّفزٛػ ِب ث١ٓ ا٨هؼبء ٚٚعٙبد إٌلو اٌقبهع١خ، 

رـ٠ٛو  اربؽخ فوطخ اٌّشبهوخ ٌّقزٍف اٌَّز٠ٛبد ٚفّٙٙب ٚاٍز١وبثٙب، ر١ّٕخ ِغب٨د اٌغّبهخ ٌزَزٛهت

رو١ٍـ اٌزٛاىْ  اٌزوو١ي هٍٝ ل١ّخ اٌغّبهخ، اٌغّن ث١ٓ ا٨ٌّبَ ٚاٌّووفخ ٚاٌؾّبً،ٚاٌمـبه١ٓ اٌوبَ ٚاٌقبص 

 إٌّلُ ٌغّبهخ.



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 32

 2018( لسهة 24د )ل( المج104د )عدال

 

 
 

اٌّشبه٠ن ا٨ٌٍ اٌض٩س ٌٍج١ٕخ ا٤عزّبه١خ ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ ثب٤رٟ:   ( Nickols, 2003: 9)ٚٚػؼ 

ّشزووخ اٌزٟ رغّوُٙ ٚرمل٠ُ أغبى ِشزون ٚهٍٝ اٍبً ٠زفبهً ا٨هؼبء ٌزؾل٠ش اٌّفب١ُ٘ اٌ اٌّشزووخ

ثٛػٛػ  َِْزّو، ٌٚل٠ُٙ لٛاٍُ ِشزووخ ؽٛي ِٛػٛم اٌّشبه٠ن اٌّشزووخ ث١ٓ ا٨هؼبء، ِٚٓ ف٩ٌٙب ٠وٚ

٠زفبهً ا٨هؼبء ١ٌٌ اصٕبء اٌم١بَ ثوٍُّٙ فمؾ ٚأّب ٠ٛػؾٛا  اٌزجبكي اٌّشزوناٌغب٠خ ا٨شًّ ٤ٔغبى اٌّّٙخ، 

ائك اؽلاس اٌزغ١١و ٚهٍٝ ٘نا ا٨ٍبً ٠ؼن ا٨هؼبء لٛاهل ٚه٩لبد روب١ٔٚخ رول ثّضبثخ آ١ٌبد اهّبٌُٙ ٚؿو

٠ٕزظ هٓ اٌّّبهٍبد ِٛاهك هبِخ  ِواعن ِشزووخا٨ٚاطو اٌزٟ روثؾ ث١ُٕٙ ٌزم٠ٛخ اٌٛؽلح ا٤عزّبه١خ، 

اٌّشزووخ.  رشىً مف١وح ِشزووخ ٌغّبهبد اٌّّبهٍخ ٚرشًّ ا٨كٚاد ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌٍغخ ٚاٌزٟ رلهُ اٌّشبه٠ن

رووي  ِغبي اٌّووفخهٍٝ اْ لٛح ا٨ٌٍ روزّل هٍٝ ص٩س اثوبك ٟ٘: ( Wenger et.al., 2002:29)ٚأول 

٠ؾلك ٠ٛ٘زٙب ٠ٚوـٟ ِوٕٝ ٌّّبهٍبرُٙ ٠ٚؾفيُ٘ هٍٝ اٌّشبهوخ،  ٤ٔٗعّبهبد اٌّّبهٍخ هٍٝ ِغبي اٌّووفخ 

ٌ رٕٛم ٚعٙبد إٌلو ٚرىْٛ اٌمٛاَ اٌغّبهخ ام رؾلك اٌغّبهخ ٔٛه١خ اٌو٩لبد اٌزٟ روثؾ ا٨هؼبء ٚروى

ام ٠وزّل رـٛه عّبهبد اٌّّبهٍخ هٍٝ رـ٠ٛو  اٌّّبهٍخٚا٤عزّبهٟ ٌٍزوٍُ ٚاٌزوبْٚ ٚرفو١ً اٌّشبهوخ، 

 اٌنٞ رمَٛ ه١ٍٗ اٌغّبهخ ٚرؾمك ا٘لافٙب. ِٓ ف٩ي ِشبهوخ اٌّووفخ ٚرّضً اٌّّبهٍخ ا٨ٍبًِّبهٍبرُٙ 

 اثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ.5

 ِغّٛهخ اثوبك رزّضً ثب٨رٟ:ٕ٘بن   

فٟ هًّ اكاهح اٌّووفخ ٚمٌه ثغوٍٙب  ١بًأٍبٍ اًِشبهوخ اٌّووفخ ٚٔشو٘ب: رول ِشبهوخ اٌّووفخ ٚٔشو٘ب  عيء . أ

، ٚروٕٟ  (Paulin& Suneson, 2012: 81)ِزبؽخ ٚلبثٍخ ٩ٌٍزوّبي كافً إٌّلّخ أٚ ث١ٓ إٌّلّبد 

خ ٚاٌظو٠ؾخ اٌٝ ا٨فو٠ٓ ٚاٍزمجبٌٙب ٚفّٙٙب ِٓ ا٨ؿواف ِشبهوخ اٌّووفخ اٌملهح هٍٝ ٔمً اٌّووفخ اٌؼ١ّٕ

ا٨فوٜ ِٚظبكه٘ب اٌّقزٍفخ ١ٌزُ ٔشو٘ب ٚرزُ ه١ٍّخ ِشبهوخ اٌّووفخ ِٓ ف٩ي ٔشو افؼً اٌّّبهٍبد ٚكهُ 

 .(Manaf& Marzuki, 2009: 7)اٌزفبه٩د ا٤عزّبه١خ ٌز١ّٕخ اٌزوٍُ 

ووفخ فٟ عّبهبد اٌّّبهٍخ، ٚفٟ ػٛء مٌه هل٘ب اٌضمخ: رول اٌضمخ اٌوٕظو ا٨ٍبٍٟ ٌٕغبػ ِشبهوخ اٌّ . ة

(Preece,2004:2 ثّضبثخ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ اٌو٩لبد اٌزٟ رغّن ا٨هؼبء فٟ عّبهبد اٌّّبهٍخ ٚأٔٙب رٛفو )

 لٕٛاد ٌزجبكي اٌّووفخ ٚاٌزوٍُ ا٩ٌىَ ٌؾً اٌّشى٩د ٚرؾم١ك ا٘لاف ِشزووخ،

( هٍٝ أْ عّبهبد اٌّّبهٍخ ثّضبثخ Lesser et.al., 2000: 123ثٕبء هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ: اول ) . د

( أْ عّبهبد Abou-Zeid, 2007:258موو ) ٔفَٗٚثبٌّٕـك  ا٤كاح اٌوئ١َخ ٌجٕبء هأً اٌّبي ا٤عزّبهٟ.

اٌّّبهٍخ ماد ل١ّخ ٌٍّٕلّبد ٨ٔٙب رَُٙ فٟ ر١ّٕخ هاً اٌّبي ا٤عزّبهٟ ِٓ ف٩ي فٍك اٌّووفخ ٚرجبكٌٙب 

ا٤عزّبهٟ ٚماد ربص١و هٍٝ اكاء  ٌوأٍّبي١ّخ رٕل١ّ١خ وٛٔٙب ِؾون ٚاٍزوّبٌٙب ِٚٓ عٙخ افوٜ رقٍك ل

 ا٨هّبي.

 ثانياً: خيارات التغيير الاستراتيدي/ تأطير نظري
 ِفَٙٛ اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ.1

إٌّلّخ ١ٌَذ فٟ ؽبٌخ صجبد اٚ ٍىْٛ ٚأّب رزغ١و ثبٍزّواه ٌىٟ رؾمك اٌجمبء ٚا٨ٍزلاِخ فٟ هظو    

اٍٍٛة ٠زُ  ثؤٔٗ( هٓ اٌزغ١١و 16: 2003َخ ث١ٓ ِٕلّبد ا٨هّبي، فوجو )اٌقؼ١وٞ، أشزلد ثٗ شواٍخ إٌّبف

ثٍٛبؿزٗ اعواء رؤص١واد ٚرفبه٩د رجبك١ٌخ ث١ٓ اٌى١بْ ا٦كاهٞ ِٚىٛٔبرٗ ٚهٕبطوٖ ١ِّٚيارٗ ٠ٕزظ هٕٙب اؽلاس 

ِلهًٚ ٔز١غخ ( ثؤٔٗ افز١به Lofquist, 2008: 2رقزٍف هّب لجٍٙب. اِب اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ فمل ٚطفٗ )

 اٌمؼب٠ب ا٨ٍزوار١غٟ اٌزغ١١و ا٨ٍزغبثخ ٌوإ٠خ عل٠لح أٚ هك فوً هٍٝ رٙل٠ل فبهعٟ أٚ ِي٠ظ ِٓ ا٨ص١ٕٓ. ٠ٚوبٌظ

 ٚهٍبٌزٙب ا٘لاف إٌّلّخ  رٛعٗ ٔؾٛ اٌَّزمجً ٠ٕٚـٛٞ هٍٝ ٚ٘ٛ رشغً إٌّلّخ ثو١لح اٌّلٜ اٌزٟ اٌوئ١َخ

ٚهجو (. 29: 2010)اٌلٚهٞ ٚافوْٚ، اٌَّزقلِخ اٌزم١ٕبدٚ ٚاٌغٛكح ٚا٨ثزىبه إٌّٛ هٓ اٌّشزووخ ٚفٍَفزٙب

( ثبٔٗ عٍّخ ِٓ اٌزغ١١واد فٟ ِؾزٜٛ ا٨ٍزوار١غ١خ فؼ٩ً هٓ Naghibi& Baban, 2011: 542) هٕٗ

اٌزغ١١واد فٟ اٚػبم اٌج١ئخ اٌزٕل١ّ١خ اٌزٟ ٔغّذ هٓ ا٨عواءاد ا٨كاه٠خ وٕز١غخ ؿج١وخ ٌّجبكهاد اٌزغ١١و. 

و ا٨ٍزوار١غٟ ٘ٛ رٛعٗ ٔؾٛ اٌَّزمجً ٠ٕجضك ِٓ هإ٠خ عل٠لح اٚ ِئشواد ِو١ٕخ رئول ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ اٌزغ١١

ػوٚهح رغ١١و اٌزٛعٗ اٌزٕل١ّٟ ٌزؾم١ك اٌّٛائّخ ث١ٓ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚإٌّلّخ ٌٍّؾبفلخ هٍٝ اٌّووي اٌزٕبفَٟ 

 فٟ كً ث١ئخ شل٠لح اٌزوم١ل.
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رٛعٗ ٔؾٛ اٌَّزمجً ٠ٕجضك ِٓ هإ٠خ عل٠لح اٚ ٓ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٘ٛ ١ٚفٟ هأٞ اٌجبؽض

ِئشواد ِو١ٕخ رئول ػوٚهح رغ١١و اٌزٛعٗ اٌزٕل١ّٟ ٌزؾم١ك اٌّٛائّخ ث١ٓ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚإٌّلّخ ٌٍّؾبفلخ 

 هٍٝ اٌّووي اٌزٕبفَٟ فٟ كً ث١ئخ شل٠لح اٌزوم١ل .

 أ١ّ٘خ اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ.2

ٌزغ١١و فٟ إٌّلّبد اٌزٟ اه٘مٙب روم١ل اٌج١ئخ اٌزٟ روًّ ثٙب ٠ىزَت اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ شؤٔٗ ِٓ ا١ّ٘خ ا    

٠ٚملَ اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ اٌزغ١١و ٚرىلػ ِٓ اعً رؾم١ك اٌغلاهح ٚإٌل٠خ اٌزٕبف١َخ ٌٍٛطٛي اٌٝ ا٨ٍزلاِخ، 

اٌّمظٛك ٚغ١و اٌّزىوه فٟ إٌّلّخ اٚ إٌّلّبد ا٨فوٜ ٠ٚوثؾ ا٨فواك ِن رٛعٙبد إٌّلّخ، ٚرلٚه ه١ٍّبد 

ِٓ ف٩ي رشغ١ن ا٨فواك هٍٝ اٌّشبهوخ ٚل١بً هكٚك ا٨فوبي ٌّلٜ  ا٘لاف إٌّلّخاٌزغ١١و ؽٛي رؾم١ك 

٠ُول اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ِفزبػ اٌجمبء ٚإٌغبػ اٌلائُ، اما وبٔذ  .(Owen, 2008 : 31)ا٨ٍزغبثخ ٌٙنا اٌزغ١١و

ُٗ  ٚثّلحفٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ٠غت أْ رزُ ثَوهخ  إٌّلّبد ٍبثمبً رَزغوق ٚلزبً ٦كفبي رغ١١واد اٍزوار١غ١خ، فؤٔ

 ٔفَٙبى١ِٕخ لظ١وح ثَجت ٍوهخ اٌزغ١١و فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ٚ٘نا ٠زـٍت ِٓ إٌّلّبد اهبكح اوزشبف 

ِن اٌزغ١١و  ٔفَٙبثبٍزّواه ِٚب أؽلس ٔغبػ فٟ اٌّبػٟ لل ٠ىْٛ ٔمـخ ػوف فٟ اٌَّزمجً ٌٚنٌه ٠غت رغل٠ل 

. (Krishnakumar, 2015: 79)( Naghibi& Baban, 2011: 542ٚا٨ٍزوار١غٟ اٌق٩ق ٚاٌجٕبء )

 ٚاػبف ا٨ٚي أْ اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٠ؼ١ف ٔلوح عل٠لح ؽٛي رٛافك اٌزغ١١و ِن ا١ٌَبق اٌزٕل١ّٟ 

 ) اٌضمبفخ اٌَبئلح، اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ،..اٌـ(.

 ا٘لاف اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ .3

اٌٛالن اٌؾبٌٟ اٌٝ ٚالن َِزمجٍٟ ٚرقـٟ اٌؾبٌخ اٌوإ٘خ ٠ول اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍزغ١١و ٘ٛ ا٨ٔزمبي ِٓ 

ٚاٌزؾٛي اٌٝ أفوٜ ٌٚزؾم١ك اٌٙلف ا٨ٍزوار١غٟ ِٓ اٌزغ١١و ٨ثل ِٓ رؾل٠ل ٔٛم اٌزغ١١و اٌنٞ روَٚ ا١ٌٗ 

ٕٚ٘بن عٛأت رول ثّضبثخ ا١ٌَبق اٌوبَ ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ كافً إٌّلّخ ٚفبهعٙب  إٌّلّخ،

لبكح ٠ّزٍىْٛ هإ٠خ ٌٍم١بَ ثبٌزقـ١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ، رشى١ً فو٠ك ٦كاهح اٌّشبه٠ن ٚرٕف١ن اٌزغ١١و ، ٟٚ٘: ٚعٛك 

اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ِغّٛهخ  ٠ٚؼُ .(Owen, 2008: 31)رفو١ً اشوان ع١ّن اٌفوق ٚا٨فواك ماد اٌظٍخ 

 ى١ٍخ ٌٍّٕلّخ ِٓ ا٨٘لاف اٌّزّضٍخ ثّشبه٠ن طغ١وح ٚوج١وح ٚاٌزٟ ٠ٕزظ هٕٙب رؾم١ك ا٨٘لاف اٌ

(Burnes, 2009: 426 .)ٚثلي ثب٤٘لاف وب٦كاهح فٟ ا٦شواف ؽل٠ضخ أٍب١ٌت ثٕٝ ٚ إٌّبفَخ هٚػ رشغ١ن 

 اٌزـ٠ٛو فٟ اٌوغجخ اصبهح ٚ ا٨ثزىبه هٍٝ اٌملهح ٚر١ّٕخ اٌفبهٍخ اٌؾ٠ٛ١خ ٌؾفبف هٍٝٚا ثب٤ىِبد ا٦كاهح

 (. 5: 2014ٚا٦ط٩ػ ) شىوٞ،

 ١غٟ َِز٠ٛبد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار.4

ُٗ ٨ثل ُٔو٠ل رغ١١و أٞ : 2008اٌزغ١١و ا٤ٍب١ٍخ وّب ٚطفٙب )١ٍّو،هجبً،  َِز٠ٛبد ُٔواهٟ ف١ٗ أْ اؽلاص

اٌزغ١١و هٍٝ َِزٜٛ ا٨فواك، ٚاٌزغ١١و هٍٝ َِزٜٛ اٌغّبهبد أٚ فوق اٌوًّ، ٚاٌزغ١١و هٍٝ َِزٜٛ  ٛ( 172٘ٚ

اشىبي هٍٝ اٍبً َِز٠ٛبد ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ  خإٌّلّخ. ٚاِب ِٓ عبٔت اٌزغ١١و فٟ ا٨ٍزوار١غ١خ فٙٛ ٠ؤفن ص٩ص

  (Johnson et.al., 2008: 7)( 54ٚ: 2006 إٌّلّخ ٚوّب موو٘ب )رَِْٛٛ ٍٚزو٠ى٩ٔل،

ٚ (Fred.David& Forest.David, 2015: 136)  ٍٝاٍزوار١غ١خ هٍٝ َِزٜٛ إٌّلّخ، ٚه ٟ٘ٚ

ا٨لَبَ فٟ إٌّشؤد اٌىج١وح ٚأشبه َِزٜٛ ا٨هّبي، ٚهٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزٕف١نٞ، اٍزوار١غ١خ هٍٝ َِزٜٛ 

رُظٕف أٛام اٌزغ١١و  (Certo & Peter,1995)اٌضبٟٔ اٌٝ اٌض٩س اٍزوار١غ١بد ا٨ٌٚٝ فمؾ. ٚؿجمبً ٌــ 

ا٨ٍزوار١غٟ اٌٝ فَّخ َِز٠ٛبد ٟٚ٘ اٍزوار١غ١خ ا٨ٍزمواه ٚرغ١١واد هٚر١ٕ١خ فٟ ا٨ٍزوار١غ١خ ٚرغ١١واد 

( 139: ١2011غ١خ عنه٠خ ٚاهبكح رٛع١ٗ إٌّلّخ )اكه٠ٌ ٚاٌغبٌجٟ، اٍزوار١غ١خ ِؾلٚكح ٚرغ١١واد اٍزوار

ٍٝ ٔٛه١ٓ اٌزغ١١و اٌزواوّٟ ٚاٌزغ١١و ه( فمَّب٘ب Keven & Gerry,1997ٚاِب ) (.135: 2015ٚ)ِؾّل،

( فمَّب أٛام اٌزغ١١و Hill & Jaunse,2002:486(. ٚثول مٌه عبء )65: 2008 ٚؽ١َٓ، اٌغنهٞ )كٍٚخ

 بكح ١٘ىٍخ ا٨هّبي ، اهبكح ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد ا٨هّبي ، ا٨ثلام فٟ ا٨هّبي.ا٨ٍزوار١غٟ اٌٝ اه
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 ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ.5

رغ١ود ا٨هّبي ا١ٌَٛ ثؾىُ اٌج١ئخ اٌّوملح اٌّفوٚػخ هٍٝ إٌّلّبد ٠ٚزـٍت مٌه رغ١١واً عنه٠بً ِٓ اعً  

( ّٔٛمعبً وق١بهاد ٌٍزغ١١و Hill & Jones,2002:486اٌجمبء ػّٓ إٌّبفَخ ِٚٛاوجخ اٌزملَ، للَ )

ا٨ٍزوار١غٟ وب٢رٟ: اهبكح ١٘ىٍخ ا٨هّبي رّضً اهبكح ثٕبء أٍب١ٍخ فٟ اٍزوار١غ١خ اٌشووخ ٚا١ٌٙبوً ٚاٌو١ٍّبد 

ٚػجـٙب ِن اٌٛالن اٌغل٠ل، ٚروٕٟ اهبكح رٕل١ُ اعّبٌٟ ٌٍشووخ ٚرغل٠ل ع١ّن ٚكبئفٙب ثّب ٠ّضً ط١بغخ عل٠لح 

(. اهبكح ٕ٘لٍخ 329: 2006 ( ٚ)رَِْٛٛ ٍٚزو٠ى٩ٔل،Harrison&John, 1998: 432ٌزٛعٗ إٌّلّخ )

ه١ٍّبد ا٨هّبي ٚروٕٟ اهبكح إٌلو ثبٌٛػن اٌؾبٌٟ ٚالظبء ع١ّن اعواءاد ٚاٍب١ٌت اٌوًّ اٌمل٠ّخ ٚاٍزىشبف 

 (. ا٨ثلام فٟ ا٨هّبي ٠ٚول إٌشبؽ ا٦ثلاهٟ ف177ٟ: 2007وً ِب٘ٛ عل٠ل فٟ و١ف١خ اكاء ا٨هّبي ) اٌٍٛىٞ،

إٌّلّبد ثّضبثخ عٙٛك ١ِّيح ٌٍّؾبفلخ هٍٝ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕلّخ ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ اٌزفٛق هٍٝ إٌّبف١َٓ 

 (. 13: 2014ٚا٨ٍزغبثخ ٌٍزغ١واد ٚاٌزـٛهاد اٌَّزّوح فٟ اٌج١ئخ )كه٠ٚش،

 ثالثاً: العلاقة بين جماعات الممارسة المعرفية وخيارات التغيير الاستراتيدي
ٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ؿوٚؽبرُٙ اٌفىو٠خ هٓ ؿج١وخ اٌو٩لخ ث١ٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ ٚف١بهاد اٌزغ١١و ٖٔٛ اٌول٠ل ِ 

( اٌٝ أْ عّبهبد اٌّّبهٍخ رول اٌّىْٛ ا٨عزّبهٟ ٌٍزغ١١و هٓ Wilder, 2013: 7ا٨ٍزوار١غٟ ام أشبه )

خ رؾل٠بد اٌموْ ؿو٠ك رٛع١ٗ لٛح ا٨هؼبء ِٚشبهوبرُٙ ٔؾٛ ِجبكهاد اٌزغ١١و ٌزظجؼ أوضو للهح هٍٝ ِٛاعٙ

( اْ عّبهبد اٌّّبهٍخ ٟ٘ عٛ٘و اٌزغ١١و Onge&Wallace, 2003: 319ٚاول ) اٌؾبكٞ ٚاٌوشو٠ٓ.

اٌزٕل١ّٟ ٚٚاؽلح ِٓ اٌوٛاًِ ا٤ٍب١ٍخ ٌٍزغ١١و اٌزٟ ر١ٙؤ إٌّلّبد ٌٍوًّ ثشىً ِز١ّي فٟ هظو اٌّووفخ  

ّبهٟ ِٓ ف٩ي اٌزوٍُ ٚاٌزوبْٚ. ٚاْ ٌزوٍُ أكاح عٛ٘و٠خ فٟ اٍزوار١غ١خ إٌّلّخ ٌجٕبء هأً اٌّبي ا٨عز ثٛطفٙب

: 2005اهؼبء اٌفو٠ك و١ف ٠وٍّْٛ ثزّبٍه اصو ٠ٕوىٌ هٍٝ للهح اٌفو٠ك ٌٍزٕف١ن اٌفوٍٟ ٌٍزغ١١و )٘ب١٠ٌ، 

ٚإٌّلّبد ا١ٌَٛ ِب ٌُ رٛاطً ا٨ٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌّؾ١ـخ فّٓ اٌّئول أٔٙب ٍزلفً فٟ ِوؽٍخ ا٨ٔؾلاه (. 213

خ هلَ ٚػٛػ ا٨٘لاف ٚا٨هرجبن ٚرل٘ٛه ا٨كاء فٟٙ ثؾبعخ اٌٝ اٌّّبهٍبد اٌزٟ ِٚٓ ِئشواد ٘نٖ اٌّوؽٍ

رؾمك ل١ّخ ِؼبفخ ٚاٌّٙبهاد ٚا٨فىبه ٚاٌملهاد اٌم١بك٠خ فٟ ِغبي اٌّووفخ ٌىٟ رَزغ١ت ٌٍزغ١١و ثّوٚٔخ ٚ٘نا 

 ِب رٛفوٖ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ.

 العملي الجانب /الثالث المحىر

 تمهيذ
 ٚاٌفوه١خ اٌوئ١َخ اٌجؾش َِزٜٛ ِزغ١واد ٌزشق١ض ٙبٚرؾ١ٍٍ إٌزبئظ هوع ّؾٛهاٌ ٘نا ٠زٕبٚي 

الً ل١ّخ/اهٍٝ  – اٌٛطفٟ، ٚعوٜ ؽَبة ؿٛي اٌفئخ ٚفك اٌّوبكٌخ:)اهٍٝ ل١ّخ ا٨ؽظبء اٍب١ٌت ثبٍزوّبي

( اٌٝ الً ل١ّخ اٚ ٠ـوػ ِٓ اهٍٝ ل١ّخ ٚثنٌه رظجؼ 0.80( صُ ٠ؼبف ؿٛي اٌفئخ )0.80=1/5-5ل١ّخ( أٞ )

هبٌٟ،  4.20 - 3.41ؽٛي اٌٍٛؾ، 3.40 - 2.61ػو١ف،  2.60 - 1.81، ػو١ف علاً 1.80 - 1) فئبد:اٌ

هبٌٟ علاً(. ِٚٓ صُ فبْ ٕ٘بن فٌّ فئبد رٕزّٟ ٌٙب اٌّزٍٛـبد اٌؾَبث١خ، اِب اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ   5 - 4.20

 رؾ١ًٍ ف٩ي ِٓ ( ٚه١ٍٗ ٍزٛػؼ ا٨ٍٚبؽ اٌؾَبث١خ اكٔبٖ اٌٝ أٞ اٌفئبد رٕز3ّٟ=15/5اٌفوػٟ ف١ىْٛ )

 :ٚوب٨رٟ اٌّو٠ٕٛخ اٌفوٚق ٚرؾ١ًٍا٨هرجبؽ   افزجبه فوػ١بد صُ ِٚٓ اٌو١ٕخ، افواك اعبثبد

 هاوتحلیل النتائح عرض :اولا
( ٚ٘ٛ 3.72( اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ا٨عّبٌٟ ٌٙنا اٌّزغ١و ثٍغ )٠ُ1ج١ٓ اٌغلٚي )عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ: .1

روـٟ ا٘زّبِبً وج١واً ٌٙنا اٌّزغ١و ٚ٘نا ِب ٔواٖ ٚاػؾبً فب٤ٍٚبؽ ٍٚؾ ؽَبثٟ )هبي(، ثّوٕٝ اْ اٌو١ٕخ 

( 0.428( ٟ٘ اٍٚبؽ ؽَبث١خ هب١ٌخ، ٚلل ثٍغ ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ا٨عّبٌٟ )30–1اٌؾَبث١خ ٌغ١ّن اٌفمواد )

فٟ اعبثبد ه١ٕخ اٌجؾش. ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ ا٨فز٩ف ا٨عّبٌٟ ٚاٌنٞ ثٍغ  هبي ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ رغبٌٔ

( )ٔشو َِبّ٘برٟ اٌّووف١خ هٍٝ ِٛالن اٌزٛاطً ا٨عزّبهٟ ٌي٩ِئٟ فٟ اٌوًّ( 6%(. هلا اٌفموح )11.51)

( اٞ رشزذ ِمجٛي فٟ 1.087( ٟٚ٘ ل١ّخ ؽٛي اٌٍٛؾ، ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ )2.87اٌزٟ ثٍغ ٍٚـٙب اٌؾَبثٟ )

 ٢رٟ:اعبثبد افواك ه١ٕخ اٌجؾش، اِب هٓ اثوبك ٘نا اٌّزغ١و فمل وبٔذ إٌزبئظ ؽٌٛٙب وب
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( أٞ أٗ ٍٚؾ 3.72( اٌٝ اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٌٙنا اٌجول ثٍغ )1ِشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ: ٠ش١و اٌغلٚي ) . أ

( ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ 0.473ؽَبثٟ )هبٌٟ(، ٚثبَٔغبَ هبٌٟ فٟ ا٨عبثبد ام ثٍغ ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ )

رٌٟٛ ا٘زّبَ هبٌٟ ٌَّبّ٘بد ا٨هؼبء %(، ٚ٘ٛ ٠ش١و اٌٝ اْ افواك ه١ٕخ اٌجؾش 12.72ا٨فز٩ف اٌجبٌغ )

ثشىً فوبي ٌزجبكي اٌّووفخ ٚرّى١ٓ َِبّ٘برُٙ ٚثنٌه فؤٔٙب رَُٙ ثشىً ِجبشو فٟ رـ٠ٛو ٚفٍك ِووفخ عل٠لح. 

ٌَ ثبٌفمواد ِٓ ) ( ٚوبٔذ إٌزبئظ ف١ٙب ث١ٓ أهٍٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ 10-1اِب ثبٌَٕجخ ٌفمواد ٘نا اٌجول فمل ل١

( ٚ٘ٛ )هبٌٟ(، ٩ِ3.98ئٟ ٚرول١ُ كافو١زٟ ٤كاء هٍّٟ  ثظٛهح ع١لح( ام ثٍغذ )( )اٌزٛاطً ِن ى10ٌٍفموح )

%(، ٘نا 17.66(، ٚ٘نا ِب اصجزٗ ِوبًِ ا٨فز٩ف اٌجبٌغ )0.703ٚثبَٔغبَ ع١ل ام ثٍغ ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ٌٙب )

كاء هٍُّٙ ثظٛهح )رٛاطً ا٨هؼبء ٚرول١ُ كافو١زُٙ ٤ـ ٠ئول هٍٝ أْ اكاهاد ا٨لَبَ رٌٟٛ ا٘زّبِبً هب١ٌبً ٌ

( )ٔشو َِبّ٘برٟ اٌّووف١خ هٍٝ ِٛالن اٌزٛاطً 6ع١لح(. ٚث١ٓ الً ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ؽممزٙب اٌفموح )

( ٟٚ٘ ل١ّخ ؽٛي اٌٍٛؾ، ٚثزشزذ ِمجٛي ام وبٔذ ل١ّخ 2.87ا٨عزّبهٟ ٌي٩ِئٟ فٟ  اٌوًّ( ٚاٌزٟ ثٍغذ )

%(، ٘نا ٠ضجذ ثؤْ افواك ه١ٕخ 37.87ف اٌجبٌغ )( ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ ا٨فز1.087٩ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ٌٙب )
 اٌجؾش رٌٟٛ ا٘زّبِبً ِزٍٛؾ ٌَّؤٌخ )ٔشو اٌَّبّ٘بد اٌّووف١خ هٍٝ ِٛالن اٌزٛاطً ا٨عزّبهٟ ٌي٩ِء اٌوًّ(. 

( ٚ٘ٛ 3.59( ٚاٌنٞ ٠ش١و اٌٝ اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٌٙنا اٌجول ثٍغ )1اٌضمخ: وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي ) . ة

( ٚ٘نا ٠لي هٍٝ اٌزشزذ إٌّقفغ فٟ ا٨عبثبد، ٠ٚئول مٌه ِوبًِ 0.577و١بهٞ ثٍغ ))هبٌٟ(، ٚثبٔؾواف ِ

َٔج١بً ِٓ اٌضمخ ث١ٓ ا٤هؼبء اٌن٠ٓ  بًهب١ٌ %( ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ش١و اٌٝ اْ ٕ٘بن ِول16.07٨ًا٨فز٩ف اٌنٞ ثٍغ )

ٌّووفخ ثضمخ ِٚظلال١خ ٠زشبهوْٛ اٌّووفخ اٌزٟ رٕوىٌ هٍٝ رٛاطٍُٙ ٚاٌزياُِٙ رغبٖ اٌغّبهبد اٌزٟ رجبكٌُٙ ا

( ٚوبٔذ إٌزبئظ ف١ٙب ث١ٓ أهٍٝ 20-11هب١ٌخ. اِب هٍٝ طو١ل اٌفمواد اٌّزوٍمخ ثٙنا اٌجول فبٔٗ ل١ٌ ثبٌفمواد )

ٚ٘ٛ  (3.70)( )اٌغّبهخ اٌزٟ اهًّ ثٙب طبكلخ فٟ اٌزوبًِ ِوٟ( ام ثٍغذ 14ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ٌٍفموح هلُ )

، (20.76%)ِٚوبًِ ا٨فز٩ف اٌنٞ ثٍغ   (0.768ف اٌّو١بهٞ )ا٨ٔؾواٚثزغبٌٔ ع١ل ام ثٍغ ل١ّخ هب١ٌخ، 

ٚ٘ٛ ٍٚؾ  (3.45))اٌغّبهخ هٍٝ رٛاطً هبي( ٚاٌزٟ ثٍغذ  (19)ٚث١ٓ الً ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ؽممزٙب اٌفموح 

 (0.791)ؽَبثٟ هبي َٔج١بً، ٚثبَٔغبَ ع١ل فٟ ا٨عبثخ هٓ ٘نا اٌَئاي ام وبٔذ ل١ّخ ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ٌٗ 

 . %)22.93ا٨فز٩ف رؤو١لاً هٍٝ مٌه ام ثٍغ ) ٚعبء ِوبًِ

 (: ٚطف ٚرشق١ض ٢هاء ه١ٕخ اٌجؾش ؽٛي أثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ1) علٚي
 ِم١بً      

 ا٨عبثخ      
 

 ا٨ٍئٍخ   

 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ فمـــــواد عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ
ا٨ٔؾواف 

 اٌّو١بهٞ

ِوبًِ 

 %ا٨فز٩ف 

اٌ
و 

ش
ٔٚ

خ 
هو

شب
ِ

فخ
وو

ّ
 

 16.02 0.636 3.97 رجبكي اٌّووفخ ِن عّبهبد اٌوًّ. 1

 16.68 0.657 3.94 اٌَّبّ٘خ ثشىً فوبي فٟ عّبهبد اٌوًّ. 2

 17.22 0.680 3.95 ثني عٙل ٌٍّشبهوخ فٟ اٌّووفخ. 3

 21.11 0.781 3.70 ثني عٙل ٌزجبكي اٌّووفخ ِن اٌغّبهبد ا٨فوٜ. 4

 20.97 0.778 3.71 ٌزـ٠ٛو ِووفخ عل٠لح. رّى١ٓ َِبّ٘برٟ ِن ا٨فو٠ٓ 5

 37.87 1.087 2.87 ٔشو َِبّ٘برٟ اٌّووف١خ هٍٝ ِٛالن اٌزٛاطً ا٨عزّبهٟ . 6

 21.68 0.776 3.58 اٌّووفخ اٌزٟ اشبهن ف١ٙب ماد رؤص١و ا٠غبثٟ فٟ اٌغّبهبد. 7

 22.76 0.842 3.70 عٛكح َِبّ٘زٟ ٚاٌزٛل١ذ إٌّبٍت ٌٙب ماد ل١ّخ ٣ٌفو٠ٓ. 8

 20.81 0.801 3.85 ا٨ؿ٩م هٍٝ هًّ ى٩ِئٟ اٌن٠ٓ ٍبهلٟٚٔ فٟ هٍّٟ. 9

 17.66 0.703 3.98 اٌزٛاطً ِن ى٩ِئٟ ٚرول١ُ كافو١زٟ ٤كاء هٍّٟ  ثظٛهح ع١لح. 10

 12.72 0.473 3.72 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٚا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ ا٨فز٩ف اٌوب١ِٓ

مخ
ـــ

ـــ
ضــ

اٌ
 

 21.85 0.767 3.51 اٌغّبهخ اٌزٟ أزّٟ ا١ٌٙب روًّ ٌّظٍؾزٟ. اهزمل اْ 11

 21.90 0.808 3.69 اٌغّبهخ ٍزجني لظبهٜ عٙل٘ب ٌَّبهلرٟ. 12

 23.89 0.841 3.52 اٌغّبهخ اٌزٟ أزّٟ ٌٙب رٙزُ اْ اوْٛ ثؤؽَٓ ؽبي. 13

 20.76 0.768 3.70 اٌغّبهخ اٌزٟ اهًّ ثٙب طبكلخ فٟ اٌزوبًِ ِوٟ. 14

 22.80 0.830 3.64 ٌغّبهخ اٌزٟ أزّٟ ٌٙب أ١ِٕخ ٚٔبطؾخ ٌٟ.ا 15

 19.33 0.694 3.59 اٌغّبهخ رؾبفق هٍٝ اٌزياِبرٙب ِوٟ. 16

 20.30 0.747 3.68 اٌغّبهخ ٟ٘ ِظله وفٛء ِٚئً٘ ٌٍقجوح. 17

 21.12 0.775 3.67 رمَٛ اٌغّبهخ ثلٚه٘ب فٟ رجبكي اٌّووفخ ثشىً ع١ل. 18

 22.93 0.791 3.45 اٌغّبهخ هٍٝ رٛاطً هبٌٟ. 19

 25.61 0.886 3.46 هِّٛبً اهزمل أْ اٌغّبهخ ٨ رٕشو اٌمؼب٠ب اٌؾَبٍخ. 20
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 16.07 0.577 3.59 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٚا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ ا٨فز٩ف اٌوب١ِٓ

ٟ
ه

ّب
عز

٨
 ا
ي
ّب

اٌ
 ً

هأ
ء 

ٕب
ث

 

 19.64 0.754 3.84 ٌٍزفبهً ا٨عزّبهٟ. ا٨كاء كافً اٌغّبهخ ١ٍٍٚخ ِّزبىح 21

 21.13 0.805 3.81 غبٌجبً اعل ٔفَٟ هاغجبً فٟ اٌجمبء فٟ اٌغّبهخ. 22

 20.40 0.820 4.02 اٌزوبًِ كافً اٌغّبهخ ٠غوٍٕٟ اشوو ثؤٟٔ عيء ِٕٙب. 23

 24.62 0.960 3.90 أشوو ثب٨هر١بػ هٕلِب اكفً فٟ ٔمبشبد ٚؽٛاهاد فٟ اٌغّبهخ. 24

 22.21 0.853 3.84 اٌغّبهخ رشوؤٟ ثب٤هر١بػ فٟ اٌزفبهً ِن ا٨فو٠ٓ. 25

 22.23 0.807 3.63 ا٨فو٠ٓ فٟ عّبهبد اٌّّبهٍخ ٠وزوفْٛ ثؤفىبهٞ ٚٚعٙخ ٔلوٞ. 26

 14.48 0.595 4.11 روٍّذ اٌىض١و ف٩ي ٚعٛكٞ فٟ اٌغّبهخ. 27

 22.02 0.797 3.62 فو٠ٓ.عّبهخ اٌّّبهٍخ رغوٍٕٟ لبكه هٍٝ اٌزوج١و ثؤهغبثٟ ثب٤ 28

 19.21 0.726 3.78 وبْ ٕ٘بن شوٛه لٛٞ ثبٌغّبهخ ف٩ي اٌوًّ. 29

 17.18 0.682 3.97 ثمبئٟ فٟ اٌغّبهخ ؽَٓ ِٓ للهرٟ هٍٝ اٌزوٍُ. 30

 14.75 0.568 3.85 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٚا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ ا٨فز٩ف اٌوب١ِٓ

 11.51 0.428 3.72 ٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ ا٨فز٩ف ا٨عّب١١ٌٓاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ا٨عّبٌٟ ٚا

 

( 3.85( ٠ٛػؼ اْ ٘نا اٌجول ؽظً هٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ هبَ ثٍغ )1اٌغلٚي) ثٕبء هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ: - ط

( ٚ٘نا ٠وـٟ ِئشو هٍٝ ا٨َٔغبَ اٌوبٌٟ فٟ 0.568ٟٚ٘ ل١ّخ هب١ٌخ، ٚثٍغ ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ اٌوبَ )

، ٘نا ٠مٛك اٌٝ اْ اكاهاد )%14.75ا اٌجول، ٚ٘نا ِب اصجزٗ ِوبًِ ا٨فز٩ف اٌوبَ اٌجبٌغ )ا٨عبثبد ؽٛي ٘ن

ا٨لَبَ ٚاٌشوت رٌٟٛ ا٘زّبَ هبٌٟ ٌٍزفبهً كافً ا٨عزّبهبد ٚرشغ١ن إٌّٙل١ٍٓ هٍٝ اٌؾٛاهاد ٚؿوػ 

٘نا اٌجول فٟ اٌغلٚي ا٨فىبه و١ٍٍٛخ ٌٍزوٍُ اٌغّبهٟ ٚٔشو اٌّّبهٍبد ا٠٨غبث١خ. اِب اٌفمواد اٌزٟ ل١ٌ ثٙب 

روٍّذ اٌىض١و ف٩ي ( )27( ٚرزواٚػ إٌزبئظ ف١ٙب ث١ٓ أهٍٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ٌٍفموح هلُ )30-21( فٟٙ )1)

اٌنٞ ٠ئول هٍٝ  (0.595)ٚ٘ٛ ٍٚؾ ؽَبثٟ هبي، ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ (4.11) ( ام ثٍغذٚعٛكٞ فٟ اٌغّبهخ

، ٚ٘نا ٠وـٟ ِئشواً اٌٝ اْ اٌشووبد ر١ًّ (14.48%)اٌزشزذ إٌّقفغ ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ ا٨فز٩ف اٌجبٌغ 

اٌٝ ثٕبء هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ ِٓ ف٩ي اٌّشبهوخ ٚاٌزوٍُ فٟ اٌغّبهبد. ٚث١ٓ الً ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ؽممزٙب 

ٚ٘ٛ ل١ّخ  (3.62)ٚاٌزٟ ثٍغذ  )عّبهخ اٌّّبهٍخ رغوٍٕٟ لبكه هٍٝ اٌزوج١و ثؤهغبثٟ ثب٤فو٠ٓ( (28)اٌفموح 

%(، ٚ٘نا ِب 22.02) ٚثّوبًِ افز٩ف (0.797)ع١ل ام وبٔذ ل١ّخ ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ٌٙب  هب١ٌخ، ٚثبَٔغبَ

اولٖ إٌّٙل١ٍٓ ٌّب ٠زّزوْٛ ثٗ ِٓ َِز٠ٛبد اٌزّى١ٓ ٌٍزوج١و هٓ ا٢هاء ا٠٤غبث١خ ٩ِٚؽلبرُٙ ثبٔغبىاد 

 ا٨فو٠ٓ. 

٨ٍزغبثبد اٌو١ٕخ ف١ّب ٠قض  ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ: ١ٍزُ هوع اٌج١بٔبد اٌزٟ أكٙورٙب ا٨ٍزجبٔخ.2

ٟٚ٘:)اهبكح ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد ا٨هّبي، اهبكح ١٘ىٍخ ا٨هّبي، ا٨ثلام فٟ  ٙبٚرؾ١ٍٍ ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ

ا٨هّبي(، ِٚٓ صُ اهلاك علاٚي ٌووع ه١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ِٚب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ ا٤ٍٚـبؽ اٌؾَبث١ـخ، 

( اٌٝ اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ا٨عّبٌٟ ٌٙنا اٌّزغ١و 2) د ا٨فز٩ف. ٠ش١و اٌغلٚيٚا٨ٔؾوافبد اٌّو١به٠خ ِٚوب٩ِ

ٌٙنا اٌّزغ١و ٚ٘نا ِب ٔواٖ  بًِزٍٛـ بً(، ثّوٕٝ اْ اٌو١ٕخ روـٟ ا٘زّبِِزٍٛؾ( ٚ٘ٛ ٍٚؾ ؽَبثٟ )3.39ثٍغ )

اف فٟ ؽ١ٓ اْ ا٨ٔؾو ِزجب٠ٕخ ث١ٓ هبي ِٚزٍٛؾ( 54-31ٚاػؾبً، فب٤ٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٌغ١ّن اٌفمواد )

. ٚ٘نا ِب أولٖ ّزغ١وزغبٌٔ اٌغ١ل فٟ ا٨عبثبد ؽٛي ٘نا اٌاٌ( ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ (0.753اٌّو١بهٞ ا٨عّبٌٟ ثٍغ 

 ( اِب اثوبك ٘نا اٌّزغ١و فمل وبٔذ وب٨رٟ:22.21%ِوبًِ ا٨فز٩ف اٌنٞ ثٍغ )
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 (: ٚطف ٚرشق١ض ٢هاء ه١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غ2ٟعلٚي)
    ِم١بً     

 ا٨عبثخ

 

 ا٨ٍئٍخ   

 اٌفمــــــوح
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 اٌّو١بهٞ

ِوبًِ 

ا٨فز٩ف 

% 

ح 
بك

ه
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 28.11 0.992 3.53 رفىو اكاهح اٌشووخ فٟ اهبكح رظ١ُّ عٛ٘و٠خ ٌو١ٍّبد ا٨هّبي ف١ٙب. 31

 28.28 0.970 3.43 .رو١ل اكاهح اٌشووخ إٌلو ثبٌـوائك اٌزٟ رّبهً ثٙب أشـزٙب 32

رٌٟٛ اكاهح اٌشووخ ا٨٘زّبَ ثبكفبي رغ١١واد عنه٠خ فٟ ا٨ٔشـخ ثمظل رول١ُ  33

 ِول٨د اٌغٛكح.

3.58 1.085 30.31 

رَوٝ اكاهح اٌشووخ ٌزجٕٟ أٍب١ٌت ِقزٍفخ ٌزور١ت أشـزٙب ثّب ٠َُٙ ثقفغ وٍف  43

 أغبى٘ب

3.42 1.019 29.80 

 28.77 0.886 3.08 اٍب١ٌت  ٚأشـخ اٌوًّ ثشىً عنهٞ. رَوٝ اكاهح اٌشووخ ٌزغ١١و 53

 28.41 0.875 3.08 اشوو اْ اكاهح اٌشووخ رو١ل إٌلو و١ٍب ثو١ٍّبد ا٤هّبي ف١ٙب. 63

ٕ٘بن رٛعٗ ثبكفبي رغ١١واد عنه٠خ هٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ فٟ أغبى  73

 أشـزٙب.

3.09 1.100 35.60 

 31.40 1.011 3.22 رم١١ُ كٚهٞ ٌـوائك ر١َٕك ٚرىبًِ أشـزٙب. رغوٞ اكاهح اٌشووخ اهبكح 83

 23.79 0.785 3.30 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٚا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ ا٨فز٩ف اٌوب١ِٓ

بي
هّ

٨
 ا
ٍخ

١ى
٘
ح 

بك
ه

ا
 

 

رفىو اٌشووخ فٟ اؽلاس رغ١١واد عنه٠خ فٟ ١٘ىٍٙب اٌزٕل١ّٟ هجو ؽنف ٚكِظ  39

 ثوغ ا٨لَبَ ٚاٌشوت.

3.71 0.950 25.61 

 28.09 0.958 3.41 رغوٞ ِواعوخ كٚه٠خ هٍٝ اهرجبؽ ا٨لَبَ ٚإٌلو فٟ اهبكح رور١جٙب. 40

 31.40 1.121 3.57 رؾوص هٍٝ اهبكح رل٠ٚو اٌوّبٌخ اٌفبئؼخ ف١ٙب. 41

 23.98 0.916 3.82 ٔبلش ِٛػٛم اهبكح رم١١ُ اطٌٛٙب ١٘ٚىٍخ ِٛاهك٘ب ٚففغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ. 42

 25.37 0.969 3.82 رؾوص اكاهح اٌشووخ هٍٝ رشى١ً فوق هًّ ٨كاهح اٌّشبه٠ن اٌزٟ رٕفن٘ب. 43

رلهً اِىب١ٔخ ر١ٍٛن ٔـبق ا٨شواف فٟ اٌشووخ ٌزم١ًٍ اٌَّز٠ٛبد اٌزٕل١ّ١خ  44

 ٌقفغ َِزٜٛ  اٌج١وٚلواؿ١خ.

3.35 1.031 30.78 

 33.37 1.138 3.41 اٍٛاق عل٠لح.رغوٞ كهاٍخ ٌزم١١ُ للهارٙب اٌزٕبف١َخ ٚا٨ٔفزبػ هٍٝ  45

رغوٞ كهاٍخ ٌزقف١غ ِووي٠خ اٌو٩لخ ث١ٓ ثوغ ا٨لَبَ ٌي٠بكح ِوٚٔخ ا٨رظبي  46

 ٚرقف١غ اٌزوم١ل.

3.33 1.084 32.55 

 22.48 0.798 3.55 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٚا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ ا٨فز٩ف اٌوب١ِٓ
بي

هّ
٨
 ا
ٟ

 ف
م

لا
٨ث

ا
 

 32.78 1.095 3.34 شووخ فٍَفخ اكفبي اٌغل٠ل فٟ اهّبٌٙب ثبٍزّواه.رزجٕٝ اكاهح اٌ 47

 30.21 1.027 3.40 رلهن اكاهح اٌشووخ أْ ا٨فىبه اٌّجلهخ ٟ٘ اٌىف١ٍخ ثبٌزفٛق. 48

 29.84 0.955 3.20 أشوو اْ اكاهح اٌشووخ ر١ًّ ٨هزّبك ؽٍٛي ِجزىوح ٌّشى٩د اٌوًّ. 49

 32.23 1.057 3.28 ٌقبهط ٌٍجؾش هٓ ؿوائك هًّ عل٠لح.رشغن ا٨فواك ٩ٌٔفزبػ هٍٝ ا 50

 32.23 1.057 3.28 رؾوص هٍٝ رظ١ُّ ه١ٍّبد هًّ ِؤخ رلهُ اٌزؾل٠ش ٚاٌزغل٠ل ف١ٙب. 51

 28.01 0.972 3.47 رجؾش اكاهح اٌشووخ هٓ اٌغل٠ل فٟ رفو١ً اٌو٩لخ ِن اٌيثْٛ. 52

 31.38 1.048 3.34 ٔغبى ِشوٚهبرٙب.رَوٝ اٌٝ اكفبي رم١ٕبد هًّ عل٠لح رّبِب" فٟ ا 53

 36.17 1.125 3.11 رؾوص اكاهح اٌشووخ هٍٝ ِىآفبح ا٨فواك اٌن٠ٓ ٠ملِْٛ افىبه ِجلهخ. 54

 26.52 0.875 3.30 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٚا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ ا٨فز٩ف اٌوب١ِٓ

 22.21 0.753 3.39 ف ا٨عّب١١ٌٓاٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ا٨عّبٌٟ ٚا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ِٚوبًِ ا٨فز٩
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( ٠ش١و اٌٝ اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٌٙنا اٌجول ثٍغ 2: اْ اٌغلٚي )اهبكح ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد ا٨هّبي 

( ٘نا ٠لي هٍٝ ا٨َٔغبَ 0.785، اِب ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ اٌوبَ فمل ثٍغ )ِزٍٛؾ( ٚ٘ٛ ٍٚؾ ؽَبثٟ 3.30)

، ٠مٛكٔب ٘نا اٌٝ اْ اكاهاد )%23.79ِوبًِ ا٨فز٩ف اٌوبَ اٌجبٌغ )اٌغ١ل فٟ اعبثبد ٘نا اٌجول، ٚ٘نا ِب اولٖ 

اٌشووبد رٌٟٛ ا٘زّبِبً ِزٍٛـبً ٌزغ١١و اٍب١ٌت هٍّٙب ٚأٔشـزٙب ثشىً عنهٞ ِٓ ف٩ي اٌزم١١ُ اٌَّزّو ٌـوائك 

ل فمل ١ٍو ا٨هّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ فٟ ِّبهٍخ أشـزٙب، اِب هٍٝ طو١ل اٌفمواد اٌّزوٍمخ ثٙنا اٌجو

( )رٌٟٛ اكاهح 33( ٚوبٔذ إٌزبئظ ف١ٙب ث١ٓ أهٍٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ؽممزٙب اٌفموح )38-31ل١ٌ ثبٌفمواد )

ٚ٘ٛ ٍٚؾ  (3.58)اٌشووخ ا٨٘زّبَ ثبكفبي رغ١١واد عنه٠خ فٟ ا٨ٔشـخ ثمظل رول١ُ ِول٨د اٌغٛكح(، ام ثٍغذ 

أَغبَ ِمجٛي فٟ اعبثبد اٌو١ٕخ هٓ ٘نا   ، ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ(1.085)ؽَبثٟ هبٌٟ، ٚثبٔؾواف ِو١بهٞ للهٖ 

اٌَئاي ٚثبٌزبٌٟ اْ اكاهاد اٌشووبد رٙزُ ثبكفبي رغ١١واد عنه٠خ ٥ٌهرمبء ثّول٨د اٌغٛكح ٚاٌز١ّي هٓ الوأٙب 

. ٚث١ٓ اكٔٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ؽممزٙب (30.31%)ا٨فز٩ف اٌجبٌغ  ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِفٟ ث١ئخ إٌّبفَخ، 

ٚ٘ٛ ل١ّخ  (3.08)اكاهح اٌشووخ رو١ل إٌلو و١ٍب ثو١ٍّبد ا٤هّبي ف١ٙب( ٚاٌزٟ ثٍغذ )اشوو اْ  (36)اٌفموح 

، ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ ا٨فز٩ف اٌجبٌغ (0.875)، ٚثزشزذ ث١َؾ ام وبٔذ ل١ّخ ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ٌٙب ِزٍٛـخ

 هّبي ٚأشـزٙب. أْ اٌشووبد رجلٞ ثوغ ا٨٘زّبَ فٟ اهبكح إٌلو و١ٍبً ثو١ٍّبد ا٨ٚ٘نا ٠ئول  %)28.41)

( أٞ أٗ ٍٚؾ 3.55( ثبْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٌٙنا اٌجول ثٍغ )2: ٠ج١ٓ اٌغلٚي ) اهبكح ١٘ىٍخ ا٨هّبي 

( ٚ٘نا ٠وـ١ٕب هإ٠خ ؽٛي ا٨َٔغبَ اٌغ١ل 0.798ؽَبثٟ هبٌٟ ٔٛهبً ِب، اِب ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ اٌوبَ فمل ثٍغ )

%(، ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ اْ اٌشووبد رفىو 22.48فز٩ف اٌوبَ اٌجبٌغ )فٟ اعبثبد ٘نا اٌجول، ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ ا٨

فٟ اؽلاس رغ١١واد عنه٠خ فٟ ١٘ىٍٙب اٌزٕل١ّٟ ِٓ ف٩ي اٌّواعوخ اٌلٚه٠خ ٤هرجبؽ ا٨لَبَ ٚاهبكح رم١١ُ 

اٌٛكبئف ٚا٨طٛي ٌزؾل٠ل اِىب١ٔخ ر١ٍٛن اٌظ٩ؽ١بد ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌو٩لبد ث١ٓ ا٨لَبَ اِب هٍٝ طو١ل 

( ٚوبٔذ إٌزبئظ ف١ٙب ث١ٓ أهٍٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ 46-39اٌفمواد ) ذ١َل لاٌّزوٍمخ ثٙنا اٌجول فماٌفمواد 

( )ٔبلشذ اكاهح اٌشووخ ِٛػٛم اهبكح رم١١ُ اطٌٛٙب ِٚٛعٛكارٙب ١٘ٚىٍخ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ٚففغ 42ٌٍفموح )

ِمجٛي ام ثٍغ ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ، ٚثبَٔغبَ  بًهب١ٌ بًؽَبث١ بً( ٠ٚول ٍٚـ3.82اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ( ام ثٍغذ )

%(، ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ اْ اٌشووبد رٙزُ ثبهبكح رم١١ُ 23.98( ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ ا٨فز٩ف اٌجبٌغ )0.916)

اطٌٛٙب ِٚٛعٛكارٙب ١٘ٚىٍخ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ٚأٔوىبٍٙب هٍٝ ففغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ. ٚث١ٓ اكٔٝ ل١ّخ ٍٚؾ 

اكاهح اٌشووخ كهاٍخ ٌزقف١غ ِووي٠خ اٌو٩لخ ث١ٓ ثوغ ا٨لَبَ ٚاٌشوت ( )رغوٞ 46ؽَبثٟ ؽممزٙب اٌفموح )

( ٟٚ٘ ل١ّخ ؽٛي اٌٍٛؾ، ٚثزشزذ ِمجٛي ام وبٔذ 3.33ٌي٠بكح ِوٚٔخ ا٨رظبي ٚرقف١غ اٌزوم١ل( ٚاٌزٟ ثٍغذ )

%(، ٘نا ٠ش١و اٌٝ اْ 32.55( ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ ا٨فز٩ف اٌجبٌغ )1.084ل١ّخ ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ٌٙب )

اٌشووبد رٌٟٛ ثوغ ا٨٘زّبَ ٌزقف١غ ِووي٠خ اٌو٩لخ ث١ٓ ا٨لَبَ ٚاٌشوت اٌنٞ ٠ٕوىٌ هٍٝ ففغ اٌزوم١ل 

 فٟ اعواءاد اٌوًّ ِٚوٚٔخ ا٨رظبي اٌزٟ روفن ِٓ ِول٨د اٌزفبهً ث١ُٕٙ. 

( 3.30( َٔزٕزظ اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌوبَ ٌٙنا اٌجول ثٍغ )2: ِٓ ف٩ي اٌغلٚي )ا٨ثلام فٟ ا٨هّبي 

( ِّب ٠لي هٍٝ ا٨َٔغبَ اٌغ١ل فٟ 0.875ٍٚؾ ؽَبثٟ ِزٍٛؾ، ٚاْ ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ اٌوبَ ثٍغ ) ٚ٘ٛ

%(، ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ ا٨٘زّبَ اٌّزٍٛؾ 26.52اعبثبد ٘نا اٌجول، ٚ٘نا ِب اولٖ ِوبًِ ا٨فز٩ف اٌوبَ اٌنٞ ثٍغ )

اٌفمواد اٌّزوٍمخ ثٙنا اٌجول فبٔٗ ٌجوغ اٌشووبد فٟ فٍَفخ اكفبي اٌغل٠ل ٚا٨فىبه اٌّجلهخ، اِب هٍٝ طو١ل 

 ( 52( ٚوبٔذ إٌزبئظ ف١ٙب أؾظود ث١ٓ أهٍٝ ل١ّخ ٍٚؾ ؽَبثٟ ٌٍفموح )54-47ل١ٌ ثبٌفمواد )

( ٟٚ٘ ل١ّخ هب١ٌخ، ٚثزشزذ 3.47)رجؾش اكاهح اٌشووخ هٓ اٌغل٠ل فٟ رفو١ً اٌو٩لخ ِن اٌيثْٛ( ام ثٍغذ )

%(، ٚث١ٓ اكٔٝ ل١ّخ 28.01اولٖ ِوبًِ ا٨فز٩ف اٌجبٌغ ) ( ٚ٘نا ِب0.972ِمجٛي ام ثٍغ ا٨ٔؾواف ِو١بهٞ )

( )رؾوص اكاهح اٌشووخ هٍٝ ِىآفبح ا٨فواك اٌن٠ٓ ٠ملِْٛ افىبه ِجلهخ( ٚاٌزٟ 54ٍٚؾ ؽَبثٟ ؽممزٙب اٌفموح )

( 1.125( ٚ٘ٛ ٍٚؾ ؽَبثٟ ِزٍٛؾ، ٚثزشزذ ِمجٛي ام وبٔذ ل١ّخ ا٨ٔؾواف اٌّو١بهٞ ٌٙب )3.11ثٍغذ )

 %( رؤو١لاً هٍٝ مٌه. 36.17ف اٌجبٌغ  )ٚعبء ِوبًِ افز٩
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 الارتباط فرضیات اختبار :ثانياً 
١ٍزُ افزجبه ٚرؾ١ًٍ ه٩لخ ا٨هرجبؽ ٌٍفوػ١خ اٌوئ١َخ )ٚعٛك ه٩لخ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ  

ّب ٚاٌفوػ١بد اٌفوه١خ إٌّجضمخ هٕٙب و عّبهبد اٌّّبهٍخ ثؤثوبك٘ب ٚف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ثؤثوبكٖ(

 ( وب٨رٟ:3ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

ِٗ اؽل أثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ) كٙو ثُولا .1 ( ه٩لبد اهرجبؽ 4اٌّشبهوخ اٌّووفخ ٚٔشو٘ب ثٛطف

( ه٩لبد اهرجبؽ، ٚثّب ٠شىً 4ِو٠ٕٛخ ِن ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ِٓ ِغّٛم اٌو٩لبد ٚاٌجبٌغخ )

(، ٚوبٔذ الٜٛ ه٩لخ ٟ٘ ث١ٓ ِشبهوخ ٚٔشو 0.01ِو٠ٕٛخ )ٚثَّزٜٛ  %( ِٓ ِغّٛم اٌو٩لبد ث١ٕٙب100)

اهبكح ١٘ىٍخ (، ٚرلي ٘نٖ إٌز١غخ هٍٝ ا١ّ٘خ 0.440**اٌّووفخ ٚاهبكح ١٘ىٍخ ا٨هّبي ٚوبْ ِوبًِ ا٨هرجبؽ )

ثبٌَٕجخ ٌٍّشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ . ٚفٟ ػٛء ٘نٖ إٌز١غخ ٠زُ اصجبد اٌفوػ١خ اٌفوه١خ ا٨ٌٚٝ ِٓ  ا٨هّبي

وئ١َخ )رٛعل ه٩لخ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ٔشو ِٚشبهوخ اٌّووفخ ٚاٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ(. اٌفوػ١خ اٌ

فٟ رؾل٠ل ف١بهاد اٌزغ١١و  بًؽبٍّ ٚهب٩ًِ بًِّٙ اًاٞ اٌشووبد ه١ٕخ اٌجؾش رول ِشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ اِو

زغ١١و ثٛطفٙب اكاح ِف١لح ٌلهُ ا٨ٍزوار١غٟ ٤هّبٌٙب َِٚز٠ٛبرٙب اٌزٕل١ّ١خ ٤ٔٙب رَبهل هٍٝ ٔشو صمبفخ اٌ

  .( ٠ٛػؼ مٌه3اٍزوارغ١بد اٌزغ١١و، ٚاٌغلٚي )

ِٗ اؽل أثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ٌُ ٠ؾمك اٞ ه٩لخ اهرجبؽ ِو٠ٕٛخ ِن  .2 رج١ٓ اْ ثُول اٌضمخ ثٛطف

ّبً ٌٚٛ ثَٕجخ ( ه٩لبد. ٚ٘نٖ إٌز١غخ ٨ رٛفو كه4ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ِٓ ِغّٛم اٌو٩لبد ٚاٌجبٌغخ )

ِمجٌٛخ ٦صجبد اٌفوػ١خ اٌفوه١خ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ ا٨ٌٚٝ )رٛعل ه٩لخ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ 

اٌضمخ ٚاٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ(. ٚرفَو اٌجبؽضخ أْ ِب ٠شبم ِٓ ِلب٘و فَبك اكاهٞ ِٚبٌٟ أوىٌ ثبٌٍَت هٍٝ 

ا٨ٍزوار١غٟ، ِٚٓ عٙخ افوٜ أْ اهؼبء ٘نٖ اٌغّبهبد كائّٟ ه١ٍّخ رٛك١ف هبًِ اٌضمخ فٟ ف١بهاد اٌزغ١١و 

اٌزغ١١و ف١لفً اهؼبء علك ٠ٚقوط أفو٠ٓ ؽَت ؽبعخ اٌغّبهبد ٚاٌّشبه٠ن ٚ٘نا ٠ٕوىٌ هٍٝ اٌضمخ ف١ّب ث١ُٕٙ 

 ٤ٔٙب رؾزبط اٌٝ فزوح ى١ِٕخ ؽزٝ رُجٕٝ اٌضمخ ث١ٓ اهؼبء اٌفو٠ك.

ِٗ اؽل اث .3 ( ه٩لبد 4وبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ اكٙو )اْ ثول ثٕبء هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ ثٛطف

( ه٩لبد ٚثّب ٠شىً 4اهرجبؽ ِو٠ٕٛخ ِن ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ِٓ ِغّٛم اٌو٩لبد ٚاٌجبٌغخ )

(، ٚاْ اٌو٩لخ ث١ٓ هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ ٚاهبكح ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد ا٨هّبي 0.01%( ٚثَّزٜٛ ِو٠ٕٛخ )100)

(، ٚرلي ٘نٖ إٌز١غخ هٍٝ ا١ّ٘خ اهبكح 0.286ٝ ث١ٓ ثم١خ ا٨ثوبك ام وبٔذ ل١ّزٙب )**ٟ٘ اٌو٩لخ اٌجبهىح ٚا٨هٍ

ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد ا٨هّبي ثبٌَٕجخ ٌجٕبء هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ . ٚفٟ ػٛء ٘نٖ إٌز١غخ ٠زُ اصجبد اٌفوػ١خ 

اٌّبي ا٨عزّبهٟ  اٌفوه١خ اٌضبٌضخ ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ )رٛعل ه٩لخ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ثٕبء هأً

ٚاٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ(. ٚ٘نا ٠لي هٍٝ اْ اٌشووبد ه١ٕخ اٌجؾش رؾلك ف١بهارٙب فٟ اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ثٕبءً 

هٍٝ هأً ِبٌٙب ا٨عزّبهٟ ٚاِىب١ٔخ رول١ُ فٛائل اٌزوٍُ اٌغّبهٟ ٚأوىبٍٙب هٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌزغ١١و اٌزٟ لل 

 رَبهل٘ب هٍٝ رؾم١ك إٌغبػ فٟ اهّبٌٙب. 

 (:ه٩لبد ا٨هرجبؽ ث١ٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ ثؤثوبك٘ب ٚف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ثؤثوبكٖ 3علٚي )

 اٌزغ١١و

 ا٨ٍزوار١غٟ        

 

 عّبهبد 

 اٌّّبهٍخ

اهبكح ٕ٘لٍخ 

ه١ٍّبد 

 ا٨هّبي

اهبكح ١٘ىٍخ 

 ا٨هّبي

ا٤ثلام فٟ 

 ا٨هّبي

اعّبٌٟ 

 اٌزغ١١و

 اٌو٩لبد اٌّو٠ٕٛخ

لك
ٌو

ا
 

 ا١ّ٘٤خ

 

 %100 4 **0.412 **0.338 **0.440 **0.369 ِشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ

 0% 0 0.110 0.133 0.034 0.139 اٌضمخ

 100% 4 **0.289 **0.268 **0.244 **0.286 ثٕبء هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ

 100% 4 **0.334 **0.303 **0.292 **0.331 اعّبٌٟ اٌغّبهبد

 اٌو٩لخ

 اٌّو٠ٕٛخ

  12 3 3 3 3 اٌولك

   %75 %75 %75 %75 ا١ّ٘٤خ

n=102 

  0.05*َِزٜٛ ِو٠ٕٛخ 

 0.01** َِزٜٛ ِو٠ٕٛخ 
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( ه٩لبد اهرجبؽ ِو٠ٕٛخ ِن ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ِٓ 4أكٙو اعّبٌٟ عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ ).4

ثٍغ ِوبًِ  (، ام0.01( ٚثَّزٜٛ ِو٠ٕٛخ )100( ه٩لبد اهرجبؽ، ٚثّب ٠شىً )%4ِغّٛم اٌو٩لبد ٚاٌجبٌغخ )

رٛعل ه٩لخ رٛفو كهّبً وبف١بً ٌمجٛي اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌزٟ رٕض ) اٌّنوٛهح آٔفبً**( ٚإٌزبئظ 0.33ا٨هرجبؽ )

( هٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اهرجبؽ ماد ك٨ٌخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ عّبهبد اٌّّبهٍخ ثؤثوبك٘ب ٚاٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ثؤثوبكٖ

 اٌفوكٞ ٚا٨عّبٌٟ.

 والتىصيات تالاستنتاخا/  الرابع  المحىر

 الاستنتاخات اولاً:

كٙو أْ اكاهاد شووبد اٌّمب٨ٚد لل اٍزـبهذ اْ رَزضّو اٌّشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ ثشىً ٚاػؼ فٟ  .1

روي٠ي ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ف١ٙب ٚكٙود ٘نٖ اٌَّبّ٘خ ِز١ّيح فٟ  هٍِّٝبهٍبرٙب ِّب أوىٌ مٌه 

 ا٨هّبي، ا٨ثلام فٟ ا٨هّبي.  ِغبي اهبكح ١٘ىٍخ ا٨هّبي، اهبكح ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد

رج١ٓ أْ اكاهاد اٌشووبد اٌّجؾٛصخ ٌُ رُٛفك فٟ رفو١ً اٌضمخ ف١ٙب ٌزوي٠ي اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٞ ِٓ ف١بهاد اٌزغ١١و  .2

ا٨ٍزوار١غٟ ٚلل ٠ىْٛ ِوك مٌه ٦ٔوىبً كب٘وح اٌفَبك ا٨كاهٞ ٚاٌّبٌٟ هٍٝ أم٘بْ اٌّل٠و٠ٓ ِّب ٌٚل ٔٛم ِٓ 

 اٌضمخ ٌلٜ ا٨فواك. اٌشوٛه ثبٌٍَج١خ ٚا٘زياى

وبٔذ ِّبهٍبد اكاهاد شووبد اٌّمب٨ٚد فٟ ِغبي ثٕبء هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ كٚه ٚاػؼ فٟ عّبهبد  .3

اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ أوىٌ مٌه فٟ  روي٠ي ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٌٍشووبد اٌّجؾٛصخ، فٟ ِغبي اهبكح 

 ٍخ ا٨هّبي.ٕ٘لٍخ ه١ٍّبد ا٨هّبي، ا٨ثلام فٟ ا٨هّبي، اهبكح ١٘ى

رج١ٓ اْ اكاهاد شووبد اٌّمب٨ٚد فٟ ٚىاهح ا٨هّبه ٚا٨ٍىبْ رَزغً اثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ  .4

)اٌّشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ، اٌضمخ، ثٕبء هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ( ِغزّوخً فٟ روي٠ي اٌّي٠ل ِٓ ف١بهاد ـ اٌّزّضٍخ ث

ه ا٨ثوبك ثشىً ِٕفوك، ٚ٘نا ٠ئول هٍٝ ٚعٛك رواثؾ ٚرىبًِ اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ٌٙب، اوضو ِّب ٌٛ اٍزوٍّذ رٍ

ث١ٓ ٘نٖ ا٨ثوبك ٠ٕوىٌ كٚهٖ ثشىً اوجو ثب٤ٍٍٛة اٌغّوٟ، ِّب ٌٛ اٍزوٍّذ ثشىً ِٕفوك ٌٍّفبػٍخ ث١ٓ 

 اٌق١بهاد ا٨ٍزوار١غ١خ.

 ثانياً: التىصيات
شبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ فٟ رؾل٠ل ػوٚهح اٍزضّبه اكاهاد شووبد اٌّمب٨ٚد ؿج١وخ ه٩لخ ا٨هرجبؽ ٌو١ٍّبد اٌّ 1

ف١بهاد اٌزغ١١و ٌزـ٠ٛو اٍب١ٌت ٚأشـخ اٌوًّ اٌزٟ رٕوىٌ ثزغ١١واد عنه٠خ ٌزوي٠ي اٌّي٠ل ِٓ اٌّّبهٍبد 

ِض٩ً اكفبي اٌقلِبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌز١ًَٙ اٌّشبهوخ  ا٨ثلاه١خ اٌزٟ رّضً ِٛهكاً ِّٙبً ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ.

اٌَّزف١ل٠ٓ ثـوائك ِجزىوح اٌزٟ روفن ِٓ ا٨ٍزفبكح اٌّّىٕخ ِٓ  ٚٔشو اٌَّبّ٘بد ٚػّبْ ٚطٌٛٙب اٌٝ

 ه١ٍّبد ِشبهوخ اٌّووفخ ٚٔشو٘ب.

ػوٚهح اٌزوو١ي ِٓ لجً اكاهاد اٌشووبد اٌّجؾٛصخ هٍٝ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ ا٨هؼبء ثشىً ٠ويى ِٓ وفبءح   2

١خ ثلهُ ا٨فىبه اٌّجلهخ اٌىف١ٍخ ا٨ٌزياَ اٌوبٌٟ ثبٌزؾ١َٕبد اٌغنه٠خ ٚاٌّظلال ِضً غ١خ١ا٦ٍزواراٌق١بهاد 

ِن ػوٚهح اٌشفبف١خ ٚاٌٛػٛػ ٚا٨ٌزياَ ثبٌزفٛق ٚهمل اٌّي٠ل ِٓ اٌٍمبءاد ٚثّب ٠ويى اٌضمخ اٌّزجبكٌخ 

ثّّبهٍبد ا٨هّبي اٌزٟ رٕوىٌ هٍٝ اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد ا٨كاه٠خ ٚكهُ ِظبٌؼ ا٨فواك اٌزٟ رورل 

 ثٕزبئظ ا٠غبث١خ ٌّظٍؾخ اٌشووخ.

ا٨ٍزّواه فٟ روي٠ي ا١ٌَبٍبد اٌوا١ِخ ٌجٕبء هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ ١ٍ٨ّٚب ِٓ ف٩ي اهزّبك اٌزفبه٩د  3

ا٨عزّبه١خ اٌجٕبئخ اٌزٟ ري٠ل ِٓ وفبءح اٌزوٍُ اٌغّبهٟ ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ي٠ل ِٓ اٌزؤص١و هٍٝ اٌّفبػٍخ ث١ٓ ف١بهاد 

وق اٌوًّ ٚفمبً ٌّشى٩د اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب ٚا٨ثزوبك اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ ِض٩ً همل إٌلٚاد ثٕبءً هٍٝ ِمزوؽبد ف

هٓ ِضً ٘نٖ إٌلٚاد ثٕبءً هٍٝ اٌٍ ٔلو٠خ رئكٞ اٌٝ هلَ علٜٚ إٌزبئظ اٌزٟ رقوط ثٙب ِضً ٘نٖ اٌزفبه٩د 

ِن ػوٚهح ا٨هزواف ثآهاء ا٨فو٠ٓ ٚرٛع١ٗ اٌظبئجخ ٚاٌّجزىوح ِٕٙب فٟ  ِّب ٠ؾل ِٓ وفبءح اٌزوٍُ اٌغّبهٟ،

 ي ا٨عزّبهٟ اٌزٟ رٕوىٌ هٍٝ ٔزبئظ اٌزوٍُ اٌغّبهٟ.ثٕبء هأً اٌّب
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 ـ ػوٚهح رٛك١ف اكاهاد شووبد اٌّمب٨ٚد ٤ثوبك عّبهبد اٌّّبهٍخ اٌّووف١خ اٌّزّضٍخ ث  4

)اٌّشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ، اٌضمخ، ثٕبء هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ( ثٕلوح رىب١ٍِخ اوضو ِٓ رفو١ٍٙب ثشىً ِفوك فٟ 

ٍزوار١غٟ، ٚاؽلاس اٌّي٠ل ِٓ اٌزغ١واد ٚاٌزـٛهاد فٟ ٘نٖ ا٨ثوبك هجو رقظ١ض روي٠ي ف١بهاد اٌزغ١١و ا٨

شوجخ ثبكاهح اٌّووفخ رٌٟٛ ا٨٘زّبَ ثبكٚاد اٌّووفخ ٚروًّ هٍٝ ر١ًَٙ اٌّشبهوخ ٚٔشو اٌّووفخ ث١ٓ ا٨كاهاد 

ٌ هٍٝ اٌٛهٟ اصٕبء ٚثول ا٨عزّبهبد اٌلٚه٠خ ثٕبءً هٍٝ اٌضمخ ٚثّب ٠ويى هأً اٌّبي ا٨عزّبهٟ اٌنٞ ٠ٕوى

 ثق١بهاد اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ.

 المصادر: 
، 1( "ا٨كاهح ا٨ٍسزوار١غ١خ: اٌّفسب١ُ٘ ٚاٌو١ٍّسبد"، ؽ   2011اكه٠سٌ، ٚائسً ِؾّسل. ٚاٌغسبٌجٟ، ؿسب٘و ِؾَسٓ )       .1

 ا٨هكْ، كاه ٚائً ٌٍٕشو.

 ،”و١ٍّسخ اٌ اٌّفسب١ُ٘ ٚاٌؾسب٨د   ا٦كاهح ا٨ٍسزوار١غ١خ: ( ”2006صِٛجَْٛ، آهصسو ا٠سٗ. ٍٚسزو٠ى٩ٔل، ا٠سٗ عسٟ )      .2

 روعّخ: ِىزجخ ٌجٕبْ ٔبشوْٚ، ث١وٚد.

ً  ا٦كاه٠سخ  ١ٌٍَىٍٛع١ب الزظبكٞ ِلفً: اٌزغ١١و اكاهح" (2003أؽّل ) اٌقؼ١وٞ، ِؾَٓ .3 ِزغ١سواد   ِسن  ٌٍزوبِس

 اٌوػب ٌٍٕشو. كاه ، كِشك،"ٌٍّشوٚهبد اٌَّزمجً فٟ اٌجب٘و ٨ِز١بىاٚ اٌزفٛق ٌزؾم١ك اٌؾبػو

ٌوهب٠زٗ"، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍوٍَٛ  اٌّٛػٛه١خ ٚاٌشوٚؽ ثلاما٨ ( " ه١ٍّخ2014كه٠ٚش، ِب٘و طجوٞ ) .4

 .38ا٨لزظبك٠خ اٌغبِوخ، اٌولك

( "ِجبكة 2010اٌمبكه، ِؾّل ) اٌلٚهٞ، ىوو٠ب. ٚاٌوياٚٞ، ٔغُ ٚاٌَىبهٔخ، ث٩ي. ٚإٌّٙخ، شف١ك. ٚهجل .5

 ن.اكاهح ا٨هّبي: ٚكبئف ٚه١ٍّبد ِٕلّبد ا٨هّبي"، هّبْ، كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠

اٌزٕل١ّٟ"، ِغٍخ  ا٨كاء هٍٝ ٚأوىبٍبرٗ ا٨ٍزوار١غٟ ( " اٌزغ١١و2008كٍٚخ، ؿبٌت. ٚؽ١َٓ، اطغو ) .6

 .69ا٨كاهح ٚالزظبك، اٌولك

 ث١ٓ اٌغيائو٠خ اٌغبِوخ اٌزغ١١و فٟ ثبٍزوار١غ١بد ٚه٩لزٙب اٌزٕل١ّ١خ (، " اٌضمبفخ١ٍّ2008و، هجبً، ) .7

 ا٦َٔب١ٔخ ٚاٌوٍَٛ ا٢كاة و١ٍخهٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، "، ١ِلا١ٔخ : كهاٍخLMDٚٔلبَ  اٌمل٠ُ إٌلبَ

 هٕبثخ.  ِقزبه ثبعٟ ٚا٨عزّبه١خ، عبِوخ

 ٚ اٌّمِٛبد اٍزىشبف :اٌزم١ٍل٠خ اٌظٕبهخ لـبم فٟ اٌزغ١١و ٚاكاهح ( " اٌزغ١١و2014شىوٞ، ثٓ ىهوٚه ) .8

 ا٤كٚاد"، عبِوخ اٌغيائو.  فٟ ثؾش

 ، هّبْ، كاه ٚائً ٌٍٕشو.2د اٌوًّ"، ؽ( "اٌزٕل١ُ ٚاعواءا2007اٌٍٛىٞ، ٍِٛٝ ) .9

( "اٌزٛافك ث١ٓ اٌنوبء ا٨عزّبهٟ ٍٍٚٛن اٌّٛاؿٕخ اٌزٕل١ّ١خ                  2015ِؾّل، ٠يْ ٍبٌُ ) .10

وّلفً ٌزؾم١ك اٌزغ١١و ا٨ٍزوار١غٟ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء اٌم١بكاد فٟ و١ٍبد عبِوخ ووث٩ء"، اؿوٚؽخ 

 عبِوخ ووث٩ء.  -ٚالزظبك كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ ا٨كاهح

( "اكاهح اٌفو٠ك: اٍزوار١غ١خ إٌغبػ"، روعّخ: ٍوٚه، ٍوٚه هٍٟ، اٌَوٛك٠خ، 2005٘ب١٠ٌ، ١ٔىٟ ) .11

 كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو.

12. Hill, C. & Jones, G. (2002) “Strategic Management: An Integrated 

Approach”, 5
nd

 Ed, USA, Houghton Mifflin company. 

13. Thoms, B., Garrett, N., Herrera, J., & Ryan, T. (2008) “Understanding the 

Roles of Knowledge Sharing and Trust in Online Learning Communities”,  

Proceedings of the 41st Hawaii International Conference on System Sciences.   

http://dl.acm.org/citation.cfm?id=1334515.1334686 

14. Lave, J. & Wenger, E. (1991) “Situated Learning: Legitimate Peripheral 

Participation”, New York, Cambridge University Press. 

15.  Wenger, E., McDermott, R. & Snyder, W. (2002) “Cultivating communities 

of practice: a guide to managing knowledge”, USA. 

http://dl.acm.org/citation.cfm?id=1334515.1334686


 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 42

 2018( لسهة 24د )ل( المج104د )عدال

 

 
16. Tremblay, D., (2004), “Virtual communities of practice: towards new modes 

of learning and knowledge creation”, Canada Research Chair on the Socio-

Organizational Challenges of the Knowledge Economy.  

17. Hara, N., Ph.D. (2009) “Communities of Practice: Fostering Peer-to-Peer 

Learning and Informal Knowledge Sharing in the Work Place”, Berlin 

Heidelberg, Springer-Verlag.  

18. Watson, C. (2015) “Abstracts of Papers Presented at the 10th International 

Conference on e-Learning 25-26 June 2015”, College of the Bahamas Nassau.  

https://books.google.iq/books?id=ZfNrCwAAQBAJ&pg 

19. Paas, L. & Parry, J. (2012) “Understanding Communities of Practice: An 

overview for adaptation practitioners”, Adaptation Partnership, International 

Institute for Sustainable Development. 

20. Dalkir, K. & Liebowitz, J. (2011) “Knowledge Management in Theory and 

Practice”, 2
nd

 Ed, USA, Toppan Best-set Premedia Limited.  

21. Dalkir, K. (2005) “Knowledge Management in Theory and Practice”, USA, 

Jordan Hill, Oxford. 

22. Mishra, J. (2009) “Knowledge Management”, New Delhi, Global India. 

23. Hildreth, P., Kimble, C. (2004) “Knowledge networks: innovation through 

communities of practice”, USA, Idea Group Publishing. 

24. Cundill, G., Roux, D. & Parker, J. (2015) “Nurturing communities of practice 

for transdisciplinary research”, Ecology and Society Vol. 20, No.2. 

25. Cambridge, D., Kaplan, S. & Suter, V. (2005) “Communities of practice 

design guide”, EDUCAUSE Learning Initiative.  

26.   Nickols, F. (2003) “Communities of Practice: A Start-Up Kit”, Distance 

Consulting Company.  

27. Paulin, D. & Suneson, K., (2012), “Knowledge Transfer, Knowledge Sharing 

and Knowledge Barriers – Three Blurry Terms in KM”, The Electronic Journal 

of Knowledge Management, Vol. 10, No. 1, PP. 81 – 91. 

28. Manaf, H. & Marzuki, N., (2009), “The Success of Malaysian Local 

Authorities: The Roles of Personality and Sharing Tacit Knowledge”, 

International Conference on Administrative Development towards Excellence in 

public sector performance.  

29. Preece, J., (2004), “Etiquette, empathy and trust in communities of practice: 

Stepping-stones to social capital”, Journal of Universal Computer Science. 

30. Lesser, E. & Fontaine, M., Slusher, J., (2000), “Knowledge and 

communities”, Butterworth-Heinemann, USA. 

31. Abou Zeid, E., (2007), “A Theory-Based Approach to the Relationship 

between Social Capital and Communities of Practice”, the Electronic Journal of 

Knowledge Management, Vol. 5, No. 3, PP. 257 – 264. 

https://books.google.iq/books?id=ZfNrCwAAQBAJ&pg
https://library.educause.edu/search#?publicationandcollection_search=EDUCAUSE Learning Initiative (ELI)
https://library.educause.edu/search#?publicationandcollection_search=EDUCAUSE Learning Initiative (ELI)


 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 43

 2018( لسهة 24د )ل( المج104د )عدال

 

 
 

32. Lofquist, E. (2008) “Measuring the Effects of Strategic Change on Safety in a 

High Reliability Organization”, Dissertation submitted to the Department of 

Strategy and Management at the Norwegian School of Economics and Business 

Administration in partial fulfilment of the requirements for the degree PhD. 

33. Naghibi, M. & Baban, H. (2011) “Strategic change management: The 

challenges faced by organizations”, International Conference on Economics and 

Finance Research, Vol.4. 

34. Owen, S., (2008), “Children of parents with a mental illness: systems change 

in Australia report”, Owen Educational Consultancy.  

35. Krishnakumar, M., (2015), “Strategy Implementation: Strategic Change 

Model ¯ A Conceptual Frame Work”, National Institute of Fashion Technology, 

Vol. 9, No. 1. 

36. Burnes, B. (2009) “Managing change: a strategic approach to organisational 

dynamics”, 5
nd

 Ed, England, Prentice Hall. 

37. Johnson, G., Scholes, K. & Whittington, R. (2008) “Exploring Corporate 

Strategy”, 8
nd

 Ed, Prentice Hall, England. 

38. David, Fred, R. & David, Forest, R. (2015), “Strategic Management: concepts 

and cases”, USA, Pearson. 

39. Harrison, J. & John, C. (1998) “Strategic Management of Organizations and 

Stakeholders: Concepts & Cases”, 2
nd

 Ed, South-Western College Publishing. 

40. Wilder, B. (2013) “The Change Management Community of Practice: A fast 

track to enterprise change management competency”, The Life Cycle Institute 

Prosci, USA. 

41. Onge, H. & Wallace, D. (2003) “Leveraging Communities of Practice for 

Strategic Advantage”, USA, Butterworth-Heinemann. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Jeffrey+S.+Harrison%22
https://www.google.iq/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Caron+H.+St.+John%22


 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 44

 2018( لسهة 24د )ل( المج104د )عدال

 

 
 

Relationship of Communities of practice in adoption of,  
Strategic Change choices 

 

Abstract: 
The research (Relationship of Communities of practice in adoption of, 

Strategic Change choices) aims to diagnose and interpretation of correlation 

nature between Communities of practice deportation (participation and 

spreading knowledge, confidence, social capital build) deportation strategic 

change choices (reengineering business process, business re-structuring, business 

innovation) in construction companies in the Iraqi Ministry of Construction and 

Housing, the research tested 4 construction companies working in investing 

sector in Iraq, the research applied on a sample of 102 persons who participated 

in Communities of practice distributed in several administrative levels (directors, 

division directors, project directors and engineers) the research used 

questionnaire as a main tool for data and statistical tools tool to extract the 

results, testing and analysis. The most significant result of the research is the 

obvious correlation relationship of Communities of practice in strategic change 

choices and the best choice for restructuring business. and there is a validity of 

correlation research samples and according to these findings has developed a set 

of recommendations and the most important was: the construction company 

managers must make more attention on Communities of practice than working 

as individuals because the trust between the individuals of these groups will 

become more active when they activate the participation principal and spreading 

knowledge among them and the more were serious attempts to build social 

capital through official reports to participate in meeting deals with the reality of 

the companies and the development of new practices by using practical side of 

this dialogue, as well as the allocation of special knowledge administration 

division to care of knowledge management tools and works to facilitate the 

participation and spreading knowledge among departments during and after the 

regular meetings based on trust, so as to enhance social capital which is reflected 

on , Strategic Change choices awareness. 

 

Key words/ Communities of practice, Strategic Change choices. 


