
 
 
 
 
 
 

 
 المستخلص

ر٘بٍٝ اُجؾش أُٞعّٞ )س٣بدح أُ٘ظٔبد ك٢ اهبس ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ: ثؾش ٤ٓذا٢ٗ ك٢ ٝصاسح 

اُ٘لو(، اُجؾش ك٢ ٓذٟ آٌب٤ٗخ رؤص٤ش ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ  ٝاُز٢ ؽِٔذ )رؾذ٣ذ اُزٞعخ الاعزشار٤غ٢، 

رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجؾش١، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ اًزؾبف أُوذساد اُغٞٛش٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب، 

ٓئصشٙ، ٝا٣غبد سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ( ك٢ اُش٣ـــبدح ثبثؼبدٛب ٢ٛٝ )الاثذاع، أُخبهشح، الاعزجبه٤خ، 

 ٝالاعزولا٤ُخ ( ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ سإعبء ا٤ُٜئبد ٝالاهغبّ ك٢ )ؽشًخ أُؾبس٣غ اُ٘لط٤خ(  .

ٖ الاٛذاف ٜٓ٘ب رؾخ٤ـ اُذٝس اُز١ رئد٣خ ه٤بدح اُؾشًخ  ك٢ اعزضبسح  عؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٓ

 الآٌبٗبد ٝاُوذساد ًبكخ ُجِٞؽ اُش٣بدح اُز٢ رٌٖٔ أُ٘ظٔخ ثِٞؽ اٛذاكٜب. 

ًٔب اٗطِوذ ٓؾٌِخ اُجؾش ٖٓ ٝاهغ اُؾشًخ، ٗظش ُٞعٞد ؽبعخ ُزؼض٣ض ػَٔ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ 

 ٖ الاٛزٔبّ ٝاُغٜذ لاػٔبُٜب اُش٣بد٣خ، ًٝبٕ ٓغزٔغ اُجؾش ٌٕٓٞ ٖٓ اُؾشًخ أُجؾٞصخ، لاػطبء أُض٣ذ ٓ

( 66( كشدا الإ ػذد الاعزجبٗبد أُؼبدٙ ًبٗذ )74)  )ٓذ٣ش ٤ٛئخ، ٓذ٣ش هغْ، ٓذ٣ش ٓؾشٝع ( ٝثِؾ ػذدْٛ

. اعز٘ذ  (SPSS )( كوشح، ٝاُز٢ خنؼذ ُِزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ 45اعزجبٗخ ٝاُز٢ اؽزِٔذ ػ٠ِ ) 

ُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ كشم٤بد ُِزؾون ٖٓ ٓغزٟٞ اُؼلاهخ ٝاُزؤص٤ش لأثؼبد ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ا

 أثؼبد اُش٣ـــبدح ٝاُز٢ صجذ فؾزٜب ثؼذ اخزجبس كشم٤بد اُجؾش، ٝاػزٔذ اُجؾش أعب٤ُت الاؽقبء اُٞفل٢ 

ٝاعب٤ُت الاؽقبء الاعزذلا٢ُ ٓضَ  )اُٞعو اُؾغبث٢ ، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١...( ك٢ رؾذ٣ذ هٞح ٓزـ٤شاد اُجؾش،

ٝهذ رْ ث٘بء ٗٔٞرط كشم٢ ُِجؾش مْ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش  ) ٓؼبَٓ اسرجبه عج٤شٓبٕ( لاخزجبس كشم٤برٚ،

اُزبثغ ٝاثؼبدْٛ اُلشػ٤خ، ٝرٞفَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد أٜٛٔب : عغِذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ 

ا٣غبث٤خ ٝراد دلاُخ  زؤص٤ش ُٔٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُش٣بدح ًبٗذ ػلاهخإ ع٤ٔغ ػلاهبد الاسرجبه ٝاُ

ٓؼ٣ٞ٘خ، ٓٔب ٣ؾ٤ش ا٠ُ دٝس ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ  ك٢ رؾو٤ن اُش٣بدح ك٢ اُؾشًخ أُجؾٞصخ. ًٔب هذّ 

ش ربخز ث٘ظش اُجبؽش ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُزٞف٤بد ٜٓ٘ب: مشٝسح رؾغ٤غ سٝػ الاثذاع ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثٞمغ ٓؼب٤٣

الاػزجبس الاػٔبٍ الاثذاػ٤ٚ ُْٜ ك٢ رشه٤زْٜ ُِٔ٘بفت اُؼ٤ِب.ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُغبٗت الاعزجبه٢ ك٢ ػَٔ 

 ٝالاعزلبدٙ ٖٓ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٓؾ٤ِب ٝػب٤ُٔب. اُؾشًخ ُزغ٘ت ٝهٞع أُؾٌلاد،

 

 اُش٣بدح اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ، / يت للبحثالمصطلحاث الرئيس
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 مقذمت

ٓععغ رضا٣ـععـذ اُنععـٞه ٝاُزؾععـذ٣بد اٌُج٤ععشح اُزعع٢ رٞاعٜــععـٜب أُ٘ظٔععـبد كـــععـ٢ اُٞهععذ اُؾبمععش اُزعع٢ رزٔضععَ 

ثزغبسع اُظشٝف اُج٤ئ٤خ أُؼوذح، ٝٝعٞد اُقشاػبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤عخ كع٢ اُج٤ئعخ ٝأُزٔضِعخ ثظعبٛشح اُؼُٞٔعخ 

ـ٤شح كعع٢ ٓز٘ععبٍٝ اُغ٤ٔععغ، ظٜـععـشد ؽبعععخ أُ٘ظٔععبد اُعع٠ ه٤ععبدح اعععزشار٤غ٤خ اُزع٢ عؼِععذ اُؼععبُْ ثؤعععشٙ ؽو٤جععخ فعع

٣ٌـععـٕٞ ُٜععـب اُععذٝس اٌُج٤ـععـش كعع٢ رؾ٣ِٜٞععب ٓععٖ ؽبُععخ اُنؼـععـق ٝالاٗؾععذاس اُعع٠ ٓ٘ظععـٔبد ه٣ٞععـخ سائـععـذح كعع٢ ٓغععبٍ 

ططٜعب اػِٔــــٜــب. ٖٝٓ عٜخ أخشٟ كبٕ  اُش٣بدح أفجؾذ ٛذكبً ٖٓ أٛذاف أُ٘ظٔبد ٝراد أ٣ُٞٝخ أعبعع٤خ كع٢ خ

ٝاعععزشار٤غ٤برٜب، ٝٛعع٢ رغععؼ٠ دائٔععبً لإ رٌععٕٞ الأُٝعع٠ كعع٢ رخققععٜب ٝروععـذ٣ْ ًععَ ٓععب ٛععٞ عذ٣ــععـذ ٓععٖ عععِغ أٝ 

خذٓــبد )ػبٓخ أٝ خبفخ( ٝثبػزٔبد هعشم الاثزٌعبس ٝادثعذاع ٝاععزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤عخ  ٗظعشا لأ٤ٔٛعخ اُعذٝس اُعز١ 

خ ثبُٔٞمٞع، كوذ هغْ اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ أسثؼعخ رئد٣ٚ اُش٣بدح  ك٢ أُغبٍ الاهزقبد١ ك٢ اُؼبُْ . ُٝـشك ادؽبه

ٓجبؽش، ر٘عبٍٝ أُجؾعش الأٍٝ ادهعبس أُٜ٘غع٢ ُِجؾعش ٓعٖ خعلاٍ اُزؼعشف ػِع٠ ٓؾعٌِخ اُجؾعش ٝأ٤ٔٛزعٚ ٝأٛذاكعٚ 

وزشػ ٝكشمع٤برٚ ٝؽعذٝدٙ. ًعزُي ٓغزٔعغ اُجؾعش أُخزعبس ٝأدٝاد اُو٤عبط أُغعزخذٓخ. ث٤٘ٔعب ر٘عبٍٝ  ُٔ ٝٓخططٚ اُ

ظععش١ ُٔزـ٤ععشاد اُجؾععش  ار رطشهععذ اُلوععشح الأُٝعع٠ ػِعع٠ ٓلٜععّٞ  اُو٤ععبدح ادعععزشار٤غ٤خ أُجؾعش اُضععب٢ٗ اُغبٗععت اُ٘

ٝأ٤ٔٛزٜب،ٝٓٔبسعبد اُو٤بدح ألاعزشار٤غ٤ٚ  ٝاُزؼشف ػ٠ِ ػٞآَ ٗغبػ اُو٤بدح ادععزشار٤غ٤خ. أٓعب اُلوعشح اُضب٤ٗعخ 

ش٣عبدح ،ٝأ٣نعبً ػلاهعخ اُو٤عبدح كوذ ر٘بُٝذ اُش٣بدح ٖٓ ؽ٤ش ٓلٜٜٞٓب ٝأُذاخَ اُؼ٤ِٔعخ ُذساععخ اُش٣عبدح ، ٝاثؼعبد اُ

ألاعزشار٤غ٤ٚ ثبُش٣بدح.،  أٓب أُجؾش اُضبُش كوذ ر٘بٍٝ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش ٝػشك اُ٘زبئظ ٝرؾ٤ِِٜعب ٝرلغع٤شٛب 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؾشًخ أُجؾٞصخ.  ٝاخززْ اُجؾش ثبُٔجؾش اُشاثغ اُعز١ ر٘عبٍٝ أٛعْ ٓعب رٞفعَ ا٤ُعٚ ٓعٖ اععز٘زبعبد 

 كٌش٣خ ٝرٞف٤بد .

 ل / منهجيت البحثالمبحث الأو
 أولاً :مشكلت البحث

إ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ ٓطبُجخ اًضش ٖٓ ؿ٤شٛب ثزٞظ٤ق الأكٌبس اُغذ٣ذح ك٢ ػ٤ِٔبرٜب لأٜٗب رزطِغ ُزوذ٣ْ أكنَ 

اُخذٓبد دكشاد أُغزٔغ عٞاء ثطش٣وخ ٓجبؽشح ػٖ هش٣ن روذ٣ْ عِغ ٝخذٓبد أٝ ثطش٣وٚ ؿ٤ش ٓجبؽشح ٖٓ خلاٍ 

هزقبد اُٞه٢٘،إ اُ٘غبػ ٝدخٍٞ ا٥كبم اُغذ٣ذح ٝرؾو٤ن اُز٤ٔض ٣ٌٖٔ ك٢ ٓذٟ ٓغبٛٔزٜب ك٢ سعْ ٓلآؼ الا

اٛزٔبّ أُ٘ظٔبد ثبُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝاُش٣بدح ، ٝٛزا ٓب ٣ؾبٍٝ اُجؾش اعزٌؾبكٚ ك٢ ؽشًخ أُؾبس٣غ اُ٘لط٤خ 

بثلاد اُز٢ اعش٣ذ ٓغ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُ٘لو  اُؼشاه٤خ، ٝثؼذ اهلاع اُجبؽش ػ٠ِ هج٤ؼخ ػَٔ اُؾشًخ ٖٓ خلاٍ أُو

ػذد ٖٓ ٓذساء اُؾشًخ ٝأُؼب٣ؾخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ، لاؽع اُجبؽش ٛ٘بى ؽبعخ ًج٤شح ُزؼض٣ض ػَٔ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ 

ًزُي ٝعٞد ٗٞع ٖٓ اُنجبث٤خ ٝػذّ ٝمٞػ  ك٢ اُؾشًخ ك٢ٜ ٤ُغذ ثبُٔغزٟٞ أُطِٞة ُزِج٤خ هٔٞؽبرٜب،

٠ ػبرن ٛزا اُؾشًخ ٖٓ ػتء ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ اُ٘لط٤خ لأ٤ٔٛخ الأػٔبٍ اُش٣بد٣خ ك٤ٜب.ٝ ٗظش ُٔب ٣وغ ػِ

ٓٔب ؽذٟ ثبُجبؽش إٔ ٣ؼذ رُي ٓؾٌِخ رغزٞعت اُجؾش ٝاُزوق٢ ، ُٝـشك ربه٤ش أُؾٌِخ أُزًٞسح  ٝاُش٣بد٣خ،

        -لاثذ ٖٓ أصبسد اُزغبإلاد ا٥ر٤خ :

 ٓب ٓذٟ ادساى أداسح اُؾشًخ أُجؾٞصخ لأ٤ٔٛخ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ؟ 

 ٟادساى أداسح اُؾشًخ لأ٤ٔٛخ اُش٣بدح ك٤ٜب ؟ ٓب ٓذ 

  ٚاُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝاُش٣بدح ك٢ اُؾشًخ أُجؾٞصخ ،ٝرؾخ٤ـ اْٛ أُؾبًَ اُز٢ رٞاع

 أُؾبس٣غ اُش٣بد٣خ ك٤ٜب.

 ٓب ٓغزٟٞ ٝهج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝاُش٣بدح؟ 

 ثانيا: أهذاف البحث
جؾش ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف، ارا ٣زٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُٚ ك٢ ث٤بٕ  دٝس اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٣غؼ٠ اُ

 ك٢ رؾو٤ن اُش٣بدح ك٢ اُؾشًخ أُجؾٞصخ، ٣ٝزلشع ٖٓ اُٜذف اُشئ٤غ٢ عِٔخ ٖٓ الأٛذاف اُلشػ٤خ الار٤خ :
 ٝرٞم٤ؼ أٗٞاػٜب ٝخقبئقٜب.اُزؼشف ػ٠ِ ٜٓبساد ٝٓٔبسعبد اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ اُوبئٔخ ُؼ٤٘خ اُجؾش  .2

 رٞم٤ؼ ٓب٤ٛخ ٓلّٜٞ اُش٣بدح ٝخطٞارٜب ٝأثؼبدٛب ٝاٌُؾق ػٖ ٓذٟ رٞاكشٛب ك٢ اُؾشًخ أُجؾٞصخ.  .1

ث٘بء ٝاصشاء ادهبس اُ٘ظش١ ُٔزـ٤شاد اُجؾش ، ًٝزُي ك٢ ٓب ٣زؼِن ثبُزلبػلاد ٝاُزؤص٤شاد اُز٢ رٞمؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ    .3

 اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝاُش٣بدح.

 ٓغزٟٞ ٝهج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝاُش٣بدح.رؾخ٤ـ  .4
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 ثالثا:أهميت البحث
رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ أ٤ٔٛخ أُزـ٤شاد أُجؾٞصــــخ أُزٔضـــــِخ )اُو٤ـــبدح ادعزشار٤غ٤خ ٝاُش٣ـبدح(، ار افجؼ 

ثؼذّ اُضجبد ُِزطٞس  ز٣ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٣زقلبٕأُزـ٤ش٣ٖ أُزًٞس٣ٖ ٛذف رغؼ٠ ٓ٘ظٔبد ا٤ُّٞ ُجِٞؿٚ، ٝثبُ٘ظش ٌُٕٞ ٛ

أُزغبسع ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ ادداس٣خ، كبٕ ٛزا اُجؾش ٣ؼذ ٓؾبُٝخ ٓزٞامؼخ ُٞمغ أُ٘ظٔخ أُجؾٞصخ ػ٠ِ اُطش٣ن اُقؾ٤ؼ 

ُٔغبساد اُزوذّ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ادداس١ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝاُش٣بدح، ًٔب رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ 

 ٝٛزا ٣ض٣ذ ٖٓ ٝمٞؽٜب ٓلب٤ٔ٤ٛب. ُجؾش ٖٓ ًٞٗٚ ٓؾبُٝخ ُزوذ٣ْ الأهش اُ٘ظش٣خ ٝأُؼشك٤خ ُٔزـ٤شاد اُجؾش ،ا

 ساثؼب: ٓخطو اُجؾش ٝكشم٤برٚ

 ك٢ مٞء روذ٣ْ اُجبؽش ُٔؾٌِخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ ، هبّ ثزط٣ٞش ٓخطو رٞم٤ؾ٢ ًقٞسح ٓغغذح ُِلٌشح أُجؾٞصخ  

 ٓٔبسعبد اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ

 

 ا٣غبد

سهبثخ  

ر٘ظ٤ٔ٤خ 

 ٓزٞاصٗخ

اُؾلبظ  

ػ٠ِ صوبكخ 

ر٘ظ٤ٔ٤خ 

 ٓئصشح

 رط٣ٞش  

سأط أُبٍ 

 اُجؾش١

اًزؾبف  

أُوذساد 

اُغٞٛش٣خ 

ٝأُؾبكظخ 

 ػ٤ِٜب

 رؾذ٣ذ 

اُزٞعٚ 

 الاعزشار٤غ٢

 

 

 

 اُش٣ــــــــبدح 

 

   

 الاعزولا٤ُخ

  

 الاعزجبه٤خ

  

 أُخبهشح 

  

 الأثذاع

 

 

 

                              ( ٓخطو اُجؾش اُلشم2٢ؽٌَ )                                             

 أُقذس: ٖٓ أػذاد اُجبؽش

 فرضياث البحث

 رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝث٤ٖ اُش٣بدح .2

 ٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ك٢ اُش٣بدح .1

 خامسا: أدواث البحث
اػزٔذ اُجبؽش الاعزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ار اػزٔذ أُوب٤٣ظ اُغبٛضح ٝاُز٢ أصجزذ فلاؽ٤زٜب ػ٘ذ رطج٤وٜب 

ك٢ دسأعبد عبثوخ . ٝهذ رْ اعزخذاّ ٓذسط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ًٞٗٚ ٣ؼذ ٖٓ أًضش الأعب٤ُت أُغزؼِٔخ ك٢ اُؼِّٞ ادداس٣خ 

 ( ٣ٞمؼ كوشاد الاعزجبٗخ.2ٝاُغذٍٝ ) آز٤بصٙ ثبُٞمٞػ ٝاُذهخ.ٝالاعزٔبػ٤خ كنلاً ػٖ 

 ( الأثؼبد اُشئ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ ُٔزـ٤شاد اُجؾش  ٝٓقبدسٛب2) عذٍٝ
 أُقذس ػذد اُلوشاد  الاثؼبد اُلشػ٤خ أُزـ٤شاد اُشئ٤غخ

 .رؾذ٣ذ اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ 2 اٝلا: اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ

 أُؾبكظخ ػ٤ِٜب.اًزؾبف أُوذساد اُغٞٛش٣خ 1ٝ

 .رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجؾش3١

 .اُؾلبظ ػ٠ِ صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓئصش4ٙ

 .ا٣غبد سهبثٚ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ5

5 

5 

5 

5 

5 

 

 (1004) علاة

  15 أُغٔٞع

 .الأثذاع2 صب٤ٗب: اُش٣بدح

 .أُخبهشح1

 .الاعزجبه3ٚ٤

 .الاعزولا٤ُخ4

5 

5 

5 

5 

Aktan&Bulut,2008)) 

Karacaoglu,2012)) 

Chan,2010)) 

  10 أُغٔٞع

 45  أُغٔٞع ا٢ٌُِ
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 : فذم الاعزجبٗخ 
اُقذم اُظبٛش١ : ٣ٝغ٠ٔ ك٢ اؿِت الأؽ٤بٕ ثـقذم أُؾ٤ٌٖٔ ، ار رْ ػشك اعزٔبسح الاعزجبٗخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ 

 ( .15أُؾ٤ٌٖٔ أُخزق٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ادداسح ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

 صجبد الاعزجبٗخ:
( ك٢ ه٤بط اُضجبد ، ٝاُز٢ رزِخـ ثب٣غبد ٓؼبَٓ  Split –Halfرغزخذّ هش٣وخ اُزغضئخ اُ٘قل٤خ )  

الاسرجبه ث٤ٖ دسعبد الأعئِخ اُلشد٣خ ٝ دسعبد الأعئِخ اُضٝع٤خ ك٢ ادعزجبٗخ ٝ ٣زْ رقؾ٤ؼ ٓؼبَٓ الاسرجبه 

( ػ٠ِ ٝكن أُؼبدُخ كبٗٚ ًبك٤ب ُِجؾٞس 0.67( ، كبرا ًبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد ) Spearman –Brownثٔؼبدُخ )

( ، ٓٔب 0.73ادعزجبٗخ أداح ُٜب ، ٝػ٘ذ رطج٤ن ٛزٙ اُطش٣وخ ٝعذ إٔ ٓؼبَٓ الاسرجبه ُلإعزجبٗخ ثِؾ  ) اُز٢ رؼزٔذ
 ٣ؼ٢٘ أٜٗب ثٔوب٤٣غٜب أُخزِلخ راد صجبد ع٤ذ ٝ ٣ٌٖٔ اػزٔبدٛب ك٢ أٝهبد ٓخزِلخ ٝ ُلأكشاد ٗلغْٜ ٝ رؼط٢ ٗلظ اُ٘زبئظ . 

ٖ ٓؼبَٓ صجبد ادعزجبٗخ ثؾٌَ اًجش، كوذ ثِـذ ( ُـشك اُزؾون ٓ Alpha Cronbachٝ ثبعزخشاط ٓؼبَٓ ) 

( ، ٝٛزا ٣ؾ٤ش ٝ ثٞمٞػ ػ٠ِ دسعخ ع٤ذح عذا ٖٓ صجبد ادعزجبٗخ، 0.85ه٤ٔزٚ ُلوشاد ادعزجبٗخ ا٤ٌُِخ )

 ٝٓؼبَٓ ٓطٔئٖ ٣ئًذ فذم أُو٤بط ٝفلاؽ٤زٚ ُِزطج٤ن ك٢ أٝهبد ٓخزِلخ.

 ٓغزٔغ اُجؾش عبدعب:
( 31( ْٜٓ٘ ٓذ٣ش هغْ، ٝ)27( ٓذساء ا٤ُٜئبد ك٢ اُؾشًخ ،ٝ)6) ( كشدا،74ْٜ٘ٓإ ٓغزٔغ اُجؾش ٌٕٓٞ ٖٓ)

ٖٓ ٓذساء أُؾبس٣غ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾشًخ كنلا ػٖ أُذ٣ش اُؼبّ ٝٓؼبٕٝ أُذ٣ش اُؼبّ، ٝٗظشا ُقـش ٓغزٔغ 

اُجؾش كوذ ػٔذ اُجبؽش ا٠ُ ؽٍٔٞ ع٤ٔغ أكشادٙ ثبُجؾش ٝرُي ثٜذف اُٞفٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ أًضش ٝاهؼ٤خ ثؼذ 

 بة اُخجشح ثزُي.اعزؾبسد افؾ

 المبحث الثاني/ الإطار النظري
 أولاً:  القيادة الإستراتيجيت:

 ٓلّٜٞ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ: .2
إ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد ٣ؾجٚ دٝس مجبه اُؼ٤ِٔبد اُؾشث٤خ ك٢ اُغ٤ٞػ، كلا 

ٗؾطخ ٝظ٤ل٤خ ٓغبػذح اٝ داػٔخ ، ثَ ٛٞ ٓذ٣ش ٓجبؽش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ ٓذ٣شا ػبد٣ب ُؼ٤ِٔبد ٝأ

ُو٤بدح رٞعٚ الأػٔبٍ ك٢ أُ٘ظٔخ ، ٣ٝ٘ؾـَ ثبداسح أُٜبّ اُشئ٤غخ أُشرجطخ ثٞعٞد أُ٘ظٔخ الأعبع٢ ، ٣ٌَٝٔ 

ٛز اُذٝس دٝسا اخش رغغذٙ هذسح أُذ٣ش الاعزشار٤غ٢ لإ ٣ِؼت دٝسا رٌب٤ِٓب ٣زٔضَ ك٢ ا٣غبد رذاإة ػب٢ُ ٖٓ 

ع٤ٔغ الأٗؾطخ ٝالأػٔبٍ ٝأُٜبّ رقت ثبرغبٙ رؾو٤ن اٛذاف أُ٘ظٔخ ادعزشار٤غ٤خ ٝرذػ٤ْ سعبُزٜب خلاٍ عؼَ 

(.ُوذ ٝسدد رؼش٣لبد ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ مٖٔ ثؼل ًزت ادداسح ادعزشار٤غ٤خ ؽقشا 2011:26)اُؾبكؼ٢،

ُو٤بدح ثؾٌَ ػبّ ، ٌُٖٝ ٣زْ ٌُٖٝ ٛزٙ اُزؼش٣لبد ه٤ِِخ ، ار إ اؿِت اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ٣ؾ٤شٕٝ ا٠ُ ٓلّٜٞ ا

اُزلش٣ن ث٤ٖ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝالأٗٞاع الأخشٟ ٖٓ اُو٤بدح ػ٠ِ ٝكن أُغئ٤ُٝبد اُز٢ ٣طِغ ثٜب ًَ ٓغزٟٞ 

 (1ٖٓ اُو٤بدح ، ٝك٢ ٓب ٣ؤر٢ ػشك ثؼل اُزؼش٣لبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ. ًٔب ك٢ عذٍٝ)
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 ؽض٤ٖ ك٢ ٓلّٜٞ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ( ثؼل اعٜبٓبد اٌُزبة ٝاُجب1عذٍٝ )

 أُلّٜٞ اُقلؾخ اُغ٘خ الاعْ د

1 

 

Thompson 

 

1997 69 

ٓقطِؼ ٣غزخذّ ُٞفق أُذساء اُز٣ٖ ٣شأعٕٞ أُ٘ظٔخ 

ٝاُز٣ٖ رزِخـ ٜٓٔزْٜ الأ٤ُٝخ ك٢ ف٤بؿخ اُزـ٤٤ش 

الاعزشار٤غ٢ ٝر٘ل٤زٙ، الأٓش اُز١ ٣لشك ػ٤ِْٜ ٓشاهجخ 

٣ذاد ٝاُزٔؼٖ ك٢ ٗوبه اُوٞٙ ثٔب ك٤ٜب ٖٓ كشؿ ٝرٜذ اُج٤ئخ،

ٝاُنؼق ٝرُي اػزٔبدا ػ٠ِ اعزلاّ أُؼِٞٓبد ٝعٔؼٜب 

 ًبكخ.

2  

Hill& Jones 

 

 

 

2001 15 

 strategic)٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ رٞم٤ؼ اُشإ٣خ ادعزشار٤غ٤خ 

vision) ،ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾل٤ض  ُِٔ٘ظٔخ اٝ عضء ٜٓ٘ب

 ا٥خش٣ٖ ٝدكؼْٜ ٢ً ٣ئٓ٘ٞا ثٜزٙ اُشإ٣خ ٣ٝلٜٔٞٛب.

3 

Guillot 2005 2 

رِي اُو٤بدح اُز٢ روّٞ ثبرخبر هشاساد ٝاعؼخ اُزؤص٤ش ك٢ ث٤ئخ 

ار اٜٗب  ٝالأؽخبؿ ٝاُشؿجبد، ٓخزِلخ اُضوبكبد ٝالأػشاف،

 (feasible)( اُخطو أُنججخ (devisingرزطِت اعز٘جبه 

 أُشؿٞثخ ٝأُوجُٞخ ٖٓ هجَ افؾبة أُقبُؼ.

4 

Mungonge 2007 

5 

 

 

ٝاُزقٞس ٝاُؾلع ػ٠ِ أُشٝٗخ ٝر٤ٌٖٔ اُوذسح ػ٠ِ اُزٞهغ 

 ا٥خش٣ٖ دؽذاس رـ٤٤ش اعزشار٤غ٢ ًنشٝسح . 

5 

Mpofu 2010 105 

رِي اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٔزِي سإ٣خ ٝرؤص٤ش ك٢ ا٥خش٣ٖ ٖٓ خلاٍ  

رش٤ًضٛب ػ٠ِ الأكشاد اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼٜب ٣ٝوٕٞٓٞ ثز٘ل٤ز 

ٛزٙ اُشإ٣خ ٖٓ اعَ رؾو٤ن أكنَ ٝأػ٠ِ اداء ٣ٌٕٝٞ ػبَٓ 

  .ش ٣ٝؾبكع ػ٠ِ الاعزٔشاس٣خرـ٤٤

 أُقذس: ٖٓ أػذاد اُجبؽش ثبلاعز٘بد ا٠ُ أُقبدس اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ

٣ٝؼشف اُجبؽش اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اٜٗب "ػ٤ِٔخ رلبػ٤ِخ رزْ ث٤ٖ اُو٤بداد اُؼ٤ِب ٝع٤ٔغ ادهشاف الأخشٟ 

٤ِخ ٝأٛذاكٜب ادعزشار٤غ٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ أُئصشح ك٢ أُ٘ظٔخ اُز٢ رؾزشى ك٢ سعْ ٝرؾذ٣ذ رٞعٜبرٜب  أُغزوج

رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ الاعزخذاّ اُلؼبٍ ُلإٌٓبٗبد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ أُزبؽخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٛب ك٢ اهبس صوبكخ 

ر٘ظ٤ٔ٤خ رؾغغ ٝرؾلض الاكشاد ػ٠ِ رؾو٤ن رِي الاٛذاف. ًٔب ٣غزخِـ اُجبؽش ٖٓ اُزؼش٣لبد أػلاٙ ثؼل 

 عزشار٤غ٤خ ا٥ر٤خ:أُؼبُْ ا٤ُٔٔضح ُِو٤بدح اد
 رٔزِي اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ هذساد ٝرقٞساد ؽٍٞ اؽزٔبلاد أُغزوجَ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب. - أ

 رز٤ٔض اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ثلٖ اُزؼبَٓ ٝاُزؤص٤ش ك٢ ا٥خش٣ٖ ٖٓ اعَ رؾو٤ن الاٛذاف أُؾزشًخ. - ة

 ٔغزغذاد اُج٤ئ٤خ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب.رزطِغ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ثؾٌَ دائْ ُِزـ٤٤ش ٝاُزط٣ٞش ُٔٞاًجخ اُ - د

 اُوذسح ػ٠ِ ارخبر هشاساد عش٣ئخ ك٢ ث٤ئخ رزغْ ثبُـٔٞك ٝػذّ اُزؤًذ. - س

 ا٤ٔٛخ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ  .1
إ ؽبعخ أُ٘ظٔبد ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ثزضا٣ذ ٓغزٔش كجؼذ إ ًبٗذ ا٤ٔٛخ ٛزٙ اُو٤بدح ر٘ؾقش ك٢ ٓغبػذح أُ٘ظٔخ ك٢ 

خلاٍ اعزخذاّ اُطش٣وخ اُؼولا٤ٗخ ك٢ ا٣غبد اُخ٤بس الاعزشار٤غ٢ ، ٝثبُشؿْ ٖٓ إ رُي لا صاٍ ػَٔ اعزشار٤غ٤بد ع٤ذح ٖٓ 

اُؼ٤ِٔخ ٤ُٝظ اُوشاس اٝ اُزٞص٤ن ٢ٛ  ٣ؾٌَ ٤ٓضح أعبع٤خ ك٢ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ، الا إ اُذسأعبد اُؾذ٣ضخ رئًذ ػ٠ِ إ

ُز٢ رٔبسط ثٜب اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ رؾزَ أ٤ٔٛخ اعزض٘بئ٤خ ، كبلأعِٞة ٝاُطش٣وخ ا أُغبٛٔخ الأْٛ ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ،

ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ، ًزُي كْٜ ٝاعز٤ؼبة أكنَ ُِٔزـ٤شاد  كبُٜذف الأعبع٢ ُِؼ٤ِٔخ ٛٞ رؾو٤ن اُلْٜ ٝالاُزضاّ ٖٓ هجَ

وبه اُوٞح ٣ٝؾذ أُزبؽخ ٝرو٤َِ اصش أُخبهش اُج٤ئ٤خ ثٔب ٣خذّ ٗاُج٤ئ٤خ عش٣ؼخ اُزـ٤ش ٖٝٓ صْ رغزط٤غ اعزـلاٍ اُلشؿ 

ّٕ اُزش٤ًض  Beatty, &(Hughes 2005:(9(. ٣ٝش١ (Miller&Cardinal,1997:49 ٖٓ ٗوبه اُنؼق اُذاخ٤ِخ أ

ادعزشار٤غ٤خ ٣ٔضَ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓزٞافِخ أٝ ٗغبػ ه٣َٞ أُذٟ ُِٔ٘ظٔخ، لأٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ اُغؼ٢  ػ٠ِ اُو٤بدح

 س٣خ ُزوذ٣ْ ه٤ٔخ ٤ٔٓضح ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ.ثبُٔ٘ظٔخ دٗغبص ٓغٔٞػخ دائٔخ ٖٓ ادٌٓب٤ٗبد اُنشٝ
ًٔب إ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُخطو ٝالاعزشارغ٤بد أُ٘ظ٤ٔخ أُٞمٞػخ ٝٝكوب ُِٔؼب٤٣ش أُزلن ػ٤ِٜب، ار 

ٝر٘ل٤ز أػٔبٍ  ( ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٝرجبد٤ُخ ث٤ٖ رج٢٘ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ Chen, 2007:1028)  &Leeأًذد دساعخ

 أُ٘ظٔخ  ٝأٛذاكٜب.
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 ٓٔبسعبد اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ .3
عزـط٢ ٛزٙ اُلوشح اُ٘ٔبرط اُز٢ أٝسدٛب ػذد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ رؾذ ٓغ٤ٔبد ػذٙ ٜٓ٘ب ٓٔبسعبد اٝ ادٝاس اٝ أكؼبٍ 

 اٝ ٌٓٞٗبد  اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ  ٖٝٓ ٛزٙ اُ٘ٔبرط ٓب ٣ؤر٢ :

، رؾذ ػ٘ٞإ رط٣ٞش  (Mason,1988)٠ أُوبُخ اُز٢ ٗؾشٛب: ٝرؼٞد كٌشرٚ اُ (Mason,1986)أٗٔٞرط . أ

اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢، ار ٣شٟ إٔ ُِوبئذ الاعزشار٤غ٢ ًٞٗٚ ٓلٌشاً اعزشار٤غ٤بً)خٔغخ ادٝاس( ٢ٛ 

(Mason,1986:27). 

)أٝلا( رط٣ٞش اُشإ٣خ ادعزشار٤غ٤خ: ٝرُي ػٖ هش٣ن رط٣ٞش هش٣وخ رل٤ٌش اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ أُ٘لزؾخ ػ٠ِ 

 ؼبُْ اُخبسع٢ ٝرؤٓلارٚ ك٢ ٓزـ٤شاد اُج٤ئخ اُخبسع٤خ.اُ

)صب٤ٗب( رؾذ٣ذ أُٞاسد ٝاُؼلاهبد: ٢ٛٝ رؾذ٣ذ هج٤ؼخ ٝعٞدح أُٞاسد اُلاصٓخ لاٗغبص ٗؾبهبد أُ٘ظٔخ اعز٘بداً 

 ا٠ُ ٓب عشٟ رؾذ٣ذٙ ٖٓ سإ٣خ ٝسعبُخ أُ٘ظٔخ.

ا اُذٝس ثق٤بؿخ أٛذاف أُ٘ظٔخ ثؼذ رؾ٣ِٞٚ )صبُضب( رؾذ٣ذ الأٛذاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ: ٣ٜزْ اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٛز

ػٞآَ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ )ٝٓب رلشصٙ ٖٓ كشؿ ٝرٜذ٣ذاد(، ٝػٞآَ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ )ٝٓب رلشصٙ ٖٓ هٞح 

 ٝمؼق(.

)ساثؼب( اُز٘ل٤ز ٝرقؾ٤ؼ الاٗؾشاكبد: ٣ٝٔضَ اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٛزا ٓضبلاً روزذ١ ثٚ أُغز٣ٞبد ادداس٣خ 

ٔخ ك٢ ع٤ًِٞبرٚ ٝأكؼبُٚ اُز٢ هقذٛب ر٤ٜئخ ٓغزِضٓبد رؾو٤ن اُشإ٣خ ادعزشار٤غ٤خ اُذ٤ٗب ك٢ أُ٘ظ

 ُِٔ٘ظٔخ ٝأٛذاكٜب.

)خبٓغب( اُشهبثخ: رزطِت ٓٔبسعخ ٛزا اُذٝس اػزٔبد اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ ُِ٘ٔو اُؼبّ ك٢ اُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ 

ٔؼٞهبد ٝالأخطبء اُز٢ ؽٜذرٜب ثٜذف أػطبء رقٞس ٝامؼ ػٖ ػ٤ِٔبد اُز٘ل٤ز اُؾب٤ُخ ٝٓذٟ رغبٝصٛب اُ

 ػ٤ِٔبد اُز٘ل٤ز اُغبثوخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( لادٝاس اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ(Masonاٗٔٞرط   (1ؽٌَ)

Source:Mason,J.,(1986) ," Developing Strategic Thinking, Long Rang Planning 

",Vol .19,No.3,72. 

 (Thompson,1997اٗٔٞرط ) . ة

 ( .  (Thompson,1997:76-70ٔٞرط ػ٠ِ كٌشح ٝعٞد عجؼخ ادٝاس ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٢ٛ ٣وّٞ ٛزا الاٗ

)اٝلا( اُشإ٣خ ادعزشار٤غ٤خ: ٣ٝوقذ ثٜب ٝعٞد سعبُخ ٝامؾخ ٝٓلٜٞٓخ ٝٓذػٞٓخ ٣ٌٖٝٔ إ رٌٕٞ ٛزٙ 

 اُشعبُخ سإ٣خ اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ اُؾب٢ُ.

رؾذس ٝث٘زبئظ ا٣غبث٤خ ، ٝٛزا ٣زطِت أداسح ٓقبدس أُ٘ظٔخ )صب٤ٗب( ا٤ٌُٔبك٤ِ٤خ: ٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ عؼَ الأؽ٤بء 

 ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ.

 )صبُضب( ا٤ٌَُٜ ٝاُغ٤بعبد: ٣ٝزؼِن ٛزا اُذٝس ثبعبثبد الأعئِخ اُزب٤ُخ:

اّ رٔزِي ٓغٔٞػخ اعزؾبس٤٣ٖ  ( ٝؿ٤ش سع٢ٔ،(Flatَٛ ٖٓ أُلزشك إ رٌٕٞ أُ٘ظٔخ راد ٤ٌَٛ أكو٢  

أُ٘ظٔخ ٓوغٔٚ ا٠ُ اهغبّ اٝ أػٔبٍ كشد٣خ ، ٝٓب ٓوذاس اُغِطخ ٝأُغئ٤ُٝخ عبٗذ٣ٖ ٝاًضش سع٤ٔخ. َٛ عزٌٕٞ 

 اُز٢ ٣زْ رخ٣ِٜٞب . ٓب٢ٛ اُغ٤بعبد أُٜٔخ ٝأُ٘بعجخ ثزٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس الاعزشار٤غ٢.

 )ساثؼب( اُؾٌْ ٝادداسح: ٝٛزا ٣زؼِن ثٔٞهغ رطج٤وبد اُغِطخ ٝأُغئ٤ُٝخ ك٢ هٔخ أُ٘ظٔخ.

رط٣ٞش  اُشهبثخ

 اُشإ٣خ

رؾذ٣ذ 

أُٞاسد 

 ٝاُؼلاهبد
ف٤بؿخ 

الاٛذاف 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

اُز٘ل٤ز 

  ٝاُزقؾ٤ؼ

اُوبئذ 

 الاعزشار٤غ٢
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لارقبلاد :ٝرذٝس ؽٍٞ رؤ٤ٖٓ ارقبلاد سع٤ٔخ اٝ ؿ٤ش سع٤ٔخ ،  ث٤ٖ ع٤ٔغ الاكشاد ك٢ ٓخزِق )خبٓغب( ؽجٌخ ا

 أُغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد راد اُؼلاهخ.

)عبدعب( اُضوبكخ: سثٔب ٣ٔزِي اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ ه٤ْ ٝامؾخ ٝٓؾذدح عذا ٝاُز٢ رئصش ك٢ ٗٔطٚ اُو٤بد١ 

وبكخ أُ٘ظٔخ ، كبُوبئذ الاعزشار٤غ٢ رٝ ا٤َُٔ اُو١ٞ ثبرغبٙ الاداسح أُب٤ُخ رشاٙ ٤ٌ٣ق  ٗٔطٚ ٝثبُزب٢ُ ك٢ ص

 اُو٤بد١ ك٢ ٛزا اُغبٗت ػ٘ذ رؼبِٓٚ ٓغ اُغٞاٗت الاخشٟ ك٢ أُ٘ظٔخ .

٣ٝوقذ ثٜب دٝس اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ ك٢ اؽذاس ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤ش اُنشٝس٣خ ٝثٔب ٣زلائْ  )عبثؼب(  اداسح اُزـ٤٤ش :

 ( ٣ٞمؼ ٛزٙ الادٝاس.3ٝاُؾٌَ) ٓغ أُٞاسد ٝاُوبث٤ِبد اُز٢ رٔزٌِٜب أُ٘ظٔخ ،
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ((Thompson( الادٝاس اُشئ٤غٚ ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 3ؽٌَ)

 

Source:Thompson,John.L,(1997),"strategic management – Awareness and 

change"International, Thompson Business press,3Ed. 

 ((Hitt et al,2001اٗٔٞرط  . د

( ٝصٓلاءٙ ك٢ أُئُق )الاداسح ادعزشار٤غ٤خ :اُز٘بكغ٤خ ٝاُؼُٞٔخ( ٣ٝؼذ ٛزا  (Hittهشػ ٛزا الاٗٔٞرط ٖٓ هجَ

ٝهذ رج٠٘ اُجبؽش ٛزا الاٗٔٞرط ٗظشا  الاٗٔٞرط الاًضشؽٜشح  اُز١ رنٖٔ عزٚ ٓٔبسعبد ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ،

 (.4َٔ ٝالاؽذس .ًٔب ٣ٞمؾٚ ؽٌَ)ٌُٞٗٚ الاؽ

 )اٝلا( رؾذ٣ذ رٞعٚ الاعزشار٤غ٢:

إ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ  اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ ثؾٌَ ٝامؼ ٝده٤ن رٔضَ أُٜٔخ الأعبع٤خ ٝالأ٠ُٝ ُِو٤بدح اُؼ٤ِب 

ٟ ك٢ ُزِي أُ٘ظٔخ ،رُي إ كؼب٤ُخ رؾذ٣ذ الارغبٙ ثؼجبساد ثؾٌَ ٓزٌبَٓ رؼزٔذ ػ٤ِخ ٓخزِق الاٗؾطخ الاخش

ٖٓ رؾذ٣ذ الأٛذاف ُلاداساد أُخزِلخ ٝاخز٤بس الاعزشار٤غ٤بد ٝٝمغ اُخطو اُؼ٤ِٔخ ٝرخق٤ـ  أُ٘ظٔخ،

(. ف اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢  ٣غؼَ الاداسح اُؼ٤ِب ُِٔ٘ظٔخ 2011:13أُٞاسد ٝٓخزِق الأٗؾطخ الأخشٟ )اُؼغ٢ٔ،

ل٤ذٕٝ ٖٓ اُخذٓبد اٝ أُ٘زغبد اُز٢ ٖٝٓ أُغز رذسى رٔبٓب ٓب ؿب٣برٜب ٝٓب ٓغبلاد ٗؾبهبرٜب اُخبسع٤خ،

روذٜٓب،ٝرل٤ذٛب ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ث٤٘زٜب ٤ٌِٜٛٝب ٝث٤ئزٜب ك٢ اُذاخَ ٝاُغ٤بعبد اُز٢ رزجؼٜب،ٝالاهش اُلِغل٤خ 

  اُز٢ رؾٌْ أعب٤ُجٜب ك٢ ارخبر اُوشاساد ، ٝاؽز٤بعبرٜب اُجؾش٣خ ٝأُبد٣خ،ٝأُزطِجبد اُؾ٤ُٞٔخ ُِزط٣ٞش

(Slater,2006:1223). 

 ب( اعزضٔبس أُوذساد اُغٞٛش٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب:)صب٤ٗ

٣ؼزٔذ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ أُوذساد اُغٞٛش٣خ ػ٠ِ الارغبٙ ٝاُزل٤ٌش الاعزشار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ ، ٝهج٤ؼخ ٝؽذاد اُؼَٔ 

اُخبفخ ثٜب ، كنلاً ػٖ أْٛ اُخقبئـ اُز٢ رزٔزغ ثٜب ، ًٔب ٣خزِق ٓلٜٜٞٓب رجؼب ُطج٤ؼخ اُق٘بػخ اُز٢ رؼَٔ 

( . ٝرزؤُق أُوذساد اُغٞٛش٣خ ك٢ اؿِت الأؽ٤بٕ Schwaninger& Flaschka, 1995:6)ك٤ٜب أُ٘ظٔخ 

ٖٓ أُٞعٞداد ؿ٤ش أُِٔٞعخ ٓضَ اُضوبكخ ٝ الأكشاد ٝأُؼشكخ ، ٝأُٞعٞداد أُِٔٞعخ ٓضَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

(Hafeez &Essmail,2007:532ًٔب رشرجو ثوذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ خِن اُو٤ٔخ ادمبك٤خ ُِضثبئٖ اُز ) ٢

 (.Simpson ,2007:24رزؼبَٓ ٓؼْٜ ، ٝرٔضَ أؽذٟ مشٝس٣بد اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ ك٢ اُؼَٔ )

 اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ 

 

Strategic Leadership 

 اداسح اُزـ٤ش

 7) Managing Change 

 

 اُشإٟ ادعزشار٤غ٤خ

 1) Strategic Vision 

 اُؾٌْ ٝادداسح

 4) Governess 

Management 

 ا٤ٌُٔبك٤ِ٤خ

 

 

 2) Pragmatism ؽجٌخ الارقبلاد 

 5) Communications net 

works 

 اُضوبكخ

 6) Culture 
 ا٤ٌَُٜ ٝاُغ٤بعبد

 3) Structure & Polices 
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 )صبُضب ( رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجؾش١:   

٣ؾ٤ش سأط أُبٍ اُجؾش١ ا٠ُ ًَ الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ،ٝرٞعذ ٖٓ ث٤ْٜ٘ الافٍٞ اُلٌش٣خ اُز٢ رخِن 

٢ لاثذ ٖٓ ر٤٤ٔضٛب ػٖ ا٥خش٣ٖ لأٜٗب الأعبط ك٢ ٝعٞد أُ٘زغبد الاثزٌبساد أٌُٖٔ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ اسثبػ ، ٝاُز

(. إ اُزذس٣ت اُلؼبٍ ٝاُجشآظ اُزط٣ٞش٣ٚ رض٣ذ 31-30  2012:ٝاُخذٓبد ُِٔ٘ظٔخ ٝاثذاػبرٜب )أُؾٜذا٢ٗ،

ٖٓ اؽزٔبٍ إ ٣قجؼ اُوبئذ هبئذا اعزشار٤غ٤ب ٗبعؾب، إ اُجشآظ أُزًٞسٙ افجؾذ راد ا٤ٔٛٚ ًج٤شٙ ُ٘غبػ 

ظٔخ لإ أُؼبسف ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رزنٜٔ٘ب رقجؼ اُغضء أُوّٞ اُشئ٤غ٢ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ا٤ُٔضح أُ٘

اُز٘بكغ٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ،ثبلامبكٚ ا٠ُ رُي إ ٓضَ ٛزٙ اُجشآظ رج٢٘ أُؼشكٚ ٝأُٜبساد اُز٢ رزنٖٔ 

إ٣خ أُ٘ظٔخ ٓغٔٞػٚ ٓؾزشًٚ ٖٓ اُو٤ْ اُغٞٛش٣ٚ ،ٝروذّ كؾقب ٗظ٤ٔب ُِٔ٘ظٔخ ، ُزُي ك٢ٜ رؼضص س

ٝرٔبعٌٜب اُز٘ظ٢ٔ٤،ًٔب اٜٗب رغبػذ اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ رط٣ٞش أُٜبساد اُز٢ رؼزجش ؽبعٔخ ٝؽ٣ٞ٤ٚ 

.٣زنؼ ٓٔب عجن  (Hitt et al,2009:364)ُزٌِٔخ أُٜبّ الأخشٟ أُلاصٓخ ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ اُلبػِخ ، 

روغ ػ٠ِ ػبرن اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ  ُٔٞاًجخ  إ رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجؾش١ ٣ؼذ ٖٓ اْٛ أُغئ٤ُٝبد اُز٢

اُزطٞساد اُغش٣ؼخ اُز٢ رؾٜذٛب ث٤ئخ الأػٔبٍ ا٤ُّٞ ،كبُؼ٘قش اُجؾش١ ٛٞ اُؼ٘قش اُٞؽ٤ذ اُوبدس ػ٠ِ رؾو٤ن 

 اُزلٞم ٝاُز٤ٔض ُِٔ٘ظٔبد .

 )ساثؼب( اُؾلبظ ػ٠ِ صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓئصشح:
اُش٣بد٣خ ، ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ أُ٘ظٔبد اٌُج٤شح ار رؼذ اُضوبكخ  إ صوبكخ أُ٘ظٔخ هذ رؾغغ اٝ لا رؾغغ ٓزبثؼخ اُلشؿ

اُش٣بد٣خ أُقذس الاعبط ُِ٘ٔٞ ٝالأثذاع ، كبُٔ٘ظٔبد اُز٢ رؾغغ ػ٠ِ صوبكخ اُش٣بدح رغٔؼ ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ثبُؼَٔ ثؾش٣خ 

( ، ٝرذػْ سؿجخ اُؼب٤ِٖٓ ٝاعزولا٤ُخ ٝاداسح اُزاد ،ًٔب اٜٗب رؾغغ ػ٠ِ دػْ الأكٌبس اُغذ٣ذح ٝؿ٤ش أُؤُٞكخ )الأثذاػ٤خ

ك٢ رؾَٔ ٓغئ٤ُٝخ ٓزبثؼخ اُلشؿ اُش٣بد٣خ ، ًٔب اٜٗب رؼَٔ ك٢ راد اُٞهذ ػ٠ِ رٞهغ اُؾبعبد أُغزوج٤ِخ ُِغٞم 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اؽجبػٜب هجَ أُ٘بكغ٤ٖ ،ػلاٝٙ ػ٠ِ رؾغ٤ؼٜب ػ٠ِ ارخبر الأػٔبٍ ٝالاعشاءاد اُز٢ رؾون ُٜب اُزلٞم ػ٠ِ 

(. ُزا كؤٕ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقؾ٤ؾخ ٢ٛ الاداح اُلبػِخ اُز٢ رغبػذ اُوبدح (Hitt et al ,2003:399أُ٘بكغ٤ٖ 

الاعزشار٤غ٤٤ٖ ػ٠ِ اسؽبد ٝرٞع٤ٚ ٓ٘ظٔبرْٜ،ار ٣غؼ٠ اُوبدح الاعزشار٤غ٤٤ٖ دػبدح رؾ٤ٌَ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذػْ 

 .(George,2004:24)ٝرط٣ٞش اداء ٓ٘ظٔبرْٜ  سإ٣زْٜ ٝرٞعٜبرْٜ،ٝاٗغبص ٜٓبْٜٓ ،

 )خبٓغب( اسعبء ٗظبّ ٓزٞاصٕ ُِشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ:
٣٘ظش ا٠ُ اُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اٜٗب عضء ْٜٓ ٖٓ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ز ادعزشار٤غ٤خ  ،٢ٛٝ رغزخذّ ُِزؤًذ ٖٓ إ أُ٘ظٔخ 

ٗؾطخ ر٘غض أٛذاكٜب أُطِٞثخ ، اٜٗب أُؼِٞٓبد ٝادعشاءاد اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُذساء  ُزـ٤٤ش اٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ اٗٔبه الا

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٣ٝٞعذ ٗٞػبٕ ٖٓ اُشهبثخ ٛٔب :اُشهبثخ ادعزشار٤غ٤خ ٝاُشهبثخ أُب٤ُخ، ٝرُي ُٔغئ٤ُٝخ اُوبدح الاعزشار٤غ٤٤ٖ 

ك٢ رط٣ٞشٛب ٝالاعزخذاّ اُلبػَ ُٜب.ار رشًض اُشهبثخ ادعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ اُزقشف الاعزشار٤غ٢ ثذلا ٖٓ ٗزبئغٚ ، 

٠ اُ٘زبئظ أُب٤ُخ هق٤شح الأٓذ، إ اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ اُ٘بعؼ ٛٞ اُز١ ٣ٞاصٕ ث٤ٖ ك٢ ؽ٤ٖ رشًض اُشهبثخ أُب٤ُخ ػِ

 (.(Hitt et al,2009:367اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝادعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُؼٞائذ الا٣غبث٤خ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 (  (Hitt et al ,2001 ( اٗٔٞرط4ؽٌَ )                  
Source: Hitt, M A. Ireland, R. D. and Hoskisson, R.E.(2001),"strategic Management 

:competitiveness and Globalization, 4th Edition, south-western college publishinng.p.500. 
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 ػٞآَ ٗغبػ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ: .4

 (. 30-2010:29ٜٛٔب ٓب ٣ؤر٢ )أُشثغ،ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ػٞآَ رغبػذ ك٢ ٗغبػ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٖٓ أ

آزلاى اُوبئذ اُشإ٣خ اُقؾ٤ؾخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُؾٌٔخ ٝاُؼِْ ثؤٓٞس أُ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ  . أ

اُؼب٤ِٖٓ لأٗٚ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بثْٜ رٌٕٞ اُو٤بدح ٓؾذٝدح عذا ،ثَ ٝؿ٤ش ٓٔزؼخ، كنلا ػٖ مشٝسح ادساى اُوبئذ 

 ٣ٝوٞد ػ٠ِ أعبعٜب .الاعزشار٤غ٢ ُِطش٣وخ اُز٢ ٣زجغ 

هبهخ اُزٌٖٔ ٝعؼزٜب اُز٢ رؾون ُٚ اُوذسح ػ٠ِ ادُٔبّ ثبُٔؼِٞٓبد اُنشٝس٣خ ٝاعزؼبدرٜب ك٢ اُِؾظخ  . ة

 (.2002:72أُطِٞثخ ًِٔب ُضّ الأٓش )٣ٞٗظ،

عؼخ أُؼشكخ ٝر٘ٞػٜب ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٜب ٖٓ ٓؼبُغخ أُٞاهق ػجش رٞاصٗبد ٓؼشك٤خ دٕٝ اٛٔبٍ اؽذ عٞاٗجٜب  . د

ُؾ٤ُٞٔخ اُز٢ ٣زقشف ٣ٝ٘لز ٖٓ خلاُٜب اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ الأػٔبٍ ٝاُ٘ؾبهبد ؽضٓٚ صلاص٤خ ،كبُؾضٓخ ا

 الاثؼبد رزنٖٔ عٞاٗت أُؼشكخ ٝأُٜبسح ٝاُغِٞى.

اداسح اُٞهذ ،٢ٛ الاعزخذاّ الاكنَ ُِٞهذ ٝالآٌبٗبد أُزبؽخ ثبُطش٣وخ اُز٢ رئد١ ا٠ُ رؾو٤ن الاٛذاف ،  . س

 ٤ش ٓشٗخ ك٢ ٝفق أُٜبّ اُو٤بد٣خ .دٕٝ اُذخٍٞ ك٢ ادٝاس سٝر٤٘٤خ ؿ

 اُؾغبػخ ٝعشػخ ؽغْ أُٞاهق اُؾشعخ ٝارخبر اُوشاساد اُؾبعٔخ ػ٘ذ اُنشٝسح . . ط

ٝثبُٔوبثَ ٣ؾ٤ش اُجؼل ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝأُؾٌلاد ٝاُؼوجبد اُز٠ رنُؼق ٖٓ هذسح اُوبئذ 

 -Hughes &Beatty : 2006 :14 )ادعزشار٤غ٢ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف ادعزشار٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ، ار ٣شٟ 

إٔ ٛ٘بى صلاصخ اعجبة أعبع٤خ ٣ؼذٜٝٗب ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٛٔب أٜٗب رٔضَ أْٛ اُؼوجبد الأعبع٤خ اُز٢ رؼشهَ  ( 16

 ػَٔ اُوبدح الاعزشار٤غ٤٤ٖ، ٝٛزٙ الاعجبة ٢ٛ:

ًض٤ش : أُ٘ظٔبد ٝاُوبدح ادعزشار٤غ٤ٕٞ اُز٣ٖ ٣وٞدٜٝٗب ٣ؾبُٕٝٞ ك٢ ( Lack of Focus )أ. ٗوـ اُزش٤ًض 

ٖٓ الأؽ٤بٕ إ ٣وٞٓٞا ثٌَ أُٜبّ ٝالأػٔبٍ ثؤٗلغْٜ، دٕٝ الاػزٔبد ػ٠ِ اكشاد آخش٣ٖ داخَ أُ٘ظٔخ 

ُٔغبػذرْٜ ك٢ اُو٤بّ ثزُي، ٝثغجت ٓؾبُٝزْٜ اُو٤بّ ثزُي لأْٜٗ ٣لوذٕٝ اُزش٤ًض أُ٘بعت ػ٠ِ اُغٞاٗت 

ًض٤ش ٖٓ الاؽ٤بٕ ثبٓزلاى  ادعزشار٤غ٤خ ، ٝأْٛ ٓب ك٢ ٛزا أُٞمٞع ٛٞ ػذّ ه٤بّ ثؼل أُ٘ظٔبد ك٢

ٓئؽشاد اعزشار٤غ٤خ ٝامؾخ، ٖٝٓ صْ ٣قجؼ ٖٓ اُقؼت ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٝهبدرٜب الاعزشار٤غ٤٤ٖ ارخبر اُخ٤بس 

 الاعزشار٤غ٢ أُ٘بعت.

:  ؽز٠ ك٢ ؽبُخ ٝعٞد كْٜ ٓؾزشى ُلإعزشار٤غ٤خ، رجو٠ (  Loose Tactics) ة. اُزٌز٤ٌبد ؿ٤ش أُؾٌٔخ

شار٤غ٤خ أُ٘غغٔخ ٓغ ادعزشار٤غ٤خ ػ٤ِٔخ فؼجخ، ٝرجو٠ ػ٤ِٔخ رؾ٣َٞ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُخ٤بساد ادعز

الاعزشار٤غ٤بد ا٠ُ رٌز٤ٌبد ٢ٛ اُؼ٘قش اُؾبعْ ك٢ اُ٘غبػ أٝ ػذٓٚ، ٝهذ ٣قؼت رؾو٤ن ٛزا الأٓش ُؼذح أعجبة 

ب ٖٝٓ صْ ٖٓ ث٤ٜ٘بً ٓضلاً، هذ لا ٣ٌٕٞ ٛ٘بى كْٜ ُلإعزشار٤غ٤خ أُؼزٔذح ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝٓذ٣ش٣ٖ أُغز٣ٞبد اُذ٤ٗ

٣قؼت ػ٤ِْٜ كْٜ اُزٌز٤ٌبد أٝ رطج٤وٜب ك٢ اُؼَٔ، ٝٛزا ٓب ٣زطِت ه٤بّ اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ ثذٝسٙ الأعبع٢ ك٢ 

 مٔبٕ ا٣قبٍ ادعزشار٤غ٤خ ٌَُ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝمٔبٕ كْٜٜٔ ُٜب.

ح روغ ػ٠ِ : ٣ؾؼش اٌُض٤ش ٖٓ اُوبدح ادعزشار٤غ٤ٕٞ ثنـٞه ًج٤ش(  Limited Range)د.ٓؾذٝد٣خ أُذٟ 

ػبروْٜ، ُزؾو٤ن أسهبّ ٓزوذٓخ ك٢ ٓغبٍ الاداء ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٓب ٓطِٞة ْٜٓ٘ ك٢ الأٓذ اُوق٤ش، ٝؽو٤وخ 

 ٗبُذ ٛزٙ أُؾٌِخ أػ٠ِ ٗغجخ ٖٓ أُؾٌلاد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُوبدح ادعزشار٤غ٤ٕٞ.

 صب٤ٗب :اُش٣ــــــبدح

 .ٓلّٜٞ اُش٣بدح:2
٤ٖ ٝاٌُزبة ػ٠ِ رؼش٣ق ٓٞؽذ  ُٔلّٜٞ  اُش٣بدح لا ٣ٌٖٔ اُغضّ ثٞعٞد ارلبم ث٤ٖ اُجبؽض

Lumpkin&Dess,1996:2) إ اُزشعٔخ اُؼشث٤خ ُٔقطِؼ. )Entrepreneur) رـ٤شد صلاس ٓشاد )

 خلاٍ اُؼوٞد الأخ٤شح، كوذ ًبٗذ) ٓ٘ظْ ( ٌُٕٞ ػِٔبء الاهزقبد الأٝائَ سًضٝا ػ٠ِ ٜٓبسح اُش٣بد١ ك٢ اُز٘ظ٤ْ،

وب٤ُٖٝ ًبٗذ اُلئخ اُز٢ اظٜشد أػ٠ِ اعزؼذاداد س٣بد٣خ .ٖٝٓ صْ رؾُٞذ ك٢ صْ )ٓوبٍٝ( ٝاُغجت ٛٞ إ كئخ أُ

اُزغؼ٤٘بد ا٠ُ س٣بدح كوذ ادسى إ الاعزؼذاداد اُش٣بد٣خ ؿ٤ش ٓؾقٞسح ثبُٔوب٤ُٖٝ ،.إ اُزؼش٣ق اُؾذ٣ش 

ق ٓٞؽذ ُٔلّٜٞ اُش٣بدح ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ادهبس ٝأُ٘ظٞس اُز١ ٣زْ ٖٓ خلاُٚ ر٘بٍٝ ٓؼ٠٘ اُش٣بدح ،ٝلا ٣خنغ ُزؼش٣

(. ٝك٢ ٓب ٢ِ٣ (Hisrich&Shepherd,2005:8كبُش٣بدح ؿ٤ش ٓشرجطخ ثٞظ٤لخ أٝ ٜٓ٘خ اٝ ػِْ ٓؼ٤ٖ 

 (.3اعٜبٓبد ثؼل اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ اُش٣بدح ًٔب ٓٞمؾٚ ثبُغذٍٝ)
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 ( ثؼل اعٜبٓبد اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓلّٜٞ اُش٣بدح 3عذٍٝ ) 

Llussa et al 

 

2009 4 

 

اٜٗب اُوبث٤ِخ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ؽ٢ء عذ٣ذ،أٜٗب  ٓجذع، ٗؾبه

 ٝاُلشؿ اُز٢ ٣شاٛب ا٥خشٕٝ ٓؾٞؽخ  ٓٞٛجخ ادؽغبط،

Daft 2010 602 ٓغ ُٚ اُنشٝس٣خ أُٞاسد ٝر٘ظ٤ْ رغبس١ ػَٔ ثذء ػ٤ِٔخ 

 .  ثٚ أُشرجطخ ٝأُ٘بكغ أُخبهش اكزشاك

Hitt et al 2011 59 كشاد ٝاُلشم ػ٤ِٔخ اعزٔبػ٤خ ٓؾذدح ٣زٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب الا

ر٣ٌٖٞ اُضشٝح ٖٓ خلاٍ اُغٔغ ث٤ٖ ٓغٔٞػبد كش٣ذح ٖٓ 

 أُٞاسد  لاعزـلاٍ كشؿ اُغٞم

Piirala 2012 14  ْاُ٘ؾبه اُز١ ٣زنٖٔ اًزؾبف ٝاعزـلاٍ اُلشؿ ُزوذ٣

ٓ٘زغبد عذ٣ذح ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ػٖ هش٣ن ر٘ظ٤ْ ٝاداسح 

                                                            أُٞاد ٝاُغٜٞد اُز٢ رؼزٔذ ك٢ رُي .                       

Laguador 2013 61  ٝ٢ٛ هذسح الأكشاد ػ٠ِ ادساى ٝاٗزبط ٗٞع ٖٓ أُ٘زغبد أ

اُخذٓبد اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب اُ٘بط ٝرغ٤ِٜٔب ك٢ اُٞهذ 

 أُ٘بعت، ٝك٢ أٌُبٕ اُقؾ٤ؼ، ثبُغؼش أُ٘بعت.

 د ا٠ُ أُقبدس اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝأُقذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاعز٘ب

 

٣ٝؼشف ٣شٟ اُجبؽش  اُش٣بدح ثبٜٗب "هذسح  أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ا٣غبد أؽ٤بء عذ٣ذح )ٓ٘زغبد اٝ ٝخذٓبد( رزغْ 

ثبُزلشد ٖٓ خلاٍ هذساد اثذاػ٤خ  ٝاُجشاػخ ك٢ رؾخ٤ـ اُلشؿ اُج٤ئ٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اعزـلاُٜب ٝالاعزؼذاد 

 ٜب  ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُزلٞم ".ُِزؼبَٓ ٓغ  أُخبهشح اُز٢ هذ رشاكو

 .أُذاخَ اُؼ٤ِٔخ ُذساعخ اُش٣بدح:1

 أُذخَ اُغ٢ًِٞ: . أ
٣طجن ٛزا أُذخَ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ٖٓ خلاٍ عًِٜٞب اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اؽذاس ػ٤ِٔبد ر٘ظ٤ٔ٤خ اٝ ٓؾشٝػبد 

٤ٜب دؽذاس عذ٣ذح، ؽ٤ش رجشص اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ خلاٍ عِٞى أُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ك

( .ٝك٢ ٛزا اُقذد هذّ 2009:72اُزـ٤٤ش أُطِٞة اعزغبثخ ُِزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝاُز٘بكغ٤خ )ٓجبسى،

Thompson,1999) ٗٔٞرعب ُغِٞى أُ٘ظٔبد اُش٣بد٣خ، ار ٣ؾ٤ش ػ٠ِ ٝكن ٛزا الأٗٔٞرط ا٠ُ ٝعٞد )

شاثبد اُج٤ئ٤خ ٝػذّ اُزؤًذ ٝاُش٣بد٣ٕٞ ٣غزغ٤جٕٞ ُلامط اُلشؿ ٝاُزٜذ٣ذاد ك٢ اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ أُنطشثخ،

ٓؾب٤ُٖٝ رؤع٤ظ ٓٞهق اعزشار٤غ٢ ه١ٞ ٖٓ خلاٍ ر٤٤ٔض اُلشؿ اُغذ٣ذح ٝاعزـلاُٜب هجَ أُ٘بكغ٤ٖ، ٝك٢ 

( . ًٔب (Ireland et al,2006:11راد اُٞهذ الاٗزجبٙ ُِزٜذ٣ذاد أُؾزِٔخ ٝالاعزغبثخ ُِزوِجبد اُج٤ئ٤خ 

 (.٣5ٞمؾٜب ؽٌَ )

 

 

 
                          خِن الامطشاثبد                            

                         
 اداسح ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤ش                                                                                                              

                                                            

 

                               

 

 

                             

                         

 لاعزغبثخ ُلامطشاثبدا                             

 

 
 ( اُغِٞى اُش٣بد١ ُِٔ٘ظٔبد5ؽٌَ )

Source: Thompson l. John,1999,Astrategic perspective of entrepreneurship , international 

journal of entrepreneurial behavior & research, Vol.5NO .6,pp.279-296. 
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 انتنبفطٍت
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 ٓذخَ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ: . ة

٣ئد١ اُوبئذ ػ٠ِ ٝكن ٛزا أُذخَ ادٝاس كبػِخ ٝٓئصشح ٝٓؼ٤بس٣خ ُنٔبٕ آزلاى أُ٘ظٔخ سإ٣ب ٝامؾخ 

،ٝٗظبّ ٌٓبكئبد ُنٔبٕ رؾل٤ض أُغزخذ٤ٖٓ ٝٓلٜٞٓخ ٝٓٞعٜخ ٝٓذػٞٓخ ث٤ٌَٜ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓلائْ ٝصوبكخ اداس٣خ 

 (.6ٝاُزضآْٜ. ًٔب ك٢ ؽٌَ )

 

 

 

 

 

 
 الاعزشار٤غ٤بد ٓؼزشف ثٜب-                    

 سمب اُضثبئٖ ػب٢ُ -                           

 اؽزشاى الاكشاد ك٢ اُؼَٔ-                           

 اُزـ٤٤ش اُغش٣غ آٌب٤ٗخ اؽذاس-                           

 

 

 

 

 

 

 

 ( دٝس اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ6ؽٌَ )

Source: Thompson l. John,1999,Astrategic perspective of entrepreneurship , 

international journal of entrepreneurial behavior & research, Vol.5No 

.6,pp.279-296. 

 أُذخَ اُوقق٢: . د
ُٔذخَ رغزخذّ اُوقـ أُ٘ظ٤ٔخ ثٞفلٜب اؽذ اُغٜٞد أُجزُٝخ ثبرغبٙ ث٘بء إ أُ٘ظٔبد ٝك٢ مٞء ٛزا ا

ٓغزٔؼبد أُٔبسعخ، ار رٌٖٔ ٛزٙ اُوقـ افؾبة أُقبُؼ ْٜٝٓ٘ الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ُلْٜ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ هذ 

ل٤ضٙ رزـ٤ش ثٜب أُ٘ظٔخ ، ؽ٤ش رض٤ش اُوقـ أُ٘ظ٤ٔخ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالأثذاػ٢ ُذٟ أُغزٔغ ، ٖٓ خلاٍ رؾ

ػ٠ِ اُزؼِْ ، ٝاُزل٤ٌش ثٞعٜبد ٗظش عذ٣ذح ك٢ ث٤ئبد عذ٣ذح رؾٌٜٔب ٓزـ٤شاد عذ٣ذح ، ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ ٝفق 

أُغبؽبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ لاعِٞة عشد اُوقـ أُ٘ظ٤ٔخ إ ٣ٌٕٞ كؼبلا ك٢ ر٤ٔ٘خ اُش٣بدح أُ٘ظ٤ٔخ 

 (.2010:23)اُ٘بفش،

 .اثؼبد اُش٣بدح:3
( (٤Covin&Slevin,1991:17بد٣خ رزنٖٔ صلاس اثؼبد ٝاُز٢ ػجش ػٜ٘ب إ ٓلب٤ْٛ  اُزٞعٚ اُش٣بد١ الاػز

ثؤٜٗب اٗٔبه ُِغِٞى اُش٣بد١ ٢ٛٝ أُخبهشح،اُز٢ رزٔضَ ثشؿجخ أُ٘ظٔخ ك٢ رج٢٘ ٓؾشٝػبد رؾَٔ ٓخبهشح 

ػب٤ُخ ٣٘زظ ػٜ٘ب ػٞائذ ػب٤ُخ،ٝاُغِٞى الأثذاػ٢ اُز١ ٣زٔضَ ثغؼ٢ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ػ٠ِ إ رقجؼ الأ٠ُٝ 

ِغ ٝاُخذٓبد اُغذ٣ذح ،ٝاُغِٞى الاعزجبه٢ ٣ٝزٔضَ ثبُٔجبدسح اُلؼ٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ ٝارخبر خطٞاد رغجن ثزوذ٣ْ اُغ

( ثؼذ٣ٖ آخش٣ٖ ُلأثؼبد اُضلاصخ ٛٔب (Lumpkin&Dess,1996:172أُ٘بكغ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ػِٜٔب . صْ امبف 

جغ ُلأدة الاداس١ ٣لاؽع ،الاعزولا٤ُخ ٝأُ٘بكغخ اُٜغ٤ٓٞخ ُزقجؼ خٔظ اثؼبد اعبع٤خ ُِش٣بدح. الا إ أُزز

ػذّ ارلبم ػ٠ِ اثؼبد ٓؾذدٙ ُِش٣بدح  ، كٜ٘بى ٖٓ ٣ن٤ق اٝ ٣غزجؼذ ٖٓ ٛزٙ ادثؼبد ٝٓغ اخزلاف اُجبؽض٤ٖ ك٢ 

رؾذ٣ذ اثؼبد اُش٣بدح الا إ ٛ٘بى اثؼبد ٣زلن ػ٤ِٜب اؿِت اُجبؽض٤ٖ ٢ٛ)اُشإ٣ب، أُشٝٗخ، روجَ أُخبهشح ، الأثذاع 

( .٣ٝٞمؼ (Kyrigdou&Haghes,2010:48ذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ، اداسح أُٞاسد( ، رؾذ٣ذ اُلشؿ ،اُوبث٤ِبد اُ

 ( اثؼبد اُش٣بدح ٖٓ ٝعٚ ٗظش ثؼل اُجبؽض٤ٖ.4اُغذٍٝ )

 

 

 

 اُشإ٣ب اُش٣بد٣خ

 

 رط٣ٞش ادكشاد

ع٤طشح 

ادداسح ٝٗظبّ 

 أٌُبكآد

 

 ٤ٌَٛ أُ٘ظٔخ

انقٍبدة 

 الاضتراتٍجٍت

 انذور انمؤثر

انذور 

 انمعمبري
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 ( اثؼبد اُش٣بدح ٖٓ ٝعٚ ٗظش ثؼل اُجبؽض4ٖ٤عذٍٝ)

 

 اُجبؽش

  

 اُغ٘خ

رؼظ٤ْ  أُخبهشح  الأثذاع 

 أُٞاسد 

اؿز٘بّ  الاعزجبه٤خ الاعزولا٤ُخ 

 اُلشؿ

اُضوبكخ  خاُز٘بكغ٤

 اُش٣بد٣خ

Lumpkin&Dess 2996  

 

  

   * 

    

   * 

       

     * 

 

    * 

  

   * 

 

Antoncic 1002  

   * 

     

    * 

   

      * 

     

     * 

   

Avlonitis 1001  

   * 

 

    * 

   

      * 

   

Awang 1009 

 

 

   * 

 

    * 

  

    * 

    

     * 

   

Callaghan 1009      

   * 

  

 

     * 

  

      * 

 

     * 

  

    * 

 

M oimstrom 1020  

   * 

 

     * 

    

    * 

  

Balan 1020  

   * 

 

     * 

  

     * 

 

     * 

   

    * 

 

Yilmaz 1021  

    * 

 

    * 

 

  * 

   

    * 

  

    * 

Mokaya 1021  

   * 

 

    * 

   

     * 

   

Karimi        1021  

  * 

 

    * 

   

     * 

   

 2 3 1 1    5 2 20 20  أُغٔٞع      

 اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُقبدس اُٞاسدح ك٤ٚ

ٝهذ عشٟ اخز٤بس اسثغ اثؼبد ُِش٣بدح دؿشاك ٛزا اُجؾش ًٜٞٗب الأًضش اعزؼٔبلا ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ، ًزُي ٢ٛ 

 الاثؼبد. الاًضش ٓلائٔٚ ُزؾو٤ن اٛذاف اُجؾش اُؾب٢ُ، ٝك٢ ٓب ٣ؤر٢ رٞم٤ؼ ُٜزٙ

 : Innovationالأثذاع  . أ
٣ؼشف الأثذاع ػ٠ِ اٗٚ" ا٤َُٔ ا٠ُ اُزؼبه٢ ٓغ اكٌبس ٝٗؾبهبد ٝرغبسة خلاهخ ٖٓ خلاٍ اُز٤ٔض ك٢ أُ٘زغبد 

 (.(Zhan&Deschodmeester,2006:10ٝاُخذٓبد اُغذ٣ذح ٝاهزؾبّ الاعٞام ثذسعخ ٖٓ اُضوخ اُؼب٤ُخ 

را ًبٕ ك٢ ٓ٘ظٔخ ػبٓخ اٝ ٓؾشٝع عذ٣ذ ٣وذٓخ كشد ٓؼ٤ٖ ، ٝالأثذاع إ الأثذاع ٛٞ اُٞظ٤لخ أُؾذدح ُِش٣بدح ا

٣ٞكش ٓٞاسد عذ٣ذح ٓ٘زغخ ُِضشٝح  اٝ ااُجوبء ػ٠ِ أُٞاسد اُؾب٤ُخ ٓغ رؾغ٤ٖ آٌب٤ٗبرٜب الاٗزبع٤خ، ٝالأثذاع ٛٞ 

بى  أُخشعبد اُشئ٤غخ ُِٔ٘ظٔبد اُز٢ رجؾش ػٖ اُش٣بدح ٝٛٞ ؿبُجب ٓب ٣ٌٕٞ ٓقذس اُ٘غبػ اُز٘بكغ٢، ٝٛ٘

 اٗٞاع ٖٓ الأثذاع اُز١ رٔبسعخ أُ٘ظٔبد ٢ٛ:

 الاثزٌبس : ٛٞ ػ٤ِٔخ ا٣غبد ٝرط٣ٞش ٓ٘زظ عذ٣ذ اٝ ػ٤ِٔخ عذ٣ذح.

 Hitt etاُزو٤ِذ:ػ٤ِٔخ رو٤ِذ اثذاػبد أُ٘ظٔبد الاخشٟ ،ٝؿبُجب ٓب ٣وذّ أُ٘زظ اٝ اُخذٓخ أُوِذح ثبعؼبس اهَ 

al,2008:394) .) 

 :Riskأُخـبهشح  . ة
ؿجخ أُ٘ظٔخ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُلشؿ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػذّ اُزؤًذ اُز١ ٣ؾ٤و ثٜب ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ رٔضَ أُخبهشح س

اُؼَٔ ثقٞسح عش٣ئخ دٕٝ ٓؼشكخ اُ٘زبئظ ، كبُٔ٘ظٔبد راد  اُزٞعٚ اُش٣بد١ ٣٘جـ٢ إ رجؾش ػٖ اُجذائَ راد 

٤خ اداسح أُخبهش ك٢ . إ ٓؼشكخ أُخبهشح ٝرو٤٤ْ دسعزٜب ٣ؾٌلإ هبػذح ُؼِٔ(Dess et al,2007)أُخبهشح 

أُ٘ظٔخ ، ٛزٙ ادداسح رزٌٕٞ ٖٓ رؾذ٣ذ أُخبهشح ٝٝمغ ا٣ُٞٝخ ُٜب ك٢ عِْ دسعبد خبؿ ثبُٔخبهش ٝثبُزب٢ُ 

 ( . HoPkin,2013,139اُٞفٍٞ ا٠ُ أْٛ أُخبهش اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔخ . )
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د ٝاُش٣بد٤٣ٖ ثبُ٘غجخ ( ا٠ُ ػذّ ٝعٞد ؽذٝد ٓؼ٤٘خ ُغِٞى أُخبهشح ٓبث٤ٖ أُ٘ظٔب(٣ٝBostjan,2005ج٤ٖ 

ُِٔؾشٝػبد اُغذ٣ذح ، كٌِٔب ًبٗذ أُخبهشح اهَ ٣ٌٕٞ اُش٣بد١ ػبَٓ، ًِٝٔب صادد أُخبهشح ٣قجؼ س٣بد٣ب ، 
 (. 2013 390 :)ؽغ٤ٖ،  أُـبٓشح، ٝٓج٤٘ب ػ٠ِ ٓجذأ ٝإ رج٢٘ أُخبهشح ٣ٌٕٞ راد ػلاهخ ثبرخبر اُوشاساد

 (.٣1ٞمؾٜب ؽٌَ)

 

 

 أُغزٟٞ أُ٘ظ٢ٔ   

 ٗظش٣خ اُش٣بد٤٣ٖ                                                   

 ٓوزشؽبد                                                                                         

 ٓغزٟٞ اُلشد                                                                                                       

 

 

 

 ( ادهبس اُؼبّ ُ٘ٔٞرط اُخطش اُش٣بد1١(ؽٌَ   
ثؾش ٗظش١،  (، "اُش٣بدح ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٓغ ادؽبسح ُزغبسة ثؼل اُذٍٝ"،(2013أُقذس: ؽغ٤ٖ، ٤ٓغٕٞ ػ٢ِ،

 . 2، اُؼذد21ٓغِخ عبٓؼخ ثبثَ، أُغِذ

 :Proactiveالاعزجــبه٤خ   . د
ئًذ ػ٠ِ اُ٘ظش ا٠ُ الأٓبّ ،ٝاُجؾش أُغزٔش ػٖ اُلشؿ اُغٞه٤خ ٝاُزغش٣ت ٓغ إ الاعزجبه٤خ رٔضَ اعزشار٤غ٤خ ر

اعزغبثخ عش٣ؼخ ُلارغبٛبد اُج٤ئ٤خ أُزـ٤شح،ٝا٤َُٔ ُٔٔبسعخ الأٗؾطخ اُز٢ رئصش ك٢ اُج٤ئخ،ًٔب رزنٖٔ اُزش٤ًض ػ٠ِ 

٤ٌق ،ٝأُٞاظجخ ٖٓ خلاٍ أُغزوجَ ٖٓ خلاٍ خِن الاكٌبس ٝرٞهغ أُؾٌلاد ٝٓؾبُٝخ ٓ٘غ ؽذٝصٜب ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُز

(. إ اُجؼذ الاعزجبه٢ ٣شرجو ثبُش٣بدح كٜٞ  ٣ئًذ ػ٠ِ (Fox,2005:51ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد عذ٣ذح اٝ اهلام ٓ٘زغبد عذ٣ذح 

عؼ٢ أُ٘ظٔخ ا٠ُ اخز صٓبّ أُجبدسح ك٢ الاعزؾٞار ػ٠ِ اُلشؿ اُغذ٣ذح اٝ اُذخٍٞ ا٠ُ اعٞام عذ٣ذح هجَ دخٍٞ 

زجبه٤خ ٣طِن ػ٠ِ اُؾذ اُز١ رؾبٍٝ ك٤خ أُ٘ظٔخ ه٤بدح أُ٘بكغ٤ٖ ثذٍ اُغ٤ش خِلْٜ ك٢ أُ٘بكغ٤ٖ ُٜب ، إ ٓلّٜٞ الاع

 Singerٓ٘بهن اُؼَٔ اُشئ٤غ٤خ ٓضَ اٗزبط ٓ٘زغبد اٝ خذٓبد عذ٣ذح اٝ رج٢٘ رٌُ٘ٞٞع٤ب عذ٣ذح اٝ رو٤٘بد اداس٣خ عذ٣ذح 

et al ,2009:3). ) 

 : Autounomyالاعزولا٤ُخ  . س
د ٝكشم اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ٓٔبسعخ اثذاػبرْٜ ػٖ هش٣ن هشػ ٝرؼ٢٘ اُؾش٣خ أُٔ٘ٞؽخ ُلأكشا

(. ٛ٘بى  (Felgueira&Rodrigues,2012:705   الأكٌبس اُغذ٣ذح  ٝٓزبثؼزٜب ُِٞفٍٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُشعٞح

 (:(Dess et al,2005:427أعِٞثبٕ ُِٔ٘ظٔبد اُز٢ رغزؼَٔ الاعزولا٤ُخ ٛٔب 

٣غ اُزل٤ٌش اُش٣بد١، ُٔغبػذح أُذساء ٝاُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُؼَٔ ثذٕٝ )أٝلاً( رغزؼَٔ عٔبػبد اُؼَٔ ُزغش
 خَِ، ٝٛزا ٣غبػذ اُغٔبػبد ك٢ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ا٣غبد الاكٌبس اُغذ٣ذح ، ٝاُؼقق اُز٢٘ٛ ؽٍٞ الأكٌبس أُـبٓشار٤خ اُغذ٣ذح.

ظٔخ  سثٔب ٣ٌٕٞ مشٝس٣ب )صب٤ٗب( رق٤ْٔ ٤ٛبًَ ُِٔ٘ظٔخ اُز٢ رذػْ اُؼَٔ أُغزوَ : إ اُزـ٤٤ش ك٢ ٤ٌَٛ أُ٘

كبُٔ٘ظٔبد أُغزوشح راد ا٤ُٜبًَ اُزو٤ِذ٣خ ؿبُجب ٓب لا رغزط٤غ اُقٔٞد ثٞعٚ أُ٘بكغخ ، كلاثذ ٖٓ رـ٤٤ش 

 ٤ٛبًِٜب رجؼب ُِزـ٤شاد اُؾبفِخ ك٢ ٓؾ٤طٜب اُز٘بكغ٢.

 .ػلاهخ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ثبُش٣ـــــبدح:4
ح الامطشاة ٝاُـٔٞك ٝاُزؼو٤ذ ٗز٤غخ ٓغٔٞػخ ٓزذاخِخ ٖٓ اُؼٞآَ رز٤ٔض اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب أُ٘ظٔبد ثض٣بد

الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، ٓٔب ٣٘غْ ػٜ٘ب رؼذد أُزـ٤شاد أُئصشح ك٢ الأٗؾطخ ٝأُٔبسعبد أُ٘ظ٤ٔخ ًٝضشح 

)أُذخلاد ٝاُؼ٤ِٔبد ٓؾٌلارٜب ٝرؾذ٣برٜب،٣ٝزشرت ػ٠ِ رُي ٓض٣ذا ٖٓ اُقؼٞثخ ٝاُزؼو٤ذ ك٢ ٌٓٞٗبد ٝرلبػلاد ٓ٘ظٞٓخ 

ٝأُخشعبد( .ُزُي كؤٕ أُ٘ظٔبد اُز٢ رطٔؼ ٝرغؼ٠ ا٠ُ إ رقَ  اُش٣بدح ك٢ أػٔبُٜب ػ٤ِٜب إ رؤخز ٛزٙ اُؼٞآَ ث٘ظش 

الاػزجبس ٢ً رزؼبَٓ ٓؼٜب ٝرشٝمٜب ُزؾو٤ن أٛذاكٜب أُطِٞثخ. ٖٝٓ ٛ٘ب رجشص ؽبعخ أُ٘ظٔبد راد  اُزٞعٚ اُش٣بد١ ا٠ُ 

( ٣ٞمؼ 1سح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ أُؼط٤بد ٝاُزـِت ػ٤ِٜب ٝرؾون هٔٞؽبرٜب اُش٣بد٣خ ٝاُؾٌَ )ه٤بدح اعزشار٤غ٤خ هبد

 اُذٝس اُش٣بد١ ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ.

 

علاقت ضهىك 

 انمخبطرة

انمخبطرة 

 انفردٌت

 

 تقٍٍم انطهىك
 

Spencer, As. 

 

 

 

 

 انرٌبدٌىن



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 104

 2112(  لسهة 78)(  العدد 22المجلد  )

 

 

 

 هشم عذ٣ذح                                         

 أػٔبٍ ر٘بكغ٤خ                                             

 ٝمغ ر٘بكغ٢                                             

 ٗضػخ رج٢٘                                       

 اُغشاءح اُج٤ئ٤خ                                                      

 اكٌبس عذ٣ذح                                             

 رط٣ٞش عِغ                                       

 اُضوبكخ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤                                                            

 اداسح ٝسهبثخ الأػٔبٍ ٝأُٞاسد                                                         

 ٝاُزط٣ٞش ه٤بدح اُجؾش                                                

 هشم ادٗزبط اُغذ٣ذح                                                

 رـ٤شاد ادٗزبط                                                      

 روذ٣ْ ٓ٘زغبد ٝخذٓبد عذ٣ذح                                                              

 

 

 

 

 

 

_ 

 اُذٝس اُش٣بد١ ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ( 1ؽٌَ) 

(،"اُذٝس اُش٣بد١ ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن ٓزطِجبد ادسح اُز٤ٔض 2011أُقذس : اُؾبكؼ٢، ٗـْ ٜٓذ١،)

ك٢ اُخذٓخ أُقشك٤خ"،ثؾش دثِّٞ ػب٢ُ أُؼبدٍ ُِٔبعغز٤ش ، أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِذسأعبد أُؾبعج٤خ 

 .31ٝأُب٢ُ،عبٓؼخ ثـذاد، اُؼشام،

 

إ اُذٝس اُشئ٤غ٢ ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٛٞ رؾغ٤غ ٝرؼض٣ض الأثذاع ك٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ ٓزبثؼخ 

اُلشؿ اُش٣بد٣خ اُز٢ رؼزجش ٓقذسا ٜٓٔب ُ٘ٔٞ أُ٘ظٔخ،ًٔب ٣وغ ػ٠ِ ػبروٜب ا٣غبد اكٌبس عذ٣ذح ٖٓ خلاٍ 

ٔجبدسح اُز٢  رغٔؼ ٓٞاهؼْٜ ًٔذساء اٝ ٓٞظل٤ٖ ػ٠ِ ؽذ عٞاء ،ٝرؾغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُش٣بدح ٝسٝػ اُ

ثبُز٤ٌق ٓغ اُظشٝف أُزـ٤شح ،إ ػ٠ِ اُوبدح الاعزشار٤غ٤٤ٖ ثزٍ عٜٞد خبفخ ُزؼض٣ض ٝدػْ الاكشاد  اُز٣ٖ ْٛ 

ػ٠ِ اعزؼذاد ُِزؼبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغذ٣ذح ٝرج٢٘ ٓٔبسعبد عذ٣ذح ُزؾغ٤ٖ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد ٝرطج٤وبرٜب 

اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٛٞ ا٣غبد ٓ٘بؿ ٣ؾغغ أُجذػ٤ٖ ٣ٝذػْٜٔ ٖٓ  اُغذ٣ذح، ٝثبُزب٢ُ كؤٕ اُزؾذ١ اُز١ ٣ٞاعٚ

خلاٍ ٓ٘ؼ أٌُبكآد  ؽز٠ ثبُشؿْ ٖٓ ػذّ ٗغبػ ثؼل الاكٌبس ثذلا ٖٓ أُؾبعجخ ٝاُز٤ٜٔؼ 

Eromafuru,2013:133) ًٔب ٣ٔزِي اُوبئذ الاعزشار٤غ٢ اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُخبهشح ٝأُغبصكخ .)

ٝظٜٞس هذسارٚ اُو٤بد٣خ ك٢ أُٞاهق اُغبخ٘خ ُزؾو٤ن كٞائذ ٝٓ٘بكغ ثؼ٤ذح  أُؾغٞثخ ٝآزلاى سٝػ أُجبدأح

أُذٟ ُِٔ٘ظٔخ ،ًٔب ٣ٝٔزِي سإ٣خ ٝرل٤ٌش اعزشار٤غ٢ ٣ٌٔ٘بٙ ٖٓ ارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤ٚ كبػِخ ُٔٞاعٜخ 

ٌبس اُظشٝف أُزـ٤شح ، ٝرؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ك٢ ؽبُخ كؾِٜب ،ٝٛٞ ٣وذّ ٓوزشؽبد رط٣ٞش٣خ ثبعزٔشاس ٣ٝٔزِي أك

 (.138-2008:135خلاهخ ٝؽٍِٞ ُٔٞاعٜخ أُؾٌلاد أُغزغذح )اُ٘ؼ٢ٔ٤،

  

 
انذور انرٌبدي 

نهقٍبدة 

 الاضتراتٍجٍت

 ببدأةانم

تبنً 

 انمخبطرة

 الابتكبر

 الأبذاع
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 المبحث الثالث /الاطار العملي للبحث
 اٝلا /رؾخ٤ـ ٓزـ٤شاد اُجؾش

 ُـشك رشر٤ت الأ٤ٔٛخ لأثؼبد أُزـ٤ش أُغزوَ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ، عشٟ اعزؼٔبٍ ٓؼبَٓ الاخزلاف

( (c.v( ٣ٞمؼ إ اًزؾبف أُوذساد   5ٝ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١  ٝ اُغذٍٝ ) ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُٞعو اُؾغبث٢

اُغٞٛش٣خ ٝ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٢ٛ الأهَ رؾززب ٖٓ ؽ٤ش اعبثبد اُؼ٤٘خ ار عبءد ثبُٔشًض الأٍٝ ث٤ٖ اثؼبد اُو٤بدح 

٠ (ٓٔب ٣ذٍ ػِ (0.24( ٝهذ ثِؾ ٓؼبَٓ الاخزلاف (0.89( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ (3.73ادعزشار٤غ٤خ ٝثٞعو ؽغبث٢

إ الاعشاءد اُز٢ رزخز ك٢ اًزؾبف أُوذساد اُغٞٛش٣خ ٝ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ُٜب ٓغبساد ٝ خطٞاد ٝامؾخ ك٢ 

اُؾشًخ ٓوبسٗخ ٓغ الاثؼبد الاخشٟ. آب اًضش الاثؼبد اخزلاكب كوذ ًبٗذ ا٠ُ ا٣غبد سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ ٝثٞعو 

(ار ًبٗذ الأًضش اخزلاكب ك٢ اعبثبد  (0.31ف ( ٝثِؾ ٓؼبَٓ الاخزلا(1.01ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  (3.23)  ؽغبث٢ 

اُؼ٤٘خ، ٣ٝؼٞد اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ ٝعٞد اُنجبث٤خ ٝ ػذّ اُٞمٞػ ك٢ الاعشاءاد أُزجؼخ ك٢ ٓؼ٤بس اُشهبثخ ٓٔبس 

 عجت ك٢ رؾزذ اعبثبد اُؼ٤٘خ ٝػذّ ارلبهْٜ ػ٠ِ سأ١ ٝاؽذ ٓوبسٗخ ٖٓ الاثؼبد الاخشٟ ٖٓ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ.

( ٖٓ الاعزجبٗخ ٝرشاٝؽذ اُ٘زبئظ ك٤ٜب ث٤ٖ  15-2زٟٞ اُلوشاد كوذ ه٤ظ ٛزا أُزـ٤ش ثبُلوشاد )آب ػ٠ِ ٓغ

( ،) رٔزِي اُؾشًخ اُوذساد ٝالآٌبٗبد ػ٠ِ اُز٘ل٤ز اُلشه٢ لاًضش ٖٓ ٓؾشٝع ك٢ إ 1اػ٠ِ ه٤ٔخ ُِلوشح )

ػ٠ِ آزلاى اُؾشًخ اُوذساد ( . ٓٔب ٣ذٍ 0.70( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ )4.39ٝاؽذ.( ارا ثِؾ اُٞعو اُؾغبث٢)

ٝ الآٌب٤ٗبد اُل٤٘خ ػ٠ِ اُز٘ل٤ز اُلشه٢ لأًضش ٖٓ ٓؾشٝع  ك٢ هزب ٝاؽذا ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ اُؾشًخ رزٔزغ ثٔشٝٗخ 

ػب٤ُخ ك٢ رِج٤زٜب ُِٔؾبس٣غ أٌُِلخ ثز٘ل٤زٛب ُٝذ٣ٜب أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝ أُؼذاد اٌُبك٤خ ُز٘ل٤ز اًضش ٖٓ ٓؾشٝع 

( )لا رؼط٢ اُؾشًخ اٛزٔبّ اٌُبك٢ ُزخق٤ـ أُٞاسد أُبد٣خ اُلاصٓخ 23رٔضِٜب اُلوشح )ك٢ ٝهذ ٝاؽذ. آب اد٠ٗ 

( ٓٔب 0.99( ٝثٔغزٟٞ مؼ٤ق ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.42ُزط٣ٞش هذساد ٓٞظل٤ٜب ٝهبث٤ِبرْٜ ( ثٞعو ؽغبث٢ )

 بد ٓٞظل٤ٜب.٣ؾ٤ش ا٠ُ إ اُؾشًخ رؼط٢ اٛزٔبٜٓب ثزخق٤ـ أُٞاسد أُبد٣خ اُلاصٓخ ُزط٣ٞش هذساد ٝ هبث٤ِ

 رشر٤ت الأ٤ٔٛخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼبَٓ الاخزلاف لأثؼبد أُزـ٤ش أُغزوَ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ( 5) عذٍٝ

( رشر٤ت الا٤ٔٛخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼبَٓ الاخزلاف لأثؼبد أُزـ٤ش أُغزوَ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ5عذٍٝ )  

 

1x اثؼبد اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ Mean Std. 

Deviation 

C.V 

 لاخزلافٓؼبَٓ ا

 رشر٤ت أُزـ٤شاد

 اُضب٢ٗ 0.28 0.96 3.44 رؾذ٣ذ اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ 2

اًزؾبف أُوذساد اُغٞٛش٣خ ٝ أُؾبكظخ  2

 ػ٤ِٜب

 الاٍٝ 0.24 0.89 3.73

 اُضبُش 0.29 0.96 3.26 رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجؾش١ 3

 اُضبُش ٌٓشس 0.29 0.95 3.61 اُؾلبظ ػ٠ِ صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓئصشح 4

 اُشاثغ 0.31 1.01 3.23 د سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخا٣غب 5
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( ٣ٞمععؼ إ ادثععذاع ٛععٞ الأهععَ رؾععززب ٓععٖ ؽ٤ععش اعبثععبد اُؼ٤٘ععخ ار عععبء 6آععب ك٤ٔععب ٣خععـ ثؼععذ اُش٣ععبدح  اُغععذٍٝ )

 0.27)( ٝٓؼبٓععَ اخععزلاف)(0.90( ٝاٗؾععشاف ٓؼ٤ععبس١ (3.39ثععبُٔشًض الأٍٝ ثعع٤ٖ اثؼععبد اُش٣ععبدح ٝثٞعععو ؽغععبث٢ 

م ٓغزٔغ اُجؾش ػِع٠ ٝععٞد ادثعذاع كع٢ اُؾعشًخ . آعب الاععزولا٤ُخ كٌبٗعذ الأًضعش اخزلاكعب كع٢ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ارلب

( ًٔعب ثِعؾ (0.95ٝاٗؾعشاف ٓؼ٤عبس١  (3.11) , اعبثعبد اُؼ٤٘عخ ٝععبءد ثٞععو ؽغعبث٢  ٝععبءد ثٞععو ؽغعبث٢ 

ذ ٓوبسٗخ ٖٓ ،ٝ عجت ك٢ رُي  رؾزذ اعبثبد ٓغزٔغ اُجؾش ٝػذّ ارلبهْٜ ػ٠ِ سأ١ ٝاؽ(0.31)ٓؼبَٓ الاخزلاف 

( ٓعٖ الاععزجبٗخ  45 -16الاثؼبد الاخشٟ ٖٓ اُش٣بدح.ٝ ػ٠ِ ٓغعزٟٞ اُلوعشاد كوعذ هع٤ظ ٛعزا أُزـ٤عش ثعبُلوشاد )

( كعع٢ ثؼععذ الاعععزولا٤ُخ ) رشاػعع٢ الاداسح اُؼ٤ِععب ُِؾععشًخ آساء 45ٝرشاٝؽععذ اُ٘زععبئظ ك٤ٜععب ثعع٤ٖ اػِعع٠ ه٤ٔععخ ُِلوععشح )

( ٝثٔغعزٟٞ 4.09ر اُوشاساد ادعزشار٤غ٤خ( ٝثٞععو ؽغعبث٢ )ٝٓوزشؽبد ٓذساء ا٤ُٜئبد ٝالاهغبّ ك٤ٜب ػ٘ذ ارخب

( ٓٔععب ٣ععذٍ ػِعع٠ إ الاداسح رؤخععز ث٘ظععش الاػزجععبس ٥ساء ٝ ٓوزشؽععبد ٓععذساء 0.82ع٤ععذ عععذا ٝثععبٗؾشاف ٓؼ٤ععبس١ )

( " لا 31ٝسإعبء الاهغبّ ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد ٝ خبفخ اُوشاساد ادعزشار٤غ٤خ. آب اد٠ٗ ه٤ٔعخ كزٔضِٜعب اُلوعشح )

ُؾشًخ ا٤ٔٛخ ًج٤شح ُِزل٤ٌش اُذه٤ن ٝاُؼَٔ الاعزجبه٢ ثبػزجبسح ٜٓ٘غب ُجِٞؽ اُؾعشًخ ؽبُعخ اُش٣عبدح" ثٞععو رؼ٤ش ا

كع٢  ( ٝثٔغزٟٞ مؼ٤ق ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ إ اُؾشًخ ر٢ُٞ  ا٤ٔٛخ ُِزل٤ٌش اُذه٤ن  ٝ اُؼَٔ الاععزجبه2.55٢ؽغبث٢ )

 ػِٜٔب ُجِٞؽ أٛذاكٜب .

 خزلاف لأثؼبد أُزـ٤ش اُزبثغ اُش٣بدح(رشر٤ت الا٤ٔٛخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼبَٓ الا 6عذٍٝ) 

 

 صب٤ٗب/ اخزجبس اُلشم٤بد

 .اخزجبس ػلاهخ الاسرجبه ث٤ٖ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝاُش٣بدح.2
( ثِععؾ ٓؼبٓععَ الاسرجععبه )عععج٤شٓبٕ( ُِؼلاهععخ ثعع٤ٖ ٓٔبسعععبد اُو٤ععبدح ادعععزشار٤غ٤خ 1ٓععٖ ٓلاؽظععخ اُغععذٍٝ)

( ، ٝٛزا اسرجبه ه١ٞ ٝ داٍ ٓؼ٣ٞ٘عب ٝ ا٣غبث٤عب ،ٝٛعزا ٣ؼ٘ع٢ 0.01( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )0.521ؼبدٛب )ٝاُش٣بدح  ثؤث

ثؤٕ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجعبه هشد٣عخ ٓٞعجعخ راد دلاُعخ ٓؼ٣ٞ٘عخ ثع٤ٖ اُو٤عبدح ادععزشار٤غ٤خ ٝ اُش٣عبدح. ًٔعب ثِـعذ ه٤ٔعخ 

٤ٔعخ ٓٞعجعخ ٝداُعخ ػ٘عذ ٓغعزٟٞ دلاُعخ ( ٝٛع٢ ه0.472ٓؼبَٓ الاسرجبه ثع٤ٖ اُو٤عبدح ادععزشار٤غ٤خ ٝثع٤ٖ الأثعذاع )

( ، ٝٛععزا ٓٔععب ٣ععذٍ ٝعععٞد ػلاهععخ اسرجععبه هشد٣ععخ راد دلاُععخ ٓؼ٣ٞ٘ععخ  ثعع٤ٖ اُو٤ععبدح ادعععزشار٤غ٤خ ٝثعع٤ٖ 0.01)

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ مؼ٤لخ ٝؿ٤عش 0.081الأثذاع،ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝث٤ٖ أُخبهشح )

اُجبُـخ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ثؤٕ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجعبه معؼ٤لخ  ؿ٤عش ٓؼ٣ٞ٘عخ ثع٤ٖ اُو٤عبدح ( 0.01ٝداُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

( ٝٛع٢ ه٤ٔعخ 0.411ادعزشار٤غ٤خ ٝ أُخبهشح، آب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤ٖ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝ الاععزجبه٤خ )

خ ٝراد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ( ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ثؤٕ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبه ٓٞعجخ ٝ ه0.01٣ٞٓٞعجخ ٝداُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

ثعع٤ٖ اُو٤ععبدح ادعععزشار٤غ٤خ ٝ الاعععزجبه٤خ ، ٝثِـععذ ه٤ٔععخ ٓؼبٓععَ الاسرجععبه ثعع٤ٖ اُو٤ععبدح ادعععزشار٤غ٤خ ٝ الاعععزولا٤ُخ 

( ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ثؤٕ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجعبه ٓٞعجعخ ٝ 0.01( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓٞعجخ ٝ هشد٣خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )0.565)

 ادعزشار٤غ٤خ ٝ الاعزولا٤ُخ.ه٣ٞخ ٝراد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح 

 ٝػ٤ِٚ روجَ اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ الأ٠ُٝ )٣ٞعذ اسرجبه راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝاثؼبد اُش٣بدح( 

 

( رشر٤ت الا٤ٔٛخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼبَٓ الاخزلاف لأثؼبد أُزـ٤ش اُزبثغ اُش٣بدح 6عذٍٝ )  

1x اثؼبد اُش٣بدح Mean Std. 

Deviation 

C.V 

 ٓؼبَٓ الاخزلاف

 رشر٤ت أُزـ٤شاد

 الاٍٝ 0.27 0.90 3.39 الأثذاع 2

 اُضب٢ٗ 0.28 0.89 3.19 أُخبهشح 2

 اُضبُش 0.30 0.95 3.20 لاعزجبه٤خا 3

 اُشاثغ 0.31 0.95 3.11 الاعزولا٤ُخ 4
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 (ػلاهبد  الاسرجبه ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش1عذٍٝ)

 الاعزولا٤ُخ الاعزجبه٤خ  أُخبهشح الأثذاع  اُش٣بدح أُزـ٤شاد د

 عزشار٤غ٤خاُو٤بدح اد 1
0.521** 

P(0.00) 

0.472** 

P(0.00) 

0.081 

P(0.00) 

0.411** 

P(0.00) 

0.565** 

P(0.00) 

2 
رؾذ٣ذ  اُزٞعٚ 

 الاعزشار٤غ٢

0.380** 

P(0.00) 

0.454** 

P(0.00) 

0.007 

P(0.00) 

0.303** 

P(0.00) 

0.268** 

P(0.00) 

3 
اًزؾبف أُوذساد 

 اُغٞٛش٣خ

0.288** 

P(0.00) 

0.249** 

P(0.00) 

-0.217 

P(0.00) 

0.314** 

P(0.00) 

0.401** 

P(0.00) 

4 
رط٣ٞش سأط أُبٍ 

 اُجؾش١

0.477** 

P(0.00) 

0.351** 

P(0.00) 

0.012 

P(0.00) 

0.379** 

P(0.00) 

0.480** 

P(0.00) 

5 
اُؾلبظ ػ٠ِ اُضوبكخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓئصشٙ

0.389** 

P(0.00) 

0.384** 

P(0.00) 

0.185 

P(0.00) 

0.454** 

P(0.00) 

0.416** 

P(0.00) 

6 
ا٣غبد سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ 

 ٓزٞاصٗخ

0.505** 

P(0.00) 

0.507** 

P(0.00) 

0.035 

P(0.00) 

0.249** 

P(0.00) 

0.551** 

P(0.00) 

 0.01اسرجبه را دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  )**(

 

 . اخزجبس ػلاهخ اُزبص٤ش ث٤ٖ اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ٝاُش٣بدح1

 ر٤ٚ:( اُ٘زبئظ الا٣1زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ)

 

 اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ك٢ اُش٣بدحرؾ٤َِ رؤص٤ش ٓٔبسعبد (1عذٍٝ)

 

 أُزـ٤ش

 أُغزوَ

 أُزـ٤ش اُزبثغ

(R
2
) 

ٓؼبَٓ 

 اُزؾذ٣ذ

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 

ا٤َُٔ اُؾذ١ 

(β) 

 f ه٤ٔخ

 أُؾغٞثخ
 اُوشاس أُؼ٣ٞ٘خ

 اُو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ

 اُش٣بدح

 ٓؼ١ٞ٘)٣ٞعذ رؤص٤ش( 0.00 42.85 0.47 0.40

ٞعٚ رؾذ٣ذ  اُز

 الاعزشار٤غ٢
 ٓؼ١ٞ٘)٣ٞعذ رؤص٤ش( 0.00 19.19 0.31 0.23

اًزؾبف 

 أُوذساد اُغٞٛش٣خ

0.14 0.24 
 ٓؼ١ٞ٘)٣ٞعذ رؤص٤ش( 0.00 10.72

رط٣ٞش سأط 

 أُبٍ اُجؾش١
 ٓؼ١ٞ٘)٣ٞعذ رؤص٤ش( 0.00 27.11 0.29 0.30

اُؾلبظ ػ٠ِ 

اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ٓئصشٙ

ؤص٤ش(ٓؼ١ٞ٘)٣ٞعذ ر 0.00 31.44 0.37 0.33  

ا٣غبد سهبثخ 

 ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ

 
 ٓؼ١ٞ٘)٣ٞعذ رؤص٤ش( 0.00 28.30 0.30 0.31

 7.05= 0.01اُغذ٤ُٝخ ثٔغزٟٞ دلاُخ (f)ه٤ٔخ 
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( 7.05( اُغذ٤ُٝخ ٝاُز٢ ه٤ٔزٜعب )F( ٢ٛٝ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ اًجش ٖٓ ه٤ٔخ )42.85( أُؾغٞثخ )Fثِـذ ه٤ٔخ ) . أ

( اُغذ٤ُٝععخ ٣ٌٔععٖ هجععٍٞ F( أُؾغععٞثخ ٝه٤ٔععخ )Fٖ )( . ٝٓععٖ خععلاٍ كععشم هعع٤ْ ثعع0.01٤ػ٘ععذ ٓغععزٟٞ دلاُععخ )

اُلشم٤خ  . ٝرُي ٣ؼ٢٘ )٣ٞعذ رؤص٤ش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بدح ادععزشار٤غ٤خ كع٢ اُش٣عبدح ( ػ٘عذ ٓغعزٟٞ 

%(. ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ ٛ٘بى رؤص٤ش ٓجبؽش ٖٓ هجَ اُو٤بدح ادععزشار٤غ٤خ كع٢ 95%( أ١ ثذسعخ صوخ رجِؾ )5)

 أُؾبس٣غ اُ٘لط٤خ اُزبثؼخ ا٠ُ ٝصاسح اُ٘لو.رؾو٤ن اُش٣بدح ُؾشًخ 

( أ١ إٔ اُو٤عبدح ادععزشار٤غ٤خ هعبدسح 0.40( ث٤ٖ أُزـ٤عش٣ٖ اُشئ٤غع٤٤ٖ هعذ ثِعؾ  )²Rإٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ) . ة

%( ٓععٖ اُزـ٤ععشاد اُزعع٢ رطععشأ ػِعع٠ اُش٣ععبدح ٝٛعع٢ ٗغععجخ ع٤ععذح ٝرئؽععش ػِعع٠ هععٞح ٗٔععٞرط 40ػِعع٠ رلغعع٤ش )

 %( كزؼضٟ ا٠ُ ٓغبٛٔخ ٓزـ٤شاد أخشٟ ؿ٤ش داخِخ ك٢ أٗٔٞرط اُجؾش. 60الاٗؾذاس. أٓباُجبه٢ ٝٛٞث٘غجخ )

(. ثبٕ اُض٣بدح ك٢ أُزـ٤عش اُو٤عبدح ادععزشار٤غ٤خ 0.47( ٓؼبَٓ ا٤َُٔ اُؾذ١ اُجبُـخ )٣βزج٤ٖ ٖٓ خلاٍ ه٤ٔخ ) . د

 %(.47ثٔوذاس ٝؽذح ٝاؽذح ٖٓ الاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ع٤ئد١ ثبُنشٝسح ا٠ُ ص٣بدح اُش٣بدح ث٘غجخ )

 رٌٕٞ اُلشم٤خ اُضب٤ٗخ هذ هجِذ ٝكوب ُِ٘زبئظ.ٝثٜزا 

 

 المبحث الرابع/ الاستنتاجاث والتىصياث
 اٝلا/ الاعز٘زبعبد

.عغِذ ع٤ٔغ ػلاهعبد الاسرجعبه ثع٤ٖ ٓزـ٤عشاد اُجؾعش ،إ ٛ٘عبى ػلاهعخ اسرجعبه ا٣غبث٤عٚ  ٝٓؼ٣ٞ٘عخ  ثع٤ٖ اُو٤عبدح 2

وذساد اُغٞٛش٣ٚ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب،رط٣ٞش سأط ادعزشار٤غ٤خ ٝأثؼبدٛب)رؾذ٣ذ  اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢، اًزؾبف أُ

أُبٍ اُجؾش١. اُؾلبظ ػ٠ِ صوبح ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓئصشٙ، ا٣غبد سهبثخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓزٞاصٗخ( ٝثع٤ٖ ٓزـ٤عش اُش٣عبدح ،ٓٔعب ٣ؾع٤ش 

 هذ رج٘ذ ٓٔبسعبد ًبٕ ُٜب دٝس ٝامؼ ك٢ رلؼ٤َ اُش٣بدح ك٢ اُؾشًخ. ا٠ُ إ اداسح اُؾشًخ

م٤بد اُزؤص٤ش  رؾع٤ش اُع٠ ٝععٞد رعؤص٤ش ا٣غعبث٢ ٝٓؼ٘ع١ٞ اُو٤عبدح ادععزشار٤غ٤خ ..ث٤٘ذ ٗزبئظ اُجؾش،إ  ع٤ٔغ كش1

ٝأثؼبدٛععب )رؾذ٣ععذ  اُزٞعععٚ الاعععزشار٤غ٢، اًزؾععبف أُوععذساد اُغٞٛش٣ععٚ ٝأُؾبكظععخ ػ٤ِٜععب،رط٣ٞش سأط أُععبٍ 

 اُجؾععععش١. اُؾلععععبظ ػِعععع٠ صوععععبح ر٘ظ٤ٔ٤ععععخ ٓععععئصشٙ، ا٣غععععبد سهبثععععخ ر٘ظ٤ٔ٤ععععخ ٓزٞاصٗععععخ(ػ٠ِ اُش٣ععععبدح ثبثؼبدٛععععب 

ٓٔعععب ٣ؾععع٤ش رُعععي اُععع٠ إ أُٔبسععععبد اُزععع٢ رزج٘بٛعععب اُو٤عععبدح  ثعععذاع ،أُخعععبهشح، الاععععزجبه٤خ ، الاععععزولا٤ُخ()الأ

 ادعزشار٤غ٤خ ك٢ اُؾشًخ عٞف رئصش ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ رؾو٤ن اُش٣بدح ك٤ٜب.

.اظٜعععشد اُ٘زعععبئظ ا٤ُٔذا٤ٗعععٚ  إ اُؾعععشًخ أُجؾٞصعععٚ  ؿبُجعععب ٓعععب رؼٔعععَ ػِععع٠ رؾذ٣عععذ  رٞعٜبرٜعععب ادععععزشار٤غ٤خ 3 

أُغزوج٤ِخ ٌُٖٝ ٤ُظ ثبُٔغعزٟٞ أُطِعٞة كٜع٢ ثؾبععخ اُع٠ اػطعبء ٓض٣عذ ٓعٖ الاٛزٔعبّ ُٜعزا اُجؼعذ، ًٔعب ث٤٘عذ ٝ

اُ٘زبئظ هذسرٚ اُؾشًخ ػ٠ِ رؾخ٤ـ اُلشؿ اُج٤ئ٤خ اُغذ٣ذح ٤ًٝل٤خ اُزؼبٓعَ ٓؼٜعب ٝهعذسرٜب ػِع٠ رشعٔعخ سإ٣زٜعب 

 ثٞمغ اٛذاف اعزشار٤غ٤خ ٖٓ اعَ ثِٞؽ اُش٣بدح، 

ٞآَ رط٣ٞش سأط أُبٍ اُجؾش١ ٝالاعزلبدح ٓ٘ٚ ُْ ٣ٌٖ ثٔغزٟٞ ػب٢ُ ار ؽون ٛزا اُجؼذ . اٛزٔبّ اُؾشًخ ثؼ4

ٝعو ؽغبث٢ مٖٔ اُٞعو اُلشم٢ ٌُ٘ٚ لا ٣زقق ثبُوٞح.ار اٜٗب  ُْ رؼط٢  الاٛزٔبّ اٌُبك٢ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞش 

اد اُز٢ ر٘بعت هج٤ؼخ ُزلؼ٤َ الأثذاع ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ًزُي ُْ ٣ٌٖ اٛزٔبّ اُؾشًخ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ اعزوطبة اٌُلبء

 ػِٜٔب.

.ًٔب اظٜشد ٗزبئظ اُجؾش  ػعذّ اٛزٔعبّ اداسح اُؾعشًخ ثبلأػٔعبٍ ادثذاػ٤عخ ُِٔعٞظل٤ٖ ُزعشه٤زْٜ ُِٔ٘بفعت اُؼ٤ِعب 5

 ٝارجبع  ٓؼب٤٣ش اخشٟ ُِزشه٤خ، ٓٔب ٣نؼق سٝػ ادثذاع ُذ٣ْٜ.

كٌعبس اُغذ٣عذ ُِٔعٞظل٤ٖ اُزع٠ .اٛزٔبّ اداسح اُؾعشًخ كع٢ رج٘ع٢ أُخعبهشح ُعْ ٣ٌعٖ ًعبك٢ ،ارا ٛ٘عبى خعٞف ٓعٖ الا 6

رؾٔععَ ٓغععزٟٞ ٓؼعع٤ٖ ٓععٖ أُخععبهشح ٝػععذّ الاخععز ثبُؾغععجبٕ كؾععَ ثؼععل أُؾععبس٣غ اُش٣بد٣ععخ لارخععبر ادعععشاءاد 

 اُلاصٓخ ُزُي.
.إ اٛزٔبّ اُؾشًخ  ثبلاعزجبه٤خ ُْ ٣ٌٖ ثؾٌَ ًبك٢ ، كل٢ اُٞهعذ اُعز١ رٌعٕٞ ك٤عٚ اُؾعشًخ سائعذٙ كع٢ ادخعبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤عب 1

ػِع٠ اُزل٤ٌعش اُعذه٤ن كع٢ ػِٜٔعب  ٣ٝعزْ ٌٓبكآرٜعب ُلأكعشاد أُجعبدس٣ٖ الا إ ٛ٘عبى  معؼق  ٝامعؼ كع٢ هعذسح اُغذ٣ذٙ ٝرؼزٔذ 

اُؾشًخ ػ٠ِ رٞهغ اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ أُؾزِٔخ ٝالاعزؼذاد ُٜب ًٝزُي أُغزٟٞ أُزٞعو ك٢ ٗغعبػ اُؾعشًخ كع٢ اُزؼبٓعَ ٓعغ 

 أُؾبًَ هجَ ٝهٞػٜب.

و ٖٓ الأ٤ٔٛخ ، كل٢ ؽ٤ٖ اظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ر٘غ٤ن ػب٢ُ ث٤ٖ الاداسح الاداسح .ُوذ ؽون ثؼذ الاعزولا٤ُخ ٓغزٟٞ ٓزٞع1

اُؼ٤ِععب ُِؾععشًخ ٝالاداساد اُلشػ٤ععخ ك٤ٔععب ٣زؼِععن ثبرخععبر اُوععشاساد ادعععزشار٤غ٤خ ٓععغ عععٞد صوععخ ٝامععؾخ ثعع٤ٖ اداسح اُؾععشًخ 

خ لا رؾلعض اُؼعب٤ِٖٓ ػِع٠ اداء ٝٓٞظل٤ٜب،الإ ٛ٘بى ؿ٤بة ٝامؼ ك٢ ُزل٣ٞل اُقلاؽ٤بد ُِؼعب٤ِٖٓ ٝعع٤بدح صوبكعخ ر٘ظ٤ٔ٤ع

أػٔبُْٜ دٕٝ اُشعٞع ثبعزٔشاس ا٠ُ سإعبئْٜ ٝؿ٤بة اُؾش٣خ اُز٢ رٔ٘ؼ ُْٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُؾٌلاد اُز٢ رعٞاعْٜٜ كع٢ 

 ػِْٜٔ.
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 صب٤ٗب/ اُزٞف٤بد 
مشٝسح اعزلبدح اداسح اُؾشًخ  ٖٓ هج٤ؼخ اُؼلاهخ الا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعبد اُو٤بدح ادععزشار٤غ٤خ ٝأثؼعبد  .2

 ُش٣بدح ٝاعزـلاُٜب ُزؼض٣ض كشؿ اُؾشًخ ُزؾو٤ن اُش٣بدح ك٢ أػٔبُٜب.ا

اػطععبء أُض٣ععذ ٓععٖ الاٛزٔععبّ ُجؼععذ اُزٞعععٚ الاعععزشار٤غ٢ ُِؾععشًخ ٝاُؼٔععَ ػِعع٠ رؾعع٤ٌَ اُِغععبٕ اُذٝس٣ععخ  .1

 ُذسأعٚ رٞعٜبد ٝاٗؾطخ اُؾشًخ أُغزوج٤ِخ ٝر٤ٜئٚ ًبكخ الآٌبٗبد اُنشٝس٣ٚ ُزُي.

ٖ ٓعٖ خعلاٍ  الاػزٔعبد ثؾعٌَ اعبعع٢ ػِع٠ ٝمعغ ٓؼعب٤٣ش رؤخعز ث٘ظعش رؾغ٤غ سٝػ الأثعذاع ُعذٟ اُؼعب٤ِٓ .3

الاػزجبس الأػٔعبٍ الأثذاػ٤عخ ُٜعْ كع٢ رعشه٤زْٜ ُِٔ٘بفعت اُؼ٤ِب،ٝٝمعغ ٗظعبّ ًلعٞء لاععزوطبة اٌُلعبءاد 

 اُز٢ رز٘بعت ٓغ هج٤ؼخ ػَٔ اُؾشًخ ػٖ هش٣ن كزؼ ه٘ٞاد ارقبٍ ٓغ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ.

ٝدساعععخ أُخععبهش اُزعع٢ هععذ رٞاعععٚ ػ٤ِٔععخ اُز٘ل٤ععز اُلؼععبٍ ُٜععب، دساعععخ عععذٟٝ أُؾععبس٣غ اُزعع٢ ر٘لععزٛب  .4

ٝرؾغ٤غ ٓٞظل٤ٜب ػِع٠ ٓٔبسععٚ الأٗؾعطخ اُغش٣ئعخ اُزع٢ رزغعْ ثذسععٚ ػب٤ُعٚ ٓعٖ أُخعبهشح ٓعٖ خعلاٍ 

اُغٔبػ ُْٜ ثبُزغبسة ٝالاخطبء ،ٝٓ٘ؾْٜ كشؿ اُزؼِْ ٖٓ اخطبئْٜ ثٜذف رؼض٣ض رٞعٜٜب ٗؾعٞ اُش٣عبدح 

 دٕٝ خٞف اٝ رشدد.

ٌَ اًجعش ثبُغبٗعت الاععزجبه٢ ٓعٖ خعلاٍ ادآعخ ه٘عٞاد الارقعبٍ اُؼب٤ُٔعخ ٓعغ ثعبه٢ اُؾعشًبد الاٛزٔبّ ثؾع .5

ٝأُ٘ظٔبد ٝأُئعغبد أُزخققخ ثٜذف اُؾقــٍٞ ػ٠ِ ًَ ٓب ٛعٞ عذ٣ـعـذ،ٝالاعزلبدح ٓعٖ خجشارٜعب 

 ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٓؾٌلاد اُؼَٔ.

اُؼٔعَ، ٝٓجعذأ الاععزولا٤ُخ رٞع٤غ هبػذح أُؾعبسًخ ٝرٌٔع٤ٖ اُؼعب٤ِٖٓ ٝر٘ل٤عز الأػٔعبٍ ػعٖ هش٣عن كعشم  .6

 ثٜذف دػْ ٝٓغبٗذح هبػذح الاثزٌبس ٝالأثذاع ٝس٣ــــــبدح ك٢ اُؾشًخ.

 

 المصادر والمراجع
 أُقبدس اُؼشث٤خ

كعٖ ٜٝٓعبساد اُزؼبٓعَ ٓعغ -(،" أُعذ٣ش... اُوبئعذ  ٝأُلٌعش الاععزشار٤غ1001٢اُ٘ؼ٢ٔ٤، فلاػ ػجذ اُوبدس،) .2

 الاسدٕ.ا٥خش٣ٖ"،اصشاء ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ ، 

(،"اُذٝس اُش٣بد١ ُِو٤بدح ادعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن ٓزطِجعبد اداسح اُزـ٤عش كع٢ 1022اُؾبكؼ٢ ، ٗـْ ٜٓذ١ ،) .1

اُخذٓعخ أُقعشك٤خ"، ثؾعش دثِعّٞ ػعبٍ ٓؼععبدٍ ُِٔبعغعز٤ش ،أُؼٜعذ اُؼعب٢ُ ُِذسأععبد أُؾبععج٤خ ٝأُب٤ُععخ ، 

 عبٓؼخ ثـذاد، اُؼشام.

(،"عععشد اُوقععـ أُ٘ظ٤ٔععخ كعع٢ اهععبس ر٤ٔ٘ععخ سٝػ 1020اُ٘بفععش ، ػععبٓش ػجععذ اُععشصام ػجععذ أُؾغععٖ ،) .3

 دساعخ ؽبُخ ػٖ اُج٘ي الاعلا٢ٓ ُِز٤ٔ٘خ ، ثؾش ٓ٘ؾٞس  ، عبٓؼخ أُٞفَ. -أُجبدسح )اُش٣بدح(

ثؾعش  –(،"اُش٣بدح ك٢ ٓ٘ظٔعبد الأػٔعبٍ ٓعغ الاؽعبسح ارغشثعخ ثؼعل اُعذٍٝ 1023ؽغ٤ٖ ، ٤ٓغٕٞ ػ٢ِ ،) .4

 .12،أُغِذ 1اُؼذد ٗظش١"،ٓغِخ عبٓؼخ ثبثَ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ، 

،ػعبُْ 2\أُلعب٤ْٛ ٝاُ٘ٔعبرط ٝأُعذاخَ اُؼ٤ِٔعخ"،ه–(،"اُش٣بدح ك٢ الأػٔعبٍ 1009ٓجبسى، ٓغذ١ ػٞك،) .5

 اٌُزت اُؾذ٣ضخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ،ػٔبٕ ، الاسدٕ.

(،"اُو٤ععبدح ادعععزشار٤غ٤خ ٝدٝسٛععب كعع٢ رطعع٣ٞش اُضوبكععخ اُز٘ظ٤ٔ٤ععخ كعع٢  1001أُشثععغ ، فععبُؼ ثععٖ عععؼذ ،) .6

 خ "،اهشٝؽخ دًزٞساٙ )ٓ٘ؾٞسٙ(عبٓؼخ ٗب٣ق ُِؼِّٞ الا٤٘ٓٞ ٝالاداس٣خ، اُش٣بك ،اُغؼٞد٣خ.الاعٜضح الا٤٘ٓ

دسٝط ٓغعععزٞؽبح ٓعععٖ اُزغعععبسة اُؼب٤ُٔعععخ -(،"اُلٌعععش الاععععزشار٤غ٢ ُِوعععبدح٣1001ٞٗظ،هعععبسم ؽعععش٣ق،) .1

 ٝاُؼشث٤خ،أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاداس٣خ،اُوبٛشح ،ٓقش.

(،"سأط أُعععبٍ اُجؾعععش١ ٝرؼض٣عععض صوبكعععخ الاداء أُز٤ٔعععض 1021أُؾعععٜذا٢ٗ ، آ٘عععخ ػجعععذ اٌُعععش٣ْ ٜٓعععذ١ ،) .1

ثؾععش اعععزطلاػ٢ كعع٢ ٓشًععض ٝصاسح اُ٘لو"،سعععبُخ ٓبعغععز٤ش )ؿ٤ععش  –ٝربص٤شٛٔععب كعع٢ أٌُبٗععخ اُز٘ظ٤ٔ٤ععخ 

 ٓ٘ؾٞسٙ(٤ًِخ الاداسح ٝالاهزقبد ، عبٓؼخ ثـذاد،اُؼشام.

ُٔ٘ظٔعخ كع٢ معٞء اُوعذساد (،"اصش  اُزٞعٚ الاعزشار٤غ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ػِع٠ اداء ا1022اُؼغ٢ٔ،عبُْ ؽغ٤ٖ،) .9

 اُزغ٣ٞو٤خ أُزبؽخ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش )ٓ٘ؾٞسٙ(،٤ًِخ الأػٔبٍ ، عبٓؼخ اُؾشم الاٝعو،الاسدٕ.
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Entrepreneurship Organizations In the framework of strategic leadership 

practices Field research in the Ministry of Oil)) 

Abstract 
The labeled research deal with (Entrepreneurship Organizations In the 

framework of strategic leadership practices: Field research in the Ministry of Oil), 

Search over the possibility of the influence of the practices of strategic leadership Which 

include 

(Determine the strategic direction, The discovery of the fundamental estimators 

and maintain it, The development of the human capital, and Maintaining of  an 

organizational culture influential, and Find a balanced regulatory Control) In a 

Entrepreneurship  in its dimensions and its (innovation, risk, pre-emptive and 

independence) On group of heads of departments and authorities in (Oil Projects 

Company). 

Research sought to achieve a set of goals, including the diagnosis of the role played 

by the leadership of the company in the excitability of all the capabilities and capacity to 

reach the Entrepreneurship in enabling the organization reach its goals. 

It also started the research problem of the reality of the company because of the 

weakness in the work of strategic leadership in the company researched, And the great 

need to give more interest and effort from the entrepreneurial work . It was a 

component of the overall Research (Director of the Board, Director of department, 

Project Manager) and numbered (74) members now number questionnaires were 

returned (66) questionnaire which included (45), items, And which have undergone to 

the statistical Analyzed using the program ( SPSS). 

The Research based to a group of hypotheses to check the level of the relationship and 

the influence of the dimensions of the practices of strategic leadership in  dimensions of 

entrepreneurship and, which proved true after test research hypotheses, The research 

methods of descriptive statistics (The arithmetic mean, standard deviation, …) in 

determining the strength of the research variables and methods of inferential statistics 

such as (Spearman correlation coefficient) to test its hypotheses, The supposed model  

was built to research included the independent variable and the dependent variable and 

the Sub dimensions of them, And the research reached to a set of conclusions the most 

important: The field results of the research showed. 

The results of statistical analysis recorded that all the Association relationships and the 

influence in the Practice of strategic leadership In the pioneering was positive relation 

and with incorporeal denote, Which reoffering to the role of the strategic leadership by 

the Entrepreneurship investigation in the researcher company. 

Also the researcher collection of recommendations such as: The necessity of 

encouraging The spirit of innovition of the worker by putting a criteria Take into 

account the creative works of them to Promoted them to senior positions and work to 

enhance the proactive side in the work of company to avoid problems and get the benefit 

of all what’s new locally and globally 

 

Key words/  strategic leadership practices, Entrepreneurship. 


