
 
 
 
 
 
 

 
 المستخلص

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اخزجبس ػلاهخ ٝرأص٤ش اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ)سؤ٣خ اعزشار٤غ٤خ, ٓوذساد عٞٛش٣خ,      

سأط ٓبٍ ثؾش١, صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ, ٓٔبسعبد اخلاه٤خ( ك٢ اداسح أُٞٛجخ )اعزوطبة أُٞاٛت, اداسح اداء 

ك٢ ٝصاسح اُؼِّٞ ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب اُؼشاه٤خ, ٝٓؾبُٝخ  ٣ش٣ٖأُذأُٞاٛت, رط٣ٞش أُٞاٛت, الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت( ُذٟ 

ُٝزٞم٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُخشٝط ثغِٔخ رٞف٤بد ُِٞصاسح أُجؾٞصخ ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب أُشعٞح, 

( كشم٤بد كشػ٤خ كوذ رْ 10ٓزـ٤شاد اُجؾش اُشئ٤غخ ٝاُلشػ٤خ رٔذ ف٤بؿخ كشمز٤ٖ سئ٤غز٤ٖ رلشػذ ػٜ٘ب )

ُج٤بٗبد ػ٠ِ اعزٔبسح الاعزجبٗخ ثٞفلٜب أداح أعبع٤خ ٝاُز٢ ٝصػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُؾ الاػزٔبد ك٢ عٔغ ا

, ٝهذ خنؼذ ع٤ٔغ الاعزجبٗبد ُِزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُٞصاسح أُجؾٞصخ( ٓذ٣شاً ك٢ 74ػذدٛب )

(SPSS ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ )صش ٝأُزٔضِخ ث  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُٞعبئَ الإؽقبئ٤خ أُ٘زوبح ُذساعخ اُؼلاهخ ٝالأ 

 ٓؼبَٓ الاخزلاف ٝٓؼبَٓ الاسرجبه  ٝالاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤و (.ٝ)اُٞعو اُؾغبث٢ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 

ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝرٞفَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ُؼَ أثشصٛب ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه ٓؼ٣ٞ٘خ      

و٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ , ٝإ ٝاداسح أُٞٛجخ, ًٔب ظٜش إ ٛ٘بى رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِ

ٓغزٟٞ اُزأص٤ش ٣ضداد ثٞعٞدٛٔب ٓؼبً ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ اُذٝس ا٤ُٔٔض اُز١ رٔبسعٚ اثؼبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝدٝسٛب 

 ك٢ ٝصاسح اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٗؾٞ رج٢٘ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ.

 
 .ٝصاسح اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب -اداسح أُٞٛجخ - شار٤غ٤خ: اُو٤بدح الاعزالمصطلحاخ الرئيسيح للثحث
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 الممذمح
رٔضَ اُو٤بدح ٝلا رضاٍ, أؽذ أُزـ٤شاد أُٜٔخ ك٢ الإداسح ٝلا ع٤ٔب ك٢ اُذساعبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ض٤ٖ ٝأُخزق٤ٖ, عؼ٤بً ٝساء ٓؾبُٝخ رلغ٤شٙ, ٝالاعزشار٤غ٤خ , ار ٗبٍ ٛزا أُٞمٞع اٛزٔبٓبً ًج٤شاً ٖٓ هجَ اُجبؽ

ٝرأه٤شٙ ث٘ظش٣بد ٝٓذاخَ ػ٤ِٔخ ٓخزِلخ, ًٝ٘ز٤غخ ُِزطٞس اُؾبفَ ك٢ ػِْ الاداسح كوذ ثذأد الاٗظبس رزٞعٚ 

ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ ه٤بدح أُ٘ظٔبد  (, Strategic Leadershipٗؾٞ ٓلّٜٞ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ )

ٔب ك٢ ظَ رج٢٘ أُذخَ الاعزشار٤غ٢ ٖٓ هجَ اؿِت رِي أُ٘ظٔبد ئٕ ُْ ٗوَ اؿِجٜب ك٢ ٝرؾذ٣ذ ٓق٤شٛب, ٝلا ع٤

اُٞهذ اُشاٖٛ, كلا ٣ٌٖٔ لاؽذ إ ٣زقٞس ٗغبػ رطج٤ن ٓلشداد ٛزا أُذخَ ٖٓ دٕٝ الاٛزٔبّ ثبُو٤بدح 

(, ثٞفلٜب ئؽذٟ ُزُي ثذأ اُجبؽضٕٞ ٣ٜزٕٔٞ ثؾٌَ ًج٤ش ثؤخ ٛشّ أُ٘ظٔخ )ه٤بدرٜب الاعزشار٤غ٤خالاعزشار٤غ٤خ, 

(, كجشص دٝسٛب Talent Management, آب اداسح أُٞٛجخ )أُؾذداد الأعبع٤خ ُ٘غبػ أُ٘ظٔبد أُؼبفشح

ك٢ ظَ اُزؾذ٣بد ٝاُقؼٞثبد اٌُج٤شح اُز٢ ٣ؾٜذٛب  لاع٤ٔبٝافجؾذ ٖٓ أُٞمٞػبد راد الاٛزٔبّ اٌُج٤ش ٝ

ب٤ِٖٓ( اْٛ أُٞاسد اُز٢ رٔزٌِٜب أُ٘ظٔخ ك٤٘جـ٢ أُٞاسد اُجؾش٣خ )الاكشاد اُؼ لإٔاُؼبُْ ك٢ ًَ أُغبلاد, 

كبُوبئذ الاعزشار٤غ٢ ٗغبؽٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓذٟ ٓؾبكظزٚ ػ٠ِ الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ  رط٣ٞشٛب ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب,

إٔ ػَٔ اًزؾبف أُٞاٛت ثبد أؽذ أُٜبّ اُشئ٤غخ ُِوبدح ,  كنلا ػٖٝأُٞٛٞث٤ٖ ٝرط٣ٞشْٛ ٝر٤ٔ٘خ ٓٞاٛجْٜ, 

 بد  ٣ؼزٔذ ثبُزؼشف ػ٤ِٜب, ٝرط٣ٞشٛب, ٝفوِٜب, ثَ ٝاعزجذاُٜب ئرا ُضّ الأٓش.لإٔ ٓغزوجَ أُ٘ظٔ

ٓجبؽش ر٘بٍٝ أُجؾش الاٍٝ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش, ٝر٘بٍٝ أُجؾش  خػ٠ِ ٓب روذّ رْ ر٘بٍٝ اُجؾش ثخٔغ ٝث٘بءً 

ش اُشاثغ اُضب٢ٗ اُذساعبد اُغبثوخ ُٔزـ٤شاد اُجؾش, ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بٍٝ أُجؾش اُضبُش اُغبٗت اُ٘ظش١, آب أُجؾ

 كبخزـ ثبُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝاخ٤شاً ر٘بٍٝ أُجؾش اُخبٓظ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد. 

 المثحث الاول/ منهجيح الثحث
 اولا: مشكلح الثحث

رٞاعٚ أُ٘ظٔبد ك٢ ػبُْ ا٤ُّٞ ٓ٘بكغخ ؽذ٣ذح رشًذ اصبساً ػ٠ِ ه٤بدارٜب اُؼ٤ِب ٝسأعٔبُٜب اُجؾش١ ٓٔب  

ك٢ ٓغزٟٞ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اداسارٜب اُؼ٤ِب الآش اُز١ ُٝذ مـطبً ٗؾٞ ؽٌَ ػبٓلاً امبك٤بً ُض٣بدح اُز٘ٞع 

 أ٤ٔٛخ ٝعٞد ه٤بداد اعزشار٤غ٤خ راد سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ رغْٜ ك٢ اعزضٔبس سأعٔبُٜب اُلٌش١ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ.

٣شٛب ػ٠ِ ًٔب إ أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ اُؼشاه٤خ رٞاعٚ رؾذ٣بد ًج٤شح ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ ٝرطٞ

 أُذٟ اُجؼ٤ذ لاع٤ٔب رِي اُز٢ رزنٖٔ ٓغزٟٞ رٌُ٘ٞٞع٢ ػب٢ُ ًٞصاسح اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. 

ٝك٢ مٞء رُي رٞعذ ؽبعخ ُِجؾش عؼ٤بً ُِٞهٞف ػ٠ِ اُؼلاهخ ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ُِٞفٍٞ ا٠ُ 

بؿخ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ اُزغبؤٍ ٗزبئظ رغْٜ ك٢ رؾو٤ن اٛذاف اُٞصاسح أُجؾٞصٚ , ٝارغبهبً ٓغ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ ف٤

 اُشئ٤ظ الار٢:

٣ٝزلشع ػٖ ٛزا اُغإاٍ اُزغبؤلاد اُلشػ٤خ  ؟ٓب دٝس اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رج٢٘ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ

 :الار٤خ

 ٓب الأعظ أُلب٤ٔ٤ٛخ ُٔزـ٤شاد اُجؾش )اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ, اداسح أُٞٛجخ(؟ -1

الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٝصاسح اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؟ ٝٓب ٢ٛ ٓٔبسعبد  ٓب ٢ٛ الادٝاس اُز٢ روّٞ ثٜب اُو٤بدح -2

 اداسح أُٞٛجخ ك٢ ٝصاسح اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب؟

 َٛ ٛ٘بى ادساى ٖٓ هجَ اُوبدح الاعزشار٤غ٤٤ٖ ك٢ ٝصاسح اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُٔٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ؟ -3

 جخ ك٢ ٝصاسح اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب؟ٓب ٢ٛ هج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاداسح أُٞٛ -4

 َٛ رغْٜ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رج٢٘ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ ك٢ ٝصاسح اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب؟ -5
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 ثانياً: اهميح الثحث

رغزٔذ اُجؾٞس ٝاُذساعبد أثشص ػٞآَ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞام٤غ ٝاُؼ٘بفش اُجؾض٤خ اُز٢ عؼذ 

ُز١ رٌِٔٚ ك٢ ٓغَٔ اُج٤ئخ اُز٢ ػُٞغذ ك٤ٜب ػ٠ِ أسك اُٞاهغ ك٢ عبٗجٜب اُزطج٤و٢, ُٔؼبُغزٜب ٝؽغْ اُزأص٤ش ا

٣ز٘بٍٝ اُجؾش ٓٞام٤غ ٜٓٔخ ٝٓإصشح ثبد أصشٛب ٝامؼ أُؼبُْ ,ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ خلاٍ ؽذاصخ اُجؾش 

بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اداسح أُٞٛجخ( ٌُٜٞٗٔب ٖٓ أُٞمٞػ اُز١ ر٘بٍٝ اُشثو ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ )اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ,

 كنلا ػٖ)اعزشار٤غ٤خ, ٓٞاسد ثؾش٣خ( ٝرلبػَ ث٤ٖ ٓزـ٤شارٜب,  اُشثو ث٤ٜ٘ٔب ٝاُغٔغ ث٤ٖ ٓٞمٞػبد ٓخزِلخ

ٓغزٔغ اُجؾش كوذ هجن ك٢ ٝصاسح اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاؽذح ٖٓ اُوطبػبد أُٜٔخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ك٢ اُجِذ اُز٢ رنْ 
 ٓؼشك٢ ٌٖٓٔ إ رغزلبد ٓ٘ٚ اُوطبػبد الاخشٟ راد اُؼلاهخ .ٗخجخ ٖٓ اُؼِٔبء ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٣ٝوذٕٓٞ ٗزبط ثؾض٢ ٝ

 ثالثاً: اهذاف الثحث: يهذف الثحث الى تحميك ما ياتي:
. روذ٣ْ ػشك ٗظش١ رٞم٤ؾ٢ ُِٔلب٤ْٛ أُزؼِوخ ثٔزـ٤شاد اُجؾش ثـ٤خ ص٣بدح ٓؼشكخ اُوبسب ثٜزٙ أُٞام٤غ 5

 سدرٚ الادث٤بد راد اُؼلاهخ ثٔٞمٞع اُجؾش.اُؾذ٣ضخ ٓغزٔؼخ ٝاهلاػٚ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ اعزؼشاك ثؼل ٓب اٝ

 . رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ اثؼبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ.2

 .رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ رأص٤ش اثؼبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ  ك٢ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ.3

 راتعاً: نمىرج الثحث الفرضي
( ك٤ٔب ٣خـ اثؼبد ٓزـ٤ش اُو٤بدح Hitt etal,2011) اػزٔذ اُجؾش ك٢ ث٘بء ٗٔٞرعٚ ػ٠ِ دساعخ

 ( ٣ٔضَ ٗٔٞرط اُجؾش أُوزشػ.5( ك٤ٔب ٣خـ اثؼبد ٓزـ٤ش اداسح أُٞٛجخ ٝاُؾٌَ )2153)ػجبط, الاعزشار٤غ٤خ ٝدساعخ

 
 (نموذج البحث الفرضي1الشكل )

 علاقة ارتباط
 علاقة تأثير

 
 
 

 

 الرؤية الاستراتيجية

 المقدرات الجوهرية

 راس المال البشري          

 الثقافة التنظيمية

 الممارسات الاخلاقية

 

 الاستراتيجيةالقيادة 
 

 استقطاب المواهب

 ادارة اداء المواهب

 تطوير المواهب

 الاحتفاظ  بالمواهب

 

 ادارة الموهبة
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 -ش:ٝرؾَٔ ٓزـ٤شاد اُجؾ

أُزـ٤ش اُزلغ٤ش١ )أُغزوَ( اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ )اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ٝأُوذساد اُغٞٛش٣خ ٝسأط أُبٍ -5

 اُجؾش١ ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُٔبسعبد الاخلاه٤خ(.

أُزـ٤ش أُغزغ٤ت)أُؼزٔذ( اداسح أُٞٛجخ )اعزوطبة أُٞاٛت, ٝاداسح اداء أُٞاٛت, ٝرط٣ٞش أُٞاٛت, -2

 زلبظ ثبُٔٞاٛت(.ٝالاؽ

 خامساً: فرضياخ الثحث
)اُشؤ٣خ  رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ثأثؼبدٛب -اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ الا٠ُٝ:

الاعزشار٤غ٤خ, أُوذساد اُغٞٛش٣خ, سأط أُبٍ اُجؾش١, اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ, أُٔبسعبد الاخلاه٤خ( ٝاداسح 

 ثبُٔٞاٛت(  اعزوطبة أُٞاٛت, اداسح اداء أُٞاٛت, رط٣ٞش أُٞاٛت, الاؽزلبظ أُٞٛجخ ثأثؼبدٛب )

٣ٞعذ رأص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ُِو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ثأثؼبدٛب)اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ,  اُلشم٤خ اُشئ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ:

٢ اداسح أُٞٛجخ ثأثؼبدٛب أُوذساد اُغٞٛش٣خ, سأط أُبٍ اُجؾش١, اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ, أُٔبسعبد الاخلاه٤خ( ك

 )اعزوطبة أُٞاٛت, اداسح اداء أُٞاٛت, رط٣ٞش أُٞاٛت, الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت(

 سادساً: عينح الثحث
 ثٔب إٔ ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ ٛٞ ٓؼشكخ ػلاهخ ٝرأص٤ش اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رج٢٘ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ,     

( ٓذ٣شاً , ُزا رٞعٚ اُجؾش ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ 272ثأػذاد ًج٤شح ) ٣شٕٝأُذٓغزٔغ اُجؾش ًج٤ش ٗغج٤بً ار ٣ٔضَ  ٝلإٔ

ٝؽشفبً ػ٠ِ إ )ٓذ٣ش ػبّ ٝٓذ٣ش ٓشًض ٝٓذ٣ش هغْ(,  الار٤خأُغزٔغ ٓزٔضلاً ثٌَ ٖٓ ٣ؾـَ أُ٘بفت الاداس٣خ 

رٌٕٞ اُؼ٤٘خ ٓٔضِخ ُٔغزٔغ اُجؾش ,عشٟ اػزٔبد اعِٞة اُؼ٤٘خ اُؼؾٞائ٤خ اُطجو٤خ ٢ٛٝ اؽذٟ الأعب٤ُت 

لأؽقبئ٤خ أُغزؼِٔخ ك٢ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش أُلائٔخ ٝاًضشٛب دهخ ك٢ رٔض٤َ أُغزٔغ)اُج٤بر٢ ٝاُوبم٢ ا

 ( ٓذ٣شاً .74(, كوذ ثِؾ ٓغزٔغ اُجؾش )562: 2151,

 هاوثثات ساتعاً:  صذق الاستثانح
خزجبساد ُـشك اُزؾون ٖٓ صجبد الاعزجبٗخ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ اخزجبس )اُلب ًشٝٗجبؿ( ار ٣ؼذ ٝاؽذ ٖٓ ا

(, ٝهذ ثِؾ 22:  2152)اُج٤بر٢ ٝاثٞ اُؾؼ٤ش, اُضجبد الاؽقبئ٤خ أُٜٔخ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُلاعزٔبسح الاؽقبئ٤خ

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓٔزبصح رذٍ ػ٠ِ صجبد ػبٍ ك٢ اُجؾٞس الاداس٣خ 0.96ٓؼبَٓ اُلب ًشٝٗجبؿ ُلوشاد الاعزجبٗخ )

 د ار ٣زْ اؽزغبة اُقذم ٖٓ خلاٍ أُؼبدُخ ُلاعزجبٗخ, آب ثقذد فذم أُو٤بط ك٤ؾغت ٖٓ ٓؼبَٓ اُضجب

 ( ارٕ ع٤ٌٕٞ:0.96اُضجبد  ,ٝثٔب إ ٓؼبَٓ صجبد الاعزجبٗخ)√ اُقذم= 

 ٢ٛٝ ه٤ٔخ ػب٤ُخ رذٍ ػ٠ِ فذم أُو٤بط.  0.97=   0.96√ اُقذم = 

 الذراساخ الساتمحتعض المثحث الثاني/ 
 -بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاداسح أُٞٛجخ ًٝب٥ر٢:ع٤زْ اعزؼشاك ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٓغب٢ُ اُجؾش ك٢ اُو٤

 دراساخ الميادج الاستراتيجيحاولاً: 
(: )اُزٞاكن ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٌق ٝٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاصشٙ ك٢ خذٓخ 2114دساعخ) علاة, -5

 اُضثٕٞ: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥ساء ٓذ٣ش١ ػ٤٘خ ٖٓ أُقبسف الا٤ِٛخ(

اُزؼشف ػ٠ِ ٗٞع الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ رؼزٔذٛب أُ٘ظٔبد أُجؾٞصخ اعزغبثخ  ٙ اُذساعخ اُجبؽش ك٢ ٛز اعزٜذف    

ٜٓ٘ب ُؾبُخ ػذّ اُزأًذ اُج٤ئ٢ ٝث٤بٕ رٞاكوٜب ٓغ ٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ هقذ ٜٓ٘ب ر٘ل٤ز ٛزٙ 

غٔغ اُج٤بٗبد الاعزجبٗخ ًأداح ُ اعزخذٓذ آذ٣ش (23)الاعزشار٤غ٤خ, ٝرنٔ٘ذ اُذساعخ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ٝأُؼِٞٓبد, ًٝبٗذ اْٛ اُ٘زبئظ ٝعٞد رٞاكن ث٤ٖ الاعزشار٤غ٤خ اُز٤ٌل٤خ أُؼزٔذح ك٢ ا١ ٖٓ أُقبسف الا٤ِٛخ 
 ٝٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝٝعٞد اٗؼٌبعبد ُٜزا اُزٞاكن ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد خذٓخ ٛزٙ أُقبسف لأؿشاك صثبئٜ٘ب. 
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لاعزشار٤غ٤خ ٝالاثذاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرأص٤شٛٔب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح (: )اُو٤بدح ا2116) ا٤ُبعش١, دساعخ -2

 اُز٘بكغ٤خ: ثؾش ٤ٓذا٢ٗ ك٢ ٝصاسح الاػٔبس ٝالاعٌبٕ اُؼشاه٤خ(.

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝالاثذاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝه٤بط رأص٤شٛٔب ك٢      

( ؽشًخ ٖٓ ؽشًبد ٝصاسح 12ار ًبٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ  ٌٓٞٗخ ٖٓ ) رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔخ أُجؾٞصخ,

( ٓذ٣شاً  اعزخذٓذ الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد , ًٝبٗذ اْٛ 68الاػٔبس ٝالاعٌبٕ اُجبُؾ ػذدْٛ )

اُز٘ظ٢ٔ٤ اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهبد اسرجبه ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝٝعٞد رأص٤ش ُِو٤بدح اُغزشار٤غ٤خ ٝالاثذاع 

 ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ .

:)عٞٛش اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ: اداسح  سأط أُبٍ اُجؾش١ Ireland  & (2002 ,Hittدساعخ ) -3

 ٝالاعزٔبػ٢(

 "The Essence of Strategic leadership, Managing Human and Social Capital"  

الاعزشار٤غ٤خ ك٢ الأُل٤خ اُضبُضخ, ثٞفلٜب أؽذ سًبئض اُ٘غبػ  ؽبُٝذ ٛزٙ اُذساعخ رٞم٤ؼ ا٤ٔٛخ رج٢٘ اُو٤بدح     

ٝاُ٘ٔٞ ك٢ ظَ اصد٣بد اُز٘بكغ٤خ, ٝاُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ أُزغبسػخ, ٝأٛزٔذ اُذساعخ ثزٞم٤ؼ الادٝاس اُغذ٣ذح 

ُِو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ الأُل٤خ اُضبُضخ, ٖٓ خلاٍ رش٤ًضٛب ػ٠ِ الاكشاد ػجش الاٛزٔبّ ثبُٔٞاسد اُجؾش٣خ, 

ٝاُؼلاهبد أُزٔضِخ ثشأط أُبٍ الاعزٔبػ٢, ثذلاً ٖٓ ٓغشد اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد, ٝاْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ 

إ ٓلزبػ ٗغبػ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ الأُل٤خ اُضبُضخ ٛٞ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞسد اُجؾش١ ٝرط٣ٞش  ا٤ُٜب ٢ٛ

 سأط أُبٍ الاعزٔبػ٢.

:)دٝس اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٢ اُلؼبٍ :رقٞساد (jooste &Fourie,2009دساعخ ) -4

 اُوبدح الاعزشار٤غ٤ٕٞ ك٢ ع٘ٞة اكش٣و٤ب(

"the role of strategic leadership in effective strategy implementation: perceptions 

of south African strategic leaders" 

رؾذ٣ذ دٝس اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٢ ك٢ ٓ٘ظٔبد ع٘ٞة  اخزجش اُجبؽضبٕ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ    

( ؽشًخ ٖٓ ؽشًبد الاداء اُؼب٢ُ ك٢ الاعٞام أُب٤ُخ 200اكش٣و٤ب , ار رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٝأُؼِٞٓبد, ٖٓ ًَ ؽشًخ اعزخذٓذ الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد  ٣ش٣ٖ( ٓذ5) ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ُ 

ًٝبٗذ اْٛ اُ٘زبئظ ٢ٛ: إ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ رغْٜ ثؾٌَ ا٣غبث٢ ك٢ اُز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٢ اُلؼبٍ ك٢ ٓ٘ظٔبد 

 ع٘ٞة اكش٣و٤ب.

 دراساخ ادارج المىهثح -ثانياً:
ئداسح أُٞٛجخ ٓ٘ظٞساد ٓلب٤ٔ٤ٛخ ٝاعزشار٤غ٤خ ُلاٗؼٌبعبد ٝاُؼٞائذ (:)2151) فبُؼ ٝاُغٞدا٢ٗ, دساعخ -5

 ٠ِ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ اُؼشث٤خ(ػ

أُ٘ظٞس اُؼ٢ِٔ  ٝالاعزشار٤غ٢ لإداسح أُٞٛجخ, ٖٓ خلاٍ ػشك ٝرؾ٤َِ   ػ٘ذ ٛزٙ اُذساعخ ثزؾ٤َِ     

ٌٓٞٗبد اعزشار٤غ٤زٜب ٝخطٞارٜب الأعبع٤خ ٝالاٗؼٌبعبد أُزٞهؼخ ٖٓ رطج٤وٜب ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼشث٤خ ٝاُزأًذ ٖٓ 

بد ٓؾذدح ئرا ٓب رٞاكشد عزغبْٛ ٓغبٛٔخ كبػِخ ك٢ رؾو٤ن اٗؼٌبعبد إٔ ٗغبػ ئداسح أُٞٛجخ ٣غزِضٓٚ ٓزطِج

ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء أُ٘ظٔخ ٝع٤ًِٞبرٜب أُخزِلخ ٝعزؾون ُٜب ػٞائذ ِٓٔٞعخ, اػزٔذد اُذساعخ أُٜ٘ظ 

اُٞفل٢ ٖٓ خلاٍ دساعخ ٝرؾ٤َِ أُشاعغ ٝاُذساعبد ا٤ُٔذا٤ٗخ , ٝهذ رٞفِذ ا٠ُ ٗزبئظ اٜٛٔب اعزؾذاس ٜٓ٘ظ 

ٓزٌبَٓ ثبعْ اداسح أُٞٛجخ ٣ذسط ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذساعبد الا٤ُٝخ ٝاُؼ٤ِب ٝاُزٞعغ ك٢ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ 

 ٝاُزط٣ٞش٣خ راد أُغزٟٞ اُؼب٢ُ. 

 سٝب ٝٗٔبرط ٓوزشؽخ((  -(:)ئداسح أُٞٛجخ ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔب2155ٍدساعخ )اُؼجبد١, -2

أُٞٛجخ ًٜٞٗب ػ٘قشاً ؽ٣ٞ٤بً ٣غْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ سأط أُابٍ اٗقت اٛزٔبّ اُجبؽش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ اداسح       

اُجؾش١ ٝاُز١ ٣إد١ ثذٝسٙ ا٠ُ رؾو٤ن الاداء اُؼب٢ُ داخَ أُ٘ظٔخ ,اْٛ اُ٘زابئظ اُزا٢ راْ اُزٞفاَ ا٤ُٜاب اُجؾاش: 

دٝاس إٔ ػ٤ِٔخ ئداسح أُٞٛجخ لا رزؼِن ثزؾذ٣ذ اُوبدح أُغزوج٤ِٖ كوو أٝ رط٣ٞش أُٞظل٤ٖ اُوذٓبء ثَ ٛ٘بى أ٣نبً أ

إ ٓلٜاّٞ اداسح أُٞٛجاخ ٛاٞ ٝئرا ٓاب أسادد أُ٘ظٔابد اُ٘غابػ,   اُؼ٘ب٣اخرؾـ٤ِ٤خ ٝرو٤٘خ ٣غات إٔ ٗأخازٛب ث٘ظاش 

 أُلزبػ اُشئ٤ظ ُ٘غبػ أُ٘ظٔخ ك٢ ػقش ٓب ثؼذ اُؾذاصخ.
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 (:)ؽبُخ اداسح أُٞٛجخ: رؾذ٣بد ا٤ُّٞ ٝكشؿ اُـذ(,Hewitt Associate  2008دساعخ )  -3

"The State of Talent Management :Today‟s Challenges, Tomorrow‟s 

Opportunities" 

رؾبٍٝ ٛزٙ اُذساعخ رؾذ٣ذ ٗوبه اُوٞح ك٢ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ ٝٓؼشكخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ٝا٠ُ       

٠ ػ٤٘خ أُٔبسعبد ك٢ أُ٘ظٔخ ٓزطٞسح  ار ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٛب ثؾٌَ ع٤ذ اعزؼِٔذ اعِٞة أُوبثلاد ػِ ذا١ ٓذٟ رؼ

(, ٝاْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ٢ٛ إ أُٔبسعبد أُجزٌشح ك٢ اُؾشًبد ٣شٕٝ)هبدح, ٓذ 711ٌٓٞٗخ ٖٓ  

 أُخزبسح عججٜب اُزطٞس ك٢ اداسح أُٞٛجخ  ٝإ عٞدح أُٞٛجخ ٢ٛ ٤ٓضح  ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ .

 ٔبٍ(((:)رأص٤ش ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ ػ٠ِ اداء الاػNtonga,2007دساعخ)  -4

"The Impact Of Talent Management Practices On Business Performance" 

اخزجش اُجبؽش ك٢ ٛزٙ اُذساعخ رو٤٤ْ رأص٤ش ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ ػ٠ِ ٓٞظل٢ ؽشًبد ع٘ٞة اكش٣و٤ب      

ٔٔبسعبد ُ ٣ش٣ٖٝكؾـ الاخزلاف ث٤ٖ ٓٞظل٤ٖ ع٘ٞة اكش٣و٤ب ٝالاداسح اُؼ٤ِب ُِؾشًخ ٝاُزؾون ٖٓ كْٜ أُذ

ٖٓ الاداسح اُؼ٤ِب ثبُٔوبسٗخ ٓغ  ٣ش٣ٖٓذ 7ٝ  بً ٓٞظل 42اداء اُؼَٔ ُؼ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  ك٢اداسح أُٞٛجخ ٝاصشٛب 

الاداسح اُؼ٤ِب ؽٍٞ  ٣ش١أُٔبسعبد ُجؼل اُؾشًبد اُؼب٤ُٔخ , هبسٗذ اُذساعخ ث٤ٖ رقٞساد أُٞظل٤ٖ ٝٓذ

ذساعخ ٝعٞد رقٞساد خبهئخ ُذٟ أُٞظل٤ٖ ػٖ اداسح أُٞٛجخ ٝٓٔبسعبرٜب ٝاثؼبدٛب, ٝاْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُ

 الاداسح اُؼ٤ِب . ٣ش١ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ كنلاً ػٖ ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ رقٞساد أُٞظل٤ٖ ٝٓذ

 المثحث الثالث: الجانة النظري
 ع٤زْ ر٘بٍٝ أُلب٤ْٛ الاعبع٤خ ُِو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاداسح أُٞٛجخ ًٝبلار٢:

 الميادج الاستراتيجيح: -أ:
 ع٤زْ ك٢ ٛزٙ اُلوشح ر٘بٍٝ ٓلّٜٞ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاثؼبدٛب ًٝبلار٢:    

 مفهىم الميادج الاستراتيجيح وتطىرها: -اولاً 
عٜٔذ ك٢ ظٜٞس ٓلّٜٞ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ اإ ٛ٘بى ػٞآَ  (,٣Hambrick & Pettigrew ,2001زًش)

اُؼُٞٔخ, رلاؽن ٝرغبسع  ذخَ الاعزشار٤غ٢, اُزغبسع اٌُج٤ش ك٢اُزؾٍٞ ٖٓ أُذاخَ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ الاداسح ا٠ُ أُ ٜٓ٘ب:

الاؽذاس ثؾٌَ كبم أُشاؽَ اُض٤٘ٓخ اُغبثوخ,  ر٘ب٢ٓ الاٛزٔبّ ثاداسح أُؼشكخ ٝف٘بع أُؼشكخ, ر٘ب٢ٓ الاٛزٔبّ 

أُٞعٞداد اُزو٤ِذ٣خ, اُز٢ افجؾذ اصٖٔ ٝاًضش أ٤ٔٛخ ٖٓ  ثبُٔٞعٞداد اُلٌش٣خ ٝثشؤٝط الآٞاٍ اُلٌش١,

زطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اٌُج٤شح , ٝالاػزٔبد ػ٠ِ اعب٤ُت رل٤ٌش عذ٣ذح, ٝػو٤ِبد عذ٣ذح, ٝرل٤ٌش اعزشار٤غ٢ ٣ٌغش ه٤ٞد اُ

الاعزشار٤غ٢ ٝرطٞسد ثؾٌَ ٓزغبسع هجَ  ٝهذ اٗطِوذ ٓجبدب اُلٌش (,523: 2155)ع٤َٔ,  اعب٤ُت اُزل٤ٌش اُزو٤ِذ٣خ

(, ٝهٞاٍ رِي أُذح Bass ,2007 :36) ٕ اُؾشة آٗزاىٓب ٣وبسة الاسثؼٔبئخ ػبّ هجَ ا٤ُٔلاد ًٞاؽذح ٖٓ ك٘ٞ

ار اؽبس ًَ  (,Hitt&Ireland:65,2005) ٝفٞلاً ا٠ُ ٓ٘زقق اُضٔب٤٘٤ٗبد  ظٜش ٓلّٜٞ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ

( ٖٓShrivastava & Nachman , (51:1989 ٍٝإ ظٜٞس ٛزا أُلّٜٞ رلا ظٜٞس ٓلّٜٞ الاداسح الاعزشار٤غ٤خ  لأ

 -ٝكوبً ُضلاس ٗظش٣بد ٢ٛٝ: (,(kotter 1982 , Mintzberg 1984, Gupta1984   ٓشح ػ٠ِ ٣ذ

((4:2009, Musca etal  

اًذٝا ُا٤ظ كواو ػِا٠  (Mason &Hambrick ,697:1984) ُز٢ هٞسٛب ًَ ٖٓٗظش٣خ اُقلٞف اُؼ٤ِب ا -5

هبد الاداس٣اا٤ٖ ٓخشعاابد أُ٘ظٔااخ ًٔااب ًاابٕ عاابئذاً ٝاٗٔااب ػِاا٠ اُشٓااٞص كاا٢ أُ٘ظٔااخ ٝاُج٤٘ااخ الاعزٔبػ٤ااخ ٝٗؾااب

ٝٛازا ٓاب ٣إًاذ  ػِا٠ إ ٗظش٣اخ اُقالٞف اُؼ٤ِاب  (,Lear, 2012:8ٝاُز٘ل٤ز٤٣ٖ لا ع٤ٔب ر١ٝ أُ٘بفت اُؼ٤ِاب ) 

ٗز٤غاخ الاٛزٔابّ ثبُغبٗات اُغا٢ًِٞ اُاز١ سًاض David etal,698:2012) اٗجضوذ اعبعبً ٖٓ أُاذخَ اُغا٢ًِٞ )

ِااٞؽ الاٛااذاف ٝاٛزٔبٓااٚ ثبُؼااب٤ِٖٓ ٝٓؾاابػش اػناابء ػِاا٠ رؾ٤ِااَ عااِٞى اُوبئااذ اػزٔاابداً ػِاا٠ اٛزٔاابّ اُوبئااذ ثج

 (.422: 2111)داؿش ٝفبُؼ, اُغٔبػخ اُز٢ ٣وٞدٛب

 Burns&1985, Bass,1978) ٝاُو٤ابدح اُزؾ٤ِ٣ٞاخ ُا  )House,1977) ٗظش٣اخ اُو٤ابدح اٌُبسصٓبر٤اخ ُا  )  -2

ٖٓ خلاٍ رأ٤ًذٛب ػ٠ِ اُؼلاهابد  لأدٝاس اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاُو٤بدح اُشؤ٣ٞ٣خ اُز٢ سًضد ػ٠ِ اُغٞاٗت اُشٓض٣خ

 ث٤ٖ اُوبدح ٝاُزبثؼ٤ٖ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ ادٝاس اُوبئذ ٝاُزبثؼ٤ٖ ٝأُٞهق.
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ك٤ٚ ٗظش٣خ اُزؼو٤ذ أُؼشك٢ ػ٠ِ اُوذساد  دٗظش٣خ اُزؼو٤ذ أُؼشك٢ ٝاُزًبء الاعزٔبػ٢ ,كل٢ اُٞهذ اُز١ اًذ -3

اُز٤ٌق اُلؼبٍ ٓغ اُج٤ئخ ٝاُزؼِْ ٖٓ اُخجشح ٝاُزـِت ػ٠ِ اُؼو٤ِخ ٝاُز٢ رزنٖٔ اُوذسح ػ٠ِ كْٜ الاكٌبس أُؼوذح ٝ

اُؼٞاهت ثلٌش صبهت ,اًذ ٓ٘ظٞس اُزًبء الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ أُٜبساد اُؾخق٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓضَ: اُزؼبهق, 

 ٝاُذاكؼ٤خ ,ٝهذسح اُوبدح ػ٠ِ ثذء اُزـ٤٤شاد ٝخبفخ ك٢ ظَ ث٤ئخ ٣غٞدٛب اُـٔٞك ٝاُزؼو٤ذ. 

اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ كوذ اخزِق اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؼذد 

 ك٢ رؼش٣لْٜ ُِو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝرش٤ًضْٛ ػ٠ِ ػذح عٞاٗت ٣ٌٖٝٔ رق٤٘لٜب ًٔب ٢ِ٣:

ح (, ثبٜٗب" اُوذسThomas,etal,57:2004اُقلبد ٝاُوذساد اُز٢ ٣زؾ٠ِ ثٜب اُوبئذ الاعزشار٤غ٢: ػشكٜب)  -5

ػ٠ِ اُزٞهغ ٝاُشؤ٣ب ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُشٝٗخ ٝر٤ٌٖٔ الاخش٣ٖ ثأؽذاس اُزـ٤٤ش الاعزشار٤غ٢", آ ب 

(7:2009,Pisapia  ػشكٜب ثبٜٗب" اُوذسح ػ٠ِ ف٘بػخ هشاساد ٓ٘طو٤بً ؽٍٞ اُـب٣بد ,الاكؼبٍ, ٝاُزٌز٤ٌبد ,)

 ك٢ ث٤ئبد اُـٔٞك ٝػذّ اُزأًذ" . 
( ثبٜٗب" ػ٤ِٔخ اُزأص٤ش اُز٢ رإد١ ا٠ُ رؾو٤ن الاٛذاف أُشعٞح Davies,15:2005 ػ٤ِٔخ اُزأص٤ش ثبلأخش٣ٖ: ػشكٜب) -2

ثبٜٗب "ػ٤ِٔخ رؾ٣َٞ أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ سؤ٣زٜب ٝسعبُزٜب ٝه٤ٜٔب  Budiarso,2012: 3) ", ٝك٢ اُغ٤بم ٗلغٚ ػشكذ )

ٝاُ٘ظْ  كخ, ٝأُ٘بؿ, ٝا٤ٌَُٜ,اُوبئٔخ ػ٠ِ اعبط أُؾبكظخ ػ٠ِ رو٤٤ْ اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٓضَ اُضوب

(, ثبٜٗب" اُزأص٤ش اُلؼبٍ اُز١ ٣زؾ٠ِ ثٚ اُوبئذ (Mejie&Balkin,2012: 218ٖٝٓ خلاٍ اعزشار٤غ٤برٜب ا٣نبً", ٣ٝؼشكٜب

 الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِ ع٤ًِٞبد ٝرقشكبد ٝاكٌبس ٝٓؾبػش اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼٚ" .

( اٜٗب" رلبػَ ث٤ٖ اُوبدح Burnes,1992 ٜب ) ػشك :اُزلبػَ ٝاُؼلاهبد اُز٢ ٣ٌٜٞٗب اُوبئذ ٓغ ارجبػٚ -3

ٝأُشؤٝع٤ٖ ٣إد١ ا٠ُ سكغ اُزؾل٤ض اٝ اُ٘نظ ا٠ُ اػ٠ِ أُغز٣ٞبد ٝرغبٝص أُقِؾخ اُؾخق٤خ ا٠ُ أُقِؾخ 

 (  56: 2111اُؼبٓخ" ) أُشثغ,

٤خ ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ )ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ(: ػشكذ ثبٜٗب" ا٣غبد ٝاثزٌبس ا٤ُٔضح اُز٘بكغ -4

 (.Jones&Hill,4:2013 الاداسح اُلؼبُخ ٝاٌُلإح ًؼ٤ِٔخ ُق٘غ اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ")

 الاختلافاخ تين الميادج الاداريح والميادج الاستراتيجيح: - ثانياً 
ٞائذ إ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ رؼذ ؽٌلا ٖٓ اؽٌبٍ اُو٤بدح , ار لا ٣ٌٖٔ ف٤بؿخ الاعزشار٤غ٤بد ٝر٘ل٤زٛب ُزؾو٤ن ػ 

, ك٢ٜ اعِٞة لإٗؾبء (Harry,2008:115)  (515: 2111)اُخلبع٢,  ٓشرلؼخ ٖٓ دٕٝ اُوبدح الاعزشار٤غ٤٤ٖ اُلبػ٤ِٖ

ٌُٜ٘ب رخزِق ػٖ اُو٤بدح ث٤ئخ ٓٞار٤خ اثذاػ٤خ رلن٢ ا٠ُ اُج٘بء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝر٤ٔ٘خ اُوذساد ٝاُوبث٤ِبد اُجؾش٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 (Hough&Scheepers),2008 :17 -عبع٤خ ٝٛزٙ الاخزلاكبد ٢ٛ:ثٔ٘ظٞسٛب اُؼبّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبه الا

.رزؼِن ٗظش٣خ اُو٤بدح ثبُوبدح ك٢ ا١ ٓغزٟٞ ٖٓ ٓغز٣ٞبد أُ٘ظٔخ ,ث٤٘ٔب رزؼِن ٗظش٣خ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ 5

 ثذساعخ الاكشاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ هٔخ أُ٘ظٔخ.

اُزبثؼ٤ٖ ,ث٤٘ٔب ٗظش٣خ اُو٤بدح .إ ٗظش٣خ اُو٤بدح رشًض ثؾٌَ خبؿ ػ٠ِ دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوبدح 2ٝ

الاعزشار٤غ٤خ رشًض ػ٠ِ اُؼَٔ اُز٘ل٤ز١ ٤ُظ كوو ً٘ؾبه ػلاهبد داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ,ٌُٖٝ ا٣نبً ً٘ؾبه 

 ( .361: 2114اعزشار٤غ٢ )ك٤شا ًٝشٝعبٕ,

رزغ٠ِ ا٤ٔٛزٜب ٖٓ خلاٍ دٝسٛب ك٢ ٓٞاعٜخ ؽبلاد ػذّ اُزأًذ ٝخبفخ : اهميح الميادج الاستراتيجيح -ثالثاً 

( , ٢Lee& Chen,2007:1028 اُج٤ئبد اُز٢ رزغْ ثبُـٔٞك أُزلبهْ ٝاُزؼو٤ذ أُزضا٣ذ ك٢ أُؼِٞٓبد )ك

ًٜٝٞٗب ٓقذساً ُلاثزٌبساد ًٝغش اُغٔٞد اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُوذساد أُؼشك٤خ ٝالاثذاػ٤خ ٝٓب رٔزٌِٚ ٖٓ 

٣ذ الاداء اُؼب٢ُ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ ظَ (, ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ رؼبظْ ٝرضا72: 2152)ٗغْ ٝاُ٘ؼ٢ٔ٤, ٓغزوج٤ِخ خسؤ٣

( , ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ٗؾٞ (Bass,2007: 37ٓزطِجبد اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسط

( ك٢ ٓوبُزٜٔب أُٞعٞٓخ )اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاُزؼِْ 357: 2114ٓغزٔش, ٝاؽبس ًَ ٖٓ )ك٤شا ًٝشٝعبٕ,

, ثزط٣ٞش ٗٔٞرط ٣ٞمؼ اصش The Academy of Management Reviewاُز٘ظ٢ٔ٤( أُ٘ؾٞسح ك٢ 

 ػ٤ِٔخ اعزشار٤غ٤خ اعبع٤خ. ثٞفلٚاعب٤ُت ٝٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 اتعاد الميادج الاستراتيجيح -راتعاً 
اُلٌش٣خ, كوذ ارغٚ ثؼل  اخزِق اُجبؽضٕٞ ك٢ رؾذ٣ذ أثؼبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٗظشاً لاخزلاف ارغبٛبرْٜ     

اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ ػذ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ صلاص٤خ الاثؼبد, ك٤ٔب ػذٛب اُجؼل الاخش سثبػ٤خ ٝخٔبع٤خ ٝعذاع٤خ 

الاثؼبد, ئر ئٕ ٛ٘بى اثؼبداً ؽٌِذ ٗغجخ ارلبم ػب٤ُخ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ٝاُز٢ اػزٔذ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ رغِغِٜب 

 (.1ُغذٍٝ)اُزبس٣خ٢ ك٢ هشؽٜب ًٔب ٓٞمؾخ ك٢ ا
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 ( اثؼبد ٓزـ٤ش اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ثؾغت اساء اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٛزا أُغب1ٍاُغذٍٝ )
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Mintzberg,1998            *  * * 
Ireland&Hitt,2005 * * * * * *         
Mungonge,2007 * *  *  *         
Fourie,2007 * *  * * *         
Mathura,2009 * *  * * *   *   *    

     * * * *   *    2212الزعبي,
Hitt etal,2011 * * * * * *         
Lear,2012 * *  * * *         
Rothaermel,2013            * * * 

 2 2 2 1 1 1 2 1 6 5 7 2 6 6 9-المجموع:
 %22 %22 %22 %11 %11 %11 %22 %11 %66 %55 %77 %22 %66 %66 النسبة %

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ اثؼبد رْ اخز٤بسٛب هذ ؽٌِذ اػ٠ِ ٗغجخ ارلبم ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ  ٝٛزٙ  ( ا٣ٝ1ٕزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

أُٔبسعبد  الاثؼبد ٢ٛ ) اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ,  أُوذساد اُغٞٛش٣خ ,  ساط أُبٍ اُجؾش١, اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ,

الاخلاه٤خ( لاػزٔبدٛب ٖٓ هجَ اؿِت اُجبؽض٤ٖ ٝؽقُٜٞب ػ٠ِ اُ٘غجخ الاًجش ٖٓ ث٤ٖ الاثؼبد الاخشٟ ُٝز٘بعجٜب ٓغ 

 اٛذاف اُجؾش اُؾب٢ُ.

 ادارج المىهثح -ب
 تعريف ادارج المىهثح -اولاً 
لاخزلاف اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ٝاُشؤ٣خ آزِي ٓلّٜٞ اداسح أُٞٛجخ ػذح رلغ٤شاد رجؼبً ُؾذاصخ ٝا٤ٔٛخ أُٞمٞع ٝٗظشاً      

اُز٢ ٣٘ظشٕٝ ثٜب ُِٔٞٛجخ كٜ٘بى ٖٓ ٣شٟ اٜٗب صبثزخ اٝ عبٓذح ,ٝٛ٘بى ٖٓ ٣شٟ اٜٗب ؽ٣ٞ٤خ ث٤٘ٔب ٣شٟ اخشٕٝ اٜٗب 

٣ٝشٟ اخشٕٝ اٜٗب رؾـ٤ِ٤خ, ث٤٘ٔب ٣إًذ اخشٕٝ اٜٗب ٓزٌبِٓخ ٓغ ٗظبّ اداسح الاداء ,ث٤٘ٔب ٣شٟ اخشٕٝ اٜٗب  اعزشار٤غ٤خ,

(, اٜٗب ٣غت إ رٌٕٞ ثؾٌَ Fang&Doves,34:2008)  (, ٣ٝشBlass& Aprilٟ,2008 :49)  ٞػٓ٘لقِخ ثٞم

(, كزشٟ إ اداسح أُٞٛجخ (Sweem,25:2009-24ٓٞؽذ ٌَُ ؽخـ ٝك٢ ًَ أُغز٣ٞبد ك٢ هٔخ ا٣ُٞٝبد أُ٘ظٔخ 

 -رأخز ٓذخلاً ؽ٤ُٞٔبً, ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق اداسح أُٞٛجخ ٝكن ػذد ٖٓ أُذاخَ رق٘ق ًٔب ٢ِ٣:

,اداسح أُٞٛجخ ثبٜٗب" ٓغٔٞػخ ٓؼوذح Blass,3:2007)ٝكن ٓذخَ اُؼ٤ِٔبد: مٖٔ ٛزا أُذخَ ٣ؼشف ) -5

ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؼٞد ثبُلبئذح اٌُجشٟ ُِٔ٘ظٔخ ُٝلأكشاد ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ الا٤ٗخ ٝأُغزوج٤ِ  خ", ٝك٢ 

٣ٞش ٝرؾل٤ض ٝالاؽزلبظ ثبلأكشاد أُ٘ظٞس ٗلغٚ ػشكذ ثبٜٗب" ٓغٔٞػخ ػ٤ِٔبد ٓ٘ظٔخ ٝٓقٔٔخ ُغزة ٝرط

 (.SHL Group Limited , 5:2008أُٞٛٞث٤ٖ") 

(,ثبٜٗب " ر٘غ٤ن اٗؾطخ Markus) ,3 :2010ػشكٜب ٝكن ٛزا أُذخَ -ٝكن أُذخَ الاعزشار٤غ٢: -2

ٝػ٤ِٔبد اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ثؾٌَ اعزشار٤غ٢ ٓزٌبَٓ ثٜذف اعزوطبة ٝاخز٤بس الاكشاد ٝرط٣ٞش ٝالاؽزلبظ 

 . بُٔٞٛجخ ُزِج٤خ ؽبعبد أُ٘ظٔخ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ"ث

(, ثبٜٗب" ػ٤ِٔخ Davies& Davies),419 :2010ٝكن أُذخَ اُز٘ظ٢ٔ٤: ار ػشكٜب ٝكن ٛزا أُذخَ  -3

 ٓ٘ظٔخ ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُلاًزؾبف ٝرط٣ٞش ٝدػْ أُٞٛجخ" .

(, ثبٜٗب" رٞهغ ٝر٘جإ Cappelli:1, 2008ٝكن ٓذخَ رخط٤و أُٞاسد اُجؾش٣خ: مٖٔ ٛزا الارغبٙ ػشكٜب) -4

اؽز٤بعبد ساط أُبٍ اُجؾش١ )اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ(, ٝٝمغ خطخ ُزِج٤خ رِي الاؽز٤بعبد, ٖٓ اعَ اُؾقٍٞ 

 ػ٠ِ الاكشاد أُ٘بعج٤ٖ ٖٓ ر١ٝ أُٜبساد أُ٘بعجخ ك٢ اُٞظبئق أُ٘بعجخ(.
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, ثبٜٗب "أُؾشى ٤ُِٔضح (Awamleh),:2009 29ٝكن أُذخَ اُز٘بكغ٢: مٖٔ ٛزا أُذخَ ػشكٜب  -5

 اُز٘بكغ٤خ, اُز٢ رقؼت رو٤ِذٛب ٝرٌٕٞ ٗبدسح ٝراد ه٤ٔخ ٝلا ٣ٌٖٔ اعزجذاُٜب ٝٓؼشكزٜب ٖٓ هجَ أُ٘بكغ٤ٖ ". 
ٖٓ  (, ٝكن ٛزا أُذخَ ػ٠ِ اٜٗب" ٓغٔٞػخ(Moczydlowska ,433:2012ٝكن أُذخَ اُزط٣ٞش١: ػشكٜب  -6

 ز٣ٖ ٣ز٤ٔضٕٝ ثبلأداء اُؼب٢ُ ُزط٣ٞشْٛ عؼ٤بً ٝساء رؾو٤ن اٛذاف أُ٘ظٔخ".الاعشاءاد أُطجوخ ػ٠ِ الاكشاد أُٞٛٞث٤ٖ اُ

رظٜش ا٤ٔٛزٜب ٖٓ خلاٍ ًٜٞٗب رِؼت دٝساً ًج٤شاً ك٢ اخز٤بس اُوبدح ٝأُذ٣ش٣ٖ  اهميح ادارج المىهثح: -ثانياً 

ٝسح اعزشار٤غ٤خ ثبلإمبكخ ا٠ُ رط٣ٞش عٞدح أُٞاسد اُجؾش٣خ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن الاٗغبصاد اُؼب٤ُخ, كوذ افجؾذ مش

( ًٔب رؾلض الاداء اُؼب٢ُ ٝاُز٢ ثذٝسٛب رغزة الاكشاد أُٞٛٞث٤ٖ 2: 2112ُِؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد ) اُؼذ٢ِ٣,

(, (Grobler&Diedericks,2009:ٝرخِن ٝع٤ِخ ٌُٔبكبرْٜ, ٝرذكغ ثؼ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ ك٢ الاٗزبع٤خ ٝاُغٞدح 

٠ ٓٞظل٤ٜب ر١ٝ الآٌب٤ٗبد اُؼب٤ُخ, ٝث٘بء ث٤ئخ ٝرزغ٠ِ ا٤ٔٛزٜب ٖٓ خلاٍ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ الاؽزلبظ ػِ

ُِٔ٘ظٔخ رزغْ ثبلأداء اُؼب٢ُ ٝاُزؼِْ ٣ٝٔزٌِٕٞ أُؼشكخ ثبعزٔشاس هبُٔب ْٛ اٗلغْٜ ٣خِوٕٞ الاثذاع, ٝامبكخ 

 (.Duckett, 11:2010) ه٤ٔخ ُغٔؼخ أُ٘ظٔخ ,ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ اداسح اُز٘ٞع

, ٓب  )5227( ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ٌٓ٘ض١ح ٓلّٜٞ اداسح أُٞٛجخ ٓ٘ز إٔ ثذأد كٌش اتعاد ادارج المىهثح: -ثالثاً 

٣ٌٖٔ ؽقش اُذساعبد ٝالأثؾبس ٣ٝضاٍ ٛ٘بى ػذّ ارلبم ٢ًِ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأثؼبد اُز٢ رزأُق ٜٓ٘ب اداسح أُٞٛجخ 
  (:2ًٝٔب ٓٞمؼ ك٢ اُغذٍٝ) ٝاُز١ اػزٔذ اُجؾش ػ٠ِ اُزغِغَ اُزبس٣خ٢ ك٢ هشؽٜباُز٢ اٛزٔذ ثأثؼبد اداسح أُٞٛجخ 

 ( اثؼبد اداسح أُٞٛجخ ثؾغت اساء اٌُزبة ٝاُجبؽض2ٖ٤عذٍٝ )                       
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Bersin,2006 *  *  *  * *  *  * *  

Oehley,2007 *  * *  *    *     

Hewitt,2008   *  *   *    *   

SHRM,2010 * * * *    *       

Piti,2010   *       * * * *  

Tarakji,2010 *  * * *          

Chikumbi,2011 *    *   * * * *    

Workitect,2011     *  *       * 

Dessler,2011 *  *  *  *        

2155اُؼجبد١,  *  * * *          

Stan,2012 * *  *           

Kravtsova,2012  * * *  *         

Brunila,2013 *  *  * * *        

 13 أُغٔٞع     

  

9 3 10 6 8 3 4 4 1 4 2 3 2 1 

 7% 15% 23% 15% 30% 7% 30% 30% 23% 61% 46% 76% 23% 69% اُ٘غجخ%

 

ؾغت ٝعٜبد ٗظش اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ ارغٚ اُجؾش ثٖٝٓ خلاٍ ػشك الاثؼبد اُز٢ ر٘بُٝذ اداسح أُٞٛجخ ٝ

ا٠ُ اخز٤بس ٓغٔٞػخ ٖٓ الاثؼبد رزٞاكن ٝأُزـ٤شاد ه٤ذ اُجؾش ٢ٛٝ) اعزوطبة أُٞاٛت, اداسح اداء أُٞاٛت, 

لاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت(لاػزٔبدٛب ٖٓ هجَ اؿِت اُجبؽض٤ٖ ٝؽقُٜٞب ػ٠ِ اُ٘غجخ الاًجش ٖٓ ث٤ٖ رط٣ٞش أُٞاٛت, ا

 الاثؼبد الاخشٟ ُٝز٘بعجٜب ٓغ اٛذاف اُجؾش اُؾب٢ُ.
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 المثحث الراتع: الجانة العملي
ع٤زْ ك٢ ٛزا أُجؾش اخزجبس كشم٤ز٢ اُجؾش الاسرجبه ٝاُزبص٤ش ٝاُز٢ ف٤ـذ كا٢ ماٞء ٓاب اكاشصٙ اُغبٗات 

 ؽٍٞ رٞهغ ٝعٞد ػلاهخ ٓب ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ر٘ؼٌظ ٛزٙ اُؼلاهخ اسرجبهبً ٝربص٤شاً ك٢ اداسح أُٞٛجخ.  اُ٘ظش١

 العلالح  تين الميادج الاستراتيجيح وادارج المىهثح -اولاً:
رٞعذ ػلاهخ اسرجبه راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ اُلشم٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ُِجؾش ) ٗقذ

ثأثؼبدٛب)اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ, أُوذساد اُغٞٛش٣خ, سأط أُبٍ اُجؾش١, اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ, أُٔبسعبد 

الاخلاه٤خ( ٝاثؼبد اداسح أُٞٛجخ )اعزوطبة أُٞاٛت, اداسح اداء أُٞاٛت, رط٣ٞش أُٞاٛت, الاؽزلبظ 

(اُز١ ٣ؼٌظ ٗزبئظ 3ٛت( ٝثؼذ اعشاء اخزجبس الاسرجبه )عج٤شٓبٕ( ث٤ٜ٘ٔب ظٜشد اُؼلاهبد ك٢ اُغذٍٝ )ثبُٔٞا

 الاسرجبه ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ أُجؾٞص٤ٖ لإصجبد فؾخ اُلشم٤خ ٖٓ ػذٓٚ ًٝبلار٢:

 ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ 0.384 )ؽووذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ٝاعزوطبة أُٞاٛت ٓؼبَٓ اسرجبه ثِؾ ) -أ

ث٤٘ٔب رٔضِذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشؤ٣ب الاعزشار٤غ٤خ ٝاداسح اداء أُٞاٛت اد٠ٗ ٓغزٟٞ ُٜب ار  (0,01ٓغزٟٞ دلاُخ )

, ٝؽووذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ (0,01( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )0.327ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبه )

ث٤٘ٔب ؽووذ  (0,01ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُٚ )( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ 0.420ٝرط٣ٞش أُٞاٛت اػ٠ِ ٓؼبَٓ اسرجبه ٝٛٞ )

( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 0.402اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت ٓؼبَٓ الاسرجبه )

( 0.420ٝثؾٌَ ػبّ ؽووذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ٝاثؼبد اداسح أُٞٛجخ ٓؼبَٓ اسرجبه ثِؾ) (0,01)

 (.0,01ُخ)ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلا

 اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ اداسح أُٞٛجخ( ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ث٤ٖ 3عذٍٝ سهْ )

 اداسح أُٞٛجخ                  

 

 اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ 

 اعزوطبة أُٞاٛت

Y1 

 اداسح اداء أُٞاٛت

Y2 

 رط٣ٞش أُٞاٛت

Y3 

 الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت

Y4 

اعٔب٢ُ ٓزـ٤ش 

 اداسح أُٞٛجخ

 **x1  0.384** 0.327** 0.420** 0.402** 0.420عزشار٤غ٤خاُشؤ٣ب الا

 **x2  0.432** 0.407** 0.299** 0.484** 0.437أُوذساد اُغٞٛش٣خ 

 **x3  0.529** 0.458** 0.488** 0.520** 0.566ساط أُبٍ اُجؾش١ 

 **x4  0.542** 0.524** 0.527** 0.635** 0.710اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  

 **x5 0.489** 0.432** 0.393** 0.459** 0.563خلاه٤خ أُٔبسعبد الا

 **0.638 **0.581 **0.514 **0.530 **0.565 اعٔب٢ُ ٓزـ٤ش اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ

 (0,01)**: الاسرجبه ٓؼ١ٞ٘ ثٔغزٟٞ دلاُخ 

( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ 0.432ؽووذ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُوذساد اُغٞٛش٣خ ٝاعزوطبة أُٞاٛت ٓؼبَٓ اسرجبه ) -ة

 ( ٝؽووذ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُوذساد اُغٞٛش٣خ ٝاداسح اداء أُٞاٛت ٓؼبَٓ اسرجبه ثِؾ 0,01)غزٟٞ دلاُٚ ٓ

( ,ث٤٘ٔب رٔضِذ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُوذساد اُغٞٛش٣خ ٝرط٣ٞش 0,01)ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  0.407) )

اُؼلاهخ ث٤ٖ أُوذساد ( , آب 0,01)( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 0.299أُٞاٛت ثأد٠ٗ ٓغزٟٞ اسرجبه ثِؾ )

(, 0,01)( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 0.484اُغٞٛش٣خ ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت كوذ ؽووذ اػ٠ِ ٓؼبَٓ اسرجبه ثِؾ )

( ٝٛٞ 0.437) ٝثؾٌَ ػبّ ؽووذ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُوذساد اُغٞٛش٣خ ٝاثؼبد اداسح أُٞٛجخ ٓؼبَٓ اسرجبه ثِؾ

 (.0,01) ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ

ث٤ٖ ساط أُبٍ اُجؾش٣خ ٝاعزوطبة أُٞاٛت اػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٜب ار ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبه  ؽووذ اُؼلاهخ -ط

( ث٤٘ٔب رٔضِذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ساط أُبٍ اُجؾش١ ٝاداسح اداء 0,01)ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُٚ  ), 0.529)

٤ٖ ساط أُبٍ (, ٝرٔضِذ اُؼلاهخ ث0,01)ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ   0.458)أُٞاٛت ثٔؼبَٓ الاسرجبه )

( ث٤٘ٔب ؽووذ 0,01)( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 0.488اُجؾش١ ٝرط٣ٞش أُٞاٛت ثٔؼبَٓ اسرجبه  ثِؾ )

( ٝٛٞ 0.520اُؼلاهخ ث٤ٖ ساط أُبٍ اُجؾش١ ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت اػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٜب ار ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبه  )

ث٤ٖ ساط أُبٍ اُجؾش١ ٝاثؼبد اداسح أُٞٛجخ (, ٝثؾٌَ ػبّ ؽووذ اُؼلاهخ 0,01)ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ

 (.0,01)( ٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 0.566ٓؼبَٓ اسرجبه ثِؾ)
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( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ 0.542ؽووذ اُؼلاهخ  ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاعزوطبة أُٞاٛت ٓؼبَٓ اسرجبه ثِؾ ) -د

ٝاداسح اداء أُٞاٛت اد٠ٗ ٓغزٟٞ ُٜب ار ثِؾ  ( , ًٔب ؽووذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ0,01)ٓغزٟٞ دلاُٚ  

(, ث٤٘ٔب رٔضِذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  0,01)( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ0.524ٓؼبَٓ الاسرجبه ) 

(,ث٤٘ٔب ؽووذ اُؼلاهخ ث٤ٖ 0,01)( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 0.527ٝرط٣ٞش أُٞاٛت ٓؼبَٓ اسرجبه ثِؾ )

( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ 0.635ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت اػ٠ِ ٓغزٟٞ ُلاسرجبه ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبه) اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

(,  ٝثؾٌَ ػبّ ؽووذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاثؼبد اداسح أُٞٛجخ  ٓؼبَٓ 0,01)ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ

 (0,01)(ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 0.710اسرجبه ثِؾ )

( 0.489عبد الاخلاه٤خ ٝاعزوطبة أُٞاٛت اػ٠ِ ٓغزٟٞ ار ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبه )ؽووذ اُؼلاهخ  ث٤ٖ أُٔبس -ٛ 

( , ًٔب ؽووذ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٔبسعبد الاخلاه٤خ ٝاداسح اداء أُٞاٛت 0,01)ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُٚ 

ٔبسعبد (, ث٤٘ٔب رٔضِذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ا0,01ُٔ)( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ0.432ٓؼبَٓ الاسرجبه ثِؾ ) 

( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 0.393الاخلاه٤خ  ٝرط٣ٞش أُٞاٛت اد٠ٗ ٓغزٟٞ ار ثؾ ٓؼبَٓ الاسرجبه)

( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ 0.459(,ث٤٘ٔب ؽووذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت ٓؼبَٓ اسرجبه ثِؾ )0,01)

بد الاخلاه٤خ ٝاداسح أُٞٛجخ ٓؼبَٓ اسرجبه (,ٝثؾٌَ ػبّ ؽووذ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٔبسع0,01)ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ

 (.0,01)( ٝٛٞ ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ0.563ثِؾ )

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ ٖٓ ٗزبئظ ػلاهبد الاسرجبه ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاداسح أُٞٛجخ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ   

( ,ُزا ٗزٞفَ ئ٠ُ هجٍٞ **0.638 الاسرجبه ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ثأثؼبدٛب ٝاداسح أُٞٛجخ ثأثؼبدٛب )

 اُلشم٤خ اُشئ٤غخ الأ٠ُٝ .

 ثانياً: تأثير الميادج الاستراتيجيح في ادارج المىهثح 
 ٗقذ اُلشم٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ )٣ٞعذ رأص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  ُِو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ثأثؼبدٛب    

, اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ, أُٔبسعبد الاخلاه٤خ( ك٢ )اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ, أُوذساد اُغٞٛش٣خ, سأط أُبٍ اُجؾش١

اداسح أُٞٛجخ ثأثؼبدٛب )اعزوطبة أُٞاٛت, اداسح اداء أُٞاٛت, رط٣ٞش أُٞاٛت, الاؽزلبظ ثبُٔٞاٛت( ٝثؼذ 

R( أُؾغٞثخ ٝه٤ْ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ )Fاعشاء اخزجبس )الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤و( ٝه٤ٔخ)
2

( ث٤ٜ٘ٔب ظٜشد اُ٘زبئظ 

 (اُز١ ٣ؼٌظ ٗزبئظ اُزبص٤ش ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ أُجؾٞص٤ٖ لإصجبد فؾخ اُلشم٤خ ٖٓ ػذٓٚ ًٝبلار٢:                           4ك٢ اُغذٍٝ )

 اثؼبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ( رأص٤ش 4عذٍٝ )

 أُزـ٤ش أُغزوَ

X 

أُزـ٤ش 

 Yاُزبثغ 

ه٤ٔخ اُؾذ 

 اُضبثذ

 ه٤ٔخ ٓؼبَٓ

 Bث٤زب 

بَٓ ه٤ٔخ ٓؼ

%اُزؾذ٣ذ 
 

 f ه٤ٔخ

 أُؾغٞثخ

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ
 اُوشاس

   X1اُشؤ٣ب الاعزشار٤غ٤خ

 

 اداسح 

 أُٞٛجخ

 ٓؼ١ٞ٘ 0.00 11.412 0.137 0.370 1.894

 ٓؼ١ٞ٘ X2 1.509 0.505 0.255 24.677 0.00أُوذساد اُغٞٛش٣خ 

 ٓؼ١ٞ٘ X3 1.338 0.640 0.410 50.024 0.00ساط أُبٍ اُجؾش١ 

 ٓؼ١ٞ٘ X4 0.788 0.750 0.563 92.760 0.00ز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوبكخ اُ

 X5أُٔبسعبد الاخلاه٤خ
1.433 0.580 0.337 36.519 0.00 

 ٓؼ١ٞ٘

 

  3.96( = 72, 1(ٝدسعخ ؽش٣خ ) 0,01)اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  Fه٤ٔخ 

 
( 0,01)٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ11.412ُٝأُؾغٞثخ ) fاُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ: ثِـذ ه٤ٔخ  -أ

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٛ٘بى رأص٤ش ُِشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اداسح أُٞٛجخ , ٝٛزا ٓب كغشرٚ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 72, 1ٝدسعخ ؽش٣خ )

%( ٖٓ اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٛب ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ , آب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ث٤زب 13.7اُزؾذ٣ذ كبٕ )

B  (.37ـ٤ش ٝؽذح ٝاؽذح ك٢ اُشؤ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ع٤إد١ رُي ا٠ُ رـ٤ش ك٢ اداسح أُٞٛجخ ث٘غجخ  )كٜزا ٣ؼ٢٘ ػ٘ذ ر% 

 fأُوذساد اُغٞٛش٣خ: ؽون ثؼذ أُوذساد اُغٞٛش٣خ ربص٤ش ك٢ رج٢٘ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ ار ثِـذ ه٤ٔخ  -ة

(  ٝٛزا 72, 1ٝدسعخ ؽش٣خ ) (,0,01)( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 24.677أُؾغٞثخ )

%(, ٖٓ أُوذساد اُغٞٛش٣خ 25.5( , ٝٛزا ٣ؾ٤ش ا٠ُ إ ٗغجخ)0.255ٓب كغشرٚ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ اُجبُؾ )

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ رـ٤ش ٝؽذح 0.505رلغش ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ, آب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ث٤زب كوذ ثِـذ )

 %(.50.5رأص٤ش ا٣غبث٢ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ ث٘غجخ )ٝاؽذح ك٢ أُوذساد اُغٞٛش٣خ ع٤ٌٕٞ ٛ٘بى 
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سأط أُبٍ اُجؾش١: اٝمؾذ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس إ ثؼذ سأط أُبٍ اُجؾش١ ُٚ رأص٤ش ك٢ ٓٔبسعبد اداسح  -ط

( 0.01( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )50.024أُؾغٞثخ ) fأُٞٛجخ كوذ ثِـذ ه٤ٔخ 

%( ٖٓ سأط أُبٍ اُجؾش١ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٛب ٖٓ 41(, ٖٝٓ خلاٍ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ كبٕ )72,1ٝدسعخ ؽش٣خ )

( كٜزا ٣ؼ٢٘ ػ٘ذ رـ٤ش ٝؽذح ٝاؽذح 0.640خلاٍ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ, آب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ث٤زب أُٞعجخ اُجبُـخ) 

 %(.64ك٢ سأط أُبٍ اُجؾش١ ع٤ٌٕٞ ٛ٘بى رأص٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ اداسح أُٞٛجخ ث٘غجخ )

( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 92.760أُؾغٞثخ ) fاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: ثِـذ ه٤ٔخ  -د

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٛ٘بى اصش ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اداسح أُٞٛجخ, ٝٛزا ٓب كغشرٚ ه٤ٔخ 72,1( ٝدسعخ ؽش٣خ )0,01)

ضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رلغش ٖٓ خلاٍ اداسح %( ٖٓ ا56.3ُ( ٝٛزا ٣ؾ٤ش إ ٗغجخ)0.563ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ار ثِـذ) 

( كٜزا ٣ؼ٢٘ ػ٘ذ رـ٤ش ٝؽذح ٝاؽذح ك٢ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 0.750أُٞعجخ اُجبُـخ ) Bأُٞٛجخ, آب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 

 %(75ع٤إد١ ا٠ُ ربص٤ش ا٣غبث٢ ك٢ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ ث٘غجخ )
( 0,01)ًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ( ٢ٛٝ ا36.519أُؾغٞثخ ) fأُٔبسعبد الاخلاه٤خ: ثِـذ ه٤ٔخ  -ٛ 

( ,ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٛ٘بى رأص٤ش ُِٔٔبسعبد الاخلاه٤خ ك٢ اداسح أُٞٛجخ, ٝٛزا ٓب كغشرٚ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 72,1ٝدسعخ ؽش٣خ )

(ٖٓ أُٔبسعبد الاخلاه٤خ ٣ٌٖٔ رلغ٤شٛب ٖٓ خلاٍ ٓٔبسعبد 33.7%(,ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ٗغجخ)0.337اُزؾذ٣ذ كوذ ثِـذ )

( كٜزا ٣ؼ٢٘ ػ٘ذ رـ٤ش ٝؽذح ٝاؽذح  ك٢ أُٔبسعبد الاخلاه٤خ ع٤إد١ ا٠ُ 0.580اُجبُؾ ) Bأُٞٛجخ, آب ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اداسح 

 %(.58رـ٤ش ا٣غبث٢ ك٢ اداسح أُٞٛجخ ث٘غجخ )

 اُضب٤ٗخ.ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ ٖٓ ٗزبئظ اُزأص٤ش ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاداسح أُٞٛجخ ٗزٞفَ ئ٠ُ هجٍٞ اُلشم٤خ اُشئ٤غخ   

 الاستنتاجاخ والتىصياخ /المثحث الخامس             
 اولا: الاستنتاجاخ

رٞاكش ػلاهبد ا٣غبث٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاداسح أُٞٛجخ ك٢ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ , ار ًِٔب  .5

اسح , كبٕ رُي ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ رج٢٘ اُٞص ٝأُشؤٝع٤ٖرطٞسد عٞدح ٝٗٞػ٤خ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُوبدح 

 أُجؾٞصخ ُٔٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ.

اسرجطذ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثؼلاهبد ا٣غبث٤خ ه٣ٞخ ٝٓٞعجخ أدد ئ٠ُ رج٢٘ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ كٌِٔب اسرلغ  .2

ٓٞٛجخ اُذػْ ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ث٤ٖ الاكشاد أُٞٛٞث٤ٖ داخَ اُٞصاسح اصداد رج٢٘ ٓٔبسعبد اداسح  ٓغزٟٞ

 أُٞٛٞث٤ٖ ػ٠ِ اعبط الاؽزشاّ ٝاُضوخ أُزجبدُخ ث٤ٖ الاكشاد أُٞٛٞث٤ٖ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘.ٓزوذٓخ ٣ٔبسعٜب الاكشاد 

اصجزذ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ دٝسٛب أُْٜ ك٢ رأص٤شٛب ػ٠ِ اداسح أُٞٛجخ ار إ رٞاكش ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ ك٢  .3

ٛزا ٣ؼٌظ هذسح اُٞصاسح ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ رزطِت  رٞاكش ادٝاس ه٤بد٣خ ٣ٔبسعٜب اُوبدح الاعزشار٤غ٤٤ٖ ٝ

 اػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ الاداء .

ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ دٝس ْٜٓ ك٢ ص٣بدح رأص٤ش ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ ار إ ؽ٤ٞع سٝػ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رإد١  .4

 ا٠ُ ص٣بدح رط٣ٞش ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ ُذٟ الاكشاد أُٞٛٞث٤ٖ ثٔب ٣ؾون ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اُٞصاسح أُجؾٞصخ.

  التىصياخ -ثانياً:

مشٝسح اعزضٔبس اُؼلاهخ ٝاُزأص٤ش الا٣غبث٤ٖ ُِو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝرج٢٘ ٓٔبسعبد اداسح أُٞٛجخ ك٢ ػ٤ِٔخ ف٤بؿخ  .5

 اُخطو أُغزوج٤ِخ ُِٞصاسح أُجؾٞصخ ُلاعزلبدح ٖٓ ٓؼط٤برٜب ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب.

ُٞٞع٤ب ثبلأخز ثبُٞعبئَ اُلاصٓخ ُج٤بٕ اساء ٝٓلاؽظبد مشٝسح ه٤بّ دائشح اُزخط٤و ٝأُزبثؼخ ك٢ ٝصاسح اُؼِّٞ ٝاُزٌ٘ .2

أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ هش٣وخ اداسح اُٞصاسح ٝػلاهخ اُوبئذ ثبُؼب٤ِٖٓ كإٔ ٛزا ٖٓ ؽأٗٚ إ ٣ٞكش ُِوبدح الاعزشار٤غ٤٤ٖ 

ٓقبدس ُزط٣ٞش ادائْٜ كنلاً ػٖ رؼض٣ض سٝػ اُزؼبٕٝ ٝإ ٣أخز اُوبدح الاعزشار٤غ٤٤ٖ  ثٔب ٣طشؽٚ أُشؤٝع٤ٖ ٖٓ 

 ؽظبد ٝأكٌبس عذ٣ذح.ٓلا

 مشٝسح اعزضٔبس هذساد ٝهبث٤ِبد اُو٤بداد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُٞصاسح لأصشٛب الا٣غبث٢ ػ٠ِ اُٞصاسح. .3

اُجؾٞس", اُؼَٔ ػ٠ِ رأع٤ظ ؽِوبد ارقبٍ ٓغ أُإعغبد الأًبد٤ٔ٣خ عٞاء ًبٗذ: "عبٓؼبد أٝ ٓشاًض  .4

 ح الاعزشار٤غ٤خ ٝاداسح أُٞٛجخ.ػشاه٤خ أّ ػشث٤خ أّ اع٘ج٤خ, ُٔؼشكخ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ك٢ اُو٤بد

اُؼذاُخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٌٝٓبكأح أُٞٛٞة ػ٠ِ ًلبءرٚ ٝاثذاػٚ, ثٔب اػبدح اُ٘ظش ث٘ظبّ اُؾٞاكض اُؾب٢ُ ٤ُزلائْ ٓغ   .5

 ٣ؼضص أُؾبكظخ ػ٤ِٚ ٝرؼض٣ض ٝلائٚ ُِٞصاسح.

ظ ثْٜ داخَ اُٞصاسح ٝرُي ٗؾش اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلاصٓخ ُزؼض٣ض سؿجخ أُٞاسد اُجؾش٣خ راد أُٞاٛت ثبلاؽزلب .6

 ُذٝسْٛ أُْٜ ك٢ رؾو٤ن اٛذاكٜب.
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 المصادر:
(: اُزٞاكن ث٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٌق ٝٓٔبسعبد اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاصشٙ ك٢ 2114علاة, اؽغبٕ دٛؼ) .5

خذٓخ اُضثٕٞ, دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥ساء ٓذ٣ش١ ػ٤٘خ ٖٓ أُقبسف الا٤ِٛخ اهشٝؽخ دًزٞساٙ ,اُغبٓؼخ 

 أُغز٘قش٣خ.

ع٤َٔ, اؽٔذ ٗضاس: رؾ٤ٌِخ الاٗٔبه أُؼشك٤خ ٝاٗٔبه اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ أُؾذدح ُلبػ٤ِخ كش٣ن الاداسح   .2

( اهشٝؽخ دًزٞساٙ, ٤ًِخ 2151اُؼ٤ِب دساعخ اخزجبس٣خ ُؼ٤٘خ ٖٓ ه٤بداد ٌٓبرت أُلزؾ٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ,)

 الاداسح ٝالاهزقبد, عبٓؼخ ثـذاد.
,  2, ه  SPSS(: اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاعب٤ُجٚ ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ 2151لاٍ )اُج٤بر٢ , ٓؾٔٞد ٜٓذ١ ؽغٖ ٝاُوبم٢, د .3

 داس اُج٤٘خ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش. 

رطج٤ن ػ٢ِٔ ُزؾ٤َِ  SPSS(: اُجشٗبٓظ 2152اُج٤بر٢, ٓؾٔٞد ٜٓذ١ ؽغٖ ٝاثٞ اُؾؼ٤ش, ٓؾٔٞد عٞاد)  .4

 ٌٓزت اُغض٣شح ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش , ثـذاد, اُؼشام. 5اُج٤بٗبد الاؽقبئ٤خ ,ه 

( داس اُضوبكخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ, ػٔبٕ ٢2111, ٗؼٔخ ػجبط: اُلٌش الاعزشار٤غ٢ ,هشاءاد ٓؼبفشح )اُخلبع .5

 ,الاسدٕ, اُطجؼخ الا٠ُٝ.

 –(, ٗظش٣خ أُ٘ظٔخ ٝاُغِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤, داس اٌُزت ُِطجبػخ 2111داؿش, ٓ٘وز ٓؾٔذ ٝفبُؼ, ػبدٍ ؽشؽٞػ, ) .6

 ثـذاد.

ك٢ رط٣ٞش أُ٘ظٔبد الا٤٘ٓخ ٝأُذ٤ٗخ ك٢ اُغٜٔٞس٣خ  اُضػج٢, ٓؾٔذ ٓٞع٠: دٝس اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ .7

 (, سعبُخ ٓبعغز٤ش , عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الا٤٘ٓخ, اُش٣بك.2151اُؼشث٤خ اُغٞس٣خ ,)

( :اداسح أُٞٛجخ ,أُ٘ظٞس اُؼ٢ِٔ ٝالاعزشار٤غ٢ , ٓغِخ الاداس١, 2151فبُؼ, اؽٔذ ػ٢ِ ٝاُغٞدا٢ٗ, ػ٢ِ ٓٞاد) .1

 ِط٘خ ػٔبٕ., ع32, اُغ٘خ 521اُؼذد 

سؤٟ ٝٗٔبرط ٓوزشؽخ , ٓغِخ اُـش١ ُِؼِّٞ  -اُؼجبد١, ٛبؽْ كٞص١: اداسح أُٞٛجخ ك٢ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ .2

 ( 2155الاهزقبد٣خ ٝالاداس٣خ /عبٓؼخ اٌُٞكخ )

(: اداسح أُٞٛجخ ٝأُوذسح اُغٞٛش٣خ ُِٔٞاسد اُجؾش٣خ ًخ٤بس ُزؼض٣ض 2153ػجبط, ؽغ٤ٖ ٤ُٝذ ؽغ٤ٖ) .51

 عبٓؼخ ثـذاد-ٔبد, ثؾش ٤ٓذا٢ٗ ك٢ ٝؽذاد الاداء اُغبٓؼ٢, سعبُخ ٓبعغز٤شا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظ

(: ٤ًق ٢ٛ اداسح أُٞٛجخ ك٢ اُؾشًبد اُغؼٞد٣خ, سئ٤ظ اكبم الاثذاع ٝاُغٞدح 2112اُؼذ٢ِ٣, ٗبفش ٓؾٔذ) .55

  chmq5@yahoo.comُِزذس٣ت ,

, ٓغِخ الاداسح اُؼبٓخ,  (2115ك٤شا, دٝع٤ب ًٝشٝعبٕ ٓبس١: اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝاُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤) .52

 ,اُش٣بك,ٓؼٜذ الاداسح اُؼبٓخ.2,اُؼذد45أُغِذ 

أُشثغ, فبُؼ ثٖ عؼذ: اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رط٣ٞش اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ الاعٜضح الا٤٘ٓخ,  .53

ٝؽخ (, اهش2111دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٓوبسٗخ ػ٠ِ أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِغٞاصاد ٝأُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُِذكبع أُذ٢ٗ)

 دًزٞساٙ ,عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ الا٤٘ٓخ, اُش٣بك. 

 (,2152ٗغْ, ٗغْ ػجٞد ٝاُ٘ؼ٢ٔ٤, ٓؾٔذ ػجذ اُؼبٍ: اُزًبء اُو٤بد١, سؤ٣خ ك٢ اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ) .54

أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُغ١ٞ٘ اُؾبد١ ػؾش رًبء الاػٔبٍ ٝاهزقبد أُؼشكخ, عبٓؼخ اُض٣زٞٗخ الاسد٤ٗخ, ػٔبٕ, 

 الاسدٕ.

عش١, اًشّ ٓؾغٖ ٜٓذ١: اُو٤بدح الاعزشار٤غ٤خ ٝالاثذاع اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرأص٤شٛٔب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح ا٤ُب .55

ثؾش ٤ٓذا٢ٗ ك٢ ؽشًبد ٝصاسح الاػٔبس ٝالاعٌبٕ اُؼشاه٤خ, ٓغِخ ًشثلاء اُؼ٤ِٔخ,  (,2116اُز٘بكغ٤خ)
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The Role of Strategic Leadership in the adoption of Talent 

Management  Practices  

Field research in the Ministry of Science and Technology 

 

Abstract 
The current research aims at testing test the relationship and the impact of 

strategic leadership (strategic vision, Core competencies , human capital, 

organizational culture and Ethical practices) in the talent management (to 

attract talent, performance management talent, developing talent and retain 

talent) among managers in the Ministry of Science and Technology Iraq, and 

figuring out  a number of recommendations to the ministry to help achieve its 

desired objectives, and to clarify the relationship between the variables to find 

the main and secondary aim of the research two major hypotheses have been 

formed which split into ten sub-hypotheses. Collecting data on  a form 

questionnaire has been relied on as an essential tool, which has been distributed 

to a sample search of number (74) directors in the Ministry  of Science and 

Technology..  

    All forms were submitted to the statistical analysis using SPSS program 

basing on a group of selected statistical means to study the relationship, the 

impact by the mean, standard deviation, coefficient of variation, spearman 

correlation, simple regression coefficient. 

    The research arrived at a collection of results, perhaps the most prominent of 

which were: there was a significant correlation  between the  strategic leadership 

and management talent, as it turned out that there is a significant effect of 

strategic leadership in the practice of  talent management, and that the level of 

influence is increasing their presence together which shows the outstanding role 

played by the dimensions of strategic leadership and its role in the ministry 

researched towards the adoption of talent management practices. 

  

Key word/ strategic Leadership ,Talent Management ,Ministry of Sciences and 

Technology 

 
 

 

 

 

 

 


