
)تحث  أدواخ الإوتاج انرشيك في اختيار إستراتيديح الايصاء انىاسع مه تعط تأثير

و  ومستهزماتها انكارتىن صىاعح وتدارجن انعراليح شركحاستطلاعي تحهيهي في ان

 الاصثاغ انحذيثح(صىاعاخ  شركح
 

                                                                                                                        حٛزخكغ : ٣٪س ٓظٮ هزذ حٛشصحّ                         هِخٍ كغ٢ ٧خد٭ حٛغخهخطٮ .ٝ.د

 ؿخٟوش رٌذحد /ٰٜٗش حٵدحسس ٩حٷٓظظخد
 

  انمستخهص
٠غظ٠ش, ٯ٨ذٍ حٛزلغ ا٬ٛ رٰخ١ حٛوٸٓش ر٢ٰ أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ ح٠ٛظؼ٤٠ش عزن أد٩حص } حٛظلغ٢ٰ حٛ     

( , ٩طغ٪ٯش حٵ٣ظخؽ , ٩حٛـ٪دس ه٤ذ ح٠ٛظذس , ٩حٛو٠ٚ ح٠ٛوٰخس٭ , ٩حٵدحسس ح٠ٛشثٰش , ٩JITحٵ٣ظخؽ ُٮ حٛ٪ٓض )

٧٩ٮ) حٛظوخ٣٩ٰش ,  Pine & Gilomer (1997)( {  ٩عظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٛ٪حعن ٠٤ٛ٪رؽ ٩5Sأ٣شـش )

حِٰٰٛ٘ش حٛظٮ  ٩ط٪ػٰقحٛزلغ  حص٠ٛظٌٰش٩طـزٰٔٮ حٛظِٰٰ٘ش , حٛظـ٠ٰٰٜش , حٛشِخُش (, ُؼٸ ه٢ طٔذٯٞ أؿخس ِٟخ٠ٰ٧ٮ 

عٰظٞ ر٨خ حخظٰخس عظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٛ٪حعن ٢ٟ خٸٙ أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ , ٩حٛظوشٍ ه٬ٜ ٩حٓن ٠ٟخسعخص 

حٛظ٤خهخص حٛوشحٰٓش ُٮ ٧٘زح ٟـخٙ. ُؼٸ ه٢ رٖٛ ٯ٨ذٍ ح٬ٛ ارشحص حٛـ٪ح٣ذ حٷٯـخرٰش حٛظٮ طو٪د ه٬ٜ حٛششٗخص 

 ٬ٜ حٛظ٤ٰٔخص ٩حٳ٣ل٠ش حٛلذٯؼش ُٮ حٵ٣ظخؽ ٩حٷعظـخرش حٛغشٯوش ٷكظٰخؿخص ٩سًزخص حٛضرخث٢. ٣ظٰـش ٷهظ٠خد٧خ ه

حٵطزخى حٛلذٯؼش, ٩طٞ  ششٗشحٛوشحٰٓش ٛظـخسس ٩ط٤خهش حٛ٘خسط٪١ ٩ٟغظٜضٟخط٨خ ٩ ششٗش٩طٞ حٛظـزْٰ ُٮ حٛ         

٢ٟ ٤ٟظغزٮ حٛششٗظ٢ٰ ٩ر٭  خًشخظ(  58 )حعظخذحٝ حٷعظزخ٣ش ٛـ٠ن حٛزٰخ٣خص ٢ٟ ه٤ٰش حٛزلغ ح٠ٛ٘٪٣ش ٢ٟ

حٳٓغخٝ ٩ٟوخ٣٩ٮ ٟذسحء حٳٓغخٝ ٩ٟششٍ ٤ُٮ ٩سثٰظ ٟٸكل٢ٰ(,  ٯش٭ح٤٠ٛخطذ حٛ٪كِٰٰش )ٟذٯش ِٟ٪ع ٩ٟذ

٩حعظخذٟض أعخٰٛذ حٛظلٰٜٚ حٵكظخثٮ )حٵكظخء حٛ٪طِٮ , ٩طلٰٜٚ حٷسطزخؽ , ٩طلٰٜٚ حٷ٣لذحس( ٛظلٰٜٚ 

ر٢ٰ أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩عظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٛ٪حعن , حٷعظزخ٣ش ٩أك٨شص ح٤ٛظخثؾ  ح٬ٛ ٩ؿ٪د هٸٓش حسطزخؽ 

ُشػٰخص حٛزلغ ؿ٠ٰو٨خ. ٩طٞ حٓظشحف حٛظ٪طٰخص ُٮ  ٩طٞ حػزخصُؼٸ ه٢ ٩ؿ٪د هٸٓش طؤػٰش أٯؼخ ٛذ٫ حٛششٗظ٢ٰ 

٢ٟ ط٪حُش أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ ٛظوضٯض عظشحطٰـٰخص حٷٯظخء حٛ٪حعن ٩حخظٰخس  حٷُخدسػ٪ء رٖٛ ٩أ٨٠٧خ, 

 أٗؼش حٛغظشحطٰـٰخص ٟٸث٠ش ٛغٰخّ ه٠ٚ حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛزل٪ػظ٢ٰ. ٷ٨٣خحٛظوخ٣٩ٰش  حٛغظشحطٰـٰش

 

 . حٷٯظخء حٛ٪حعن عظشحطٰـٰخص -أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ انمصطهحاخ انرئيسيح نهثحث/
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

 انممذمح :
ٛؤذ حٷ٩ٙ ٢ٟ حٛٔش١ حٛلخد٭ ٩حٛوششٯ٢ طٌٰشحص هذٯذس ُٮ حٳع٪حّ ٢ٟ حٛٔش١ حٛوششٯ٢ ٩ ح حٳخٰشش٨ذ حٛؤذ      

حٛظٮ ط٠ظخص  حٛششٗخص٩ط٤ٰٔخص حٵ٣ظخؽ، حٛظٮ ٗخ١ ٨ٛخ د٩س ٗزٰش ُٮ حصدٯخد ح٤٠ٛخُغش حٛوخ٠ٰٛش ٩ٷع٠ٰخ ُٮ كٚ رٰجش 

حٛظشٰٗض ُٮ رخٛذٯ٤خٰٰٟ٘ش حٛوخٰٛش، حٳٟش حٛز٭ ٯظـٜذ ٢ٟ حٛششٗخص حٛظ٪ؿ٦ ٣ل٪ ٣لٞ ٩ط٤ٰٔخص حٵ٣ظخؽ ح٠ٛوخطشس ٩

طظ٤ٰن ٤ٟظـخص رلغذ كخؿخص ٩سًزخص حٛضرخث٢ ٢ٟ٩ خٸٙ حٛـ٠ن ر٢ٰ ٓذسحص ٨ٟ٩خسحص حٛلش٢ُٰٰ ٟن حٛظـ٪سحص 

ُٮ ه٠ٚ حٛششٗخص ٩ح٠ٛظ٠ؼٚ رظـزْٰ  حًحٛظ٤ٰٔش ٵ٣ظخؽ ٤ٟظـخص ه٬ٜ ٩ُْ ؿٜزخص حٛضرخث٢ . ٩ٯوذ ٧زح حطـخ٥ ؿذٯذ

ٰشحص ح٠ٛظغخسهش ُٮ كخؿخص ٩سًزخص حٛضرخث٢ حٳٟش حٷٯظخء حٛ٪حعن ، حٛظٮ ؿخءص ٛظظٸثٞ ٟن حٛظٌ عظشحطٰـٰخص

حٛز٭ ٯظـٜذ ٢ٟ حٛششٗخص دسحعش حٳع٪حّ ٩طلذٯذ ؿٜزخص حٛضرخث٢ ٩حٛو٠ٚ ه٬ٜ حٛ٪ُخء رظٜٖ حٛـٜزخص ه٢ ؿشٯْ 

ح٩ ح٠ٛضؽ ر٠٨٤ٰخ ح٩ ر٢ٰ روغ  ٩حكذس ٨٤ٟخ٣لخٝ حٷٯظخء حٛ٪حعن ٩ طز٤ٮ  عظشحطٰـٰخص٨ُٞ ح٠ٛذسحء ٠ٛذحخٚ ٩

٤٠ل٠خص أ٣ظخؽ ٤ٟظـخص طٜزٮ كخؿخص ٩سًزخص حٛضرخث٢ رؤٓٚ ٦ِٜٗ ٦٤٘٠ٟ ٠ٟخ ٯغخهذ٧خ رٖٛ ُٮ ٨٤ٟخ, ٩حٛظٮ ط٢٘٠ حٛ

 حٛزٔخء ٩ح٠٤ٛ٪ .

حٷٯظخء حٛ٪حعن ٢ٟ ٓزٚ حٛششٗخص هخٟش ٩حٛظ٤خهٰش خخطش طظـٜذ ط٪ُش  عظشحطٰـٰخصا١ آخٟش ٟشط٘ضحص     

، ار  ششٗش٠٨٠ٛش ٩حٛلٰ٪ٯش ٳٯش ٟـ٠٪هش ٢ٟ ٣لٞ حٷ٣ظخؽ ٟؼٚ حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ، حٛز٭ ٯوذ ٢ٟ ح٠ٛ٪ػ٪هخص ح

ٯـذ أخز٧خ ر٤لش حٷهظزخس ٩حٛظشٰٗض ه٨ٰٜخ ه٤ذ ا٣ظخؽ ٤ٟظـخص طٜزٮ كخؿخص ٩سًزخص حٛضرخث٢ ٢ٟ خٸٙ ط٪ُش 

 حٷٯظخء حٛ٪حعن , ٢ٟ٩ ٤٧خ ُب١ ٧زح حٛزلغ ٯغو٬ ا٬ٛ طلذٯذ هٸٓش ٩حػش عظشحطٰـٰخص٠ٗذخٚ ٛظ٢ٰ٘٠  أد٩حط٦

 ا٬ٛحٛظ٤خهٰش حعظ٤خدح  حٛششٗخصحٷٯظخء حٛ٪حعن ُٮ  حعظشحطٰـٰشخس أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ ُٮ حخظٰ روغ ٢ٟ

٣ظخثؾ حعظ٠خسحص حٷعظزٰخ١ ٩حٛظٮ ٩صهض ه٬ٜ ه٤ٰش ٢ٟ ح٠ٛذسحء ٩ح٠ٛوخ٢ٰ٣٩ ح٠ٛذسحء ٩سثغٮ ح٠ٛشش٢ُٰ 

 ٩ح٠ٛٸكل٢ٰ ُٮ ششٗظٮ حٵطزخى حٛلذٯؼش ٩ط٤خهخص حٛ٘خسط٪١.

٨ـٰش حٛزلغ )ح٠ٛشٜ٘ش , ٩حٳ٧ذحٍ , حِٛشػٰخص , ٤ٟ حٳ٬ٛ٩ٯظؼ٢٠ حٛزلغ حسروش ُٔشحص سثٰغش , ط٤خ٩ٛض    

٩أد٩حص ؿ٠ن ٩طلٰٜٚ حٛزٰخ٣خص ٩ حٳعخٰٛذ حٵكظخثٰش ح٠ٛغظخذٟش( . ٩ ح٧ظ٠ض أِٛٔش٥ حٛؼخ٣ٰش رخٳعظ ح٤ٛلشٯش ٩ 

حِٛ٘شٯش , ٩ح٣ظزض حِٛٔشس حٛؼخٛؼش ه٬ٜ طلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ حٛو٠ٰٜش ٩ حخظزخس حِٛشػٰخص . ٩حخظظٞ حٛزلغ رخِٛٔشس حٛشحروش 

 ٳ٧ٞ حٷعظ٤ظخؿخص ٩حٛظ٪طٰخص . ٦٤ٟ 

 

 مىهديح انثحث : :أولا 

( Mass Customization strategiesحخز ٟ٪ػ٪هخ عظشحطٰـٰخص حٷٯظخء حٛ٪حعن ) مشكهح انثحث : .1

( ٯغظل٪رح١ ه٬ٜ ح٧ظ٠خٝ ادحسحص حٛششٗخص ٳ٠٧ٰظ٠٨خ ُٮ طلْٰٔ ٣٩Lean Productionلخٝ حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ )

ه٬ٜ حٵدحسحص حٛظٮ طغو٬ ا٬ٛ آخٟش عظشحطٰـٰخص حٷٯظخء حٛ٪حعن حٷعظِخدس ٢ٟ أ٧ذح٨ُخ رش٘ٚ حٓظظخد٭ . ٩

أد٩حص ٣لخٝ حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ ٛذ٫ ٧ز٥ حٛششٗخص ٩حٛظٮ طوذ ر٠ؼخرش حٛٔخهذس حٳعخعٰش ٛز٤خء حٛششٗخص حٛششٰٔش ٩ 

 ٣لٞ حٛظظ٤ٰن حٛلذٯؼش  . 

ش هخٟش ٩رظ٪سس خخطش ششٗظٮ )حٛوشحٰٓش ٛ٪كق ٢ٟ خٸٙ حٛضٯخسحص ح٠ٰٛذح٣ٰش أ١ حًٜذ حٛششٗخص حٛوشحٰٓ     

حٵطزخى حٛلذٯؼش( ط٪حؿ٦ ٤ٟخُغش كخدس ٢ٟ ٓزٚ حٛغٜن  ششٗشٛظ٤خهش ٩طـخسس حٛ٘خسط٪١ ٩ٟغظٜضٟخط٨خ , ٩ 

حٳؿ٤زٰش ٷسطِخم ؿ٪دط٨خ ٩ح٣خِخع أعوخس٧خ ٠ٟخ أد٫ ا٬ٛ ػش٩سس حٛظِٰ٘ش رظز٤ٮ أعخٰٛذ ؿذٯذس ُٮ حٵ٣ظخؽ 

ض ٟظ٪ُشس روغ حٳعظ حٛظٮ ط٢٘٠ ٧ز٥ حٛششٗخص ٢ٟ طز٤ٮ ٧ز٥ حٳعخٰٛذ. ٠ٛ٪حؿ٨ش ٧ز٥ ح٤٠ٛخُغش خخطش أرح ٗخ٣

 ٩ُٮ ػ٪ء ٟخ ٩سد ٯ٢٘٠ طـغٰذ ح٠ٛشٜ٘ش رخٛظغخإٷص حٱطٰش :

 ٧ٚ طظ٪حُش أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ ُٮ حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛزل٪ػظ٢ٰ؟ (1

 ٧ٚ طظ٪حُش عظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٛ٪حعن ُٮ حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛزل٪ػظ٢ٰ ؟ (2

 حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩عظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٛ٪حعن ؟٧ٚ ٤٧خٕ هٸٓش ر٢ٰ أد٩حص  (3

 ٧ٚ ٤٧خٕ هٸٓش طؤػٰش ٳد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ ُٮ حخظٰخس عظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٛ٪حعن ح٠ٛٸث٠ش ؟  (4

 ٟخ طؤػٰش حخظٰخس اكذ٫ عظشحطٰـٰخص حٷٯظخء حٛ٪حعن ه٬ٜ ا٣ظخؽ ٤ٟظـخص حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛخظخسط٢ٰ ؟ (5
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

 انثحث :  اهذاف .2
ٔذٯٞ أؿخس ِٟخ٠ٰ٧ٮ كو٪ٙ ٟخ٧ٰوش أد٩حص حٵ٣ظوخؽ حٛششوْٰ ٩ هٸٓظ٨وخ رغوظشحطٰـٰخص حٷٯظوخء        حٳ٠٧ٰش حٛو٠ٰٜش : ط (1

حٛ٪حعن , ٧٩زح حٛشرؾ ر٢ٰ ح٠ٛظٌٰشٯ٢ ٯو٘ظ أ٠٧ٰظ٦ ٢ٟ خوٸٙ حخظٰوخس عوظشحطٰـٰش ح٠ٛٸث٠وش ٜٛشوشٗظ٢ٰ ح٠ٛزلو٪ػظ٢ٰ       

 ر٪حعـش أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ.

عظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٛ٪حعن ٢ٟ خٸٙ أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ حٳ٠٧ٰش حٛو٠ٰٜش :طٔذٯٞ أؿخس طـزٰٔٮ ٛزٰخ١ حخظٰخس  (2

٩ طلذٯووذ ٩حٓوون طوو٤خهخص )حٛشووشٗظ٢ٰ ح٠ٛزلوو٪ػظ٢ٰ( ٠ٛغووظ٪٫ حٛظـزٰووْ ٨ٛووزٯ٢ ح٠ٛظٌٰووشٯ٢. ٩حٟ٘خ٣ٰووش ح١ ٯ٘وو٪١ ٧ووزح   

حٛزلووغ ٠ٗششووذ ٜٛشووشٗظ٢ٰ ح٠ٛزلوو٪ػظ٢ٰ ُووٮ ِٰٰٗووش حٷعووظِخدس ٟوو٢ حد٩حص حٷ٣ظووخؽ حٛششووْٰ ٷخظٰووخس حٛغووظشحطٰـٰش         

 عظـخرش ٷ٠٧ٰش ٧ز٥ ح٠ٛظٌٰشحص ٩ؿزٰوش حٛوٸٓش ر٠٨٤ٰخ.ح٤٠ٛخعزش ٩حٷ

 ُٮ ػ٪ء طلذٯذ ح٠ٛشٜ٘ش ُخ١ أ٧ذحٍ حٛزلغ ط٤ظذ ه٬ٜ ٟخ ٯؤطٮ : انثحث : اهميح.  3

طشخٰض ٩طلذٯذ حٛوٸٓش ٩حٳػش ر٢ٰ أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩عظشحطٰـٰخص حٷٯظخء حٛ٪حعن ُٮ حٛششٗظ٢ٰ  (1

 ح٠ٛزل٪ػظ٢ٰ.

 خذحٝ ٳد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ ُٮ حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛزل٪ػظ٢ٰ.طشخٰض ٟغظ٪٫ حٷ٠٧ٰش ٩حٷعظ (2

 طشخٰض ٟغظ٪٫ حٷ٠٧ٰش ٩حٷعظخذحٝ ٛغظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٛ٪حعن ُٮ حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛزل٪ػظ٢ٰ. (3

طغٰٜؾ حٛؼ٪ء ه٬ٜ عظشحطٰـٰخص حٷٯظخء حٛ٪حعن ٩طلذٯذ أٟ٘خ٣ٰش طز٤ٮ حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛخظخسط٢ٰ اكذ٫  (4

 ٰش حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ.عظشحطٰـٰخص حٷٯظخء حٛ٪حعن ٢ٟ خٸٙ طؤػ

ط٪ػٰق ٩ارشحص حٛـ٪ح٣ذ حٷٯـخرٰش حٛظٮ طو٪د ه٬ٜ حٛششٗخص ٣ظٰـش ٷهظ٠خد٧خ ه٬ٜ حٛظ٤ٰٔخص ٩حٳ٣ل٠ش حٛلذٯؼش  (5

 ُٮ حٵ٣ظخؽ ٩ حٷعظـخرش حٛغشٯوش ٷكظٰخؿخص ٩سًزخص حٛضرخث٢ . 

س٧خ ح٤ٛلش٭ طظـٜذ ح٠ٛوخٛـش ح٨٤٠ٛـٰش ٠ٛشٜ٘ش حٛزلغ ُٮ ػ٪ء اؿخ ومىرج انثحث وفرظياته : .4

( ، ٩حٛز٭ ٯشٰش ح٬ٛ ٩ؿ٪د هٸٓش ر٢ٰ حد٩حص حٷ٣ظخؽ ٠ٗ1خ ُٮ حٛش٘ٚ ) ُشػٮ٩ٟؼخ٨٤ٰٟخ طظ٠ٰٞ ٠٣٪رؽ 

حٷٯظخء حٛ٪حعن ر٪ط٦ِ ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛوظ٠ذ . ٠ُٰ٩خ ٯٜٮ ط٪ػٰلخ  عظشحطٰـٰخصحٛششْٰ ر٪ط٦ِ ٟظٌٰشحً ٟغظٔٸً ٩

 ٨ٛزٯ٢ ح٠ٛظٌٰشٯ٢:

ٌٛشع  ح٠ٛزخدة حٷسروش هشش ٛظ٪ٯ٪طخ (  liker, 2004ْ : ٩ػق )حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششٰ |ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛغظٔٚ أ. 

ٟزخدة ٣ـخف ط٪ٯ٪طخ ٢ٟ ح٠ٛزذأ حٛؼخ٣ٮ ح٬ٛ ٟزذأ ه٢ ؿشٯْ طلْٰٔ ط٘٪ٯ٢ ٣لخٝ ح٣ظخؽ سشْٰ ٛٸٯظخء حٛ٪حعن 

حٛو٠ٚ ه٤ذ ح٠ٛظذس ,  , طغ٪ٯش حٷ٣ظخؽ , حٛـ٪دس JITحٛؼخ٢ٟ ٢ٟ خٸٙ ط٪ُش عزوش حد٩حص ) حٛظلغ٢ٰ ح٠ٛغظ٠ش , 

 ( .حٛـخ٣ذ ح٤ٛلش٭( حٛظٮ ط٠ؼٚ ) ٠ٗ٩خ ٟ٪ػق ُٮ 5S, ط٤لٰٞ ٟ٘خ١ حٛو٠ٚ  خس٭ , حٵدحسس ح٠ٛشثٰشح٠ٛوٰ

( ٗؤكذ Pine & Gilomer , 1997حٷٯظخء حٛ٪حعن : طٞ حخظٰخس ٠٣٪رؽ ) عظشحطٰـٰخص |د. ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛوظ٠ذ  

ش , حٛظِٰٰ٘ش , حٛظـ٠ٰٰٜش , : حٛظوخ٣٩ٰ عظشحطٰـٰخص٢ٟ حسروش حٷٯظخء حٛ٪حعن )حٛز٭ ٯظ٘٪١  عظشحطٰـٰخص٠٣خرؽ 

 : حٷطٰش( ٩رٖٛ ٛٸعزخد  حٛشِخُش

. ٷ٦٣ عزْ ٩ح١ طٞ  حٛوشحٰٓش حٛظ٤خهٰش ٜٛزٰجش( ٢ٟ ح٣غذ ح٠٤ٛخرؽ Pine & Gilomer 1997ٯوذ ٠٣٪رؽ ) .1

 ( ٩رزٖٛ ٯوذ حػزخص ٷٟ٘خ٣ٰش طـز٦ٰٔ .2009) حٛـ٪ٯٚ ٩ حٰٛ٘٘ٮ ,  حٛوشحٰٓش حٛزٰجشحخظٰخس٥  ٩طـز٦ٰٔ ُٮ 

( ٩حٛز٭ ٯوذ ٢ٟ ح٣غذ ٩حكذع ح٠٤ٛخرؽ Duary 2000ش طـزْٰ ٠٣خرؽ حخش٫ حكذع ٟؼٚ ٠٣٪رؽ )هذٝ حٟ٘خ٣ٰ .2

 حٛظ٤خهٰش ٜٛزٰجش( , ٛوذٝ ٟٸث٠ظ٦ Stump 2008حٷٯظخء حٛ٪حعن  كغذ طظ٤َٰ ) عظشحطٰـٰخصٛظـزْٰ 

 : حٱطٰش٩ٛٸعزخد  حٛوشحٰٓش

 ح٠ٛـٜ٪ر٦ . حٷ٩ٰٛش حٛلذٯؼش ٩ح٠ٛ٪حدحٛٔذسحص ٩ح٠ٛوذحص  حٛوشحٰٓشهذٝ حٟظٸٕ ح٠ٛظخ٣ن    .أ 

 ٟؼٚ ط٤خهخص حٛغٰخسحص ٩ًٰش٧خ ( . )ط٤خهخص حٛظـ٠ٰوٰشٜٓش حٛظ٤خهخص حٛظٮ طظـٜذ ٠٤ٜٛزؿ٦  .د 

 حٷٯظخء حٛ٪حعن . غظشحطٰـٰخصٛ حٛلذٯؼش٩ ح٨٠ٛخس٥ ح٠ٛـٜ٪ر٦ ٛظـزْٰ ح٠٤ٛخرؽ  ح٤٨٠ٰٛشٜٓش ط٪ُش حٛوخ٢ٰٜٟ ر٩  .ؽ 
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

 

 

 ( ٯ٪ػق ح٠٤ٛ٪رؽ حِٛشػٮ1ش٘ٚ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٛشػٮ )ح٠٣٪رؽ حٛزلغ( ٩ ٠ٗخ ٟز٢ٰحٟخ حِٛشػٰخص ُٔذ طٌٰض ُشػٰخص حٛزلغ ر٤خءح ه٬ٜ ٟخـؾ حٛزلغ ح    

( ٩ حٛز٭ ٯـغذ حٛوٸ٦ٓ ر٢ٰ ٟظٌٰشحص حٛزلغ ٩ حطـخ٧خص حٛظؤػٰش ٨ُٰخ , ٩ ح١ ح٨ٛذٍ ٢ٟ طٰخًش 1ُٮ حٛش٘ٚ )

ٟخ ؿخء ر٠شٜ٘ش حٛزلغ ٩ح٧ذح٦ُ ٩ ه٬ٜ  حِٛشػٰخص ٧ٮ حٷؿخر٦ ه٢ حٛظغخإٷص ٩ طلْٰٔ حٷ٧ذحٍ ٩ ه٬ٜ ٩ُْ

 ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ : 

 حٛظوخ٣٩ٰش. حٛغظشحطٰـٰشر٢ٰ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩  ٟو٤٪ٯش ٬ٛ : ط٪ؿذ هٸٓش حسطزخؽ رحص دٷٛشحٷ٩ حِٛشػٰش .1

 .حٛظِٰٰ٘ش حٛغظشحطٰـٰشر٢ٰ أد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩  ٟو٤٪ٯش دٷٛش: ط٪ؿذ هٸٓش حسطزخؽ رحص  حٛؼخ٣ٰش حِٛشػٰش .2

 حٛظـ٠ٰٰٜش حٛغظشحطٰـٰشر٢ٰ أد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩  ٟو٤٪ٯش دٷٛش: ط٪ؿذ هٸٓش حسطزخؽ رحص  حٛؼخٛؼش ِٛشػٰشح .3

 حٛشِخُش. حٛغظشحطٰـٰشر٢ٰ أد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ ٟو٤٪ٯش دٷٛش: ط٪ؿذ هٸٓش حسطزخؽ رحص  حٛشحروش حِٛشػٰش .4

 حٛظوخ٣٩ٰش . حٛغظشحطٰـٰش ه٣٬ٜظخؽ حٛششْٰ د٩حص حٷٷ ٟو٤٪ٯش دٷٛش : ٯ٪ؿذ طؤػٰش ر٩ حٛخخٟغش حِٛشػٰش .5

 . حٛظِٰٰ٘ش حٛغظشحطٰـٰش ه٬ٜد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٷ ٟو٤٪ٯش دٷٛش : ٯ٪ؿذ طؤػٰش ر٩ حٛغخدعش حِٛشػٰش .6

 . حٛظـ٠ٰٰٜش حٛغظشحطٰـٰش ه٬ٜد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٳ ٟو٤٪ٯش دٷٛش : ٯ٪ؿذ طؤػٰش ر٩ حٛغخروش حِٛشػٰش .7

 حٛشِخُش . حٛغظشحطٰـٰش ه٬ٜد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٳ ٟو٤٪ٯش دٷٛش ش ر٩ٯ٪ؿذ طؤػٰ:  حٛؼخ٤ٟش حِٛشػٰش .8

 
 ستزاتيدياث الايصاء انواسع \انمتغيز انمعتمذ 

 نتجًيهيتا انستراتيجيت انستراتيجيت انشفبفت

 

 انستراتيجيت انتكيفيت

 

 انستراتيجيت أنتعبوَيت

 

 أدواث الانتاج انزشيق \انمتغيز انمستقم 

 

 رانتحسيٍ انًستً

 انعًم انقيبسي

 

JIT   

 دااهِ انًرييّ الا

 

 تسىيت الإَتبج 

 انًصده  عُد انجىداة 

 انعًم انًعيبهي

 الإدااهة انًرييت

 (5Sاَشطت تُظيى يكبٌ انعًم )
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

كذدص حٛزخكؼش هذد ٢ٟ حٛششٗخص حٛظ٤خهٰش ُٮ :  أسانية خمع انثياواخ وأدواخ انتحهيمو مىلع انثحث .5

 شششٗحٛٔـخه٢ٰ حٛوخٝ ٩ح٠ٛخظٜؾ ُٮ ٟلخُلش رٌذحد ٩ ٢ٟ ػٞ صٯخسط٨خ ٩ٟٔخرٜش ح٠ٛغئ٢ٰٛ٩ ٨ُٰخ , ٌٛشع حخظٰخس حٛ

ٷٟ٘خ٣ٰش طـزْٰ ٟظٌٰشحص حٛزلغ ٨ُٰخ . ٟخ  ٪ُش ٨ُٰخ ح٠ٛظـٜزخص حٷعخعٰشح٤٠ٛخعزش ٠ٛظٌٰشحص حٛزلغ , حٷ ح٨٣خ ٛٞ طظ

طز٢ٰ  حر)ٓـخم ٟخظٜؾ( ,  حٛلذٯؼشط٤خهخص حٷطزخى  ششٗشط٤خهخص حٛ٘خسط٪١ )ٓـخم ٟخظٜؾ( ٩  ششٗشهذح 

 :حٷطٰشخً ٜٛزلغ , ٩رٖٛ ٛٸعزخد ٟٸث٠ظ٨خ ٠ٛظٌٰشحص حٛزلغ ٛزح ُٔذ ؿخء حخظٰخس٣خ ٠٨ٛخ ٠ٰٗذح٣

 حٟظٸٕ حٛٔذسحص ٩حٵٟ٘خ٣ٰخص ح٠ٛـٜ٪رش ٛظ٪ُش أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ . (1

٣ظخؽ ٩ُٔخ ٛـٜذ حٛضر٪١ حٷحٷ ح٨٣خ ٯ٨٤٘٠خ  ششٗش حٷطزخى حٛلذٯؼشرخٛشًٞ ٢ٟ ح١ ح٣ظخؽ ٠٣ـٮ ٛزوغ ٤ٟظـخص  (2

 خص حٛضرخث٢ .ط٤خهخص حٛ٘خسط٪١ ُٰوظزش ح٣ظخؿ٨خ ٯوظ٠ذ ه٬ٜ ؿٜزخص ٩سًز ششٗش٩حٟخ 

 ٟن حٛششٗخص حٛظٮ ط٠ض صٯخسط٨خ . حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛخظخسط٢ٰ رخ٠ٛٔخس٣شُٮ  ط٪ُش روغ ح٠ٛوذحص حٛلذٯؼش (3

 ٗ٪٨٣خ ٢ٟ حٛششٗخص ، حٛظٮ ط٠ظٜٖ حٛخزشس ٣غزش ٛـ٪ٙ ه٠ش٧خ حٵ٣ظخؿٮ (4

 ط٤٪م أ٣شـظ٨خ ٩ط٤٪م أط٤خٍ ٤ٟظـخط٨خ ح٠ٛٔذٟش ٜٛضرخث٢.  (5

 ٚ ح٤٠ٛظؾ ح٨٤ٛخثٮ .طذخٚ حٛضر٪١ ُٮ حخظٰخس ٟ٪حطِخص ٩ش٘ أٟ٘خ٣ٰش (6

)٠ٗ٩خ  حهظ٠ذ حٛزلغ رـخ٣ز٦ حٛو٠ٜٮ ُٮ ه٠ٰٜش ؿ٠ن حٛزٰخ٣خص ه٬ٜ حعظ٠خسس حٷعظزٰخ١ ٩ ح٠ٛٔخرٸص حٛشخظٰش   

ٗ٪٨٣خ طظٸثٞ ٟن ٧ذٍ حٛزلغ ٩هٸ٩س ه٬ٜ رٖٛ حهظ٠خد حٛوذٯذ ٢ٟ  ٢ٟ حٛو٤ٰش ٟلٚ حٛزلغ ٟ٪ػق ُٮ ح٠ٛٸكْ(

طشٗضص ه٤ٰش ٩,  عٜ٪د حعظ٠خسس حٷعظزٰخ١ ُٮ ؿ٠ن حٛزٰخ٣خصحٛزل٪ع حٛظٮ ط٤خ٩ٛض حكذ٫ ٟظٌٰشحص رلؼ٤خ ه٬ٜ ح

ُشحد ح٠ٛغئ٢ٰٛ٩ )ح٠ٛذٯش ح٠ِٛ٪ع ٩ٟذٯش حٛٔغٞ ٩ٟوخ١٩ ٟذٯش حٛٔغٞ حٛزلغ ُٮ حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛزل٪ػظ٢ٰ ه٬ٜ أ

ح٠ٛششٍ ح٤ِٛٮ ٩سثٰظ ح٠ٛٸكل٢ٰ ( حٛزٯ٢ طذ٩س حخظظخطخط٨ٞ ُٮ ٣شخؿخص ٟخظِٜش ٩ٟظ٤٪هش ٢٠ٟ ٦ٛ حٛخزشس ٩

, ٩رزٖٛ ُٔذ رٜي  حٛششٗش%( ٢ٟ ٟـ٠٪م ٟـظ٠ن 18ٙ ه٠ٚ حٛششٗظ٢ٰ ر٪حٓن كـٞ ه٦٤ٰ )٩حٷخظظخص ُٮ ٟـخ

( حعظزخ٣ش ُٮ ك٢ٰ ٗخ١ هذد حٷعظ٠خسحص ح٠ٛغظشؿوش 68ر٪حٓن ) حٛزلغهذد حٷعظ٠خسحص ح٠ٛ٪صهش ٳُشحد ه٤ٰش 

لش %( ه٬ٜ ٟغظ٪٫ حٛششٗظ٢ٰ رش٘ٚ هخٝ ٩ٗخ٣ض ؿ٠ٰو٨خ طخ85ٛ( حعظ٠خسس أ٭ ر٤غزش حعظـخرش )58ر٪حٓن )

حعظخذحٝ ح٨٤٠ٛؾ حٛ٪طِٮ ُٮ هشع رٰخ٣خص حٛزلغ , ٩ح٨٤٠ٛؾ حٛظلٰٜٜٮ ٌٛشع طلٰٜٚ ح٤ٛظخثؾ  ُؼٸ ه٢ ٜٛظلٰٜٚ .

 (٩1 ٠ٗخ ٟ٪ػق ُٮ ؿذ٩ٙ سٓٞ ) .

 ( ٯ٪ػق حٛزٰخ٣خص حٷ٩ٰٛش ٛو٤ٰش حٛزلغ1ؿذ٩ٙ )

 ٛؼزخص طذّ حٷعظزٰخ١ ٩ح٠ٰٛٔخط ٗخ١ ٢ٟ خٸٙ حٳطٮ :

هذس ؿخٟوخص ( ٢ٟ 13حٛظذّ حٛلخ٧ش٭ : طٞ هشع حٷعظزٰخ١ ه٬ٜ هذد ٢ٟ ح٠ٛل٢ٰ٠٘ ٩حٛزخٛي هذد٧ٞ ) .أ 

 ص حٷعظزٰخ١ ., ٩طٞ حٷخز ر٠ٸكلخط٨ٞ ٢ٟ طوذٯٚ ٩كزٍ ٩حػخ٦ُ ٛوزخسحهشحٰٓش

رخٷهظ٠خد ه٬ٜ حخظزخس ) حِٛخ ٗش٣٩زخم ( ٩ٓذ رٜي ٟوخٟٚ حِٛخ  خ١ : طٞ حٛظلْٔ ٢ٟ ػزخص حٷعظزخ٣شػزخص حٷعظزٰ .د 

حٷطغخّ حٛذحخٜٮ ٳؿخرخص ( ٠ٟخ ٯذٙ ه٬ٜ ح١ دسؿش 0.60( ٧٩٪ ُ٪ّ حٛلذ حٷد٬٣ ٠ٛوخٟٚ حِٛخ حٛزخٛي )0.951)

 .هخٛٮ ؿذححٳعجٜش 

عظ٘٪١ ٣ظٰـش  ٩حٛظٮ ٢ خٸٙ طشرٰن ٠ٰٓش ػزخص حٷعظزخ٣شذّ ح٠ٰٛٔخط ُٰ٘٪١ ٟطذّ ح٠ٰٛٔخط : حٟخ رظذد ط .ؽ 

 طذٙ ه٬ٜ طذّ هخٛٮ ٠ٰٜٛٔخط . ٠ٰٓش( ٧٩ٮ 0.975) طذّ ح٠ٰٛٔخط حٛزخٌٛش

ٟذٯش  

 ِٟ٪ع

ٟذٯش 

 ٓغٞ

ٟوخ١٩ ٟذٯش 

 حٛٔغٞ

سثٰظ 

 ٟٸكل٢ٰ

ٟششٍ 

 ٤ُٮ

 ح٠ٛـ٠٪م

 24  3 8 7 5 1 خسط٪١حٛ٘ ط٤خهخص ششٗش

 حٵطزخىط٤خهخص  ششٗش

 حٛلذٯؼش

1 9 11 5 8 34  
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

 الاسانية الاحصائيح :
( Spssحٛظٮ طٞ حعظخذح٨ٟخ ُٮ حٛزلغ ٩رخٷعظ٤خد ه٬ٜ حعظخذٝ حٛزش٣خٟؾ حٵكظخثٮ ) حٷكظخثٰشحٷعخٯذ  

 ٧ٮ : ٩حٳعخٰٛذ( ُٮ ٟوخٛـش حٛزٰخ٣خص ٩حعظخشحؽ ح٤ٛظخثؾ , 16)حٵطذحس 

حٛ٪عؾ حٛلغخرٮ : ٧٩٪ حكذ ٟٔخٯٰظ ح٤ٛضهش ح٠ٛشٗضٯش حٛز٭ ٯغظخذٝ ٌٛشع ٟوشُش ٟغظ٪٫ حٷؿخرخص ك٪ٙ ٗٚ  (1

 ٟظٌٰش 

حٷ٣لشحٍ ح٠ٛوٰخس٭ : ٧٩٪ حكذ ٟٔخٯٰظ حٛظشظض حٛز٭ ٯغظخذٝ ٰٛٔخط دسؿش حٛظشظض ح٠ٛـْٜ ٰٛٔٞ حٵؿخرخص   (2

 ـ٨خ حٛلغخرٮ . ه٢ ٩ع

ٟوخٟٚ حٷخظٸٍ : ٧٩٪ حكذ ٟٔخٯٰظ حٛظشظض ٯغظخذٝ ٰٛٔخط دسؿش حٛظشظض ح٤ٛغزٮ ٰٛٔٞ حٵؿخرخص ه٢   (3

 ٩عـ٨خ حٛلغخرٮ ٧٩٪ ٣غزش ٟج٪ٯش .

ًٰش ٟو٠ٰٜش طغظخذٝ ٛظلذٯذ ٣٪م حٛوٸٓش ر٢ٰ  اكظخثٰش( : ٧٩٪ أدحس Spearmanٟوخٟٚ حٷسطزخؽ حٛزغٰؾ )  (4

 شػٮ ٰٛٔخط حٷسطزخؽ.ٟظٌٰشحص حٛزلغ ُٮ ح٠ٛخـؾ حِٛ

 ٟوخٟٚ حٷ٣لذحس حٛزغؾ : أعٜ٪د ٯغظخذٝ ٛظلذٯذ طؤػٰش ٟظٌٰش ٟغظٔٚ ٩حكذ ُٮ ٟظٌٰش ٟوظ٠ذ ٩حكذ .  (5

( : ٛظلذٯذ حِٛش٩ّ ُٮ حٵؿخرخص ر٢ٰ ٗٚ ه٤ٰظ٢ٰ ٟغظٜٔظ٢ٰ ٧٩٪ ٢ٟ أعخٰٛذ Mann – Whitneyحخظزخس ) (6

 . حٵكظخء حٛٸٟو٠ٜٮ

 عظشحطٰـٰشحٛ٪حعن : ٩حٛظٮ ٣ظـض ٢ٟ ٓغ٠ش حٛ٪عؾ حٛلغخرٮ ٛ٘ٚ  ٛ٘ٚ حعظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٷ٠٧ٰش ح٤ٛغزٰش (7

 %100( ُٮ 5ه٬ٜ حٷ٠٧ٰش حٛٔظ٪٫ )٠ٰٛٔخط ٰٛ٘شص( )

     = حٳ٠٧ٰش ح٤ٛغزٰش ٛ٘ٚ اعظشحطٰـٰش

  مرتكزاخ وظريح :ثاويا 
 ستراتيدياخ الايصاء انىاسع :ومارج  . 1

٩رو٤ِظ طِٜ٘و٦ حٷ٣ظوخؽ حٛ٪حعون       ٛغوٜن ٩حٛخوذٟخص حِٛشدٯوش   ه٬ٜ ح٣ظوخؽ ح حٷٯظخء حٛ٪حعن  عظشحطٰـٰخصطشٗض 

ٟوخ ٟو٢ د٩سس    ٟون حٛضرو٪١ ُوٮ ٟشكٜوش     حٛشوشٗش ٩طِخهوٚ   ( ٩ح٠ٛش٣٩شModularity) ٰش٢ٟ خٸٙ حٛظظخٰٟٞ ح٠٤ٛزؿ

 ,Matulikغوظشحطٰـٰخص حٷٯظوخء حٛ٪حعون ٧٩وٮ )    ( . ٤٧خٕ هذس ٠٣وخرؽ ٛ Christensen, 2012 : 1حٷ٣ظخؽ  ) 

2008 : 23-28: ) 

 :Lampel and Mintzberg (1996 حٷٯظخء حٛ٪حعن ٢ٟ ٩ؿ٨ش ٣لش)  عظشحطٰـٰشرؽ ٠٣٪ (1

 عٜغو٦ٜ ٟظظوٜش  كوذد  ٓوذ  ٟشخسٗش حٛضروخث٢ , ٩ ٣لش  حٷٯظخء حٛ٪حعن ٢ٟ ٩ؿ٨ش  عظشحطٰـٰخص٩ٯظ٤َ ٧زح ح٠٤ٛ٪رؽ 

)  حٛوو٬ حٛظظوو٠ٰٞ ح٤٠ٛـٜووْ ٟوو٢ ح٠ٛشووخسٗش )ح٠ٛوٰووخس٭ حٛظووشٍ( عووظشحطٰـٰخص ط٠ظووذ ٟوو٢ هووذٝ ح٠ٛشووخسٗشٟوو٢ خ٠ووظ 

٧وووٮ   ٢ ح٠ٛوٰخسٯوووش ٣٩ووو٪ه٢ٰ ٟووو٢ حٷٯظوووخثٰش  ح٣ووو٪حم ٟووو  ظوووشٍ ( ٩رخٛظوووخٛٮ ٧وووٮ ٟ٘٪٣ووو٦ ٟووو٢ ػٸػوووش   ٯظوووخثٮ حٛحٷ

((Nahmens , 2007 : 2 ( ٩ALAPIETI, 2012 : 18-19)  (  ٩Stump , 2008 : 14-15: ) 

هٜو٬ حعووخط حٛظظو٠ٰٞ حٛغووخثذ    حٛغووظشحطٰـٰش( : طو٠ووٚ ٧وز٥   pure standardizationح٠ٛوٰوخس٭ حٛظوشٍ )    .أ 

ظ٨ذٍ ح٩عن ٟـ٠٪ه٦ ٦٤٘٠ٟ ٟو٢ ح٠ٛشوظشٯ٢ ٩ حٛظوٮ ط٤وظؾ هٜو٬ ٣ـوخّ ٩حعون ٩ ٯوظٞ ط٪صٯو٨وخ هوخدس هٜو٬            حٛز٭ ٯغ

 ٯ٪ؿذ ط٠ٰٰض ر٢ٰ حٛضرخث٢ . حٛـ٠ٰن ٩ ح٤٠ٛظؾ ٯ٘٪١ ٟ٪كذ ط٠خٟخ ٩ ٷ

(  طغووظـٰذ حٛشووشٗخص ٷكظٰخؿووخص ٟـ٠٪هووخص    segmented standardizationح٠ٛوٰووخس٭ ح٠ٛـووضء: )  .د 

ٟو٢ خوٸٙ حٷ٣ظوخؽ     ٚ طٜوٖ ح٠ٛـ٠٪هوخص ٩ ط٘و٪١ حٷٯظوخثٰش    ؾ ٯ٘و٪١ ٟ٪كوذ دحخو   ٟخظِٜش ٢ٟ ح٠ٛشظشٯ٢ ، ٢٘ٛ٩ ح٤٠ٛوظ 

 ٜٛضرخث٢ .  حٛضرخث٢ رذٷ ٢ٟ حٛـٜزخص حِٛشدٯش ه٬ٜ حعخط حٛظ٪ٓوخص ٷكظٰخؿخص

( : طظ٤ٰن ٤ٟظـخص كغوذ حٛـٜزوخص ٩ ٟو٢ حٷؿوضحء     (customized standardizationح٠ٛوٰخس٭ حٷٯظخثٮ  .ؽ 

طغو٠ق ٜٛضرو٪١ رزغوخؿ٦ ح١ ٯٔوشس ٟوخ       حٛغوظشحطٰـٰش كغذ حٛـٜذ , ٩ح١ ٧ز٥  حٰٛٔخعٰش ٩ حٛظٮ طوشٍ حٯؼخ رخٛظـ٠ٰن

 .  ظخؿ٨خ حٛ٪حعن ٩ٟخ حرح ٗخ٣ض ٟ٪ؿ٪دس ُٮ ح٤٠ٛظـخص حِٛشدٯش٧ٮ ٠ٰٟضحص ح٣

٠٣٪رؿخ ح٩ٰٛخ ٤٠ٜٛوظؾ حٛو٬    حٛغظشحطٰـٰش٧ز٥  طٔذٝ( : Tailored customizationحٷٯظخء ح٠ٛ٪ؿ٦ ٜٛضر٪١ )  .د 

رظِٰ٘و٦ ح٩ طٌٰوش٥ ر٠وخ ٯٜزوٮ حٛشًزوخص ح٩ حٷكظٰخؿوخص حِٛشدٯو٦ ٜٛضرو٪١ ٩          شوشٗش حٛح٠ٛشظش٭ ح٠ٛلظ٠ٚ ٩ ٢ٟ ػٞ طٔو٪ٝ  

 ٯ٘٪١ حٷٯظخء ُٮ ٟشكٜش حٛظظ٤ٰن ٩ ٰٛظ ر٠شكٜش حٛظظ٠ٰٞ 

 حٛغوظشحطٰـٰش ح٤٠ٛظؾ ٢ٟ ٣ٔـش حٛظِش  ٩طوظزش ٧ز٥  حٯظخء : ٯظٞ (pure customization) حٷٯظخء حٛظشٍ .٥ 

٨وخ ٠ٛظـٜزوخص حٛضرو٪١ ُوٮ ٩ٓوض ٟز٘وش ٟو٢ رذحٯوش ٟشكٜوش ه٠ٰٜوش           حه٬ٜ دسؿ٦ ٢ٟ حٷٯظخء حٛ٪حعون , ٟو٢ خوٸٙ طٜزٰظ   

 .  ح٠ٰٔٛشحٛظظ٠ٰٞ ٩رخٛظخٛٮ طئػش ه٬ٜ ؿ٠ٰن ٟشحكٚ عٜغٜش 

 Pine and Gilmore كغذ ٩ؿ٨ش ٣لش٠٣٪رؽ حعظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٛ٪حعن كغذ ح٤٠ٛظؾ ٩حٛظ٠ؼٰٚ   (2

(1997:) 
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

حٷٯظخء حٛ٪حعن  غظشحطٰـٰخصحٛظ٠ؼٰٚ ٧ٛزح حٛظظ٤َٰ كغذ ح٤٠ٛظؾ Pine and Gilmore(1997 )٩ حدخٚ     

 , Mattila)( ٧٩ٮ٠ٛ2ذحخٚ حٷٯظخء , ٩حٛظٮ ٓذ ٩طِض ُٮ ش٘ٚ سٓٞ ) حعظل٪رص ه٬ٜ حٷروخد حٷعخعٰش حٛظٮ

2012 : (18 ( ٩(Altonen , 2010 : 29- 33 (  :35-33:  ٩2000شٮ, طش٩ )حٷ 

ٛظ٤خعذ حكظٰخؿخص ٗٚ  ـخص ح٠ٛوٰخسٯش: ٧٩٪ طوذٯٚ ح٤٠ٛظAdaptive customization) حٷٯظخء حٛظِٰ٘ٮ ) .أ 

ذد٥ ُٮ صر٪١ روذ ششحء٥ ٤٠ٜٛظؾ ٢ٟ خٸٙ حٷعظخذحٝ ح٩ طـزْٰ ح٤٠ٛظؾ ح٨٤ٛخثٮ . ٯخْٜ ٟ٪ُش ح٤٠ٛظؾ طزخٯ٤خص ٟظو

٢ٟ ح٤٠ٛظؾ . ٩ ٧زح ح٠ٛذخٚ  وشع  ٯغظ٠ذ  ٗٚ صر٪١ ٠ٰٓظ٦ حٛخخطش٩حٛ ح٠ٛوخٯش , ٩ ٌٛشع حٛٔخرٰٜش حٷٯظخثٰش

طـوٚ ٢ٟ ح٢٘٠٠ٛ  ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛظخكش,  ظؾ ٷدحء ٟخظَٜ ٩ُٮ ٟـخٷص ٟخظِٜش٤ٟ٤٠ٛخعذ ه٤ذٟخ ٯشٯذ حٛضر٪١ ح

 حٯظخء ح٤٠ٛظؾ ٢ٟ طٜٔخء ٣ِغ٦ , ٩ ٯ٘٪١ ٤٧خٕ ك٪حس ر٢ٰ حٛضر٪١ ٩ح٤٠ٛظؾ ٩حٯؼخ ر٢ٰ حٛضر٪١ ٩ٟ٪ُش ح٤٠ٛظؾ .

وٰخس٭ ( : ٯظٞ حهظ٠خد ٧زح ح٠ٛذخٚ ك٠٤ٰخ ٯ٘٪١ ح٤٠ٛظؾ Cosmetic customizationٟحٷٯظخء حٛظـ٠ٰٜٮ ) .د 

ط٘٪١ حٯظخث٦ٰ ُٔؾ , ٩ٯ٘٪١ ٤ٟخعذ  ٩ٯشػٮ حٛضرخث٢ ٩ح١ ح٠ٛل٨ش حٛخخسؿٮ ح٩ ؿشٯٔش طٔذٯٞ حٛخذ٦ٟ طلظخؽ ح١

ِٰٰٛ٘ش هشػ٦ رذٷ  ح ٨ٟظ٢ٰ٠ ُٔؾ ُٮ حٛـشٯٔش حِٛشٯذُٮ كخٛش حعظخذحٝ حٛضرخث٢ ٤٠ٜٛظؾ رخٛـشٯ٦ٔ ٣ِغ٨خ ٩ٯ٘٪٣٪

ٯلذع حٷٯظخء حٛظـ٠ٰٜٮ ُٮ حٌٛخٛذ ح٩ رخٛٔشد ٢ٟ حٯظخء ح٤٠ٛظؾ كٰغ ٯظٞ ؿشف ٟوٰخس ه٬ٜ كذ٥ ٛ٘ٚ صر٪١ . ٩ 

 ,ح٠ٰٔٛش٢ٟ  ٨٣خٯش عٜغٜش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٜٛضرخث٢. ٟؼٚ  طـ٠ٰٚ حٷ ح٦٣ ٷ ٯضحٙ ٯؼَٰ ٠ٰٓش ٩ه٬ٜ حٛشًٞ ٢ٟ ح١ حٷٯظخء حٛظـ٠ٰٜٮ ٓذ ٯزذ٩ ٟـشد

 حٛل٪حس ح٠ٛشطزؾ رخٷٯظخء حٛظوخ٣٩ٮ . ٩ ٦٤٘ٛ ٷ ٯظـٜذ ح٬ٛ ٛضر٪١ ه٬ٜ ح٤٠ٛظؾ ٯخْٜ ٦ٛ حِٛشدٯشخٰخؿش حعٞ ح

: ٧٩زح ح٠ٛذخٚ ٯوشٍ حٯؼخ )رخٛظ٘٪ٯ٢ ح٠ٛشظشٕ( Collaborative customization) حٷٯظخء حٛظوخ٣٩ٮ ) .ؽ 

٩ٯششٕ حٛضرخث٢ ُٮ ٟشكٜش طظ٠ٰٞ ح٤٠ٛظؾ , ٩ ٧٪ ٯ٠ؼٚ ؿ٪٧ش حٷٯظخء حٛ٪حعن ٢ٟ خٸٙ ط٘خ٦ٜٟ ٟن حٛضرخث٢ 

ن ٩ حٛضر٪١ , ٩ ٯغ٠ق ر٠غخهذس حٛضر٪١ ه٬ٜ طلذٯذ حكظٰخؿخط٦ ٩ٯو٠ٚ ه٬ٜ حعخط ح٣شخء ك٪حس ر٢ٰ ح٠ُٛظ٤

٩حٛظؤػٰش ه٬ٜ ٣ظخثؾ ح٤٠ٛظؾ ر٤خء ه٬ٜ حٷٟ٘خ٣ٰخص ح٠ٛظخك٦ ٦ٛ . ٩ ٯ٘٪١ حٷٯظخء حٛظوخ٣٩ٮ ٤ٟخعزآ ه٤ذٟخ ٷ ٯغظـٰن 

لٰش ٟلزـ٢ٰ ٣ظٰـش ٗؼشس حٛخٰخسحص ح٠ٛٔذ٦ٟ ٨ٛٞ . ٩ حٯؼخ ٯٜٔٚ ٢ٟ طؼرخث٢ حٛظوزٰش ه٢ ٟخ ٯشٯذ١٩ رغ٨٪ٛش ٩حٛض
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 ( انمعذنهPine and Gilmore (1997)( يوضر ستزاتيدياث الايصاء انواسع ل) 4شكم ) 
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

ر٢ٰ ٟخ ٯٔزٚ حٛضر٪١ ر٦ ٩ٟخ ٯلظخؿ٦ كٔخ كظ٬ ٛ٪ ٗخ١ حٛضر٪١ ٷ ٯوشٍ ٟخ ٧ٮ ٧ز٥ حٛضر٪١ ) ٩طوشٍ رؤ٨٣خ حِٛـ٪س 

 حٷكظٰخؿخص ح٩ ٷ ٯ٦٤٘٠ حٛظوزٰش ه٨٤خ ( ٩ ح١ حٟ٘خ٣ٰش حٛظؤػٰشه٬ٜ طظ٠ٰٞ ح٤٠ٛظؾ ٯغ٠ق رظٰٜٔٚ حِٛـ٪٥ . 

خث٢ ح٤٠ٛظـخص ح٩ حٛخذٟخص حِٛشدٯ٦ ( : ٯ٪ُش ٜٛضرTransparent customizationحٷٯظخء حٛشِخٍ ) .د 

رـشٯ٦ٔ ًٰش ٟٜل٪ك٦ ٩ ٢ٟ د١٩ حٛغ٠خف ٜٛضرخث٢ ٟوشُش ح١ حٷٯظخء كذع ٓؾ . ٧٩زح ح٠ٛذخٚ ٯ٘٪١ ٤ٟخعذ 

ٜٛششٗخص حٛظٮ ٨ٛخ حٛٔخر٦ٰٜ ه٬ٜ حٛظ٤زئ رخكظٰخؿخص حٛضرخث٢ ٩خظ٪طخ ه٤ذ ح٣ضهخؽ حٛضرخث٢ ٢ٟ حٛظوخ١٩ ح٠ٛزخشش 

ث٢ ُٮ ط٘٪ٯ٢ ح٤٠ٛظؾ ُخٷٯظخء حٛشِخٍ ٯشحٓذ عٜ٪ٰٗخص حٛضرخث٢ ٟن ٟش٩س , ُزذٷ ٢ٟ ٟشخسٗش حٛضرخ حٛششٗش٢ٟ 

حٛ٪ٓض ٩ٯزلغ ه٢ حٛظِظٰٸص ػٞ ٯ٦٤٘٠ ٢ٟ حٛظ٤زئ ٩حٯظخء هش٩ػ٦ ػ٢٠ ط٘ظٞ كض٦ٟ ٟوٰخسٯ٦ . ٧٩زح ح٠ٛذخٚ 

٩حٛظوخ٦ٰ٣٩ ُٮ آ١ ٩حكذ ٢٘ٛ٩ حِٛشّ حٷعخعٮ ٧٪ هذٝ ٩ؿ٪د ك٪حس ر٢ٰ ح٠ٛشظش٭  ح٠ٰٔٛشُٮ ه٠ْ عٜغٜش 

( حػزخص هذٝ ٩ؿ٪د ٟشخسٗش 3, ح٭ ٟشخسٗش حٛضرخث٢ ُٮ حٷ٣شخء ًٰش ٟ٪ؿ٪د٥ . ٩عٰ٪ػق ش٘ٚ سٓٞ )٩ح٠ٛ٪ُش 

 حٛضرخث٢ ُٮ حٷ٣شخء ٩طظ٠ؼٚ ؿزٰوش حٷٯظخء حٛشِخٍ رخٛخؾ ح٤٠ٛٔؾ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :Duray et al. (2000) ل يصاء انىاسع مه وخهح وظر انعمهيح(  ومىرج استراتيديحالا3

( ٠٣٪رؿخ ٯظ٤َ حٷٯظخء حٛ٪حعن ه٬ٜ أعخط ٟشخسٗش حٛضرخث٢ ٠٣٩زؿش ح٤٠ٛظؾ   .Duray et alطَ )٩

(product modularity٩ . )     ْ٧زح حٛظظ٤َٰ ٷ ٯ٢٘٠ أ١ ٯـخدٙ رؤ١ ِٗخءس حٵ٣ظخؽ ُوٮ حٷٯظوخء حٛ٪حعون طظلٔو

ٛظ٤و٪م ُوٮ حٵ٣ظوخؽ , ٩    أ١ طلْٰٔ حٷٯظخء حٛ٪حعن حٛظلٰق ٯلظخؽ حٛو٬ ح ( (Pine 1993 ٢ٟ د١٩ ح٠٤ٛزؿ٦ . ٩رٗش

( طغووو٠ق رظلٰٔوووْ ٩ُووو٪سحص حٛلـوووٞ modularity) أ١ ح٠٤ٛزؿوووشBaldwin and Clark ((1994حػوووخٍ 

أ١ طظ٠ٰٞ ٩كذحص ح٤٠ٛظؾ ح٠ٛظ٤٪هوش  McCutcheon et al ((1994.٩ح٤ٛـخّ هزش خـ٪ؽ حٵ٣ظخؽ , ٩ ػٞ حٓظشف 

( . ٩حسػوخء   Steiner (8: 2012 ,٢ٟ شؤ٦٣ أ١ ٯو٪ُش حٛظغوشٯن رخٛو٠ٰٜوش هو٢ ؿشٯوْ حٛلوذ ٟو٢ أ٩ٓوخص حٛظغوٰٜٞ,          

 ( .151:  2000ششٯل٦ ٩حعو٦ ٢ٟ حٛضرخث٢ ) حٛوٜٮ , 

 الايصبء انتكيفي                الايصبء انتجًيهي                الايصبء انتعبوَي                      الايصبء انشفبف
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 خديّ اضبفيت

 

 تصًيى

 انتجًيع 

 خديّ اضبفيت
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 تصًيى

 انتجًيع

 خديّ اضبفيت

 

 تُفيذ

 

يُتجبث ًَطيّ: صُبعّ  يُتجبث صُع يدوي           خديبث يُفذِ ايصبييب              يُتجبث يتكيفّ

 يدويّ

 ايصبء يعيبهيّ
 عدو وجىدا يشبهكّ يببشرِ يٍ قبم انسبىٌ              

 , Success Factors of Mass Customization  Cases: Chocri and Shoes of Prey Aiste Altonen,2011,:  Source

Department of Management and International Business Aalto University School of Economics , P : 33 

 يوضر مذاخم ومستوياث الايصاء انواسع (9شكم )
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ٛوو٬ أؿووضحء ( رخ٣وو٦ ٨ِٟوو٪ٝ طلٜووٚ ح٤ٛلووخٝ اModularity) ( ح٠٤ٛزؿووش(٩Jiao and Tseng 1999هووشٍ    

ٯووظٞ  ش . ٩ رخعوظخذحٝ ٨٣ووؾ ٩كوذحص ح٠٤ٛزؿوش   حٛظوٮ ٯ٠٘و٢ هٸؿ٨ووخ ٗ٪كوذحص ٤ٟـٰٔو     ٩كوذحص ح٠٤ٛزؿووش حٛو٬  ٟغوظٜٔش أ٩  

ظو٠ٰٞ ح٤٠ٛووظؾ رـشٯٔوش أؿووضحء ٟو٢ ح٤٠ٛووظؾ طوظ٠وذ هٜوو٬ حٷؿوضحء ح٠ٛوٰخسٯوو٦ . ٩ٯظلٔوْ رٛووٖ ٟو٢ خووٸٙ حٛـ٠ون روو٢ٰ         ط

حهظ٠خد ه٬ٜ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ  ح٠٤ٛزؿش( ح٬ٛ (Ulrich and Tung  1991 ٦ٰ أ٩ طوذٯٚ ٧ز٥ حٛ٪كذحص . ٩ٯ٤لشحٷٯظخث

( حٛظٰٜٔوٚ اٛو٬ أد٣و٬ كوذ     2ٜٛظظو٠ٰٞ )  ( حٛظشخر٦ ر٢ٰ ح٤٨ٛذعش ح٠ٛو٠خسٯش ح٠ٛخدٯش ٩حٛ٪كِٰٰوش 1خظخثض حٛظظ٠ٰٞ : )

 ( .٢ٟSteiner,)  2012 : 8 حٛظِخهٚ ر٢ٰ حٷؿضحء ح٠ٛخدٯش. 

حسروش ح٣٪حم ٢ٟ ٟشخسٗش حٛضروخث٢ ُوٮ حٷٯظوخء حٛ٪حعون ٩ ٟ٪ػول٦ ُوٮ       Duray et al ( (2000.٩ ٯظ٤َ    

 : Laurindo , 2012( Ristov , 2011 : 15( ٩)Stump , 2008 : 17( ٧٩ز٥ حٷ٣٪حم ٧ٮ )4ش٘ٚ سٓٞ )

2) &Kissimoto : ) 

)ُٮ  ر٠شخسٗش حٛضرخث٢ ٩ح٠٤ٛزؿش ٢ٟ رذحٯش حٛو٠ٰٜش حٛغظشحطٰـٰش( : ط٤ِز ٧ز٥ fabricators ح٠ٛظ٤و٪١ )  .أ 

ح٬ٛ  عظوذحد ٷعظخذحٝ حٷؿضحء ح٠ٛشظشٗش رخٷػخُشٟشحكٚ حٛظظ٠ٰٞ ٩ حٛظظ٤ٰن ٢ٟ د٩سس حٷ٣ظخؽ( , ٧٩ٞ ه٬ٜ ح

حٛظظ٠ٰٞ ٛظٜزٰش ٟظـٜزخص حٛضرخث٢, ٛ٘ٮ طٔذٝ طظ٠ٰٞ ُشٯذ ٛ٘ٚ صر٪١ ٩ حٟ٘خ٣ٰش حعظخذحٝ حؿضحء ؿذٯذ٥ ح٩ طَٰٰ٘ 

 . ٠٤ٛزؿ٦ ٛظلْٰٔ حٛٔ٪حعٞ ح٠ٛشظشٗشرخٷٯظخء حٛظشٍ ٨٤٘ٛخ طشظ٠ٚ حؿضحء ح حٛغظشحطٰـٰشطظ٠ؼٚ ٧ز٥ 

( : ٯظٰق ٜٛضرخث٢ ح٠ٛشخس٦ٗ ُٮ ح٠ٛشحكٚ حٷ٬ٛ٩ ٛو٠ٰٜش حٛظظ٠ٰٞ ٩ حٛظظ٤ٰن involversح٠ٛشخسٗش حٛضر٪١ )  .د 

ٯ٘٪١ حٛظظ٠ٰٞ ػ٢٠ ٟـ٠٪هش ٩كذحص ح٠ٛوٰخسٯ٦  ٢٘ٛ طغظخذٝ ح٠٤ٛزؿ٦ ُٮ ح٠ٛشحكٚ حٷ٬ٛ٩ ٢ٟ حٛظـ٠ٰن ح٤٠ٛظؾ ٩

٩ حٛظغٰٜٞ ُٔؾ ٩ رخٛشًٞ ٢ٟ ٟشخسٗش حٛضر٪١ ُٮ ح٠ٛشحكٚ حٷ٬ٛ٩ ٢٘ٛ ٷ ٯظٞ طظ٤ٰن حؿضحء ؿذٯذ٥ ٦ٛ كٰغ 

 ٯغظخذٝ حٷؿضحء ح٠ٛوٰخسٯ٦ ُٮ ٟشكٜش حٛظـ٠ٰن  .

( : طو٘ظ حعخٰٛذ حٷ٣ظخؽ حٛ٪حعن ٩ ٢٘ٛ ٰٛظ رـشٯ٦ٔ modularizersح٠٤ٛزؿٰ٪١ )ح٠ٛوٰخسٯ٪١( ) .ؽ 

ش ٩ ح٠ٛظ٠ؼٜش رخٛظـ٠ٰن  ٩حٛظغٰٜٞ ٩ طغظخذٝ ح٠ٛزخشش٥ ٠ٗخ ُٮ حٛظـ٠ٰوٰ٪١ , ٩ ٯشخسٕ حٛضرخث٢ ُٮ ح٠ٛشحكٚ ح٨٤ٛخثٰ

 ح٠٤ٛزؿش ُٮ ح٠ٛشحكٚ حٷ٬ٛ٩ ٢ٟ حٛو٠ٰٜش ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش رخٛظظ٠ٰٞ ٩حٛظظ٤ٰن , ٯغظخذٝ ح٤٠ٛظؾ ٓخهذس ٟ٪كذس  ٢ٟ

ُٮ ٟشكٜش حٛظـ٠ٰن ٩ حٛظغٰٜٞ  ٯظٞ دٟؾ حكظٰخؿخص حٛضرخث٢ ح٠ٛلذدسٛظظ٠ٰٞ ٩حٛظظ٤ٰن ٩ ٩كذحص ح٠٤ٛزؿش حٰٛٔخعٰش 

. 

ُٮ  ٯ٘٪١ ٟشخسٗش حٛضر٪١ ٩حعظخذحٝ ح٠٤ٛزؿش حٛغظشحطٰـٰش( : ُٮ ٧ز٥ assemblersحٛظـ٠ٰوٰ٪١ ) .د 

ق ٜٛضر٪١ حٷخظٰخس ٟـ٠٪هخص ٯظ٩ٰحكٚ ح٠ٛظؤخش٥ ٢ٟ د٩سس حٷ٣ظخؽ  ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش ر٠شكٜش حٛظـ٠ٰن ٩حٛظغٰٜٞ ح٠ٛش

 ٩ٯ٘٪١ حٛظِخهٚ ٟن ٓخهذس رٰخ٣خص ح٠٤ٛ٪رؽ ٤٠ٜٛظؾ  . ٟخظِٜش ٢ٟ ح٠ٰٛضحص ح٠ٛوٰخسٯش
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 روخدحٳ رظ٠ؼ٦ٰٜ ٛزوذ ح٠٤ٛزؿ٦ ٗ٪حكذ٥ ٢ٟ Pine and Gilmore (٧٩1997زح ح٠٤ٛ٪رؽ ٯخظَٜ ه٢ طظ٤َٰ )

 خء حٛ٪حعن .ٛٸٯظ ٗؤعٜ٪د حٛخذٟش ٷ ٯظٞ طؼ٩٢ٰ٠

 ادواخ الاوتاج انرشيك : .2

ٛٸ٣ظخؽ حٛششْٰ ُٮ كخٛش حعظخذح٨ٟخ رـشّ ع٦٠ٰٜ طوـٮ حُؼٚ ح٤ٛظخثؾ , ٩ح١ طلذٯذ  ٤٧خٕ أد٩حص هذٯذس    

حٛظٮ عظغخهذ ُٮ حٛلذ ح٩ حٛٔؼخء ه٬ٜ  ٢ٟ حٛغ٨ٚ حعظخذحٝ حٷدحس ح٤٠ٛخعزشح٠ٛظذس حٛلٰٔٔٮ ٜٛؼٰخم ٯـوٚ 

 ٩ ٢ٟ ٧ز٥ حٷد٩حص :  ( ,Paneru , 2011 : 22حٛؼٰخم )

: ٧٩٪ ٯظؼ٢٠ ط٤لٰٞ ٗٚ ٩كِٰش ٩حٛظٮ ٣ِزص رخٛـشٯٔش حٷٗؼش  work (Standardizedحٛو٠ٚ ح٠ٛوٰخس٭ ) (1

( , Said , 2008 : 8) ٩ٯ٤زٌٮ ح١ ٯلْٔ ٟغظ٪٫ ٢ٟ حٛـ٪دس ٣ِغ٨خ ش ه٢٠ ٯٔ٪ٝ رخ٠٨٠ٛش٩رٌغ ح٤ٛل ُوخٰٛش

ٷ٣ظخؽ رش٘ٚ دْٰٓ ٩ِٟظٚ ٛ٘ٮ ٯٜٔٚ حٷخظٸُخص ٩رزٖٛ ٯـذ ٩طَ حٛو٠ٰٜخص ٩حٷؿشحءحص حٛظٮ ط٤ِز ُٮ ٟشحكٚ ح

٢ٟ٩ د١٩  خؿٰش٢ٟ ط٪عٰن ٓذسط٨خ حٷ٣ظ حٛششٗشٯ٢٘٠  ن ٩ح١ حسطِخم ٟغظ٪٫ ط٪كٰذ حٛو٠ٰٜشُٮ ه٠ٰٜخص حٛظظ٤ٰ

٧ٮ طظؼ٢٠ طغٜغٚ حٛو٠ٰٜخص  ٩ شْٰ ٛذٯ٦ حٛوذٯذ ٢ٟ حٛو٤خطش حٛشثغٰشهش٦ٜٓ, ٩ح١ حٛو٠ٚ حٰٛٔخعٮ ُٮ حٷ٣ظخؽ حٛش

 (, ٩ٟغظ٪٫ ح٠ٛخض١٩ Takt timeٰٔخعٮ ), ٩حٛ٪ٓض حٛح٠ٛ٪كذس

(Barac et al , 2010: 328 .  ) 

( : ٧٩ٮ ؿضء حعخعٮ ُٮ رٰجش حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ٯ٢٘٠ طـز٨ٰٔخ Visual Management) حٷدحسس ح٠ٛشثٰش  (2

٩ٯظـٜذ حٛظضحٝ ٩ٟشخسٗش حٛـ٠ٰن ٩ٯـذ ه٬ٜ حٛـ٠ٰن ح١ ٯ٘٪٣٪١  ح٠ٛغظ٪ٯخص ٩حٷدحسحص دحخٚ ح٤٠ٛل٠شه٬ٜ ؿ٠ٰن 

٧ٮ  ٩طوظزش حٷدحسس ح٠ٛشثٰش  Hawkins & knowledge , 2001:18))ٯ٢ ه٬ٜ سإٯش ٨ُ٩ٞ كخٛش ح٤ٛلخٝ خدسٓ

حٛلذ حٷد٬٣ ٢ٟ ٩كخٛش  |حٷكظٰخؿخص |طلذٯذ ح٠ٛشخٗٚ ح٨ٟخ ٛظ٪ؿ٦ٰ طذُْ ٩ش٘ٚ ٢ٟ حش٘خٙ حٷطظخٙ ٩ٯ٢٘٠ حعظخذ

ٰٜٓٚ ٩ٯ٢٘٠ ط٤ِٰز٧خ رغشه٦  رش٘ٚ ٩هخدس ط٘٪١ ٧ز٥ حٛلٜ٪ٙ رذ١٩ طِٜ٘ش ح٩ ط٘٪١ ِٟٜ٘ش, حٛظِخهٚ ٟن حٛشخض

٩حٷشخسحص ٟؼٚ ح٠ٛخــخص  غ٢ٰ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حٛظذُٔخص حٛ٪ػ٦ٰٔ, ط٪ُش حٷشخسحص حٛزغٰـش ٨ُٞ حِٛ٪س٭ ٜٛلخٛشٛظل

(, Chandrasekaran , 2011 : 83) حٛؼ٪ثٰش ٩طو٠ٰٜخص حٛغٸ٦ٟ ٩حٛوٸٟخص حٛظلزسٯش ٩ًٰش٧خ ٢ٟ حٷٟؼٜش

 ( 5S٪ ٣لخٝ )حٛظ٤لٰٞ ٧٩ه٤ظشح كٰ٪ٯخ ُٮ حٷدحسس ح٠ٛشثٰش  ٤٧٩خٕ

 (Goforth , 2007 : 23 . ) 

( : ٧٪ ٣لخٝ ط٤لٰٞ ٟ٘خ١ حٛو٠ٚ ٩ ٯوظزش حٟش حعخعٮ ٛظ٤ِٰز حٷ٣ظخؽ 5Sح٣شـش ) \ط٤لٰٞ ٩طشطٰذ ح٠ٛ٘خ١   (3

٩   Abidin , 2008 : 5-6)٧٪ حشخس٥ ح٬ٛ خ٠ظ ٠ٜٗخص ٯخرخ٦ٰ٣ ٩طِض ٛظ٤لَٰ حٰٛٔخعٮ  ) 5Sحٛششْٰ ٩ح١ 

 5S(  ,  118:  2007)هؼ٠خ١ , حٛوٰٜخ ٩ؿ٠ٰن حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ ح٤٠ٛل٠ش حٝ ٢ٟ ٓزٚ حٷدحسس٨ٰٔخ ح٬ٛ حٷٛظضٯظـٜذ طـز

نقطت من إشزاك  استخداو تجًيع تصُيع تصًيى

 انعملاء

Fabricators \ىٌانًصُعي  Involvers \ ٌانًشبهكت انسبى 

 
Modularizers  \ ٌانًُذجيى 

 ىٌ(انًعيبهي)

Assemblers \ٌانتجًيعيى 

 تصًيى

 تصُيع

 تجًيع

 استخداو

 اننمذخهنوع من 

,  MASS CUSTOMIZATION STRATEGIES AND THEIR Source : NAHMENS, ISABELINA ,2007 

, P : 16 RELATIONSHIP TO LEAN PRODUCTION IN THE HOMEBUILDING INDUSTRY  

 

 Duray et al. (2000) ء انواسع ل( يوضر مصفوفت تدميع من تكويناث الايصا2شكم )
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 :Barac et al ,2010( ٩ )Chandrasekaran, 2011 : 83( ٩ )٧Goforth , 2007 : 24-27ٮ ) 

329-330 :  ) 

 ػ٬( : ٩ ٧٪ ُشص ٟخ ٧٪ ٟـٜ٪د ٩ٟخ ٧٪ ًٰش ح٠ٛـٜ٪د  ٩رخٛظخٛٮ ٧٪ حٛٔؼخء ه٬ٜ حِٛ٪Sortحِٛشص )  .أ 

ٛـو٨ٜخ ع٨ٜش ح٤٠ٛخٙ ٩ ح١ ح٨ٛذٍ ٢ٟ رٖٛ ٧٪  ( : ٩ ٧٪ طشطٰذ حٷشٰخء حٷعخعٰشSet in Orderحٛظشطٰذ ) .د 

 طٰٜٔٚ كشٗش حٛوخ٢ٰٜٟ حػ٤خء حدحء ه٨ٜ٠ٞ .

ٛ٘ٮ  ٘خ١ حٛو٠ٚ ٜٛلذ ٢ٟ ٟشخٗٚ ح٠ٛشطزـش رخ٤ٛلخُش( : ٩ ٧٪ حٛلِخف ه٬ٜ ٣لخُش ح٠ٛ٘خث٢ ُٮ Shineٟطؤْٛ )   .ؽ 

ٯ٘٪١ حٌٛزخس حكذ حٷعزخد حٛظٮ  ٠خٙ كٰغ ُٮ روغ حٛو٠ٰٜخص حٛظ٤خهٰشٗؼش حٟخ٣خ ٜٛوطلغ٢ رٰجش حٛو٠ٚ ٩ؿو٨ٜخ ح

 طئد٭ ح٬ٛ حٷ٣ظخؽ حٛؼوَٰ ح٩ حٷٛ٪ح١ حِٛخطل٦ ٩ ٛزٖٛ طغظخذٝ حػخء٥ هخ٦ٰٛ ُٮ ح٠ٛظ٤ن .

( : ٯـذ ح١ ط٘٪١ حٛو٤خطش حٛؼٸػ٦ حهٸ٥ ٟ٪كذ٥ ٩ٟ٘ظ٪ر٦ ٗخؿشحءحص Standardiseحٛظ٪كٰذ ح٩ حٷعظٔشحس ) .د 

 ٩ رخُؼٚ حٛغزٚ ٢ٟ ُشص ٩ طشطٰذ ٩ طؤْٛ .٩حػل٦ 

٩دهٞ حٛظوٰٜٞ ٩ح١  حٛششٗشر٢ٰ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ  5S( :  ح٠ٛلخُل٦ ه٬ٜ ػٔخُش Sustainح٠ٛلخُل٦ ح٩ حٳدح٦ٟ )  .٥ 

 . حٛششٗشؿضءآ ٢ٟ ٣لخٝ  5Sطظزق 

شه٬ ٟ٘خ١ ه٠ٚ سشْٰ ٠٧٩خ : ٛ٘ٮ طئعظ ٩ ط ٤٧٩5Sخٕ روغ ح٠ٛذسحء ٢ٟ ٯؼَٰ خـ٪ط٢ٰ حػ٢ٰ٤ ح٬ٛ   

 (.Heizer & Render , 2008 : 643)حٛظٰخ٣ش  \( ٩ حٛذهٞ safety) حٛغٸٟش

( : ح١ حٛغوٮ ح٠ٛظ٪حطٚ ٜٛظلغ٤ٰخص ُٮ ح٤ٛلخٝ ٧٪ حدحس ٧خ٦ٟ حخش٫ ُٮ طـزٰٔخص Kaizenحٛظلغ٢ٰ ح٠ٛغظ٠ش ) (4

٧ٮ ٦٠ٜٗ ٯخرخ٦ٰ٣ طو٤ٮ حٛظلغ٢ٰ حٛظذسٯـٮ ٷ ٯ٤ظ٨ٮ  Kaizen( . ٩ ح١ Degirmenci , 2008 : 4حٛششْٰ )

 & Hawkins)ح٣ذ حٛلٰخس ٩ ٧٪ ٯ٠ؼٚ ٜٓذ حٛظلغ٤ٰخص ح٤ٛ٪ه٦ٰ ُٮ حٛششٗخص حٰٛخرخ٦ٰ٣ ُٮ ؿ٠ٰن ؿ٪

knowledge  , 2001 :15)  حٛخـؤ ُٮ حٛٔؼخء ه٬ٜ ح٨٤ٛؾ ٛخْٜ خزشحص ٢ٟ خٸٙ حٛظـشرش  ٩.  ٩ ٯغظخذٝ ٧زح

٩حٛلٜ٪ٙ  غ رخعظ٠شحس ه٢ ح٠ٛشخٗٚحٛؼٰخهخص ٩ طزغٰؾ حٛو٠ٰٜخص ٩ ٯظٞ ط٘شحس ٧زح ح٨٤ٛؾ ٟشحسح ٩ط٘شحسح ٜٛزل

( ٩ ح١ كٚ ح٠ٛش٘ٸص ُٮ حؿخس ٗخٯض١ ٧٪ Goforth , 2007 : 29حٛٔؼخء ه٬ٜ حٷ٣شـ٦ حٛظٮ ٷطؼَٰ ٠ٰٓش ) ٩

 ( Chandrasekaran , 2011 : 84ٟذخٚ ٩كِٰٮ ٩ ٨٤ٟـٮ شخٟٚ ٩ طوخ٣٩ٮ )

 Uniform Plantطغ٪ٯش حٷ٣ظخؽ  : ٩ٯـْٜ ه٦ٰٜ حٯؼخ د حٛظل٠ٰٚ ح٤٠ٛظلٞ ح٩ ح٠ٛظ٠خػٚ ٠ٜٛظ٤ن ) (5

Loading( ٩ٯـْٜ ه٨ٰٜخ رخ٦ٌٜٛ حٰٛخرخ٦ٰ٣ ,)Heijunka , ح١ ٢ٟ ح٨٠ٛٞ ُٮ ٣لخٝ 65:  2012( )حٷعذ٭. )

٢ٟ حؿٚ حٛغوٮ ٜٛلذ ٢ٟ حٛؼٰخهخص ٩ ح١ طغ٪ٯش  ح٬ٛ دسؿ٦ حه٬ٜ ٢ٟ ه٠ٰٜش ح٠ٛشحٓزش حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ حٷ٣ظٔخٙ

لْٰٔ ٟغظ٪ٯخص ح٣ظخؽ ػخرظ٦ , ٩ ( ٯ٠ؼٚ حٷدحس ٛظلْٰٔ رٖٛ . كٰغ طشٗض طغ٪ٯش حٷ٣ظخؽ ه٬ٜ ط(Heijunkaحٷ٣ظخؽ 

٢ِْٟ حٳؿضحء ٩ حعظو٠خٙ حٛٔ٪س حٛزششٯشَ  ٯـذ ح١  ط٘٪١ ؿذ٩ٛش حٵ٣ظخؽ عٜغ٦ ِٛ٘ٮ ط٤ظؾ ح٠ٰ٘ٛشُ حٛظلٰلشُ ه٠ٰٜخً 

رش٘ٚ ِٗ٪ء . ٩ ارح ٗخ١ طغ٪ٯش حٵ٣ظخؽ ٰٛظ ػخرض ٨ُزح ٯئد٭ ا٬ٛ ػٰخم )٧ذس( ُٮ ٟ٪ٓنِ حٛو٠ٚ )ٟؼٚ ح٠ٛخض١٩ 

٧٪ ٨ِٟ٪ٝ حٛظشٌٰٚ حٛشثٰغٮ ٛٸ٣ظخؽ ُٮ حٛ٪ٓض  Heijunka( . ٩ٯوظزش  Said , 2008 : 8طلض حٛظشٌٰٚ ( ) 

ٯـذ ح١ طـ٨ض ٛو٠ٰٜش حٛظـ٠ٰن ٩ر٠ٰ٘خص طٌٰش٥ ٩رذ١٩ طؤخٰش  Heijunka( , كٰغ حٷؿضحء ُٮ JITح٠ٛلذد )

٦ٛ ٓخرٰٜشُ طخِٰغ ٩ٓض  ٧٩Heijunkaزح ٯغظ٪ؿذ حعظخذحٝ رـخٓخص ٗخ٣زخ١ )عٰظٞ ششك٨خ ٷكٔخ( ٩ ٢ٟ ُ٪حثذ  

حٵ٣ظلخس ٩ رظٰٜٔٚ خغخثشِ حٛ٪ٓضِ رغزذ حٛظٌٰٰش حّٜٛ٘ٮ . ٩ ٯظٞ طـ٠ٰن ح٤٠ٛظـخص ح٠ٛظوذّدس رش٘ٚ آ٣ٮ رذٷً ٢ٟ أ١ 

ّٞ طٌٰٰش خَؾِّ  ٗخٟٚ ٵ٣ْظخؽ آخشِ , ٣٩خدسح ٟخ ٯٌٰش خؾ ٗخٟٚ ر٢ٰ ح٤٠ٛظـخص  ط٘شٯظ حٛخَؾَّ أ٩ٷً ا٬ٛ ٤ٟظؾِ ٩حكذ ػ

(Hawkins & knowledge  , 2001 : 12 .  ) 

٩ٰٛظ ٓزٚ حٷكظٰخؽ ٛ٘ٮ ٷ ط٘٪١  ح٣ظخؽ حٛغٜن ٩حٛخذٟخص ه٤ذ حٛلخؿش حِٛوٰٜش ( : ٧٩٪(JITحٛ٪ٓض ح٠ٛلذد ُٮ  (6

٠ٗخض١٩ ٩ ٛزٖٛ ُخ١ حٛضر٪١ ٯـذ ح١ ٯ٤ظلش ٛل٢ٰ ح٣ظخؽ ؿٜز٦ ٩ ٯوشٍ حٷ٣ظخؽ ُٮ حٛ٪ٓض ح٠ٛلذد رؤ٦٣ ٯ٨ذٍ 

٧ٮ ُٜغ٦ِ  JIT(  ٩ح١ Slack et al , 2004 : 519ٟؼخ٦ٰٛ ٩رذ١٩ ٧ذس ) آ٣ٮ ٩ رـ٪دسٛظٜزٰش حٛـٜذ رش٘ٚ 

٩رخٛ٪ٓض ح٤٠ٛخعذ  عزش ٟن حٛـ٪دس ح٤٠ٛخعزشٯخرخ٦ٰ٣ ُٮ طـزْٰ حٛظظ٤ٰن ٩ح٨٣خ ط٤ـ٪٭ ه٬ٜ ٩ؿ٪د حٛو٤خطش ح٤٠ٛخ

(Panrash , 2011: 25-26 ٧٩زح ٯئد٭ ح٬ٛ طخِٰغ ح٠ٛخض١٩ رخٗؼش ٢ٟ  )٩ طخِٰغ ح٨٠ٛٚ حٛض٦ٰ٤ٟ 50 %

 : Chandrasekaran , 2011) رخٓٚ ِٜٗش ٤٘٠ٟش ٙ حٛوٰ٪د ٩طٜزٰش حٛـٜذ% ٩طخِٰغ ٟوذ50رخٗؼش ٢ٟ 

83 . ) 
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

 

غ ٯظٞ ح٣ظ٨خء ه٬ٜ حعظخذحٝ حٛشخثن ٛ٪طَ ٟذخٚ طظ٤ٰن حٷ٣ظخؽ ٰٜٓٚ ح٠ٛخض١٩ كٰ ٩JIT طغظ٤ذ ٟزخدة 

ُٮ حٛ٪ٓض ح٤٠ٛخعذ , ٯغظخذٝ ٣لخٝ حٛغلذ كٰغ ٯظٞ ح٣ظخؽ حٷؿضحء ُٔؾ حرح ٗخ٣ض ٤٧خٕ  ٢ٟ حٷؿضحء ح٤٠ٛخعزش

 , Paneru( . ٩ ٯظٞ حعظخذحٝ ٣لخٝ ٗخ٣زخ١ ٠ٛشحٓزش ه٠ٰٜش علذ ُوخ٦ٛ )Paneru , 2011 : 26كخؿ٦ ٨ٛخ  )

2011 : 26. ) 

رؤعظخذحٝ ح٣٩ٮ حٛظخضٯ٢ ٩رـخٓخص (  ٩ ٧٪ طـزْٰ ُٮ حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩Kanbanٯٔظذ ر٤لخٝ ٗخ٣زخ١ )   

 ٛظ٪ٓوخص ٣ظخؽ ٯغظـٰذ ٛٸكظٰخؿخص حٛلٰٰٔٔش ٩ٰٛظ ٜٛظ٤٨٘خص ٩ححشخسحص حٛ٘ظش٦ٰ٣٩ ٛـوٚ ٣لٞ حٷ٩

 (Goforth , 2007 : 40 ٩ٗخ٣زخ١ , )ص ٢ٟ ٟو٬٤ حٷشخسسحٛظٮ ؿخء ٧٪ ٟظـٜق ٯخرخ٣ٮ ٯشٰش ح٬ٛ حٛزـخٓش 

ٛو٠ٚ ٩ٓذ حعظخذٝ حٰٛخرخ١ ٌٛشع طٰٜٔٚ ح٠ٛخض١٩ ٢ٟ خٸٙ حعظخذحٝ حٰٛخرخ١ ٣لخٝ علذ ح٠ٛخض١٩ ٢ٟ ٟلـخص ح

٬ ٗخ٣زخ١ , ٧٩ز٥ حٛزـخٓش طِ٪ع ٛظض٩ٯذ ٩حٛظٮ طذهحخش٫ ٢ٟ ح٠ٛ٪حد  حٛزـخٓش ح٩ حٷشخسس ح٬ٛ حٛلخؿش ٛلخ٩ٯش

 ( (Heizer & Render, 2008 : 652حٛلخ٩ٯش حٛؼخ٣ٰش

ٛٸ٣ظخؽ  ١ ٟـخرٔش ط٪ٓوخص حٛضرخث٢ ٧ٮ خخطٰش ٠٨ٟش(  : حQuality at the Sourceه٤ذ ح٠ٛظذس َ) ٪دسحٛـ (7

وشُش حٛوٰ٪د ش ٟه٤ذ ح٠ٛظذس حٛظٮ ٧ٮ ُٜغِ ْٰ ٩ ح١ ؿشٯٔش طلْٰٔ ٧ز٥ ح٠ٛـخرٔش  ر٪حعـش طـزْٰ حٛـ٪دسحٛشش

)حٷط٠ظ٦ ٟن ٠ٛغ٦ رششٯ٦ ( ٢ٟ ٓزٚ ٣لخٝ ح٣ظخؽ  Jidoka. ٩ٓذ حعظخذٝ ٟظـٜق ٩ طظلٰل٨خ ٢ٟ ٟظذس٧خ

ح٬ٛ ُظٚ ٣شخؿخص  Jidokaط٪ٯ٪طخ ٷٯٔخٍ حٛو٠ٚ ح٩ط٪ٟخطٰٰ٘خ ه٤ذ كذ٩ع ح٭ شت خـؤ ُٮ ه٠ٰٜش حٷ٣ظخؽ , ط٠ٰٚ 

ٯغ٠ق ٜٛو٠خٙ رخؿشحء حه٠خٙ  ث٢ ؿ٪حٙ حٛ٪ٓض ٧٩زحر٪حعـش طلشٯش حٛو٠خٙ ٢ٟ ط٪ؿ٨٨ٞ ٣ل٪ ح٠ٛ٘خ حٛوخٟٚ ٩ ح٠ٛخ٤ٗش

( طظخف ٛ٘ٚ (Jidoka( ٩ ٛظشـٰن حٛو٠ٚ ر٪حعـش Krajewski et al., 2010 : 320ُٮ ٩ٓض ٩حكذ ) ٟظوذدس

هخٟٚ ُشطش كظ٪ٙ ه٬ٜ ِٟظخف طزذٯٚ حٛظٮ ٯ٢٘٠ حعظخذح٨ٟخ ٛظِوٰٚ أػ٪حء حعظذهخء ٠ٜٛششٍ ٩ حٛظٮ طذه٬ 

Andons)٢ٟ  ٸكل٦ ح١ ٤٧خٕ ٟش٦ٜ٘ ُٮ حٛـ٪دس ٩ ح١ ٤٧خٕ خ٠غش ح٣٪حم ٟخظِٜشذ ٟ( أ٩ اٯٔخٍ حٵ٣ظخؽ ه٤

( ٩ رخٛظخٛٮ  Russll & TaylorIII , 2000 : 753) خظ٦ِٜ ٩طغظذهٮ ح٠ٛغخهذسحٷػ٪حء حٛظٮ طو٤ٮ ٟشخٗٚ ٟ

 ٧٪ ٤ٟن حٛوٰ٪د . Jidokaح١ ٧ذٍ ح٨٤ٛخثٮ ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ 

( Poka-yokeظخذحٝ ٟوخٛـش حٛخـؤ ٩حٛز٭ ٯذه٬)٢ٟ ح٠ٛظذس ٧٪ حع ٯ٠ؼٚ ٩حكذ ٢ٟ ٟذحخٚ ط٤ِٰز حٛـ٪دس ٩    

 yokeطو٤ٮ خـؤ ًٰش ح٠ٛٔظ٪د ٩  Poka(, ٩ح١ Krajewski et al., 2010 : 320ح٩ ؿشّ حػزخص حٷخـخء )

 رِٜ٘ش ٤ٟخِؼش٩ طـزْٰ حد٩حص حػزخص حٛخـؤ حٛزغٰـش طو٤ٮ Poka-yokeرخٛظخٛٮ ُؤ١ طو٤ٮ ٩عخثٚ ٤ٟن حٛخـؤ , ٩

و٦ٰ ٓزٚ ك٨٪س٧خ ح٩ ر٠ـشد ك٨٪س٧خ ط٪َٓ حٷ٣ظخؽ ٤٠ٛن كذ٩ع حٛوٰ٪د , كٰغ حٛظٮ ط٘شَ ه٢ كخٷص حٌٰٛش ؿزٰ

 ( .Goforth , 2007 : 31ُ٪سٯ٦ ٛٸؿشحءحص ح٠ٛؼخد٥ )  طٌزٯش ه٘غٰش Poka-yokeطٔذٝ   

 (Building a “Lean” organizationتىاء انمىظمح انرشيمه : ) . 3

. ٩  حٛظٮ عخهذص ه٬ٜ ؿوٚ ط٪ٯ٪طخ ٣خؿلش روش هششٯـذ أ١ طظزن ح٠ٛزخدة حٳس ٛ٘ٮ ط٘٪١ ح٤٠ٛل٠ش سشٰٔش    

 ٩Heizer & Render  )   Stacks et al , 2009 : 4 -8( ٧ز٥ ح٠ٛزخدة ٧ٮ  )٩2007ُٔخ ٛـشٯٔش ط٪ٯ٪طخ )

, 2008) : 657  ): 

ه٬ٜ ُٜغِش ؿ٪ٯٜش حٳؿٚ ، كظ٬ ٩ٛ٪ ٗخ٣ض ه٬ٜ كغخد أ٧ذحٍ ح٠ٛخٰٛش  د ٓشحسحص حٵدحسس حٛخخطش رخ٤٠ٛل٠شاع٤خ .1

 حٳؿٚ . ٓظٰشس

 ح٠ٛغظ٠ش ٵك٨خس ح٠ٛشخٗٚ ا٬ٛ حٛغـق . ح٣شخء طذُْ حٛو٠ٰٜش .2

 حعظخذحٝ ٣لخٝ "حٛغلذ" ٛظـ٤ذ حٵُشحؽ ُٮ حٵ٣ظخؽ . .3

 (.(. )طو٠ٚ رزؾء ٩ٰٛظ رغشهشheijunkaطغ٪ٯش حٷ٣ظخؽ ) .4

 ٢ٟ ح٠ٛشس حٳ٬ٛ٩ . ح٤٠ٛخعزش حٛـ٪دسر٤خء ػٔخُش حٛظ٪َٓ ٵطٸف ح٠ٛشخٗٚ  ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ  .5

 ٧ٮ حٳعخط ٜٛظلغ٢ٰ ح٠ٛغظ٠ش ٩طـ٪ٯش ٓذسحص ح٠ٛ٪ك٢ِٰ. ح٠ٛوٰخسٯش ح٨٠ٛخٝ ٩حٛو٠ٰٜخص .6

 كظ٬ ٷ ٯظٞ اخِخء أٯش ٟش٦ٜ٘ . ح٠ٛشثٰش حعظخذحٝ حٷدحسس  .7

 حعظخذحٝ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛ٪ػ٪ّ ر٨خ ُٔؾ ٩ حٛظٮ طٞ حخظزخس٧خ رذٓش ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩حٛو٠ٰٜخص. .8

 ٩ٯو٠ٜ٪٨٣خ ٛٲخشٯ٢ .٠ٟخسعش حِٜٛغِش خدس حٛزٯ٢ ٯ٠٨ِ٪١ حٛو٠ٚ ٰٜٗخ ، ٩ط٠٤ٰش حٛٔ .9

 . ششٗش٩حِٛشّ حٛزٯ٢ ٯظزو٪١ ُٜغِش حٛ حٷعظؼ٤خث٢ٰٰطـ٪ٯش ح٠ٛ٪ك٢ِٰ  .10

 حكظشحٝ حٛشز٘ش ح٠ٛ٪عوش ٢ٟ حٛششٗخء ٩ ح٠ٛـ٨ضٯ٢ ٢ٟ خٸٙ طلذٯ٨ٞ ٩ٟغخهذط٨ٞ ه٬ٜ حٛظلغ٢ٰ. .11

 حٛشخظٰش ٨ِٛٞ حٛلخٛش رظ٪س٥ د٦ٰٔٓ . ح٠ٛظخروش .12

 حٛخٰخسحص شخٟٜش  ٩ط٤ِٰز حٛٔشحسحص رغشهش.حطخخر حٛٔشحسحص رظ٪حُْ حٱسحء رظؤ٣ٮ، ٟوظزشح ؿ٠ٰن  .13

 (.kaizen( ٩حٛظلغ٢ٰ ح٠ٛغظ٠ش )٢ٟhansei خٸٙ حٛظِٰ٘ش ح٠ٛغظ٠ش ) طظزق ح٤٠ٛل٠ش ٟظو٠ٜش .14

 أسروشٛٸ٣ظخؽ حٛششْٰ , ٩ٓذ ٓغ٨٠خ ح٬ٛ  ح١ ٧ز٥ ح٠ٛزخدة طٔ٪د حٛظ٤ٰٔخص ٩حٳد٩حص (Liker 2004ٛٔذ ر٢ٰ )     

 ( :٧٩Nahmens , 2007:32-36ٮ ) أٓغخٝ
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

 ( .1ٜغ٦ِ ؿ٪ٯٜش حٷٟذ ) طظؼ٢٠ ٟزذأ سٓٞ ُ .أ 

 ( .8ح٬ٛ ٟزذأ سٓٞ  2) ٢ٟ ٟزذأ سٓٞ ظلٰلش ع٪ٍ طٔذٝ ح٤ٛظخثؾ ح٤٠ٛخعزش حٛو٠ٰٜش حٛ .د 

 (.11ح٬ٛ ٟزذأ سٓٞ  9اػخُش ح٠ٰٔٛش ٤٠ٜٛل٠ش ر٪حعـش طـ٪ٯش حٛوخ٢ٰٜٟ ٩حٛششٗخء ) ٢ٟ ٟزذأ سٓٞ  .ؽ 

 ( .14ح٬ٛ ٟزذأ سٓٞ  12ٓٞ طٔ٪د حٛلٚ ٛـز٩س ح٠ٛشخٗٚ ح٠ٛغظ٠شس ا٬ٛ حٛظوٜٞ ) ٢ٟ ٟزذأ س .د 

ر٤لخٝ  ط٘٪١ ٟشطزـش رظ٪س٥ ٟغظ٠شس  ( 8ح٬ٛ ٟزذأ  2( ح١ ح٠ٛزخدة ) ٢ٟ ٟزذأ ٩٩Liker 2004ػق )    

, طغ٪ٯش حٷ٣ظخؽ , JITحٷ٣ظخؽ ٩ طظلْٔ ٧ز٥ ح٠ٛزخدة ٢ٟ خٸٙ ط٪ُش عزوش حد٩حص ٧٩ٮ : } حٛظلغ٢ٰ ح٠ٛغظ٠ش , 

( { )٩حٛظٮ حهظ٠ذط٨خ حٛزخكؼ٦ 5S, ط٤لٰٞ ٟ٘خ١ حٛو٠ٚ ) سس ح٠ٛشثٰش٠ٛظذس , حٛو٠ٚ ح٠ٛوٰخس٭ , حٷدحه٤ذ ح حٛـ٪دس

 ٗؤد٩حص ٤ٛلخٝ ح٣ظخؽ ٛٸٯظخء حٛ٪حعن ( .

 الاوتاج انرشيك كأحذ عىامم انتمكيه نلايصاء انىاسع : .4

ح١ حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٧٪ ٩عٰٜش ُوخٛش ٛظٜزٰش حكظٰخؿخص حٛضرخث٢ , G. Da Silveira et al (2000) .حهظزش٩ح     

 : G. Da Silveira et al , 2001ظ٤خ٩ٙ ح٣ظخؽ حٷٯظخء حٛ٪حعن حسروش ه٤خطش ٢ٟ حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ ٧ٮ )٩ ٯ

6 : ) 

 طـ٪ٯش ح٤٠ٛظـخص . .أ 

 عٜغٜش حٛظـ٨ٰض . .د 

 ( .Shop floorادحسس خـ٪ؽ حٷ٣ظخؽ ) .ؽ 

 خذٟخص ٟخ روذ حٛزٰن .  .د 

 , ٩G. Da Silveira et al ٤ٛـخف ط٤ِٰز ٣لخٝ حٷٯظخء حٛ٪حعن ٢ٟ حٛؼش٩س٭ حٳخز ر٤لش حٷهظزخس ٟخ ٯٜٮ 

2001 :) 6: ) 

 طلذٯذ ح٠ٰٔٛش ه٬ٜ أعخط حٛضرخث٢ . (1

 حٛظشٰٗض ه٬ٜ حٳ٣شـش حٛظٮ طخْٜ ح٠ٰٔٛش ٩حٛٔؼخء ه٬ٜ ؿ٠ٰن حٛؼٰخهخص ُٮ ؿ٠ٰن خـ٪حص حٵ٣ظخؽ . (2

ش حٵ٣ظخؽ ه٤ذ ح٠ٛغظ٪ٯخص حِٛوخٛش ُٮ حٛو٠ٰٜخص ٢ٟ د١٩ ح٣ٔـخم ٩ادسحؽ ٟظٌٰاهخدس ط٤لٰٞ خْٜ أ٣شـش ح٠ٰٔٛش  (3

 . ح٠ٛشطِوش

 امكاويح تطثيك الاوتاج انرشيك نلايصاء انىاسع : . 5

خء حٷٯظ عظشحطٰـٰخصحٛظٮ طـزْ ُٮ  ١ ٠ٟخسعخص ٩ حد٩حص حٛششْٰ حٛشثغٰش( ح(٩Stump 2008ػق    

 ( :Stump , 2008: 34) حٛ٪حعن طٜخض ُٮ ح٤ٛٔخؽ حٛظخٰٛش

٠٧٩خ  حٛغظشحطٰـٰشُٮ حٷٯظخء حٛ٪حعن ٩رٌغ ح٤ٛلش ه٢ ٣٪م  ٩5S  ٯ٢٘٠ حٷعظِخد٥ ٢ٟ حدحس حٷدحسس ح٠ٛشثٰش (1

 ( ح٤٠ٛل٦٠ , ٩ ٯـذ ح١ ٯغو٬ حٷٯظخء حٛ٪حعنshop floorطغخهذح١ ح٬ٛ كذ ٗزٰش ُٮ ح٣شخء خـ٪ؽ حٷ٣ظخؽ ) 

ٷ٣ظخؽ ُٮ ك٢ٰ ح١ ٓذسحص حخ ٗخ١ رٖٛ ٤٘٠ٟخ ٬٩ حٛؼٰخهخص ٠ٜٗحٛٔؼخء هٜح٬ٛ طلغ٢ٰ ه٠ٰٜخط٦ رش٘ٚ ٟغظ٠ش ٩

خدة حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٷ طضحٙ ُٮ حٛو٠ٰٜش ٛزوغ أ٠٣خؽ حٷٯظخء حٛ٪حعن ر٠٤ٰخ ٟز حٛششْٰ ٓذ ط٘٪١ حٗؼش طو٪رش

 . عخسٯش

ٚ ه٠ٰٜخص حٷٯظخء حٛ٪حعن ح٠ٛغظٔشس ٩ ح١ ٢ٟ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ حٛظٮ ٰٛظ ٢ٟ حٛغ٨ٚ ط٠٨ِٰ٘خ ٛظشظ٠ (2

ه٤ذ ح٠ٛظذس( ٷ٠٨٣خ هشُخ ؿٰذح ُٮ حٷٯظخء حٛ٪حعن ٩حطؼق ح١ حٷٯظخء  )ؿ٪دس ٩Jidoka  ٠٧JITخ  ح٠ٛ٪كذس

ر٪١ ُٮ ٩ٓض ٟز٘ش ٢ٟ حٛظ٪كٰذ ٩ ٠ٜٗخ صحد حٛظ٤٪م ٩ٟشخسٗش حٛضأ٭ دسؿ٦ ٢ٟ حٷعظٔشحسٯش ٩حٛ٪حعن ٷ ٯظؼ٢٠ 

ٛظ٪كٰذ ٠٨ٟ٩خ ٛظـزْٰ ٩ٟن رٖٛ ٯ٢٘٠ حٛظ٪طٚ ح٬ٛ دسؿ٦ ٟو٦٤ٰ ٢ٟ ح عٜغٜش ح٠ٰٔٛش ٠ٜٗخ حطزلخ حٗؼش طو٪رش

( حٛظٮ طغخهذ process modularity) ٦٣ ٯ٢٘٠ ٷد٩حص ٟؼٚ ٠٣زؿش حٛو٠ٰٜشٗخ٣ض طٌٰش٥ ٩ ُٮ ح٭ ه٦ٰٜ٠ , ٩ح

 ه٤ذٟخ ٷ شٮء ٯٔذٝ ر٪حعـش ح٤٠ٛظؾ.ح٣شخء روغ حٷعظٔشحس ُٮ حٛو٠ٰٜش  ُٮ
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

  

( ٧ٮ حٯؼخ ذ ٩ حٛظذُْ ح٠ٛغظ٠ش)٩ حٛز٭ ٯظؼ٢٠ ِٟخ٧ٰٞ حٛغل JIT( ٩ Heijunkaحدحس طغ٪ٯش حٷ٣ظخؽ ) (3

ٯلذع ح٠ٛظ٤و٢ٰ كٰغ حٷٯظخء ن ه٬ٜ حٷٓٚ رخ٤ٛغزش ٠ٜٛشخس٢ٰٗ ٩ٌٜٛخٯ٦ ٷعظخذح٨ٟخ ُٮ حٷٯظخء حٛ٪حع طوزش

رذ٦ٓ حٗؼش ٯظزق ط٪ٓن حٛـٜذ حٗؼش طو٪رش ٛظِشد ٛ٘ٚ ٤ٟظؾ ٩ه٤ذ٧خ ط٘٪١ حُٮ ٩ٓض ٟز٘ش ٢ٟ عٜغٜش ح٠ٰٔٛش ٩

ٸُخ ُٮ ٟلظ٪٫ حٛو٠ٚ ٩ ر٨زح ٯـوٚ ح٣ظخؽ ٩ه٬ٜ ٣ل٪ ٟظضحٯذ كٰغ ح٤٠ٛظـخص ٢ٟ ح٠ٛلظ٠ٚ ح١ ط٘٪١ حٗؼش حخظ

 ٩حعظخذحٝ حٛظـخ٣ظ شز٦ ٟغظلٰٚ ُٮ ٗؼٰش ٢ٟ رٰجخص حٷٯظخء حٛ٪حعن . 

حٛششْٰ ح٠ٛشظشٗش ط٘٪١ ًٰش ٓخر٦ٜ ٜٛظـزْٰ حٷ٣ظخؽ حٛوذٯذ ٢ٟ حد٩حص  ح٬ٛ ح١( (Stump  2008 ٩ط٪طٚ     

ذ ٢ٟ ؿ٪ح٣ذ حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ حٛظٮ ٯ٢٘٠ ٨ٜٔ٣خ ه٬ٜ ٟخ ٯزذ٩ ُٮ رٰجخص حٛظظ٤ٰن رخٷٯظخء حٛ٪حعن ٩ أ١ ٤٧خٕ حٛوذٯ

ُٮ روغ  ؿ٪ح٣ذ حٷ٣ظخؽ ٩ ػ٢٠ ٧ز٥ حِٜٛغِش حٛؼٔخُٰش ٟزخششس , ٩٩حٓن حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٧٪ ُٜغ٦ِ طش٠ٚ ؿ٠ٰن

٩كٚ ح٠ٛش٘ٸص ٩ حٛٔؼخء ه٬ٜ  ٠٩5Sخهٮ ٩حٛظلغ٢ٰ ح٠ٛغظ٠ش ٩حٷدحسس ح٠ٛشثٰش ح٤٠ٛخؿْ ٟؼٚ حٛو٠ٚ حٛـ

 ( .Stump , 2008 : 34 - 35ٛٸٯظخء حٛ٪حعن ) ـز٨ٰٔخ ٟزخششس ُٮ ح٭ رٰجشخ ٯ٢٘٠ طحٛؼٰخهخص حٛظٮ ؿ٠ٰو٨

 انداوة انعمهي  :ثانثا 
 نعيىح انثحث تيه انشركتيه حىل انمتغيراخ : معىىيحاختثار فرظياخ انفروق ان.1

 -Mannٰٓخط ٟذ٫ حٷخظٸٍ ر٢ٰ حٛششٗظ٢ٰ ٟـخٙ حٛزلغ ٢ٟ خٸٙ حٷعظ٤خد ه٬ٜ حخظزخس )طٞ        

Whitney( ٞٓكٰغ ٯغظخذٝ ٰٛٔخط ٟذ٫ طـخ٣ظ ه٤ٰظ٢ٰ ٟغظٜٔظ٢ٰ ٩حٛـذ٩ٙ س  )ٯز٢ٰ ٣ظخثؾ حٷخظزخس .2 ) 

 ( ٛو٤ٰش حٛزلغMann- Whitney( ٯ٪ػق حخظزخس)2ؿذ٩ٙ )

 غظشحطٰلٰشحٛ حٷد٩حص 

 شحٛظوخ٣٩ٰ

 حٛغظشحطٰـٰش

 شحٛظِٰٰ٘

 حٛغظشحطٰـٰش

 شحٛظـ٠ٰٰٜ

 حٛغظشحطٰـٰش

 شحٛشِخُ

Mann-

Whitney U 
287.500 292.000 392.000 268.000 305.500 

 119. 031. 866. 076. 067. ح٠ٛو٤٪ٯش *ٟغظ٪٫

= ح٠ٛو٤٪ٯشٟغظ٪٫ *  0.05   , ر٩ حخظزخس) tailed-2) ٢ٟ ؿش٢ُٰ         

 ( ٟخ ٯٜٮ :٩2 طل٨ش ح٤ٛظخثؾ ُٮ حٛـذ٩ٙ )

٫ ح٠ٛو٤٪ٯش ( ٧٩ٮ حٗزش ٢ٟ ٟغظ٪067.0ٷد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ حؿ٠خٷ ) ح٠ٛظلٔٔش ح٠ٛو٤٪ٯشرٌٜض ٟغظ٪٫  (1

 ( ٠ٟخ ٯئشش ٩ؿ٪د حٛظـخ٣ظ ر٢ٰ حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛزلؼ٪ط٢ٰ .٩0.05حٛزخٌٛش )

 حٛظوخ٣٩ٰش حٛغظشحطٰـٰشٙ ) ح٠ٛو٤٪ٯشحٷٯظخء حٛ٪حعن , ُٔذ رٌٜض ٟغظ٪٫  غظشحطٰـٰخصحٟخ رخ٤ٛغز٦ ٛ (2

٧٩ٮ حٗزش  ه٬ٜ حٛظ٪حٛٮ (119.0( , )866.0( , )076.0( ٩ ر٪حٓن )حٛشِخُش حٛغظشحطٰـٰش٩ حٛظِٰٰ٘ش حٛغظشحطٰـٰش٩

( ٩ رخٛظخٛٮ كٔٔض حٛظـخ٣ظ ر٢ٰ حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛزل٪ػظ٢ٰ , ٟخ هذح ٩0.05 حٛزخٌٛش ) ح٠ٛو٤٪ٯش٢ٟ ٟغظ٪٫ 

ه٬ٜ ٟوخٟٜش  عظو٠ٚ حٛزخكؼش ٩ه٦ٰٜ ( .٨ُ031.0ٮ كٔٔض ٟغظ٪٫ ح٠ٛو٤٪ٯش ر٪حٓن ) حٛظـ٠ٰٰٜش حٛغظشحطٰـٰش

% ٢ٟ 75كٔٔض حٛظـخ٣ظ ٣غزش  ُشدآ ٗ٪٨٣خ ٠٨٤ٟ68خ ٟ٘٪٣ش ٢ٟ  ه٤ٰشحٛششٗظ٢ٰ ٠ٗـظ٠ن ٩حكذ ٩ٟن حخز 

حٷٯظخء غظشحطٰـٰخصح٠ٛـ٠٪م حٜٛ٘ٮ ٛ
(1)

. 

 :انشركتيه عرض انىتائح وتحهيهها وتفسيرها عهً مستىي   .2

ك٪ٙ حِٛٔشحص  ,  ٛ٪عؾ حٛلغخرٮ ٛلغخد ٟغظ٪٫ حٵؿخرشه٬ٜ ح ٤خدظحٵعٛ٪طَ ٟظٌٰشحص حٛزلغ طٞ       

 اُشحد ٵؿخرخصٛظٔذٯش حٛظشظض ح٤ٛغزٮ  حٷخظٸٍ,  ٩ٟوخٟٚ  صٛٶؿخرخ٩حٷ٣لشحٍ ح٠ٛوٰخس٭ ٛظٔذٯش حٛظشظض ح٠ٛـْٜ 

 ( .٠ٗ٩3خ ٟ٪ػق ُٮ حٛـذ٩ٙ سٓٞ ) ٷعظزخ٣شحه٤ٰش حٛزلغ ه٬ٜ 

 

                                                           
(1)
 باستشارة انذكتور صباذ منفي | الإزصاء انتطبيقي , قسم الإزصاء في كهيت الإدارة الاقتصاد | خامعت بغذاد 



                                                                                                        
                                                                                                              

                                                                          
 

 

107 41774102 

تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

( ٯ٪ػق حٷ٩عخؽ حٛلغخرٰش ٩ حٷ٣لشحُخص ح٠ٛوٰخسٯش ٩ ٟوخٟٚ حٷخظٸٍ ٠ٛظٌٰشحص حٛزلغ حٛشثٰغش 3) ؿذ٩ٙ

 ٩حِٛشهٰش

 ٟوخٟٚ حٷخظٸٍ ٭حٷ٣لشحٍ ح٠ٛوٰخس حٛ٪عؾ حٛلغخرٮ ح٠ٛظٌٰشحص

 حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ

 . حٛظلغ٢ٰ ح٠ٛغظ٠ش1

 (JIT. حٷ٣ظخؽ ُٮ حٛ٪ٓض ح٠ٛلذد )2

 . طغ٪ٯش حٷ٣ظخؽ3

 . حٛـ٪دس ه٤ذ ح٠ٛظذس4

 . حٛو٠ٚ ح٠ٛوٰخس٭5

 . حٷدحسس ح٠ٛشثٰش6

 (5S. ط٤لٰٞ ٟ٘خ١ حٛو٠ٚ )7

4.12 0.70 17.09 

4.20 0.70 16.78 

3.96 0.70 17.93 

4.05 0.72 17.93 

4.12 0.68 16.72 

4.11 0.72 17.56 

4.16 0.66 15.86 

4.23 0.70 16.83 

 حٷٯظخء حٛ٪حعن عظشحطٰـٰخص

 حٛظوخ٣٩ٰش حٛغظشحطٰـٰش. 1

 حٛظِٰٰ٘ش حٛغظشحطٰـٰش. 2

 حٛظـ٠ٰٰٜش حٛغظشحطٰـٰش. 3

 حٛشِخُش حٛغظشحطٰـٰش. 4

3.99 0.72 18.28 

4.15 0.68 16.84 

3.78 0.79 21.16 

4.09 0.69 16.93 

3.94 0.71 18.18 

٩ٟوخٟٚ حٛظشظض ٛ٘ٸ ح٠ٛظٌٰشٯ٢ , ٩ٯظؼق  ح٠ٛوٰخسٯش٩حٷ٣لشحُخص  حٛلغخرٰش( حٷ٩عخؽ 3ٯز٢ٰ حٛـذ٩ٙ سٓٞ )      

حٷٯظخء حٛ٪حعن ٧٩٪ ُ٪ّ ح٠ٛظ٪عؾ ٳُشحد حٛو٦٤ٰ  عظشحطٰـٰخص٦٤ٟ ح٠ٛغظ٪٫ حٷؿ٠خٛٮ ٷد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ 

( ُ٪ّ حٛ٪عؾ ح٠ٛوٰخس٭ حٛزخٛي 4.12حٛلغخرٮ حٛوخٝ ٠ٛظٌٰش حٷد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩رٜي ) ٧٩زح ٟخ ٯئٗذ٥ حٛ٪عؾ

( 4.09( , )3.78, ) (4.15حٛزخٌٛش ), ٩ حٛظِٰٰ٘ش , ٩ حٛظـ٠ٰٰٜش , ٩ حٛشِخُش( حٛظوخ٣٩ٰش ) غظشحطٰـٰخصحٛ( ٩ٗزٖٛ 3)

ح٠ٛوٰخس٭ ٩ٟوخٟٚ حٷخظٸٍ حٛوخٝ (, ٩ٗخ١ حٷ٣لشحٍ 3ُ٪ّ حٛ٪عؾ ح٠ٛوٰخس٭ حٛزخٛي ) ( ه٬ٜ حٛظ٪حٛٮ3.94, )

)حٛظوخ٣٩ٰش , ٩ حٛظِٰٰ٘ش , ٩ حٛظـ٠ٰٰٜش , ٩  غظشحطٰـٰخصحٟخ حٛ ٩ ( [ 17.09( )0.70] ) ٷد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ

[ (21.16 ()0.79)]٩  [ (16.84( )0.68)] ٨ٛٞ ٧٪  حٛشِخُش( ٗخ١ حٷ٣لشحٍ ح٠ٛوٰخس٭ ٩ٟوخٟٚ حٷخظٸٍ حٛوخٝ

,  حٵؿخرخصُٮ  حٛو٤ٰشه٬ٜ حٛظ٪حٛٮ ٩حٜٛزح١ ٯو٘غخ١ دسؿش ح٣غـخٝ ([ 18.18( )0.71([ ٩ ])16.93( )٩0.69 ] )

 ٛو٦٤ٰ حٛزلغ .حٳسروش  غظشحطٰـٰخصحْٛ ٩حٛششٰ حٵ٣ظخؽ أد٩حص حعظخذحٝ ٩ح٠٧ٰش٧٩زح ٯئٗذ 

 

 اختثار فرظياخ انثحث : . 3
ٛششْٰ( ٩ح٠ٛظٌٰش  حٛظخرن ٩ػن حٛزلغ ػ٠خ٣ٰش ُشػٰخص ٩حٛظٮ طظوْٜ رخ٠ٛظٌٰش ح٠ٛغظٔٚ )حد٩حص حٷ٣ظخؽ ح   

( هٸٓش 8 – 5( هٸٓش حٷسطزخؽ ٩حِٛشػٰخص ٢ٟ )4 - 1)حعظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٛ٪حعن( . طؼ٤٠ض حِٛشػٰخص )

 ٩ طلٰٜٚ حٷ٣لذحس حٛزغٰؾ . )عزٰشٟخ١( حٛظؤػٰش ٩ؿش٫ حخظزخس حِٛشػٰخص ٢ٟ خٸٙ طلٰٜٚ حٷسطزخؽ

 ( .4ٞ ط٪ػٰل٨خ ُٮ حٛـذ٩ٙ سٓٞ )طُٔذ ٠ُٰخ ٯخض روٸٓخص حٷسطزخؽ  طلٰٜٚ حٷسطزخؽ :  (1

٩ حٯـخرٰش ر٢ٰ حد٩حص حٷ٣ظخؽ  ٟو٤٪ٯش( ح١ ٤٧خٕ هٸٓش حسطزخؽ ٓ٪ٯش ٩ رذٷٛش 4ٯظؼق ٢ٟ حٛـذ٩ٙ سٓٞ )     

( ر٠و٬٤ 0.000( ٩ٟلٔٔخ ٟو٤٪ٯش )**0.629حٛظوخ٣٩ٰش كٰغ رٜي ٟوخٟٚ حٷسطزخؽ ) حٛغظشحطٰـٰشحٛششْٰ حؿ٠خٷ ٩

ُٮ  ( ٯئد٭ ح٬ٛ طٌٰٰش ُٮ حٷطـخ٥ ٣ِغ0.629٦حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ر٠ٔذحس)ح١ حٛضٯخدس ٩حٷسطِخم ُٮ حد٩حص 

 ٟو٤٪ٯش دٷٛشط٪ؿذ هٸٓش حسطزخؽ رحص حٛظوخ٣٩ٰش ٧٩زح ٯئد٭ ح٬ٛ ٓز٪ٙ حِٛشػٰش حٷ٬ٛ٩ حٛظٮ ط٤ض ) حٛغظشحطٰـٰش

 حٛظوخ٣٩ٰش( .  حٛغظشحطٰـٰشر٢ٰ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ 
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

 ٣ظخؽ حٛششْٰ حؿ٠خٱ ٩ حعظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٛ٪حعن( هٸٓخص حٷسطزخؽ ر٢ٰ حد٩حص حٷ4ؿذ٩ٙ )

 حٳد٩حص

 عظشحطٰـٰش

 حٛظوخ٣٩ٰش

 عظشحطٰـٰش

 حٛظِٰٰ٘ش

 عظشحطٰـٰش

 حٛظـ٠ٰٰٜش

 عظشحطٰـٰش

 حٛشِخُش

 

 ٟوخٟٚ حٷسطزخؽ **0.599 **0.633 **0.528 **0.629

 ح٠ٛو٤٪ٯش 0.000 0.000 0.000 0.000

 خؽ حٛشطذ عزٰشٟخ١ .( ٟوخٟٚ حسطز0.01**ح٠ٛو٤٪ٯش ه٤ذ ٟغظ٪٫ )

    

٩ حٯـخرٰش ر٢ٰ حد٩حص  ٟو٤٪ٯشٓ٪ٯش ٩ رذٷٛش ح٦٣ ط٪ؿذ هٸٓش حسطزخؽ  ٗزٖٛ ٯظؼق ٢ٟ حٛـذ٩ٙ حهٸ٥ 

( 0.000( ٩ٟلٔٔخ ٟو٤٪ٯش )**0.528حٛظِٰٰ٘ش كٰغ رٜي ٟوخٟٚ حٷسطزخؽ ) حٛغظشحطٰـٰشحٷ٣ظخؽ حٛششْٰ حؿ٠خٷ ٩

ُٮ  ٣ِغ٦ حٷطـخ٥( ٯئد٭ ح٬ٛ طٌٰٰش ُٮ 0.528حٛششْٰ ر٠ٔذحس) ر٠و٬٤ ح١ حٛضٯخدس ٩حٷسطِخم ُٮ حد٩حص حٷ٣ظخؽ

 ٟو٤٪ٯش دٷٛشط٪ؿذ هٸٓش حسطزخؽ رحص حٛظٮ ط٤ض ) حٛؼخ٣ٰش٧٩زح ٯئد٭ ح٬ٛ ٓز٪ٙ حِٛشػٰش  حٛظِٰٰ٘ش حٛغظشحطٰـٰش

 حٛظِٰٰ٘ش( . حٛغظشحطٰـٰشر٢ٰ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ 

٩ حٯـخرٰش ر٢ٰ حد٩حص  ٟو٤٪ٯشٓ٪ٯش ٩ رذٷٛش ش حسطزخؽ ح٦٣ ط٪ؿذ هٸٓ (٩4 ٯظز٢ٰ حٯؼخ ٢ٟ حٛـذ٩ٙ سٓٞ )    

حٛشِخ٦ُ كٰغ رٜي ٟوخٟٚ حٷسطزخؽ ٠٨ٛخ ]  حٛغظشحطٰـٰشحٛظـ٠ٰٰٜش ٩  حٛغظشحطٰـٰشحٷ٣ظخؽ حٛششْٰ حؿ٠خٷ ٩

ر٠و٬٤ ح١ حٛضٯخدس  ([ ه٬ٜ حٛظ٪حٛٮ ,0.000) (0.000)]([ ه٬ٜ حٛظ٪حٛٮ ٩ٟلٔٔخ ٟو٤٪ٯش **0.599( )**0.633)

 حٛغظشحطٰـٰشُٮ  ٣ِغ٦ حٷطـخ٥( ٯئد٭ ح٬ٛ طٌٰٰش ُٮ 0.633حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ر٠ٔذحس)٩حٷسطِخم ُٮ 

 حٷطـخ٥( ٯئد٭ ح٬ٛ طٌٰٰش ُٮ 0.599حٛظـ٠ٰٰٜش , ٩ٗزٖٛ ح١ حٛضٯخدس ٩حٷسطِخم ُٮ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ر٠ٔذحس)

ط٪ؿذ هٸٓش حسطزخؽ ) خ١حٛظٮ ط٤ظحٛشِخُش ٧٩زح ٯئد٭ ح٬ٛ ٓز٪ٙ حِٛشػٰش حٛؼخٛؼش ٩حٛشحروش  حٛغظشحطٰـٰشُٮ  ٣ِغ٦

 ٟو٤٪ٯش دٷٛشحٛظـ٠ٰٰٜش( ٩ )ط٪ؿذ هٸٓش حسطزخؽ رحص  حٛغظشحطٰـٰشر٢ٰ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ ٟو٤٪ٯش دٷٛشرحص 

 ( ه٬ٜ حٛظ٪حٛٮ .حٛشِخُش حٛغظشحطٰـٰشر٢ٰ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ 

 

  طلٰٜٚ حٷ٣لذحس: (2

( α=1.71( ٯ٢٘٠ ٟٸكلش حٛؼخرض )5خٸٙ ؿذ٩ٙ سٓٞ ) ٠ُٰخ ٯخض حِٛشػٰش حٛخخٟغش ٩حٛظٮ ٟ٪ػلش ٢ٟ   

( ه٤ذٟخ ط٘٪١ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ  طغخ٩٭ 1.71حٛظوخ٣٩ٰش ) حٛغظشحطٰـٰش٩حٛز٭ ٯو٤ٮ أ١ ٠ٰٓش ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛوظ٠ذ 

عٰئد٭ ا٬ٛ طٌٰٰش   د٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ( ُٮ حٷ1( ٨ُٮ طذٙ ه٬ٜ أ١ طٌٰشحً ٟٔذحس٥ )β=0.59طِشحً. أٟخ ٠ٰٓش )

٩Rرٌٜض ٠ٰٓش ٟوخٟٚ حٛظلذٯذ حٛزخ٦ٌٛ ) . ( 0.59ٟٔذحس٥ ) حٛظوخ٣٩ٰش غظشحطٰـٰشحُٛٮ 
2
 ح٠ٰٔٛش( ٧٩ز٥ 0.37 =

( ٜٛظٌٰش ح٠ٛٔخرٚ ٢ٟ ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛوظ٠ذ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰٜٛظٌٰش ٢ٟ ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛغظٔٚ ) حٛٔذسس حٛظِغٰشٯشطئشش 

 . ٤ٟخِؼش( ٧٩ٮ حٛظوخ٣٩ٰش حٛغظشحطٰـٰش)

 حٛغظشحطٰـٰشحد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ر٢ٰ  ٟو٤٪ٯش( ٩ؿ٪د هٸٓش  طؤػٰش 5ق ٢ٟ حٛـذ٩ٙ سٓٞ )حخٰشح , ٯظؼ          

٠ٛغظ٪٫  ٟو٤٪ٯش( 4.00٩حٛـذ٦ٰٛ٩ ) F( ٧٩ٮ حٗزش ٢ٟ 33.802ح٠ٛلغ٪ر٦ ) F, كٰغ رٌٜض ٠ٰٓش  حٛظوخ٣٩ٰش

ه٬ٜ ٣ظخؽ حٛششْٰ د٩حص حٷٷ ٟو٤٪ٯش)٤٧خٕ هٸٓش طؤػٰش   حٛخخٟغش حِٛشػٰش( ٧٩ز٥ ح٤ٛظخثؾ طئٗذ ٓز٪ٙ 0.000)

 ( . حٛظوخ٣٩ٰش حٛغظشحطٰـٰشأ

 

 حٛظوخ٣٩ٰش حٛغظشحطٰـٰشه٬ٜ د٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٷؤػٰش ( هٸٓش حٛظ5ؿذ٩ٙ )

α β df R ح٠ٛو٤٪ٯش * ح٠ٛلغ٪رش ** F ح٠ٛظٌٰشحص
2 

حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ 

 حٛظوخ٣٩ٰش حٛغظشحطٰـٰش٩

 ) حٷ٣لذحس(1  0.592 1.717 0.000 33.802

 ()ح٠ٛظزٔٮ 56

0.376 

 (0.05) دٷٛش*ح٠ٛو٤٪ٯش ه٤ذ ٟغظ٪٫ 

 4.00حٛـذ٩ٰٛش =  F** ٠ٰٓش 

٩ُٮ ػ٪ء ٧ز٥ حِٛشػٰش ؿشص طٰخًش هٸٓش دحٰٛش ر٢ٰ ح٠ٰٔٛش حٛلٰٰٔٔش ٠ٜٛظٌٰش حٛظِغٰش٭ حٛشثٰظ )حد٩حص      

 حٛخـٮ ٗخٱطٮ: حٛظوخ٣٩ٰش(  ٩ٗخ٣ض ٟوخدٛش حٷ٣لذحس حٛغظشحطٰـٰشحٷ٣ظخؽ حٛششْٰ(  ٩ح٠ٛظٌٰش حٷعظـخرٮ حٛشثٰظ )

Y = a + bX 



                                                                                                        
                                                                                                              

                                                                          
 

 

109 41774102 

تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

 ٩رخٛظو٪ٯغ ُٮ ح٠ٛوخد٦ٛ  :  

 )حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ( 0.592+ 1.717حٛظوخ٣٩ٰش =  حٛغظشحطٰـٰش

( ٩حٛز٭ α=1.319( ٯ٢٘٠ ٟٸكلش حٛؼخرض )٩6حٛظٮ ٟ٪ػلش ٢ٟ خٸٙ ؿذ٩ٙ سٓٞ ) ر٠٤ٰخ  حِٛشػٰش حٛغخدعش   

( ه٤ذٟخ ط٘٪١ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ  طغخ٩٭ طِشحً. 1.71) شحٛظِٰٰ٘ حٛغظشحطٰـٰشٯو٤ٮ أ١ ٠ٰٓش ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛوظ٠ذ 

عٰئد٭ ا٬ٛ طٌٰٰش ُٮ   د٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ( ُٮ ح1( ٨ُٮ طذٙ ه٬ٜ أ١ طٌٰشحً ٟٔذحس٥ )β=0.597أٟخ ٠ٰٓش )

٩Rرٌٜض ٠ٰٓش ٟوخٟٚ حٛظلذٯذ حٛزخ٦ٌٛ ).   ( 0.597ٟٔذحس٥ ) حٛظِٰٰ٘ش حٛغظشحطٰـٰش
2
طئشش  ح٠ٰٔٛش( ٧٩ز٥ 0.324 =

( ٜٛظٌٰش ح٠ٛٔخرٚ ٢ٟ ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛوظ٠ذ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰٜٛظٌٰش ٢ٟ ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛغظٔٚ ) حٛظِغٰشٯش ذسسحٛٔ

 . ٤ٟخِؼش( ٧٩ٮ حٛظِٰٰ٘ش حٛغظشحطٰـٰش)

حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ ر٢ٰ  ٟو٤٪ٯش( ٩ؿ٪د هٸٓش  طؤػٰش 6حخٰشح , ٯظؼق ٢ٟ حٛـذ٩ٙ سٓٞ )          

 ٟو٤٪ٯش( 4.00٩حٛـذ٦ٰٛ٩ ) F( ٧٩ٮ حٗزش ٢ٟ 26.803ح٠ٛلغ٪ر٦ ) Fض ٠ٰٓش , كٰغ رٌٜ حٛظِٰٰ٘ش حٛغظشحطٰـٰش

د٩حص حٷ٣ظخؽ ٷ ٟو٤٪ٯش)٤٧خٕ هٸٓش طؤػٰش   حٛغخدعش حِٛشػٰش( ٧٩ز٥ ح٤ٛظخثؾ طئٗذ ٓز٪ٙ ٠ٛ0.000غظ٪٫ )

 ( . حٛظِٰٰ٘ش ه٬ٜ حٛغظشحطٰـٰشحٛششْٰ 

أد٩حص لٰٰٔٔش ٠ٜٛظٌٰش حٛظِغٰش٭ حٛشثٰظ )٩ُٮ ػ٪ء ٧ز٥ حِٛشػٰش ؿشص طٰخًش هٸٓش دحٰٛش ر٢ٰ ح٠ٰٔٛش حٛ     

 (  ٩ٗخ٣ض ٟوخدٛش حٷ٣لذحس حٛخـٮ ٗخٱطٮ:حٛظِٰٰ٘ش حٛغظشحطٰـٰش(  ٩ح٠ٛظٌٰش حٷعظـخرٮ حٛشثٰظ )حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ

Y = a + bX 

 ٩رخٛظو٪ٯغ ُٮ ح٠ٛوخد٦ٛ  :

 )حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ( 0.597+1.319=  حٛظِٰٰ٘ش حٛغظشحطٰـٰش

 حٛظِٰٰ٘ش حٛغظشحطٰـٰش ه٬ٜد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٷهٸٓش طؤػٰش ( 6ؿذ٩ٙ )

α β df R ح٠ٛو٤٪ٯش * ح٠ٛلغ٪رش ** F ح٠ٛظٌٰشحص
2 

حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ 

 حٛظِٰٰ٘ش حٛغظشحطٰـٰش٩

 ) حٷ٣لذحس(1  0.597 1.319 0.000 26.803

 )ح٠ٛظزٔٮ( 56

0.324 

 (0.05) دٷٛش*ح٠ٛو٤٪ٯش ه٤ذ ٟغظ٪٫ 

 4.00حٛـذ٩ٰٛش =  F** ٠ٰٓش 

      

( ٯ٢٘٠ ٟٸكلش حٛؼخرض ٩7حٛظٮ ٟ٪ػلش ٢ٟ خٸٙ ؿذ٩ٙ سٓٞ ) حٛغخرو٦حِٛشػٰش  ر٠خ ٯخض حٟخ      

(α=1.189 ٩حٛز٭ ٯو٤ٮ أ١ ٠ٰٓش ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛوظ٠ذ )( ه٤ذٟخ ط٘٪١ حد٩حص حٷ٣ظخؽ 1.189) حٛظـ٠ٰٰٜش حٛغظشحطٰـٰش

  حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ( ُٮ 1حس٥ )( ٨ُٮ طذٙ ه٬ٜ أ١ طٌٰشحً ٟٔذβ=0.705حٛششْٰ  طغخ٩٭ طِشحً. أٟخ ٠ٰٓش )

٩Rرٌٜض ٠ٰٓش ٟوخٟٚ حٛظلذٯذ حٛزخ٦ٌٛ ).   ( 0.705ٟٔذحس٥ ) حٛظـ٠ٰٰٜش حٛغظشحطٰـٰشعٰئد٭ ا٬ٛ طٌٰٰش ُٮ 
2
= 

( ٜٛظٌٰش حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰحٛظِغٰشٯ٦ ٜٛظٌٰش ٢ٟ ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛغظٔٚ ) حٛٔذسسطئشش  ح٠ٰٔٛش( ٧٩ز٥ 0.406

 .٤ٟخِؼش( ٧٩ٮ حٛظـ٠ٰٰٜش حٛغظشحطٰـٰشح٠ٛٔخرٚ ٢ٟ ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛوظ٠ذ )

 حٛغظشحطٰـٰشحد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ر٢ٰ  ٟو٤٪ٯش( ٩ؿ٪د هٸٓش  طؤػٰش 7حخٰشح , ٯظؼق ٢ٟ حٛـذ٩ٙ سٓٞ )       

٠ٛغظ٪٫  ٟو٤٪ٯش( 4.00٩حٛـذ٦ٰٛ٩ ) F( ٧٩ٮ حٗزش ٢ٟ 38.304ح٠ٛلغ٪ر٦ ) F, كٰغ رٌٜض ٠ٰٓش  حٛظـ٠ٰٰٜش

ه٬ٜ د٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٷ ٟو٤٪ٯش)٤٧خٕ هٸٓش طؤػٰش حٛغخروش  حِٛشػٰشٙ ( ٧٩ز٥ ح٤ٛظخثؾ طئٗذ ٓز0.000٪)

 ( . حٛظـ٠ٰٰٜش حٛغظشحطٰـٰش

حد٩حص ٩ُٮ ػ٪ء ٧ز٥ حِٛشػٰش ؿشص طٰخًش هٸٓش دحٰٛش ر٢ٰ ح٠ٰٔٛش حٛلٰٰٔٔش ٠ٜٛظٌٰش حٛظِغٰش٭ حٛشثٰظ )     

 (  ٩ٗخ٣ض ٟوخدٛش حٷ٣لذحس حٛخـٮ ٗخٱطٮ:ٰشحٛظـ٠ٰٜ حٛغظشحطٰـٰش(  ٩ح٠ٛظٌٰش حٷعظـخرٮ حٛشثٰظ )حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ

Y = a + bX 

 ٩رخٛظو٪ٯغ ُٮ ح٠ٛوخد٦ٛ  :

 )حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ( 0.705+ 1.189=  حٛظـ٠ٰٰٜش حٛغظشحطٰـٰش
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

 حٛظـ٠ٰٰٜش حٛغظشحطٰـٰشه٬ٜ د٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٷهٸٓخص حٛظؤػٰش  ( 7ؿذ٩ٙ )

α β df R ح٠ٛو٤٪ٯش * ح٠ٛلغ٪رش ** F ح٠ٛظٌٰشحص
2 

حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ 

 حٛظـ٠ٰٰٜش حٛغظشحطٰـٰش٩

 ) حٷ٣لذحس(1  0.705 1.189 0.000 38.304

 )ح٠ٛظزٔٮ( 56

0.406 

 (0.05) دٷٛش*ح٠ٛو٤٪ٯش ه٤ذ ٟغظ٪٫ 

 4.00حٛـذ٩ٰٛش =  F** ٠ٰٓش 

   

( α=0.855( ٯ٢٘٠ ٟٸكلش حٛؼخرض )٩8حٛظٮ ٟ٪ػلش ٢ٟ خٸٙ ؿذ٩ٙ سٓٞ ) حٛؼخ٤ٟشٯخض حِٛشػٰش  ٩ ر٠خ 

( ه٤ذٟخ ط٘٪١ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ  0.855) حٛشِخُش حٛغظشحطٰـٰش٩حٛز٭ ٯو٤ٮ أ١ ٠ٰٓش ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛوظ٠ذ 

عٰئد٭   حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ( ُٮ 1( ٨ُٮ طذٙ ه٬ٜ أ١ طٌٰشحً ٟٔذحس٥ )β=0.750طغخ٩٭ طِشحً. أٟخ ٠ٰٓش )

Rٟوخٟٚ حٛظلذٯذ حٛزخ٦ٌٛ )(.   ٩رٌٜض ٠ٰٓش 0.750ٟٔذحس٥ ) حٛشِخُش حٛغظشحطٰـٰشا٬ٛ طٌٰٰش ُٮ 
2
( ٧٩ز٥ 0.463 =

( ٜٛظٌٰش ح٠ٛٔخرٚ ٢ٟ ح٠ٛظٌٰش حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰحٛظِغٰشٯ٦ ٜٛظٌٰش ٢ٟ ح٠ٛظٌٰش ح٠ٛغظٔٚ ) حٛٔذسسطئشش  ح٠ٰٔٛش

 . ٤ٟخِؼش( ٧٩ٮ حٛشِخُش حٛغظشحطٰـٰشح٠ٛوظ٠ذ )

حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ ر٢ٰ  ٟو٤٪ٯش( ٩ؿ٪د هٸٓش  طؤػٰش 8حخٰشح , ٯظؼق ٢ٟ حٛـذ٩ٙ سٓٞ )          

 ٟو٤٪ٯش( 4.00٩حٛـذ٦ٰٛ٩ ) F( ٧٩ٮ حٗزش ٢ٟ 48.367ح٠ٛلغ٪ر٦ ) F, كٰغ رٌٜض ٠ٰٓش  حٛشِخُش حٛغظشحطٰـٰش

د٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٷ ٟو٤٪ٯش)٤٧خٕ هٸٓش طؤػٰش   حٛؼخ٤ٟش حِٛشػٰش( ٧٩ز٥ ح٤ٛظخثؾ طئٗذ ٓز٪ٙ ٠ٛ0.000غظ٪٫ )

 ( . حٛشِخُش حٛغظشحطٰـٰشه٬ٜ 

حد٩حص ػ٪ء ٧ز٥ حِٛشػٰش ؿشص طٰخًش هٸٓش دحٰٛش ر٢ٰ ح٠ٰٔٛش حٛلٰٰٔٔش ٠ٜٛظٌٰش حٛظِغٰش٭ حٛشثٰظ )٩ُٮ      

 (  ٩ٗخ٣ض ٟوخدٛش حٷ٣لذحس حٛخـٮ ٗخٱطٮ:حٛشِخُش حٛغظشحطٰـٰش(  ٩ح٠ٛظٌٰش حٷعظـخرٮ حٛشثٰظ )حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ

Y = a + bX 

 ٩رخٛظو٪ٯغ ُٮ ح٠ٛوخد٦ٛ  :

 )حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ( 0.750+ 0.855=  حٛشِخُش حٛغظشحطٰـٰش

 حٛشِخُش حٛغظشحطٰـٰشهٸٓش حٛظؤػٰش ر٢ٰ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩(  8ؿذ٩ٙ )

α β df R ح٠ٛو٤٪ٯش * ح٠ٛلغ٪رش ** F ح٠ٛظٌٰشحص
2 

حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ 

 حٛشِخُش حٛغظشحطٰـٰش٩

 ) حٷ٣لذحس(1  0.750 0.855 0.000 48.367

 )ح٠ٛظزٔٮ( 56

0.463 

 (0.05) دٷٛشه٤ذ ٟغظ٪٫ *ح٠ٛو٤٪ٯش 

 4.00حٛـذ٩ٰٛش =  F** ٠ٰٓش 

 حسة درخح اهميتها : ستراتيدياخمهخص علالاخ الارتثاط وانثأثير وترتية ان . 4

 عظشحطٰـٰشحٷسطزخؽ ٩ حٛظؤػٰش ٢ٟ٩ ػٞ كغخد حٷ٦ٰ٠٧ ح٤ٛغز٦ٰ ٛ٘ٚ ٢ٟ هٸٓخص ٣غظخٜض ٠ٟخ طٞ طِغٰش٥     

 ( : 8ُٮ حٛـذ٩ٙ سٓٞ )حٷٯظخء حٛ٪حعن ٩ طشطٰز٨خ كغذ ح٠٧ٰظ٨خ 
 شحٷٯظخء حٛ٪حعن ٩طشطٰز٨خ كغذ حٷ٠٧ٰ عظشحطٰـٰش٩حٷ٦ٰ٠٧ ح٤ٛغز٦ٰ ٛ٘ٚ  ر٢ٰ ح٠ٛظٌٰشٯ٢ وٸٓخصحٛ( ٟٜخض 8ؿذ٩ٙ ) 

( ٩طووؤطٮ 4.15( ٷ٨٣ووخ طزٜووي ٩عووـآ كغووخرٰخ ) %83حخووزص حٗؼووش ٣غووز٦ ٧ووٮ ) حٛظوخ٣٩ٰووش حٛغووظشحطٰـٰش٣ٸكوق ح١      

( ٩رووووذ٧خ طلظوووٚ 4.09( ٩ ر٪عوووـخ كغوووخرٰخ ٯزٜوووي )  %81.8ر٤غوووزش ) حٛظـ٠ٰٰٜوووش حٛغوووظشحطٰـٰش رخ٠ٛشطزوووش حٛؼخ٣ٰوووش

 حٛغووظشحطٰـٰش( , ٩حٟووخ 3.94( ٩ ر٪عووـآ كغووخرٰآ ٯزٜووي )  %78.8ر٤غووزش ) حٛشووِخُش ح٠ٛشطزووش حٛؼخٛؼووش   حٛغووظشحطٰـٰش

 ( .3.78عـآ كغخرٰخ ٯزٜي ) ٩حٷخٰش٥ ر٠خ ط٠ظ٦ٜ٘ ٢ٟ ٩ حٛظِٰٰ٘ش ُٔذ حكظٜض ح٠ٛشطزش حٛشحروش

 الاستىتاخاخ و انتىصياخ :راتعا 
ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٷعظ٤ظخؿخص حٛظٮ طٞ حٛظ٪طٚ ا٨ٰٛخ حٛزلغ رـخ٣ز٦ حٛظـزٰٔٮ , ٠ٗ٩خ حٛزلغ ٯظؼ٢٠  : الاستىتاخاخ .1

 ٯؤطٮ:

 عظشحطٰـٰش 

 حٛظوخ٣٩ٰش

 عظشحطٰـٰش

 حٛظِٰٰ٘ش

 عظشحطٰـٰش

 حٛظـ٠ٰٰٜش

 عظشحطٰـٰش

 حٛشِخُش

 

 أد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ

 0.000 0.000 0.000 0.000 ٟو٤٪ٯش حٷسطزخؽ ٟن حٳد٩حص

 0.000 0.000 0.000 0.000 ٟو٤٪ٯش طؤػش٧خ  رخٳد٩حص

 %78.8 %81.8 %75.6 %83 عظشحطٰـٰشحٳ٠٧ٰش ح٤ٛغزٰش ٛ٘ٚ 

 3 2 4 1 كغذ أ٠٧ٰظ٨خ حٛغظشحطٰـٰشطشطٰذ 
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تأثير بعض من أدوات الإنتاج الرذيق في اختيار إدتراتيجية الايصاء       
)بحث ادتطلاري تحليلي في الذركة العراقية لصنارة وتجارة  الوادع

 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

 حك٨شص ٣ظخثؾ ٰٓخط حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ح٩عخؿخ كغخرٰش ُ٪ّ ح٠ٛظ٪عؾ ٠ٟخ ٯشٰش ح٬ٛ حطِخّ حسحء ه٤ٰش (1

حٛزلغ ه٬ٜ ط٪حُش ٧ز٥ حٷد٩حص ُٮ حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛزل٪ػظ٢ٰ , رخٛشًٞ ٢ٟ طزخٯ٢ ط٪حُش ٧ز٥ حٷد٩حص ٣ظٰـش ٷخظٸٍ 

 ( ح٠ٛشطزش حٷ٬ٛ٩ ٢ٟ كٰغ ط٪حُش ٟظـٜزخط٨خ.5Sحٷ٩عخؽ حٛلغخرٰش ٨ٛٞ حر ٗخ١ ٷدحس ط٤لٰٞ ٟ٘خ١ حٛو٠ٚ )

ُشّ ه٠ٚ ٛلٚ ح٠ٛش٘ٸص , هٸ٩س ه٬ٜ  رخٛشًٞ ٢ٟ طؤٰٗذ ادحسطٮ حٛششٗظ٢ٰ ه٬ٜ طلغ٢ٰ ه٠ٰٜخط٠٨خ ٩طشٰ٘ٚ  (2

 حٓخٟش د٩سحص طذسٯزٰش ٜٛوخ٢ٰٜٟ  اٷ ح٦٣ ٷ ٯضحٙ ٤٧خٕ روغ حٛؼٰخهخص ُٮ حٛششٗظ٢ٰ .

ط٨ظٞ حٛششٗظخ١ رخٛشع٪ٝ حٛزٰخ٣ٰش ٩ح٠ٛخــخص حٛظ٪ػٰلٰش ٩أ٣ل٠ش حٛظ٤ز٦ٰ)ح٠ٛشثٰش ٩حٛؼ٪ثٰش( حٛظٮ طوذ ٢ٟ  (3

ضحٙ طِظٔش ا٬ٛ روغ أ٣٪حم ٢ٟ ح٠ٛخــخص حٛظ٪ػٰلٰش حٛظٮ ٟظـٜزخص طـزْٰ أدحس حٵدحسس ح٠ٛشثٰش حٷ أ٨٣خ ٷ ط

 طئ٨ٜ٧خ ح٬ٛ طـزْٰ حٳدحس رظ٪سس ٗخٟٜش .

ٗخ١ ٤٧خٕ روغ حٛوٰ٪د ُٮ ٤ٟظـخص حٛششٗظ٢ٰ رخٛشًٞ ٢ٟ حهظ٠خد٠٧خ أعٜ٪د ؿ٪دس ح٠ٛظذس ُٮ طلغ٢ٰ  (4

 ٜ٘ش ُٮ حٛـ٪دس.حٛـ٪دس ٩ طذسٯذ حٛوخ٢ٰٜٟ ٨ُٰخ ه٬ٜ ٗشَ حٛوٰ٪د ٩ اٯٔخ٨ُٞ ٜٛخؾ حٵ٣ظخؿٮ ه٤ذ حٗظشخٍ ٟش

ط٪طٚ حٛزلغ ح٬ٛ اع٨خٝ حدحس حٛو٠ٚ ح٠ٛوٰخس٭ ٜٛششٗظ٢ٰ ُٮ ط٪حُش حٛظوٜٞ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٩كٚ ح٠ٛشخٗٚ , ٩حٛغ٠خف  (5

 ربششحٕ حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ حٛز٭ ٯظزق أعخعآ ٠ٛغخهذط٨ٞ ُٮ حٛظذسٯذ.

 ٜٓش ٰٓخٝ حٛششٗظ٢ٰ رظـذٯذ حٵؿشحءحص ح٠ٛوٰخسٯش حٛظٮ طٞ طٌٰٰش٧خ رش٘ٚ ٟغظ٠ش ٩د٩س٭ . (6

(  )٣لخٝ ٗخ٣زخ١, ٩ح٠ٛخض١٩ JITششٗظخ١ ح٬ٛ حٛ٘ؼٰش ٢ٟ ح٠ٛٔ٪ٟخص أدحس حٷ٣ظخؽ ُٮ حٛ٪ٓض ح٠ٛلذد )طِظٔش حٛ (7

( رخٛشًٞ ٢ٟ عوٮ حٛششٗظ٢ٰ ح٬ٛ طـز٨ٰٔخ ٧٩زح ٟخ حٗذ٥ كظ٪ٙ ٧ز٥ حٳدحس ه٬ٜ ح٠ٛشطزش ٩ ًٰش رٖٛحٛظِش٭ 

 خص ُٮ حٛ٪ٓض ح٠ٛلذد ٜٛضرخث٢ . حٳخٰشس ُٮ ط٪حُش حٛ٘خٟٚ ٛٴدحس ُٮ حٛششٗظ٢ٰ حٷ ح٨٣خ ط٤٘٠ض ٢ٟ طغٰٜٞ ح٤٠ٛظـ

حك٨شص ٣ظخثؾ ٰٓخط عظشحطٰـٰخص حٷٯظخء حٛ٪حعن ح٩عخؿخ كغخرٰش ُ٪ّ ح٠ٛظ٪عؾ ٠ٟخ ٯشٰش ح٬ٛ حطِخّ ه٤ٰش  (8

حٛزلغ ه٬ٜ ط٪حُش٧خ ٢٘ٛ٩ ر٠غظ٪٫ ٟظِخ٩ص كٰغ كظٜض حٛغظشحطٰـٰش حٛظوخ٣٩ٰش ه٬ٜ ح٠ٛشطزش حٷ٬ٛ٩ ٩ ٢ٟ ػٞ 

ٰغض رخ٠ٛغظ٪٫ ح٠ٛـٜ٪د حٛز٭ ٯظ٤خعذ ٟن حٷ٩عخؽ حٛلغخرٰش ٷد٩حص حٛغظشحطٰـٰش حٛظـ٠ٰٰٜش ٩ ٟن رٖٛ ُخ٨٣خ ٛ

 حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ.

ط٪ُش ٟظـٜزخص حٛغظشحطٰـٰش حٛظوخ٣٩ٰش ر٤غزش حٗزش ٢ٟ رخٓٮ حٛغظشحطٰـٰخص )حٛظـ٠ٰٰٜش ٩حٛشِخُش ٩حٛظِٰٰ٘ش(  (9

شحطٰـٰخص ٩ر٠خ ٣لشح ٳ٠٧ٰش د٩س حٛضر٪١ ُٮ طلذٯذ حكظٰخؿخط٦ ٩سًزخط٦ حٛظٮ ط٪حُشص ُٮ ٧زح ح٤ٛ٪م ٢ٟ حٛغظ

 ٯظ٤خعذ ٟن عٰخّ ه٠ٚ حٛششٗظ٢ٰ .

كْٔ ح٠ٛظٌٰش أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ هٸٓخص حسطزخؽ رحص دٷٛش ٟو٤٪ٯش ٟن ح٠ٛظٌٰشحص عظشحطٰـٰخص حٷٯظخء  (10

 حٛ٪حعن ٩رزٖٛ طٔزٚ ُشػٰخص حٷسطزخؽ حٳسروش.

شحص عظشحطٰـٰخص حٷٯظخء حك٨ش ح٠ٛظٌٰش أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ هٸٓخص طؤػٰش رحص دٷٛش ٟو٤٪ٯش ُٮ ح٠ٛظٌٰ (11

حٛ٪حعن. ٩رزٖٛ طٔزٚ حِٛشػٰخص حٛظؤػٰش حٷسروش ٧٩زح ٯظِْ ٟن ٟخحٗذطش حٳدرٰخص ٢ٟ طؤػٰش أد٩حص حٵ٣ظخؽ حٛششْٰ 

 ُٮ عظشحطٰـٰش حٷٯظخء حٛ٪حعن.

 خه٨ٰٜ ٢ٟ ٣ظخثؾ ٩ٟخ ر٤ٮ عٰغخً ه٬ٜ ٟخ ط٪طٜض ا٨ٰٛخ حٛزخكؼشحعظ٠٘خٷً ٠ٜٛظـٜزخص ح٨٤٠ٛـٰش ٩طؤانتىصياخ :  .2

 طٔذٯٞ حٛظ٪طٰخص حٱطٰش : ٢ٟ حعظ٤ظخؿخص طش٫ حٛزخكؼش

 حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٛظوضٯض عظشحطٰـٰخص حٷٯظخء حٛ٪حعن. أد٩حصكغ حٛششٗظ٢ٰ ح٠ٛزل٪ػظ٢ٰ ٛٸعظِخدس ٢ٟ ط٪حُش  (1

ػش٩سس عوٮ حٛششٗظ٢ٰ ح٬ٛ حٟظٸٕ ح٠ٛوذحص ٩حٳؿ٨ضس حٷٗؼش كذحػش ٠ٛ٪حٗزش حٛظـ٪س حٛوخ٠ٛٮ حٛلخطٚ ػ٢٠  (2

 ؼٸ ه٢ حٟظٸٕ ط٤ٰٔخص حكذع ٜٛ٘شَ ه٢ حٛوٰ٪د ُٮ حٛـ٪دس .ٟـخٙ ه٠٨ٜ٠خ, ُ

 حهظ٠خد أعٜ٪د حٛغلذ ٩ ٣لخٝ ٗخ٣زخ١ ٠ٛغخهذس حٛششٗظ٢ٰ ٜٛ٪ط٪ٙ ح٬ٛ ٣ظخثؾ أُؼٚ. (3

صٯخدس ح٧ظ٠خٝ حدحسطٮ حٛششٗظ٢ٰ رظلغ٢ٰ ػٔخُش حٛوخ٢ٰٜٟ ٩حٛغوٮ ح٬ٛ ادخخ٨ٛٞ د٩سحص حٛظذسٯزٰش ح٤٠ٛخعزش  (4

 ٠ٛشحٗض٧ٞ حٛ٪كِٰٰش ٩ عٰخّ ه٨ٜ٠ٞ .
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 ة صنارات الاصباغ الحديثة(الكارتون ومدتلزماتها و ذرك
 

صٯخدس ح٧ظ٠خٝ حٛششٗظ٢ٰ رخٛظ٪هٰش ٛؼٔخُش حٛؼٰخهخص حٛظِشٯش ر٢ٰ حٛوخ٢ٰٜٟ ٩رـشحثْ اصحٛش ٗٚ اش٘خٙ  (5

 حٛؼٰخهخص.

طلظخؽ حٛششٗظخ١ حعظخذحٝ ح٠ٛخــخص حٛزٰخ٣ٰش ٛظلذٯذ كذ٩د حٛغٰـشس ٛ٘ٮ طـزْ أدحس حٛـ٪دس ه٤ذ ح٠ٛظذس  (6

 رظ٪سس ٗخٟٜش.

 ٩ رزٙ حٛـ٨ذ ٵصحٛظ٨خ ح١ ٩ؿذص . طلذٯذ كخٷص حٷخظ٤خٓخص ُٮ ٟشحكٚ حٛو٠ٰٜش حٵ٣ظخؿٰش (7

 حهظ٠خد ٣لخٝ ط٤٘٪ٛ٪ؿٮ كذٯغ ٛٔخهذس رٰخ٣خص ك٪ٙ حٛضرخث٢ ٩طلذٯذ حكظٰخؿخط٨ٞ . (8

حهظ٠خد حٛششٗظ٢ٰ شز٘خص حٛظ٪حطٚ حٷٛ٘ظش٣٩ٰش ٜٛظ٪حطٚ أٗؼش ٟن حٛضرخث٢ ٩طغ٪ٯْ ٤ٟظـخط٨خ رظ٪سس ٟ٪حٗز٦  (9

 ٜٛ٪حٓن حٛلخٛٮ .

خ أٗؼش حٛغظشحطٰـٰخص ٟٸءٟش ٛغٰخّ ه٨ٜ٠خ ُؼٸ ه٢ حهظ٠خد حٛششٗظ٢ٰ عظشحطٰـٰش حٛظوخ٣٩ٰش ٳ٨٣  (10

 اٟ٘خ٣ٰظ٠٨خ ٢ٟ حهظ٠خد حٛغظشحطٰـٰش )حٛظـ٠ٰٰٜش ٩حٛشِخُش( ٢ٟ خٸٙ حٛذٟؾ ر٠٨٤ٰخ ح٩ رظ٪سس ٤ِٟشدس .

 

 : انمصادر

 انمصادر انعرتيح : .أ 
,  ( ُوٮ طـزٰوْ ط٤ٰٔوش حٷٯظوخء حٛ٪حعون     CAM\CADد٩س ٣لوخٝ ) ( , ٩2000شٮ , هٰٜٔوش ٟظوـ٬ِ , )  طشحٷ .1

 . 46-31( , ص ص : 59( , حٛوذد )22ٜش ط٠٤ٰش حٛشحُذٯ٢ , ح٠ٛـٜذ )ٟـ

 حٛشوشٗش ( ُٮ 7طـزْٰ روغ حد٩حص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ُٮ ٟو٠ٚ سٓٞ ) ( ,2012حٷعذ٭ , ٟوظظٞ هٜٮ ِٛظ٦ , ) .2

, سعخٛش ٟخؿغظٰش ُوٮ حدحسس حٷه٠وخٙ , ٰٜٗوش حٷدحس٥ ٩حٷٓظظوخد , ؿخٟووش      دسحعش كخ٦ٛ  –حٛوخ٦ٟ ٜٛظ٤خهخص حٛـٜذٯ٦ 

 رٌذحد 

حٛظظوو٤ٰن حِٛوووخٙ ٩ حعووخٰٛذ حٛظظوو٤ٰن   عووظشحطٰـٰخص, حٛظ٘خٟووٚ روو٢ٰ ( 2008حٛغوو٠ّخ١ , ػووخثش أك٠ووذ عوووذ١٩ , )   .3

دسحع٦ طـز٦ٰٰٔ ُٮ ٟـ٠٪ه٦ ٟخظخس٥ ٢ٟ ح٤٠ٛل٠خص حٛظ٤خه٦ٰ ُٮ  –حٛششْٰ ٩ حػش٠٧خ ُٮ طوضٯض حٷدحء حٛو٠ٰٜخطٮ 

 دحس٥ ٩حٷٓظظخد , ؿخٟوش ح٠ٛ٪طٚ . , حؿش٩كش دٗظ٪سح٥ ُٮ حدحسس حٷه٠خٙ , ٰٜٗش حٷٟذٯ٦٤ ح٠ٛ٪طٚ 

, حٛـزوو٦ حٷ٩ٛو٬ , ه٠وخ١ : دحس     ٟذخٚ ٠ٗوٮ  \حدحسس حٷ٣ظخؽ ٩حٛو٠ٰٜخص ( , 2000حٛوٜٮ , هزذ حٛغظخس ٟل٠ذ , ) .4

 ٩حثٚ ٤ٜٛشش .

ٟظـٜزخص حٷ٣ظخؽ حٛششْٰ ٩ حروخد ط٤ِٰز٥ ُٮ ٣ـخف ( , 2011حٛٔـخ١ , علش ُٰغ حلله ٟل٠ذ هٜٮ , )  .5

, سعخٛش ٟخؿغظٰش ُٮ ط٤ٰٔخص حٛو٠ٰٜخص , ٦ ُٮ ٟشش٩هخص حٛـ٨خص ح٠ٛشٗض٭ ٛٸكظخء دسحع٦ طلٰٰٜٜ –ح٠ٛشش٩م 

 رٌذحد .\ح٦ٰٜ٘ٛ حٛظ٦ٰ٤ٔ حٷدحسٯ٦ 

, د٩س سأط ح٠ٛخٙ حِٛ٘ش٭ ُٮ اٟ٘خ٣ٰش آخٟش ٟشط٘ـضحص ( 2006ح٤ٛوش , ٟوظظٞ ٧ــ٪د ٟل٠ذ طخٛق , ) .6

, سعخٛش ٟخؿغظٰش ُٮ حٷدحس٥ ٤ٰ٪٫ حٛظظ٤ٰن حٛششْٰ : دسحعش ُٮ ه٤ٰش ٢ٟ حٛششٗخص حٛظ٤خهٰش ُٮ ٟلخُلش ٣

 حٛظ٤خه٦ٰ , ٰٜٗش حٷدحس٥ ٩حٷٓظظخد ؿخٟو٦ ح٠ٛ٪طٚ.
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The Effect of Some Lean Production Tools in selecting a Mass 

Customization Strategy 

Abstract:  
   The research aims to indicate the relationship between lean production tools 

included seven {constant improvement , and Just in time (JIT), and the 

production smoothing , and quality at the source, and standardized work, Visual 

management, and activities 5S }  and  Mass Customization strategy for the model 

(Pine & Gilomer, 1997) {collaborative, adaptive, cosmetic, transparent}, as well 

as providing a conceptual framework and applied for variables search to clarify 

how they will choose a Mass Customization strategy through the lean production 

tools, , and recognize the reality of the practices of Iraqi industries in such a 

field. Moreover, aims to highlight the positive aspects that accrue to companies 

as a result of reliance on modern technologies and systems in production and a 

rapid response to the needs and desires of customers. 

         It was the application in Al-Asbaagh Al-Hadetha industries company and 

the Iraqi company for carton manufacturing and trade and supplies, it was used 

questionnaire to collect data from the research sample consisting of 58 people 

from the employees of the two companies , There positions functional were 

(Administrator of the Commissioner, the Director, Deputy Director, technical 

supervisor, head of observers) and used the methods of statistical analysis 

(descriptive statistics , correlation analysis , regression analysis ) to analyze the 

questionnaire and the results showed the existence of a correlation between lean 

production tools and Mass Customization strategy  , as well as having an impact 

also among the two companies and prove all the research hypotheses. 

Recommendations have been proposed in the light of this , the most important 

benefit from the availability of lean production tools to enhance Mass 

Customization strategies and strategic choice for being more cooperative 

strategies appropriate for context two companies Alambhuthtin the work. 

  

Key words : lean production tools , Mass Customization strategy . 

 


