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 الدستخلص 

ط الضوء على الأبعاد المحاسببٌة لمههبوم حوكمبة الشبركاو س ولاسبٌما مبا ٌتصب  ٌهدؾ البحث إلى تسلٌ      
بتطوٌر دور المحاسب الإداري من حٌث الطبٌعبة والنطباو وكب لو موقعب  فبً الهٌكب  التنلٌمبً للشبركاو وبمبا 

وء البحبث الضب و فً بٌئة الأعما  المعاصرة س وتسبلٌطٌنسجم مع متطلباو تنهٌ  مبادئ وآلٌاو حوكمة الشركا
على أوج  القصور فً البدور الب ي ٌيدٌب  المحاسبب الاداري فبً لب ا المجبا  س وتحدٌبدا فبً تقبدٌم المعلومباو 
والاستشبباراو الببى الاطببراؾ الدايلٌببة فببً الشببركة س فضببع عببن تقببدٌم المعلومبباو الببى الاطببراؾ اليارجٌببة مببن 

الهٌئاو المهنٌة  او الصلة س وقدم  أصحاب المصلحة فٌها س و لو من يع  مراجعة الادبٌاو المحاسبٌة وأراء
 البحث فً ضوء  لو إنمو ج لدور المحاسب الاداري فً ل  تبنً مههوم حوكمة الشركاو وتنهٌ  الٌاتها .
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 الدقذمة ومنهجية البحث 
يعلب  إدارة الشبركاوس إ   الإطار الب ي ٌمكبن مبن Corporate Governanceكاو تمث  حوكمة الشر

ا الإطببار تحدٌببد الحقببوو والواجببباو وتوضببٌا الأدوار والمسببيولٌاو لصطببراؾ  او الصببلة ٌببتم علببى وفببو لبب 
المباشرة بتلو الشبركاو وولبم مجلبلإ الإدارة وإدارة الشبركة وحملبة الأسبهملا س فضبع عبن الأطبراؾ الأيبرى 

الصلة ؼٌر المباشرة بالشركاو المعنٌة وولم من أصبحاب المصبلحة كالاببائن والمجهباٌن والمقرضبٌنلاس   او
صببباؾ والشبببهافٌة والمسبببيولٌة واسبببتنادا إلبببى مجموعبببة مبببن المهبببالٌم والأسبببلإ النلرٌبببة مثببب  العدالبببة والإن

التهصبٌلٌةس و لبو  لة والاستقعلٌة وصٌاؼة كب  مبا سببو فبً مجموعبة مبن المببادئ العامبة والمعباٌٌروالمساء
بهدؾ حماٌة حقوو حملة الأسهم وتعلٌم قٌمتها السوقٌة فً الأج  الطوٌ  وك لو حماٌة حقبوو اخيبرٌن مبن 

 أصحاب المصلحة والمحافلة علٌها . 
من الدراساو والتقارٌر المعدة فً أعقاب الانهٌباراو والأامباو المالٌبة التبً تعرضبو الكثٌروقد كشهو 

و العالمٌة عن فش  تلو الشركاو فً تنهٌ  مههوم حوكمة الشبركاو للعدٌبد مبن الأسبباب لها الكثٌر من الشركا
من بٌنها القصور الواضا فً دور المحاسبٌن ومنهم المحاسبٌن الإدارٌٌن فٌما ٌتصب  بقضباٌا الحوكمبة الأمبر 

رٌبٌن بشبك  يبا  ال ي أدى إلى اٌادة درجة فقدان الثقة فً مهنة المحاسبة بشك  عام ودور المحاسبٌن الإدا

إلبى ألمٌبة تطبوٌر  CIMAس وفً ل ا السٌاو أشار اتحاد المحاسبٌن الإدارٌٌن فً الولاٌاو المتحدة الأمرٌكٌبة 

دور المحاسب الإداري مبن حٌبث الطبٌعبة والنطباو فضبع عبن المكانبة التبً ٌحتلهبا فبً الهٌكب  التنلٌمبً لكبً 
 كمة الشركاو فً بٌئة الأعما  المعاصرة . ٌتمكن من مواجهة التحدٌاو المصاحبة لتنهٌ  مههوم حو

وقد تمثلو مشكلة البحث فً قصور الدور ال ي ٌيدٌ  المحاسبب الإداري فبً لب  تبنبً مههبوم حوكمبة 
الشركاو* س الأمر ال ي ٌنعكلإ سلبا على تنهٌ  مببادئ وآلٌباو حوكمبة الشبركاو وٌحقبو ألبدافها التبً تنصبب 

صببٌاؼة إنمببو ج لببدور إلببى د البعٌببد . وعلٌبب  ٌهببدؾ البحببث علببى حماٌببة حقببوو أصببحاب المصببلحة فببً الامبب
 المحاسب الإداري فً تنهٌ  آلٌاو حوكمة الشركاو
 اختٌة : الأربعوفً ضوء ما سبو س سٌتناو  البحث المحاور 

 الابعاد المحاسبٌة لحوكمة الشركاو المحور الأو  : 
 وٌرومبرراو التطلإداري االدور الحالً للمحاسب المحور الثانً : 

 آلٌاو حوكمة الشركاو ودور المحاسب الإداري فً تنهٌ لا .:  ثالثالمحور ال
 المحور الرابع : اليعصة والمقترحاو
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  الأبعاد المحاسبية لحىكمة الشزكات/ المحىر الاول

انب الشركاو س إلا إن الأبعاد المحاسبٌة تشك  الج حوكمةمن تعدد الأبعاد التً تستند الٌها على الرؼم 
الأكبر من مبادئ وآلٌاو تنهٌ  الحوكمة س إ  ٌتمث  السبب الرئٌلإ للهوره الحوكمة فً فقدان مصداقٌة 
التقارٌر المالٌة من يع  المعلوماو التً توفرلا لمتي ي القراراو س فضع عن ان اؼلب أسباب الانهٌاراو 

محاسبٌة ومتطلباو الإفصاح والشهافٌة والأاماو المالٌة كانو محاسبٌة وتمثلو فً ضعؾ تطبٌو المعاٌٌر ال
 :ٌأتً وؼٌر  لو س وٌمكن توضٌا الأبعاد المحاسبٌة لحوكمة الشركاو بما

 أولا : الالتاام بتطبٌو معاٌٌر المحاسبة والتدقٌو 
الهرصة لتقدٌم وجهة نلره فً قضٌتٌن مهمتٌن  CMA لقد كان لمعهد المحاسبٌن الإدارٌٌن الكندي

لثقة فً مهنة المحاسبة بعد انهٌار كبرى الشركاو العالمٌة مييرا س لما المعاٌٌر لإعادة بناء وتقوٌة ا
المحاسبٌة وحوكمة الشركاو س حٌث تتطلب المعاٌٌر المحاسبٌة من وجهة نلر المعهد العرض العاد  

 . بشك  عامالمحاسبٌة المقبولة  ماو التً ٌجب أن تعد على وفو مبادئللمعلو
 (CMA Canada , 2002:2)  
إن انهٌار الشركاو المسالمة فً اخونة الأيٌرة أدو إلى إعادة النلر فً معاٌٌر المحاسبة والتدقٌو من  

قب  المجاللإ المهنٌة للمحاسبة والمنلماو المهنٌة والأكادٌمٌة وإصدار معاٌٌر محاسبٌة وتدقٌقٌة جدٌدة 
السلبٌة لحوكمة الشركاو ضعؾ  لسماوً ل ا السٌاو إلى إن من اتواكب التؽٌراو الحدٌثة س وأشار يلٌ  ف

حاجة إلى الماٌد من الدعم للوصو  إلى الممارسة السلٌمة مع مجا  المحاسبة والتدقٌو وال الممارسة فً
 لا   2007 :11إعادة النلر فً معاٌٌر المحاسبة والتدقٌو المطبقة فً الشركاو.   و يلٌ  س

الأسواو المالٌة س إن على  اج  تعاٌا ومن  Imhoff & Ernstوفً الصدد نهس  ٌرى ك  من   

الشركاو تاوٌد المستثمرٌن والدائنٌن بالمعلوماو الموثوو بها والمعئمة وفً الوقو المناسب س وتعد 
المحاسبة والتدقٌو ولٌك  حوكمة الشركاو من العناصر الأسالإ لتدفو المعلوماو إلى المشاركٌن فً سوو 

لمحاسبٌة الحالٌة إلى الحاجة فً إجراء تحسٌناو فً المعاٌٌر رألإ الما  س ولقد أشارو الإيهاقاو ا
المحاسبٌة والتدقٌقٌة س ل ا فان الماٌد من البحوث التطبٌقٌة التً تهدؾ إلى جودة ومااٌا ل ه المعاٌٌر ٌيدي 

         بالنتٌجة إلى تعاٌا ل ه المااٌا واٌادة جودتها لعملٌة إعداد التقارٌر المالٌة.                      
 لا  Imhoff & Ernst ,2003:3و

وقد أكد البعض بان تلو الإيهاقاو تستوجب إعادة بناء الثقة فً الأسواو المالٌة التً ٌتوقع من الشركاو      
المدرجة فٌها أن تقدم معلوماو شهافة و او جودة عالٌة بشان نشاطاتها وأعمالها من اج  دعم أساسٌاو 

ع  تبنً مههوم الحوكمة الجٌدة لتلو الشركاو واتيا  مجموعة من اليطواو من بناء الثقة المطلوبة ومن ي
 لا2007 : 109بٌنها:             و المشهدانً س 

تقدٌم التقارٌر المالٌة الشهافة  او الجودة العالٌة والمعدة طبقا لمجموعة سلٌمة من المعاٌٌر المحاسبٌة  .1
 والتدقٌقٌة . 

ٌاؼة المعاٌٌر المحاسبٌة والتدقٌقٌة على المستوى الدولً وتشجٌع استمرار التأكٌد على ألمٌة ص .2
 أٌضا . الألتاام بهما س فضع عن ألمٌة الألتاام بمبادئ حوكمة الشركاو ووفقا لصسلإ الدولٌة

ومما لاشو فٌ  إن المعاٌٌر المحاسبٌة ومعاٌٌر التدقٌو السلٌمة تدعم كهاءة الإدارة المالٌة س كما إن 
م للإبعغ المالً لو ال ي ٌوفر معلوماو حٌوٌة لحملة الأسهم وأصحاب المصلحة اخيرٌن س ومع النلام السلٌ

 لو فان أمام الجمٌع فرصة لعستهادة من إصدار وتنهٌ  المعاٌٌر السلٌمة للمحاسبة والتدقٌو وإعداد التقارٌر 
لشهافٌة س وتشجع على الاستعما  س إ  تساعد مث  ل ه المعاٌٌر فً دعم القابلٌة للمحاسبة عن المسيولٌة وا

الكؾء للمواردس وك لو تعم  على ج ب ريولإ أموا  اكبر بمعدلاو فائدة معقولةس وتدعم القدرة على تنلٌم 
 لا   2005 : 17والسعدنًس المشروعاو ويلو ولائؾ جدٌدة تساعد على النمو الاقتصادي.

فً الشركاو المسالمة المدرجة فً وٌتضا مما سبو س إن تنهٌ  حوكمة الشركاو وتعاٌا دورلا   
السوو المالٌة ٌتطلب الألتاام  بمعاٌٌر محاسبٌة وتدقٌقٌة تشجع على توحٌد أو توافو الطرائو التً تستعم  
لقٌالإ النتائج إلى حملة الأسهم وأصحاب المصلحة اخيرٌن س ل ا ٌجب على المنلماو المهنٌة والأكادٌمٌة 

دار المعاٌٌر المحاسبٌة والتدقٌقٌة وضع وسائ  ملامة بتطبٌو تلو المعاٌٌر وؼٌرلا من الجهاو التً تتبنى إص
 فً الممارسة العملٌة .

 
 ثانٌا : الإفصاح والشهافٌة       
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نلرا لألمٌة توافر المعلوماو فً اتيا  القراراو وتقوٌم الأداء والتعرؾ على أوضاع الشركاو والتأكٌد      
معها س فان مسألة الإفصاح والشهافٌة تعدان من النواحً الأسالإ فً حوكمة على مصداقٌتها أمام المتعاملٌن 

      الشركاوس الأمر ال ي ٌتطلب التاام الشركاو بمبادئ الإفصاح والشهافٌة.                                                           
 لا  22: 2006و مركا المدٌرٌن س

من عناصر الإبعغ المالًس إ  ٌتوجب على الشركاو  عنصرٌن مهمٌن د ك  من الإفصاح والشهافٌةوٌع
على الشركاو الإفصاح عن  نع القرار الاقتصاديس كما ٌتوجبالإفصاح عن أي شًء ٌمكن أن ٌيثر فً ص

المعلوماو فً وقو مبكر قدر الإمكانس إ  إن إصدار التقارٌر المالٌة فً وقو متأير ٌهقدلا ألمٌتها س أي 
وٌمث  الإفصاح الجٌد والشهافٌة    (McGee & Yung, 2008:1 )مة لها بالنسبة لمستعملٌها.  تكون لا قٌ

فً عرض المعلوماو المالٌة وؼٌر المالٌة احد المبادئ أو الأركان الرئٌسة التً تقوم علٌها حوكمة الشركاو 
ى دور الحوكمة فً تحقٌو س ل ا لم ٌيلو أي تقرٌر صادر عن منلمة أو لٌئة أو دراسة علمٌة من التأكٌد عل

الإفصاح والشهافٌة لاسٌما وإنهما من الأسالٌب الهاعلة لتحقٌو مصالا الأطراؾ الميتلهة  او الععقة س 
وٌمثعن احد الميشراو الهامة للحكم على تنهٌ  الحوكمة من عدم  داي  الوحداو الاقتصادٌة .  و يلٌ  

 لا  2007  :12س

ال ي جاء استجابة لعاماو المحاسبٌة التً Sarbanes Oxley -  2002ن وفً ل ا السٌاو أشار قانو     

لشركاو الأمرٌكٌة إلى ضرورة إتباع الشركاو المسالمة التً فً اايترقو مصداقٌة المعلوماو المحاسبٌة 
تعم  فً الولاٌاو المتحدة الأمرٌكٌة إطار محاسبً شام س بمعنى آير ٌطالب القانون الشركاو بالإفصاح عن 

مٌاو وافٌة من المعلوماو العامة بأسلوب معٌاري وشهاؾس وك لو ٌطالب القانون الشركاو بتأسٌلإ ك

 Creativeةاليعقإجراءاو محاسبٌة والمحافلة علٌها وح ؾ أي إمكانٌة لما ٌسمى بالمحاسبة 
Accounting   ة للتدقٌو وإاالة أي إمكانٌة للتأوٌ  س فضعً عن إن التقارٌر المالٌة ٌجب أن تكون قابل

 لا  Mehra , 2005 : 3-4ومسندة بالبٌاناو المعئمةس ومن الأمور الهامة التً تضمنها القانون ما ٌلً:   و
 . المصادقة على التقارٌر المالٌة من قب  المدٌر التنهٌ ي ومدٌر الشيون المالٌة . 0
 التنهٌ ي . المعو . حلر القروض الشيصٌة لمولهً ومدٌري 0
 ارٌر  او الصلة بالتداو  من قب  الدايلٌٌن . . إعداد التق3
 . الإفصاح الإضافً  . 4

إلى إن الحوكمة تعنً من يع  ل ا البعد الإفصاح   IIAوفً الصدد نهس  أشار معهد المدققٌن الدايلٌٌن      

لشركة والشهافٌة لٌلإ فقط عن المعلوماو العامة لترشٌد قراراو الأطراؾ كافة  او المصلحة على مستوى ا
س ب  ٌتسع المههوم لٌشم  الإفصاح ضمن التقارٌر عن الميشراو الدالة على الالتاام بتنهٌ  مبادئ الحوكمة 

ومن بٌنها :                                                     (NYSE)طبقا لتوصٌاو بورصة نٌوٌورو لصوراو المالٌة 

( IIA, 2002 : 1-2) 
 مجللإ الإدارة والإدارة التنهٌ ٌة والمدقو الدايلً واليارجً .  . التهاع  الكؾء بٌن0
 . استقعلٌة أعضاء مجللإ الإدارة س ويبرة أعضاء مجللإ الإدارة فً طبٌعة نشاط الشركة 0

 وفً المجالاو الولٌهٌة والإدارٌة .      
 . كهاٌة الإفصاح عن المعلوماو كافة بطرٌقة شهافة وبالتوقٌو المناسب . 3
 اٌة التدقٌو الدايلً وكهاٌة فاعلٌة الرقابة الدايلٌة بالشركة . . كه4
 . تحقٌو الحماٌة لمصالا أصحاب المصلحة وتحقٌو التواان بٌنهم . 5
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 ثالثا : التدقٌو اليارجً المستق  
ع  إببداء ٌلعب المدقو اليارجً ال ي ٌتمتع بالاستقعلٌة والميلعو الكافٌبة والقبدرة علبى تحمب  المسبيولٌة مبن يب    

رأٌ  فً مدى صدو وعدالة القوائم المالٌة المعدة للنشر س دوراً حٌوٌاً بمدى التاام الشركاو الياضعة للتدقٌو بمتطلباو 
العرض العاد  للنتبائج المالٌبة والمعباٌٌر المحاسببٌة  او الصبلة س إ  تعبد اسبتقعلٌة المبدققٌن والحبد مبن اليبدماو ؼٌبر 

ة لوضع المعالجاو المناسبة لمشكلة فقدان أو ضعؾ مصداقٌتهم س وفً ل ا السبٌاو س جباء التدقٌقٌة  من الأسلإ العام
و  لتعاٌا الحوكمة ومراقبة الحساباو وقد ألام إصدار القانون أععهال ي سبقو الإشارة إلٌ   Sarbanes Oxleyقانون 

 (AICPA, 2002 : 8)تحقٌو اختً: على سبٌ  المثا  ولٌلإ الحصر لا 
جللإ يا  بالشركاو تناط بب  مهمبة مراقببة ومسبائلة مبدققً الشبركاو وفبرض العقوبباو بحبو الشبركاو . تشكٌ  م0

 والأفراد ال ٌن ٌيالهون القوانٌن والتعلٌماو .

 جدٌدة تنلم العم  بٌن لجان التدقٌو والمدققٌن فً المجالاو  او الصلة .. إصدار قوانٌن 0

السبجعو أو مبن ٌرتكبب جرٌمبة الاحتٌبا  بوسباطة الأوراو . إ صبدار العقوبباو الرادعبة بحبو كب  مبن ٌتلبؾ 3
 المالٌة وبحو من لا ٌبلػ عن عملٌاو الاحتٌا  .

 ومبررات التطىيز لإداريا الذور الحالي للمحاسب/ الثاني المحىر
واجهو المحاسبة الإدارٌة الكثٌر مبن التحبدٌاو يبع  مراحب  تطورلبا والتبً اسبتوجبو التؽٌٌبر والتطبوٌرس     
بببدا الببدور البب ي ٌيدٌبب  المحاسببب الإداري فببً لبب  المتؽٌببراو البٌئٌببة المعاصببرة تقلٌببدٌا وؼٌببر قببادرا علببى فقببد 

إعطاء صورة متكاملة عن الأداء المنلمً للشبركاو س فضبع عبن عبدم قدرتب  علبى تبوفٌر ميشبراو ومقباٌٌلإ 
قصبٌر والطوٌب  وفبو احتٌاجاتهبا تمكن تلو الشبركاو مبن قٌبالإ وتقبوٌم أدائهبا البدايلً واليبارجً علبى المبدى الأداء 

الإستراتٌجٌة س فهً نهاٌة الثمانٌنٌاو وبداٌة التسعٌنٌاو لهر أو  تطور للمحاسبة الإدارٌة تمث  فً تقدٌم تقارٌر الأداء 
المسببتندة إلببى اسببتعما  بطاقببة الأداء المتببواان س وتوسببع فببً ضببوء مببا سبببو دور المحاسببب الإداري* لٌشببم  تببوفٌر 

وقبد فرضبو التحبدٌاو س (CIMA , 2003:16) نافسٌن وك لو دعبم وإسبناد عملٌبة اتيبا  القبراراو المعلوماو عن الم
ومنها كبر حجم المشروعاو س وتنوع الإنتاج س واشتداد حدة المنافسة فً الأسواو ولهور التكنولوجٌا الهائلة   سالتالٌة 

سببً س فقبد أصببا إلاامبا علبى الشبركاو والإفصاح المحاعلى المحاسبة التطور واستعما  أسلإ جدٌدة فً القٌالإ 
الصناعٌة أن تقوم بتحدٌد كلهة إنتاجها وتقدٌم طرائو عدة لتواٌع التكالٌؾ الصبناعٌة ؼٌبر المباشبرة ومعالجبة 
تكالٌؾ الطاقة العاطلة س وبعد  لو لهرو التكالٌؾ المعٌارٌة والمواانة التيطٌطٌة التً أسهمو بتوسٌع نطباو 

ٌبة مبن موضبوع تحدٌبد الإنتباج إلبى الرقاببة علبى التكبالٌؾ بهبدؾ اٌبادة كهباءة الإنتباج التمام المحاسببة الإدار
 وتحسٌن الأرباح . 

  لا 5-2004:4 و الرجبً س                                                                       
مة المعلوماو التً ٌقدمها إلى عءري إلى نقد كبٌر فٌما ٌتعلو بمومع ما سبو تعرض دور المحاسب الإدا      

والمطلوببببة مبببن قببببلهم س لان الشبببركاو أصببببحو معقبببدة بشبببك  متااٌبببد س وفبببً ضبببوء  لبببو ٌواجببب  المبببدٌرٌن 
المحاسبون الإدارٌون صعوباو متنالٌة فً ضمان إن المعالجاو والطرائو المحاسبٌة بالإمكان أن تتناسب مبع 

وفبً السبٌاو س   (Murphy ,2003 :1 )لمحاسبب الإداري .الضؽوطاو التبً تسبتلام إحبداث تؽٌٌبر فبً دور ا

أربعة أسباب أدو إلى عدم تنامً المحاسبة الإدارٌة بسبب لٌمنة المحاسبة المالٌبة علٌهبا  Kaplan كر  نهس 

 ولً كما ٌلً: 
                                                    ( Drury,1998:487) , ( Murphy,2003:3)  

 قو المحاسبة الإدارٌة التقلٌدٌة متطلباو الصناعة الٌوم والبٌئة التنافسٌة .لا تح .0
 إن أنلمة كلهة المنتج التقلٌدٌة أصبحو تعطً معلوماو مضللة لإؼراض اتيا  القرار . .0

تركا المحاسبة الإدارٌة على الأنشطة الدايلٌة وتولً التماما ضئٌع بالبٌئة اليارجٌة التً ٌدار بها النشاط  .3
. 

      
  

 * للماٌد من التهاصٌ  بشأن الدور التقلٌدي للمحاسب الإداري .. راجع : 
- Huntzinger, James, "Lean Cost Management, Accounting for lean by establishing flow " , 2007, 

J. Ross publishing , 2 .  

- Atkinson, Anthony, Kaplan, Robert S, Young, Mark S. "Management Accounting", 4
th

 ed., 

Pearson, prentice Hall, 2004, 5 .                                             

الأمرٌكبً للكهاٌبة  –عنبدما قبام مجلبلإ الانجلبو  1950وٌرجع أو  تعرٌؾ للمحاسبة الإدارٌبة إلبى عبام 
رفهببا علببى أنهببا " عببرض المعلومبباو الإنتاجٌببة بتشببكٌ  فرٌببو تحببو اسببم فرٌببو المحاسبببة الإدارٌببة والبب ي ع



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
                                                                                                   

 

 71العدد      01مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة     المجلد        544

 لإداريادور المحاسب     
 الشركات حكومة آلياتفي تنفيذ 

 
 

  
 

 
 

 

 

 
 

المحاسبببٌة بصببورة تببيدي إلببى المسبباعدة وترشببٌد الإدارة فببً وضببع السٌاسبباو وتصببرٌؾ العملٌبباو الٌومٌببة 
 لا 13:  2007للشركة " .    و الهض  وآيرون س 

أو  بٌبان بعنبوان تعرٌبؾ المحاسببة الإدارٌبة IMA اصدر معهد المحاسبٌن الإدارٌبٌن  0190وفً عام 

رفها على إنها " عملٌبة تحدٌبد وقٌبالإ وتجمٌبع وتحلٌب  وإعبداد وتهسبٌر وتوصبٌ  المعلومباو المالٌبة والتً ع
لة عن مواردلا ة وضمان الاستعما  المناسب للمساءالتً تستعملها الإدارة فً التيطٌط وتقٌٌم ومراقبة الشرك

مث  المسالمٌن والدائنٌن والوكبالاو س فضع عن التأكد من مهمة إعداد التقارٌر المالٌة للمجامٌع ؼٌر الإدارٌة 
                                                         التنلٌمٌة والسلطاو الضرٌبٌة " .

( IMA-b,2008:1) 
دور المحاسب الإداري على ان  ماود للمعلوماو وٌجمع ٌحل  المعلوماو وٌعبد  ل ا التعرٌهٌٌن وٌتبٌن من      

 لا فً أدناه : 0القرار الإداري لا س ول ا الدور الماود للمعلوماو ٌمكن توضٌح  بالشك  و التقارٌر إلى أصحاب
 لا دور المحاسب الإداري فً توفٌر المعلوماو0شك  و

 
 

  
 
 
 
  

      
  

 ( IMA-b,2008:2)  
       

الشبركة  وٌصؾ الشك  أععه دور المحاسب الإداري على ان  حدث فً النهاٌة الدنٌا لسلسلة القٌمة فً
بٌنما ٌهدؾ التوج  الحدٌث إلى توسبٌع دور المحاسبب الإداري لٌببدأ مبن أعلبى المسبتوٌاو فبً سلسبلة القٌمبة 
لٌكون المحاسب الإداري شرٌكا فً القراراو الإستراتٌجٌة الأكثر ألمٌة وجاء من الهرٌبو الإداري الب ي ٌتيب  

تعرٌهببا جدٌببدا للمحاسبببة الإدارٌببة ٌببتعءم مببع دور   IMAالقببراراو س وعلٌبب  فقببد قببدم معهببد المحاسبببٌن الإدارٌببٌن تلببو 

 وإ  عرفو المحاسبة الإدارٌة علبى إنهبا " مهنبة تتضبمن المشباركة فبً القبراراس المحاسب الإداري فً الشركاو الٌوم 
لإدارة فبً الإدارٌة س وأنلمة الأداء والتيطٌط س وتقدٌم اليبراو وإعداد التقبارٌر المالٌبة والرقاببة والسبٌطرة لمسباعدة ا

                 (IMA-b,2008:1 )صٌاؼة وتنهٌ  إستراتٌجٌة المنلمة " .   
وٌتضا من التعرٌؾ أععه إن المحاسبب الإداري ٌشبك  جباء مبن فرٌبو الإدارة وٌعمب  علبى مسبتوٌاو عبدةس علبى      

ٌو معرفتهم ويبراتهم ومهاراتهم مستوى الإدارة العلٌا وعلى مستوى الدعم للمحاسبة والمحللٌن المالٌٌن من يع  تطب
فً المحاسبة وإعداد التقارٌر المالٌة س والمواانة س ودعم عملٌة اتيا  القراراوس وإدارة الأداء والمياطرةس وك لو إدارة 
التكالٌؾ س ول ا ما أكدو علٌة مسودة تعرٌؾ المحاسبة الإدارٌبة والمحاسبب الإداري المعبدة مبن قبب  معهبد المحاسببٌن 

حقب  المحاسببة الإدارٌبة بشبك  كبٌبر س إ  ال ي أكد على أن التعرٌؾ أععه ٌبدوا منسبجماً مبع تطبور  IMAٌن الإدارٌ

أصببببا المحاسبببب الإداري شبببرٌكا فبببً الإدارة الإسبببتراتٌجٌة وفبببً إدارة الأداء للشبببركاو والتيطبببٌط وإعبببداد 
يبباطر التببً تواجههببا الشببركاو المواانبباو ورائببد فببً حوكمببة الشببركاو وتقببدٌم الحلببو  والمعالجببةلا لإدارة الم

والرقابة الدايلٌة والإبعغ المالً عند حدوث التؽٌر الكبٌر س وفً دعم طرائو إدارة الكلهة والمسالمة فً جع  
    (IMA-a,2008:49 )الشركة أكثر تنافسٌة ونجاح

داري إطارا للمحاسبة الإدارٌة أوضا من يعل  مسيولٌة المحاسب الإ Brewerوفً الصدد نهس  قدم 

المتمثلببة فببً إضببافة قٌمببة لأصببحاب المصببلحة س واليببروج عببن الأدوار الضببٌقة والتقلٌدٌببة المتمثلببة بببالتيطٌط 
والرقابة وإبراا ريٌة المحاسب الإداري كميثر رئٌلإ فً جهود الشركة لتلبٌة طموح حملة الأسبهم واخيبرٌن 

 لا ٌوضا الإطار المشار إلٌ  : 0من أصحاب المصلحة والشك  و
 
 
 

 لا إطار المحاسبة الإدارٌة0ك  وش
 

 حاجاو الأعما 

 

 أحداث الأعمال

 قرار

 

 بٌاناو

 

 التصمٌم ألمهالٌمً للمحاسب الإداري

 معلوماو حقٌقٌة

 أو مقدرة

 

 معرفة
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 لا    Brewer, 2008 : 28و   

 
كٌؾ ٌضٌؾ المحاسبٌن الإدارٌٌن قٌمة لأصحاب المصبلحة مبن يبع   لا الم كور انهاً 0وٌتبٌن من الشك  و      

لشبركة وتسبهٌ  مشاركتهم فً القٌادة ودعمهم جهود الإدارة الإستراتٌجٌة للشركة ويلو تنسٌو عملٌاتً فً ا
الإدارٌبة ٌمكبن تقسبٌمها  ٌرى آيبرون إن أبعباد تطبور المحاسببة نهس  السٌاووفً التعلٌم والتطور المستمر س 

 س   (Friedman & Lyne, 1997:19-44) , (Jarvenpaa,2004:432-433 ): علبببى ماٌبببأتً
 لا   020 -020:  0226الشنطً وشقر س  و

وتحدٌببد كلهببة  ةبة الإدارٌببة س مثبب  المحاسبببة الإدارٌببة الإسببتراتٌجٌ: لببو بعببد ابتكبباراو المحاسبب البعببد الأو 

وتحدٌد كلهة دورة حٌاة المنتج وتحلٌ  ربحٌة الاببون والقٌبالإ  و القٌمبة  ةالأنشطة وإدارة الكلهة الإستراتٌجٌ
محاسبب الاقتصادٌة المضافة والمقاٌٌلإ ؼٌر المالٌة وبطاقاو الأداء المتواان ول ه الأسالٌب تعباا مبن دور ال

 الإداري بما ٌنسجم وتوجهاو الأعما  .

: ٌتعلو بنلم المعلوماو المحاسبٌة الهاعلة س مث  قواعد البٌانباو ومسبتودعاو البٌانباو والحبام  البعد الثانً

الموحبببدة س لببب لو ٌمكبببن أن تتبببأثر توجهببباو الأعمبببا  بتنهٌببب  الأنلمبببة الرقابٌبببة والتشبببؽٌلٌة والمالٌبببة الحدٌثبببة 
ٌببتم معالجبة قواعبد البٌانبباو بشبك  أسبرع وإعببداد التقبارٌر ٌكبون مببرن وبالوقبو المناسببب والبرمجٌباو وعلٌب  

 وتكون التقارٌر متعددة الأبعاد .

: البعببد الإنسببانً س والبب ي ٌشببم  دور المحاسبببة الإدارٌببة كولٌهببة علببى المسببتوى الهببردي إ  البعببد الثالببث

الوحبدة الاقتصبادٌة إتجالبا مهمبا فبً تطبور دور  لامركاٌة المحاسبٌن الإدارٌٌن كمراقبٌن لصعما  فً أصبحو
وان عملٌبة التطبوٌر لبً لبالرة مرتبطبة بالبٌئبة التبً حولهبا بضبمنها الأدوار الدٌنامٌكٌبة المحاسب الإداري س 

 بشك  رئٌلإ على الجوانب الهردٌة والسلوكٌة . له ه الأبعاد س وٌتم التركٌا 

 القيادة
   قاااااااااا ا  المع قاااااااااادا إيجاااااااااااد وات

 المش ركة .

  .ق ا  الحدود المش ركة  إيجاد وات

  ال اعمة  يسير ا خاذ القرارا 

  والاب كار  مكين الشركة من ال غير
   . )الإبداع (

 ال عميم وال طوير المس مر
  مكااااااااين الأفااااااااراد والاااااااا عمم 

 ال نظيمي .

 عممياااااة اك ساااااا  و حساااااين 
 هارا  .الم

  .  بسيط الام ثال لمواجبا  

  الشاااراكة مااان اجااال  حساااين
 العمميا  . 

 
 
 
 
 
 

--- 

 الإدارة الإس را يجية
   صااااااياتة الاساااااا را يجيا 

 و وصيمها .

 . دارة المخاطر   حديد وات

  .  قييم الأدا  

 . حميل القرارا  البديمة  
 

 ال نظيم )ال نسيق العمميا ي ( 

 . ال خطيط لممس قبل 

  اسيا .الا صال ر 

 .  الا صال أفقيا 

 ومكافآ هم .  قييم الموظ ين 

 إقافة قيمة لأصحا  المصمحة
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تجباه  التااماً ايعقٌباً المحاسبٌن الإدارٌٌن أن ٌدركوا إن علٌهم : البعد الأيعقً س حٌث ٌجب على البعد الرابع

الشركاو التً ٌعملون فٌها وتجاه الجمهور بشبك  عبام س وفبً لب ا السبٌاو اصبدر معهبد المحاسببٌن الإدارٌبٌن 

نب  المعاٌٌر الأيعقٌة التً ٌجب أن ٌتحلى بها المحاسبون الإدارٌون س وطبقا له ه المعباٌٌر فا CIMAالأمرٌكً 

ٌجببب علببى المحاسببب الإداري أن ٌتمتببع بالكهبباءة لٌكببون قببادرا علببى انجبباا عملبب  س وان ٌحببافل علببى سببرٌة 
المعلوماو س وان ٌكون أمٌناً وموضوعٌاً فً نقلها للجهاو المعنٌة لكبً تبتمكن مبن اتيبا  القبراراو الصبائبة س 

تقنٌباو المحاسببة الإدارٌبة لهبر مبا  وفً ل ا السٌاو س أشبار الحمبدانً إلبى إن نتٌجبة التطبوراو الحاصبلة فبً
ٌسمى بالمحاسبة الإدارٌة الشاملة التً توسبع دور المحاسبب الإداري فبً الشبركة لٌشبم  مهبام إضبافٌة تعباا 
 وحسبب وجهبة النلببر لب ه مبن ألمٌببة إنتباج واسببتيدام المعلومباو المحاسببٌة لصؼببراض الدايلٌبة واليارجٌببة 

تتقباطع مبع وجهبة النلبر الأسبالإ التبً تيكبد علبى دور المحاسببة س ولبً بب لو  لا  158:  2008الحمبدانً س 
 المالٌة فً إعداد التقارٌر المالٌة لصستيداماو اليارجٌة .                    

ومما تقدم ٌتبٌن إن لناو مبرراو لتطبوٌر دور المحاسبب الإداري لكبً ٌواكبب التطبوراو الحاصبلة فبً    
 ؽٌراو البٌئٌة الحدٌثة ومنها بروا مههوم حوكمة المحاسبة الإدارٌة نتٌجة لهور المت

الشركاو ال ي لم ٌعد المحاسب الاداري فً للب  قبادرا علبى تلبٌبة احتٌاجباو مجلبلإ الإدارة والإدارة التنهٌ ٌبة 
وحملة الأسهم وأصحاب المصلحة اخيرٌن س الأمر ال ي ٌستلام التطبوٌر س ولب ا مبا سبٌتم تناولب  فبً المحبور 

 ناو  آلٌاو حوكمة الشركاو ودور المحاسب الإداري فً تنهٌ لا .الثانً ال ي ٌت

 آليات حىكمة الشزكات ودور المحاسب الإداري في تنفيذها/  المحىر الثالث
لقببد يلببو مههببوم حوكمببة الشببركاو وصببٌاؼة مجموعببة مببن المبببادئ واخلٌبباو  او الصببلة فببر  جدٌببدة      

ً الشبببركاو المعنٌبببة بمبببا ٌنسبببجم مبببع الثقافبببة والريٌبببا للمحاسبببب الإداري فبببً أن ٌلعبببب دور بممارسبببتها فببب
فهببً لبب  لبب ا س  (CIMA, 2004: 2)   الإسببتراتٌجٌة لصنلمببة الأكثببر فاعلٌببة فببً تنهٌبب  حوكمببة الشببركاو 

المههوم على المحاسبب الإداري أن ٌتيطبى الأدوار التقلٌدٌبة التبً ٌمارسبها إلبى الأدوار الأكثبر حٌوٌبة س إ  إن 
فقد عدو  س (Jawnatham, 2006: 1)الأدواو المطلوبة لإيراج الشركة من الايتناقاو علٌ  أن ٌتعام  مع 

ولاسٌما المحاسب الإداري بعد فضائا كبرٌاو الشركاو العالمٌة على إن   Sealمهنة المحاسبة على حد تعبٌر 

ا لتحقٌبو وتنهٌب   و ألمٌة ياصة حٌث أن التقنٌاو المستمدة من إسبتراتٌجٌة المحاسببة الإدارٌبة ٌمكبن تكٌٌههب

فً ل ا المجا  بأن الهكبرة البباراة فبً  Sealوٌضٌؾ س (Seal, 2006: 1-2) مبادئ وآلٌاو حوكمة الشركاو 

حق  المحاسبة الإدارٌة تسالم فً تقوٌم وقٌبالإ الأداء إ  ٌجبب أن ٌكبون لنباو موقبؾ اسبتباقً ٌتيب  مبن قبب  
تبوفر المحاسببة الإدارٌبة مجموعبة مبن   (Seal, 2004: 2)المحاسبٌٌن الإدارٌٌن فً تنهٌ  حوكمة الشبركاو. 

القواعد والتعلٌماو التً لها الإمكانٌة للعب دور مركاي فً التنسبٌو والتكامب  التنلٌمبً لحوكمبة الشبركاو إ  
إن لناو تركٌا متااٌد على المحاسبة الإدارٌة ونلبم الرقاببة التبً تضبٌؾ أشبٌاء كثٌبرة فبً فهبم وتنهٌب  إحكبام 

فبً لب ا  Riccaboni & Othersمبع الميشبراو الثقافٌبة والتعلٌمٌبة والسبلوكٌة س وٌقتبرح  ولٌاكب  الحوكمبة

السٌاو استعما  أدواو المحاسبة الإدارٌة و تيطٌط استراتٌجً س وإعداد الموااناو س وأنلمة التقارٌر وقٌبالإ 
 الأداءلا بما تسالم فً تهعٌ  حوكمة الشركاو.

(Riccaboni & Others, 2004: 3) 
إن أسببالإ حوكمببة الشببركاو ٌكمببن فببً مجلببلإ إدارة الشببركاو المدرجببة فببً السببوو المالٌببةس وكبب لو         

تحلٌعو ولٌهبة مجلبلإ الإدارة فبً إعبداد وتنهٌب  وتقبوٌم التيطبٌط الاسبتراتٌجً س وإن التطبوراو الجدٌبدة فبً 
ن  المتعددة بما تسالم المحاسبة الإدارٌة فً ل  تنهٌ  مههوم حوكمة الشركاو لً تطبٌو لمجللإ الإدارة ولجا

فً عملٌة صنع القرار الاستراتٌجً س وإعداد الموااناو وتقوٌم مجاللإ الإدارة لعدد من الشبركاو مبن منلبور 
 لا(Chen & Zhan, 2006:1-2 ًإستراتٌج
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فبً الشبركاو  حاجة إلى الانجاا من جانب المدٌرٌنومن منلور نلرٌة الوكالة التً تيكد على الثقة وال
ٌلعب مجللإ الإدارة الدور الهاع  فً عملٌبة صبٌاؼة الإسبتراتٌجٌاو ومراقببة أداء الإدارة س وتعبد  المسالمة س

حوكمة الشركاو وسٌلة لدفع العما  لتحقٌو ألداؾ الشركة س وان أنلمة معلومباو المحاسببة الإدارٌبة تسباعد 
اري س وٌحتباج مجلبلإ الإدارة فً صٌاؼة اليطط والسٌاساو الإسبتراتٌجٌة وعملٌبة التنهٌب  وتراقبب الأداء الإد

إلببى توجٌبب  الإدارة والمراقبببة مببن وقببو لأيببر إ  إن نلببام المحاسبببة الإدارٌببة ٌمكببن أن ٌراقببب الإدارة وٌقببوم 
س أمبا مبن منلبور يلبو   (Ratnatunga & Alam, 2007: 8-9)ببالتقرٌر عبن  لبو إلبى مجلبلإ الإدارة 

ٌٌم الأداء وصنع القرار فً الشركاو كونها المتمكنة مبن القٌمة فان المحاسبة الإدارٌة تيدي دورا مهما فً تق
المعئمة لتحقٌو الأداء المرجو ويلبو قٌمبة طوٌلبة  والمساعدة فً دمج دور الحوكمة مع تكٌٌؾ الإستراتٌجٌا

               اخجبب  س وعلببى لبب ا الأسببالإ ٌببوفر المحاسببب الإداري المعلومبباو الصببحٌحة واخنٌببة لتقببدٌم الأداء الأفضبب .
(Ratnatunga, 2004: 16)  

إلى جوانب القصور فبً دور وعدد من الباحثٌن  CIMAوقد أشار اتحاد المحاسبٌن الإدارٌٌن الأمرٌكً 

  المحاسبببببب الإداري فببببببً إطببببببار تبنببببببً مههببببببوم حوكمببببببة الشبببببركاو وتنهٌبببببب  آلٌاتهببببببا وكمببببببا ٌلببببببً :
      (CIMA , 2003: 17) , ( Starovic & Hayward , 2003 :12)                   

الالتمام المحدود بالمعلوماو الإستراتٌجٌة وانعدام التركٌا على المنافسٌن والمستهلكٌن والإنتاج والهشب   .0
فً توفٌر المعلوماو للمستهٌدٌن س فضع عن الالتمام المحدود بالأداء الاستراتٌجً وتركٌا الالتمبام علبى 

 الأداء التارٌيً .

تقددم ا تقخقديم ددت  ا قخدد ق  رعدد  ل حيردد  تقخ يدددتث تقخدد  ح  دد  ردد   حقددم ا تقخقدد ا د تقم ا ددت ردد    دد ا  .4

 سددخدتحيةيت تقكدددب ث اددي  رخدددة  ضلاددد  ص ر ددد ردد  ى ددمع تماتاة ردددم تقةيدميدد ث  يددد تقةد ةددت  ردد  

 تقمقج  يد تقةم سب .

 دد رمم بف  ت يع اتث تقة  سب تماتاي قة   ؤهده قدية  ي  لادع رد ق يخممع  يخيدما تقخص  د ث ص ر  .3

 قدكدبت .تقخم ية  ر  رمم يد ةت  ضع تقة  سب تماتاي ر  تقعير  

      
كما أن الالتاام بتنهٌ  مههوم حوكمة الشركاو يلقو العدٌبد مبن الهبر  للمحاسبب الإداري ولبً بالوقبو 

حتى ٌضبمن لنهسب  الوضبع المعئبم فبً الهٌكب  التنلٌمبً للشبركة س ولب ه  انهس  تحدٌاو ٌجب علٌ  مواجهته
-CIMA, 2004:5) لتحدٌاو تدي  ضمن نطاو الدور ال ي ٌمارسب  المحاسبب الإداري فبً الشبركة ولبً :ا

6)                      (Anthony & Steven , 2002: 11-12 ) 
 

لتعمو فً مستوى تحلٌ  المعلوماو التً ٌقدمها إلى الإدارة التنهٌ ٌة وتقدٌم الاستشاراو من يبع  قدرتب  . ا0
ببن علببى اسببتيرا ج الميشببراو ؼٌببر المالٌببة والتببً أصبببحو لا تقبب  ألمٌببة عببن الميشببراو المالٌببة والتببً تمك 

المحاسببب الإداري مببن معرفببة الأداء الاسببتراتٌجً البب ي بببدوره ٌسببما لمجلببلإ الإدارة والهٌئببة العامببة فببً 
 الشركة بتقوٌم أداء استراتٌجٌاتها الحالٌة .

لإدارة عبن الأداء التشبؽٌلً والاسبتراتٌجً الب ي ٌسبما لمجلبلإ المعلوماو لك  من مجللإ الإدارة وا افر. تو0
ببوم اسببتراتٌجٌاو الإدارة الحالٌببة وان لبب ه المعلومبباو لببً حاسببمة للقببراراو  الإدارة المسببتق  أن ٌراقببب وٌق 
الميتلهة وٌمكن أن تساعد فً إعداد التقارٌر المهٌدة والأكثر فهمبا لمجلبلإ الإدارة س حٌبث ٌشبك  المحاسبب 

نلمة معلوماو للمدراء تكون متجاوبة لحاجاتهم ولو ٌاود المدراء بالمعلومباو المتعلقبة بالشبركة الإداري أ
وتتمٌا ل ه المعلوماو بالمعئمبة والموثوقٌبة وتقبدم بصبٌؽة سبهلة ومههومبة لإؼبراض متابعبة أداء اللجبان 

 التنهٌ ٌة فً الشركة .
لنما ج معروفبة ومعبدة  ماو على وفو نما جافر المعلو. تحو  المحاسب الإداري من مجرد متيص  فً تو3

مسبببقا ومحببددة مببن قببب  الإدارة إلببى عضببو لببام فببً فرٌببو الإدارة إ  أصبببا ٌمتلببو القببدرة علببى التببأثٌر فببً 
على وفبو قراراو وسلوو واتجالاو الهرٌو من يع  ما ٌمكن أن ٌقدم  من معلوماو معئمة لاتيا  القرار 

ة مع متطلباو الوضع الرالن والتحدٌاو الحدٌثة ومتعئمة مع احتٌاجباو لنما ج مبتكرة حدٌثة متوافق نما ج
         الهرٌو .
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إلببى ألمٌببة تطببوٌر دور  CIMAلقببد أشببار اتحبباد المحاسبببٌن الإدارٌببٌن فببً الولاٌبباو المتحببدة الأمرٌكٌببة 

لكبً ٌبتمكن ٌمبً التنلالمحاسب الإداري من حٌث الطبٌعة والنطاو فضعً عبن المكانبة التبً ٌحتلهبا فبً الهٌكب  
 :CIMA, 2003) من مواجهة التحدٌاو المصاحبة لتنهٌ  آلٌاو حوكمة الشركاو فً بٌئة الأعما  المعاصرة 

 س وٌمكن توضٌا دور المحاسب الإداري فً تنهٌ  آلٌاو حوكمة الشركاو بالاتً : (18

 أولا : دور المحاسب الإداري فً تنهٌ  آلٌة مجللإ الإدارة
ور المحاسب الإداري بعدم الاتهاو فٌما بٌن الكتاب والباحثٌن وقد تجسدو معلم اخراء فً طرح تمٌاو طبٌعة د     

 لا س 19:  2006و جارٌسون ونورٌن س  لاس 12: 2002ولالرس  لاس36: 1996ولوٌنجرن وآيرونس البدائ  اختٌة: 
  (Kaplan ,1984:12)لاس NAA, 1981:58 لاس و105: 2006الشنطً وشقرس  و

 مستشار ومحل  مالً لميرجاو نلام المحاسبة المالٌة.لو بمثابة الإداري  . المحاسب0
 مدٌر مالً أو نائب المدٌر للشيون المالٌة . . المحاسب الإداري لو بمثابة 0
 مراقب مالً . لو بمثابة . المحاسب الإداري3
 محل  مواانة أو محل  كلهة .لو بمثابة . المحاسب الإداري 4
 متيص  معلوماو .لو بمثابة  . المحاسب الإداري5
 عضو فً فرٌو الإدارة .لو بمثابة . المحاسب الإداري 6
مسيو  عن الإفصاح عن المعلوماو التً لم تتضمنها القوائم المالٌة أي التً لو بمثابة . المحاسب الإداري 7

 تيرج عن نلام المحاسبة المالٌة. 
سيولٌاو المناطة ل  س ٌتطلب من المحاسب الإداري المهام ولكً ٌتمكن مجللإ الإدارة من تنهٌ  المهام والم   

 اختٌة التً تيثر فً طبٌعة ونطاو دور المحاسب الإداري ولً كما ٌلً:   
(Rezaee,2003:4),(Richardson,2006:1),(Starovic & Ayward , 2003:12) ,(Hillman & 

Dalziel, 2003: 383) (Ratnatunga & Alam, 2007:18-39),  
عدة مجللإ الإدارة على انجاا المهام الموكلة إلٌ  والوفباء بمسبيولٌات  تجباه أصبحاب المصبلحة مسا .4

والقبدرة  مبع التؽٌبراو البٌئٌبة المنلمة للتكٌبؾ توفٌر الأجوبة المعئمة عن توجٌهاوفً الشركةس فضع عن 
 على يلو القٌمة فً الأمد البعٌد .

بحوكمبة الشبركاوس إ  إن علبى المحاسبب الإداري أن تأمٌن اتصالاو مستمرة مع الأطبراؾ  او الصبلة  .4
س وعلٌب  أن ٌقبدم المعلومباو ٌقٌم ععقاو قوٌة مع لجان التدقٌوس والمدققٌن الدايلٌٌن والمدققٌن اليارجٌٌن

  او الصلة .                             ةالإستراتٌجٌ

مشبباركة مجلببلإ الإدارة فببً وضببع المقبباٌٌلإ والميشببراو التببً ٌمكببن مببن يعلهببا تقٌببٌم أداء الإدارة  .3
س فضع عن التقرٌر لمجلبلإ الإدارة ومدى كهاءة الأداء الاستراتٌجً للشركة التنهٌ ٌة واللجان ؼٌر التنهٌ ٌة

 وآلٌاو حوكمة الشركاو .عن المعلوماو العامة لتقوٌم مدى التاام الأطراؾ الدايلٌة فً تنهٌ  مبادئ 

 تقدٌم الاستشاراو فٌما ٌتعلو بصٌاؼة مبادئ السلوو الأيعقبً وتحدٌبد المسبتوى المعئبم مبن الإفصباح  .5
 و الدايلً واليارجًلا من حٌث شك  ومحتوى وتوقٌو التقارٌر ومدى كهاءة الأداء الاستراتٌجً للشركة.

نطباو المسبائلة فبً إطبار تنهٌب  حوكمبة الشبركاو فً مجبالاو والمالٌة وؼٌر المالٌة تقدٌم الاستشاراو  .4
التقرٌبر إلبى مجلبلإ الإدارة عبن ممارسباو تقبدٌم إلى مجللإ الإدارة من يع  الاتصا  المباشبرس فضبع عبن 

 إدارة المياطر المطبقة فً الشركة .
وٌببرى البببعض س إن المحاسببب الإداري لا ٌعمبب  فقببط فببً تسببهٌ  الاتصببا  والتوجٌبب  لمجلببلإ الإدارة 

دراء التنهٌبب ٌٌن والمببدققٌن البب ٌن لببم الأطببراؾ المسببيولة عببن تنهٌبب  حوكمببة الشببركاو ببب  إن المحاسببب والمبب
ضببمن عملٌببة حوكمببة الشببركاو ومراقبببة تولٌببؾ المببوارد  ةالإداري ٌمكنبب  أٌضببا إتببباع الألببداؾ الإسببتراتٌجٌ
س كمبا ٌمكبن   ( Atkinson & Salterio , 2002 : 23)المناسببة والتقبدم نحبو تحقٌبو الألبداؾ المعلنبة 

للمحاسبة الإدارٌة من  وجهة نلر الببعض الأيبر أن تعبالج معلومباو الحوكمبة علبى صبعٌد الأنشبطة الميتلهبة 
عبببر جمببع المعلومبباو ومعالجتهببا وتحلٌلهببا وتوصببٌلها إلببى الإدارة العلٌببا عبببر التقببارٌر الدايلٌببة التببً تسببتعم  

 عببن دور المحاسببب الإداري فببً الجوانببب الإشببرافٌة لاتيببا  القببراراو والبب ي ٌببيثر فببً اٌببادة القٌمببة س فضببع
                               (Alam, 2007: 31 والرقابٌة .
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 ثانٌا : دور المحاسب الإداري فً تنهٌ  آلٌة تعوٌضاو الإدارة التنهٌ ٌة  

 ٌتمث  دور المحاسب الإداري فً تنهٌ  آلٌة تعوٌضاو الإدارة التنهٌ ٌة باختً :  
 , (Ratnatunga & Alam, 2007: 24) , ( Rezaee,2003:4) 16): 2007و يلٌ  س  

ٌقوم المحاسب الإداري بصٌاؼة سٌاسباو محبددة للمكافبوو والحبوافا لصطبراؾ الدايلٌبة التبً تنهب  آلٌباو  .0
 حوكمة الشركاو بشك  صحٌا .

 شركة.ضمان انسجام مكافوو وحوافا المدراء التنهٌ ٌٌن مع مصالا أصحاب المصلحة بال .0
تقببدٌم الاستشبباراو مببن يببع  المشبباركة فببً صببٌاؼة معبباٌٌر لببصداء التشببؽٌلً والاسببتراتٌجً فببً الشببركة  .3

ووضببع الميشببراو والمقبباٌٌلإ الدالببة علببى الموائمببة بببٌن الاسببتراتٌجٌاو المعتمببدة واللببروؾ البٌئٌببة 
 المصاحبة للتشؽٌ  .

التبً تمثب  الأداء القٌاسبً لتنهٌب  حوكمبة  الاشتراو مع الإدارة فً صنع المعباٌٌر والمقباٌٌلإ والميشبراو .4
 الشركاو بما ٌساعد فً تقوٌم مدى الالتاام بالتنهٌ  الجٌد لها.

تصمٌم وإعداد التقارٌر العامة للإدارة التنهٌ ٌة بمبا ٌسباعد علبى تحقٌبو ألبداؾ تنهٌب  الحوكمبة بأبعادلبا  .5
 الميتلهة والمتنوعة . 

ي ومدٌر الشيون المالٌة لتقبوٌم مبدى الالتباام بالقواعبد الأيعقٌبة توفٌر المعلوماو العامة للمدٌر التنهٌ  .6
وتقٌٌم الأداء الهعلً للمدراء التنهٌ ٌٌن فبً الشبركة ومقارنتب  مبع المعباٌٌر المحبددة مسببقا والتقرٌبر عبن 

 النتائج .

وحبة تحلٌ  مستوى الأداء التشؽٌلً والاستراتٌجً وتحدٌد مدى انسجام  مبع التعوٌضباو والحبوافا الممن .7
 للمدراء التنهٌ ٌٌن فً الشركة . 

مسبباعدة الإدارة التنهٌ ٌببة علببى انجبباا المهببام الموكلببة إلٌهببا والوفبباء بمسببيولٌاتها تجبباه مجلببلإ الإدارة  .9
  وأصحاب المصلحة .

 
 ثالثا : دور المحاسب الإداري فً تنهٌ  آلٌة الإفصاح والشهافٌة :

 الإفصاح والشهافٌة باختً :ٌتمث  دور المحاسب الإداري فً تنهٌ  آلٌة      
( Rezaee,2003:4) س(Srikanthan, 2002:9) س   (Anthony & Steven , 2002: 11-12)  

 لا 33-16: 2007و يلٌ س
المشاركة فً إعداد التقرٌر السنوي للإدارة والتقبارٌر المالٌبة الأيبرى وتبامٌن مسبتوى مناسبب للإفصباح  .0

وجهببة نلببر  العناٌببةحاب المصببلحة س مببع الأيبب  بنلببر عببن المعلومبباو لحملببة الأسببهم واخيببرٌن مببن أصبب
 الوقبو ضر بالشركة وتهٌد منافسبٌها فبًالباحثٌن بشأن عدم الكشؾ عن المعلوماو التً من الممكن أن ت

 . نهس 

الهاع  والكافً والمحافلة على  لو مبن  لافصاحافٌما ٌتعلو بمساعدة الإدارة فً تامٌن إجراءاو ورقابة  .0
سنوٌة تحدد مسيولٌة الإدارة عن تامٌن لٌك  مناسب للرقابة ووضع إجراءاو لإعبداد يع  إعداد تقارٌر 

 تقارٌر الإبعغ المالً .                                                        

اتساع نطاو المعلوماو التً ٌوفرلا المحاسب الإداري لتشبم  معلومباو عبن الأداء الاسبتراتٌجً س وأداء  .3
دارة س ومدى تنهٌ  القوانٌن والمبادئ الأيعقٌة للسلوو والالتباام بهبا فبً أداء الأعمبا  س فضبع مجللإ الإ

عن المشاركة فً تصمٌم شك  ومحتوى التقبارٌر المعبدة لصطبراؾ اليارجٌبة وتحدٌبد احتٌاجباو الأطبراؾ 
 اليارجٌة  او المصلحة من معلوماو عن أداء الحوكمة .

اقع الكترونٌة ميمنة على شبكة الانترنو فٌها معلوماو معتمدة عن الشبركة علبى المشاركة فً تصمٌم وإعداد مو .4
شك  ملهاو سبهلة المنبا  لكب  المبدراء لكبً تسباعدلم فبً إدارة وتقبوٌم الشبركة س وكب لو تبوفٌر المعلومباو التبً 

 تساعد حملة الأسهم والأطراؾ  او المصلحة من المتابعة والتقٌٌم المستمر لصداء . 
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و ٌتبٌن إن التحدٌاو أو المهام الجدٌدة للمحاسب الإداري فبً لب  تنهٌب  آلٌباو حوكمبة الشبركاو ومما سب
أثرو فبً طبٌعبة ونطباو البدور الب ي ٌمارسب  المحاسبب الإداري وتطلببو منب  مهباراو عالٌبة وتبدرٌب مهنبً 

لإداري أن ٌصبببا ٌشببم  تحلٌبب  المعلومبباو وتقببوٌم الأداء الاسببتراتٌجً لببلإدارة ممببا ٌتببٌا الهرصببة للمحاسببب ا
عضو فاعع فبً فرٌبو الإدارة ولبٌلإ تابعبا لهبا وكب لو ٌتسبع دوره مبن مجبرد تبوفٌر المعلومباو المعئمبة إلبى 
الإدارة الدايلٌببة لٌتعببدى  لببو إلببى تببوفٌر المعلومبباو إلببى الأطببراؾ اليارجٌببة و حملببة الأسببهم واخيببرٌن مببن 

والمقاٌٌلإ لتقوٌم أداء الإدارة التنهٌ ٌة إ  إن  أصحاب المصلحة لا وك لو تقدٌم الاستشاراو ووضع الميشراو
ل  دور مهم فً متابعة تنهٌ  آلٌاو حوكمة الشركاو بشك  جٌد . وٌمكن توضٌا الأطراؾ التً تسبتلم التقبارٌر 

 لا فً أدناه :3من المحاسب الإداري بالشك  و
 

 لا  الأطراؾ التً تستلم التقارٌر من المحاسب الإداري3شك  و
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 والشك  من إعداد الباحثانلا

 

لا فبً تنهٌب  آلٌباو حوكمبة  رابعا : دور المحاسب الإداري و من حٌبث موقعب  فبً الهٌكب  التنلٌمبً

 الشركاو
مبن شبركة لأيبرى فبً ضبوء مجموعبة مبن العوامب  التنلٌمبً ٌيتلؾ وضع المحاسب الإداري فً الهٌك       

نشاط الشبركة س ولٌكلهباس ومبدى القناعبة  ةٌاساتها س وطبٌعالحاكمة لً حجم الشركة س واحتٌاجاو الإدارة وس
س فضع عن عام  أير ٌتمثب  بمبا تهرضب  التطبوراو الجدٌبدة فبً بٌئبة بدور المحاسب الإداري س وايتصاصات  

التطبٌو من متطلباو ٌمكن أن تكون ميثرة فً وضع المحاسب الإداري فً الهٌك  التنلٌمًس وبشك  عام فبان 
داري فً الهٌك  التنلٌمً ٌتبع المدٌر المالً س إ  ٌترتب علبى وضبع المحاسبب الإداري فبً وضع المحاسب الإ

 الهٌك  التنلٌمً كما ٌيكد البعض ما ٌلً :
(Ratnatunga & Alam, 2007:35) لا33:1996 س ولورٌنجرن وآيرونس 

فقبا للطلبب علٌهبا مبن . أداء الولٌهة بشك  مركاي وفقا لما ٌتطلب من معلوماو ومبن ثبم تنبتج المعلومباو و0
 حٌث الكمٌة والنوع وشك  التقرٌر.

. لا ٌوجد اتصا  مباشر بٌن المحاسب الإداري وباقً الأطراؾ الدايلٌة واليارجٌبة حٌبث ٌبتم  لبو مبن يبع  0
 رئٌلإ الحساباو والمدٌر المالً.

   
  

 الإداري المحاس 

 ية قارير خارج 
 مقدمة إلى

 مقدمة إلى  قارير داخمية

 مجمس الإدارة

 

 لجان ال دقيق الإدارة

 حممة الأسهم 

 
 المدقق الخارجي

أصحا  المصمحة    
 الآخرين

 
 

 المدقق الداخمي
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ٌتعببرض لبببعض التنلٌمببً وٌسببتيل  الباحثببان مببن النقبباط أعببعه إن وضببع المحاسببب الإداري بالهٌكبب  
 التحهلاو وكما ٌلً :

. المركاٌة فً أداء الولٌهة وإنتاج المعلوماو وفقا لما لبو مطلبوب ولب ا ٌعبوو الإببداع والابتكبار ومسباٌرة 0
 التطوراو الحدٌثة فً ولٌهة المحاسب الإداري. 

سببب الإداري . إن الاتصببا  ؼٌببر المباشببر بببالأطراؾ الدايلٌببة واليارجٌببة تعٌببو عملٌببة توصببٌ  يببدماو المحا0
 المتطورة لصطراؾ كلها وإعطاء التبرٌر الكافً عنها. 

أنب  وفبً الوقبو الب ي ٌبيدي المحاسبب الإداري  Ratnatunga & Alamوفً ل ا السٌاو ٌيكد كب  مبن 

دور مهم فً حوكمة الشركاو إلا ان  لا ٌوجد اتصا  مباشر ما بٌن المحاسب الإداري وباقً الأطراؾ الدايلٌبة 
  ٌتم  لو من يع  رئٌلإ الحساباو أو المدٌر المالً فبً الشبركة الب ي ٌيبدم مجلبلإ الإدارة س إلا واليارجٌة إ

إن المحاسببب الإداري ٌعببد مركببا لتسببهٌ  الاتصببا  مببا بببٌن مجلببلإ الإدارة وفرٌببو الإدارة  ككبب  مببن اجبب  تنهٌبب  
ٌر المبالً ٌعٌبو المشباركة فبً الحوكمة الهاعلة س إ  إن بقاء المحاسب الإداري فً الهٌكب  التنلٌمبً ٌتببع المبد

تنهٌ  آلٌاو حوكمة الشركاو على الرؼم من إن المعلوماو ال ي ٌوفرلا المحاسبب الإداري ٌبتم اسبتعمالها عنبد 
ك  مستوٌاو الشركة . ل ا ٌجب أن ٌوضع المحاسب الإداري فً المكان المناسب فً الهٌك  التنلٌمً لمااولبة 

 أعمال  الجدٌدة.   
 (Ratnatunga & Alam, 2007:35) 

وفً ل  الالتاام بتنهٌ  آلٌاو حوكمة الشركاو وما أحدث   لو من تبأثٌر فبً طبٌعبة ونطباو دور المحاسبب      
ولبورٌنجرن بمبا ٌلبً : التنلٌمً الإداري ٌمكن أن نستيل  تأثٌر  لو فً وضع المحاسب الإداري فً الهٌك  

 لا(CIMA, 2003:14س  لا19: 2007ويلٌ  سلا س 40-41: 2009سوآيرون
إن أداء الولٌهبببة بشبببك  لا مركببباي ٌبببيمن للمحاسبببب الإداري الاتصبببا  ببببالأطراؾ كافبببة وبشبببك  فبببوري  .0

          ومستمر. 
إن تقببدٌم الاستشبباراو لببلإدارة فببً مواضببع الأداء القٌاسببً والإجببراءاو التنهٌ ٌببة لإطببار الحوكمببة ٌتطلببب  .0

 ة فً الشركة . أٌضا أن ٌوفر الاتصا  المباشر بكافة المستوٌاو الإدارٌ

إن الإبعغ سبواء أكبان لصطبراؾ الدايلٌبة أم اليارجٌبة عبن أداء الحوكمبة ٌتطلبب أٌضبا الاتصبا  المباشبر  .3
 والهوري والمستمر بالأطراؾ المعنٌة بتنهٌ  الحوكمة .   

ولٌهً جدٌبد و  لٌمً منالرا للمدٌر المالً وبعنوانٌجب أن ٌكون وضع المحاسب الإداري فً الهٌك  التن .4
 لمحاسب الإداري الأعلى لا ال ي ٌتص  بمجالاو التشؽٌ  فً كافة الأقسام داي  الشركة .ا

ٌوضا إنمو ج البحث المقترح لدور المحاسبب الإداري فبً تنهٌب  آلٌباو حوكمبة الشبركاو  لا4والشك  و
م والبب ي ٌبببٌن أن للمحاسببب الإداري دور واضببا فببً لبب  الالتبباام بتنهٌبب  آلٌبباو حوكمببة الشببركاو س إ  ٌقببو

المحاسببب الإداري بببدعم وإسببناد تلببو اخلٌبباو وٌعببد نلببام معلومبباو وأداة للرقابببة مببن يببع  تببوفٌر المعلومبباو 
المعئمة وتقدٌمها فً التوقٌتاو المناسبة بما ٌنسجم ومتطلباو القراراو التً ٌجب اتيا لا فً الشبركة وٌبأتً 

نبة التبدقٌو إ  إن دور المحاسبب الإداري سبوؾ دور المحاسب الإداري بالمرتبة الثانٌة بعد مجلبلإ الإدارة ولج
ٌتسع وك لو موقع  فً الهٌك  التنلٌمً للشركة سوؾ ٌتؽٌر فبً لب  الالتباام بتنهٌب  آلٌباو حوكمبة الشبركاوس 
وإن المحاسببب الإداري ٌقببوم بببدور الوسببٌط بببٌن الأطببراؾ المسببيولة عببن تنهٌبب  آلٌبباو حوكمببة الشببركاو وان 

على الاستشباراو المقدمبة مبن قبب  المحاسبب الإداري س وان المحاسبب الإداري ولائؾ التدقٌو الدايلً تعتمد 
سوؾ ٌوفر المعلوماو المهمة والمهٌدة إلى مجللإ الإدارة والإدارة التنهٌ ٌة لٌمكنهمبا مبن انجباا مسبيولٌاتهم 

إلبى مجلبلإ  تجاه حملة الأسهم وأصحاب المصلحة اخيرٌن س وٌقوم المحاسب الإداري بتقدٌم التقارٌر الدايلٌة
الإدارة والإدارة التنهٌ ٌة والتقارٌر اليارجٌة إلبى حملبة الأسبهم والأطبراؾ  او المصبلحةس ولب ه المسبيولٌاو 

فببً موقببع معئببم فببً الهٌكبب  التنلٌمببً واليببروج مببن النطبباو  اتهببرض علببى المحاسبببٌن الإدارٌببٌن أن ٌكونببو
 التقلٌدي .
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 المدقق الداخمي
 مجمس الإدارة

  مااااا  عاااان الأدا  ال شااااغيمي معمو
 والاس را يجي .

  معموماااااا  عااااان ممارساااااا  إدارة
 المخاطر المطبقة في الشركة .

  معمومااا  عاان ماادا ال اازام الإدارة
ال ن يذياااة بمباااادا وحلياااا  حوكماااة 

 الشركا  .

  معموماااا  عااان أدا  المجاااان تيااار
 ال ن يذية .

  قااديم  قااارير إلااى مجمااس الإدارة 
لمسااااااعد   عماااااى انجااااااز المهاااااام 

 الموكمة إلي  .

 را  قيااااااايم الأدا  ال عماااااااي لمماااااااد 
ال ن يذيين في الشركة ومقارن   ما  
المعااايير المحااددة مساابقا وال قرياار 

 . عن الن ائج

  

 

   مشاااااااااااااركة فريااااااااااااق
ال ااادقيق الاااداخمي فاااي 
الاس شاااارا  المقدماااة 
بشااااااان عمميااااااة إدارة 

 المخاطر .

  ال غيااارا  الةزماااة لإحاااداث
الموائمااااااااااااااااااااة بااااااااااااااااااااين 
الاساااااا را يجيا  المع ماااااادة 
مااااااااااااان مجماااااااااااااس الإدارة 
وم طمبا  الظروف البيئياة 

 ل .المصاحبة لم شغي

   وقاااااااااااااااا  الم شاااااااااااااااارا
والمقااااااييس الدالاااااة عماااااى 
الموائمااااااااااااااااااااة بااااااااااااااااااااين 
الاساااااا را يجيا  المع ماااااادة 
والظاااااااااااااااروف البيئياااااااااااااااة 

 المصاحبة لم شغيل .

  صاانيف و حديااد المخاااطر 
 ال ي  واج  الشركة .

 

 اتة مبااادا السااموك الأخةقااي صااي
 في أدا  الأعمال .

   صاااااااياتة سياساااااااا  لممكافاااااااآ
 والحوافز .

  حدياااااد المسااااا وا المةئااااام مااااان 
الإفصااااح ) الاااداخمي والخاااارجي ( 

 في شكل ومح وا ال قرير .

  وقااااااا  الم شااااااارا  والمقااااااااييس
الةزمااااااااة ل قياااااااايم الأدا  عمااااااااى 

  -المس ويا  ال الية :

  الإدارة ال ن يذية من حيث مادا
ل زامها بمبادا والياا  حوكماة ا

 الشركا  .

  المجان تير ال ن يذية من حياث
أدائهاااا لممسااا وليا  فاااي إطاااار 

 الحوكمة .

 يمدا ك ا ة الأدا  الإسا را يج 
 لمشركة .

  صااااميم نظااااام مكافااااآ  وحااااوافز 
 لممدرا  ال ن يذيين في الشركة .

  صااياتة معااايير لاالدا  ال شااغيمي
 والاس را يجي في الشركة .

  مادا ال ازام إعاداد ال قاارير ل قيايم
العااااممين ب ن يااااذ مبااااادا وحليااااا  

 حوكمة الشركا  .

  وفير المعموما  لممدير ال ن ياذي 
ومااادير الشااا ون المالياااة ل قاااويم 
ماادا الال اازام بالقواعااد الأخةقيااة 

 ومراجعة أدا  كل منهما .

  حميااال مسااا وا الأدا  ال شاااغيمي 
والاسااااااا را يجي و حدياااااااد ماااااااادا 
انساااااااااجام  مااااااااا  ال عويقاااااااااا  

ممنوحاااااااة لممااااااادرا  والحاااااااوافز ال
 ال ن يذيين في الشركة .

 الأسااهم والآخاارين ماان أصااحا  المصاامحة عاان مساا وا  ةإعااداد  قرياار لحمماا
 ال زام الشركة بمبادا وحليا  حوكمة الشركا  .

   ااامين مساا وا مناساا  لعفصاااح عاان المعمومااا  لحممااة الأسااهم وأصااحا 
 المصمحة الآخرين .

   المصاامحة ماان معمومااا  عاان أدا   حديااد اح ياجااا  الأطااراف الخارجيااة ذا
 الحوكمة .

 : قديم المعموما  المالية وتير المالية وال ي  شمل الآ ي - 

  . معموما  عن الأدا  ال شغيمي والاس را يجي لمشركة 

 . المكافآ  الممنوحة لأعقا  مجمس الإدارة وال ن يذيين بشكل أسهم 

 لإدارة ال ن يذية .المكافآ  وال عويقا  النقدية لأعقا  مجمس الإدارة وا 

 . الآثار المالية لمص قا  المادية ال ي أبرم ها الشركة م  الغير 

 .  الآثار المالية لعمميا  ال داول الداخمي في المعموما 

  معموماااا  عااان  شاااكيمة مجماااس الإدارة والمجاااان ال ابعاااة ) مااان حياااث عااادد
 الأعقا  وعدد الاج ماعا  وعدد ونوع المجان ( .

 اطر ال ي  واج  الشركة وكي ية إدار ها .معموما  حول المخ 

  . أية  عدية  في النظام الأساس لمشركة أو عقد  أسيسها 

  الإجاااارا ا  ال ااااي  حكاااام ممكيااااة مجمااااس الإدارة والإدارة ال ن يذيااااة للسااااهم
 والنس  الممموكة فعة .

  مدا  ن يذ مبادا وقوانين السموك الأخةقي والال ازام بهاا فاي أدا  الأعماال
. 

 الأطراف الداخمية

 الإدارة مجمس الإدارة ال ن يذية
 الإدارة ال ن يذية حممة الأسهم ونأصحا  المصمحة الآخر 

 الأطراف الداخمية الأطراف الخارجية

 ال قرير عن المعموما   قديم الاس شارا 

 المحاس  الإداري

 حلية  عويقا  الإدارة ال ن يذية حلية الإفصاح والش افية حلية مجمس الإدارة والمجان ال ابعة ل 

 مجمس الإدارة والمجان ال ابعة ل 

 (  إنموذج البحث4شكل ) 
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 الخلاصة والدقترحات/ المحىر الزابع
 

تعد حوكمة الشركاو مههوما حدٌثا لهر على إثر الانهٌاراو والأامباو المالٌبة التبً شبهدتها بٌئبة الأعمبا      
س إ  أصبحو العدٌد من المنلماو المهنٌة والأكادٌمٌة والشركاو والمهتمٌن بأمورلا تطالب  فً اخونة الأيٌرة

بتنهٌ  مههوم الحوكمة لمبا لب  مبن اثبر فبً تحسبٌن إدارة الشبركة والتيهٌبؾ مبن حبدة الميباطر التبً تواجههبا 
 فضع عن حماٌة مصالا أصحاب المصلحة فٌها وتعلٌم قٌمة الأسهم فً المدى البعٌد .

ل ا وتستند حوكمة الشركاو فً تنهٌ لا إلى مجموعة من اخلٌاو التً تعم  على تحقٌبو ألبدافها وضبمان     
عم  مجللإ الإدارة وإدارة الشركاو بمبا ٌنسبجم مبع مصبلحة حملبة الأسبهم واخيبرٌن مبن أصبحاب المصبلحة 

الشببركاو س ولاسببٌما فٌهببا س وقببد أثببر تنهٌبب  تلببو الالٌبباو فببً تطببوٌر الببدور البب ي ٌمارسبب  المحاسبببون فببً 
المحاسبببون الإدارٌببون س إ  تحببو  المحاسبببون الإدارٌببون مببن مجببرد متيصصببٌن فببً تببوفٌر المعلومبباو وفقببا 
لنما ج محبددة مسببقا مبن قبب  الإدارة إلبى أعضباء مهمبٌن فبً فرٌبو الإدارة ٌمتلكبون القبدرة علبى التبأثٌر فبً 

  أولئبو المحاسببٌن مبن معلومباو معئمبة لاتيبا  قراراو وسلوو واتجالاو الهرٌو من يع  ما ٌمكن أن ٌقدم
 القراراو وفقا لنما ج حدٌثة ومتوافقة مع المتطلباو والاحتٌاجاو الرالنة . 

وفً ضوء ما سبو ٌوصً الباحثان بتبنً مههوم حوكمة الشركاو فً بٌئة الاعما  العراقٌة س لما لب لو مبن    
ة حقببوو حملببة الأسببهم واخيببرٌن مببن أصببحاب المصببلحة أثببر فببً تحسببٌن أداء الشببركاو العاملببة فٌهببا وحماٌبب

وتحقٌو العدالة وضمان الإفصاح والشهافٌة فً التقارٌر المالٌة التبً تعبدلا تلبو الشبركاو س فضبع عبن تطبوٌر 
دور المحاسبون بشك  عام والمحاسبون الادارٌون بشك  يا  ومسبتوى ادائهبم ومشباركتهم فبً تنهٌب  آلٌباو 

الباحثان فً لب ا الصبدد المقترحباو الاتٌبة بشبأن تطبوٌر دور المحاسبب الاداري ومبا  حوكمة الشركاو س وٌقدم
 ٌجب أن ٌناط ب  من مهام وبالتعاون مع الاطراؾ  او الصلة بتنهٌ  الٌاو الحوكمة وتحقٌو ألدافها : 

ٌ ٌبببة س : تقبببدٌم المعلومببباو البببى الاطبببراؾ الدايلٌبببة فبببً الشبببركة ممثلبببة بمجلبببلإ الادارة والادارة التنهأولا 

 ومشاركتها فً العدٌد من المهام وكما ٌلً : 
 
 تقدٌم المعلوماو الى مجللإ إدارة الشركة وفً المجالاو التالٌة : .0

نتائج الاداء التشؽٌلً والاستراتٌجً للشركة س فضع عن نتائج  اداء اللجان ؼٌر التنهٌ ٌة التابعة الى  - أ
 مجللإ الادارة .

ن التنهٌبب ٌٌن فببً الشببركة والمقارنببة مببع المعبباٌٌر المحببددة مسبببقا نتببائج تقٌببٌم الاداء الهعلببً للمببدٌرٌ - ب
 والتقرٌر عن النتائج .

الممارساو التً تطبقها الشركة فبً مجبا  ادارة الميباطر س ومسبتوى التباام الادارة التنهٌ ٌبة بتنهٌب   - و
 مبادئ والٌاو حوكمة الشركاو .

 :مشاركة الادارة التنهٌ ٌة فً العدٌد من المهام من بٌنها  .0

تحلٌبب  مسببتوى الأداء  س فضببع عببنالتنهٌبب ٌٌن فببً الشببركة  ٌرٌنتصببمٌم نلببام مكافببوو وحببوافا للمببد - أ
التشبببؽٌلً والاسبببتراتٌجً وتحدٌبببد مبببدى انسبببجام  مبببع التعوٌضببباو والحبببوافا الممنوحبببة للمبببدراء 

 التنهٌ ٌٌن فً الشركة .
 صٌاؼة معاٌٌر لصداء التشؽٌلً والاستراتٌجً فً الشركة . - ب
 ر لتقٌٌم مدى التاام العاملٌن بتنهٌ  مبادئ وآلٌاو حوكمة الشركاو .إعداد التقارٌ - و
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 : تقدٌم المعلوماو الى الاطراؾ اليارجٌة من أصحاب المصلحة فً الشركة وكما ٌلً : ثانٌا

التقبارٌر المناسببة المصلحة من معلوماو عبن أداء الحوكمبة س فضبع عبن إعبداد  أصحابتحدٌد احتٌاجاو  .0
 لشركة بمبادئ وآلٌاو حوكمة الشركاو .عن مستوى التاام ا

تامٌن مستوى مناسب للإفصاح عن المعلوماو لحملة الأسهم وأصحاب المصلحة اخيبرٌن س ٌشبم  تقبدٌم  .0
 المعلوماو المالٌة وؼٌر المالٌة وكما ٌلً :

الميباطر التبً  او الصبلة بمعلومباو فضبع عبن المعلوماو عن الأداء التشؽٌلً والاستراتٌجً للشركة  - أ
 واج  الشركة وكٌهٌة إدارتها . ت

س فضبببع عبببن لأعضببباء مجلبببلإ الإدارة والإدارة التنهٌ ٌبببة الممنوحبببة المكافبببوو والتعوٌضببباو النقدٌبببة  - ب
 لمكافوو الممنوحة لأعضاء مجللإ الإدارة والتنهٌ ٌٌن بشك  أسهم .ا

ثبار المالٌبة لعملٌباو اخس فضبع عبن اخثار المالٌة للصهقاو المادٌة التً أبرمتها الشركة مع الؽٌر بٌان  - و
 التداو  الدايلً فً المعلوماو .

: تقببدٌم الاستشبباراو الببى كبب  مببن مجلببلإ الادارة والادارة التنهٌ ٌببة والمببدقو الببدايلً بشببأن العدٌببد مببن  ثالثببا

 القضاٌا أبرالا : 

ة صبٌاؼة الميشبراو والمقباٌٌلإ المناسببة لتقٌبٌم الاداء التشبؽٌلً والاسبتراتٌجً للشبركة س وكب لو صبٌاؼ .0
السٌاساو المناسبة للحوافا والمكافئاو التشجٌعٌة للعاملٌن فً ميتلبؾ المسبتوٌاو الادارٌبة وبمبا ٌنسبجم 
مع مستوٌاو الاداء االمحددة مقدماس فضع عن تقدٌم الاستشاراو فً مجا  تصنٌؾ وادارة الميباطر التبً 

 تواجهها الشركة .
ً س فضببع عببن تحدٌببد شببك  ومضببمون التقببارٌر تحدٌببد المسببتوى المعئببم مببن الافصبباح الببدايلً واليببارج  .0

 المعدة فً ل ا المجا  .
إعادة تألٌ  المحاسبٌن الأدارٌٌن من الناحٌتٌن العلمٌة والعملٌة لٌتمكنوا من أداء المهام المناطبة بهبم :  رابعا

ئ فببً لبب  التطببوراو البٌئببة المسببتجدة ومببن بٌنهببا لهببور مههببوم حوكمببة الشببركاو والتوصببٌة باعتمبباد المببباد
 والمعاٌٌر  او الصلة . 

 

 الدصادر 
  أولا : المصادر العربٌة

 الكتب .0
  جارٌسونس ري اتشس ونورٌنس ارٌوس" المحاسبة الإدارٌة "س دار المرٌخ للنشر والتواٌبعس ترجمبة محمبد

 . 0226عصام الدٌن ااٌد س المملكة العربٌة السعودٌة س الرٌاض س 

 بة الإدارٌببة "س الطبعببة الثالثببةس دار وائبب  للنشببرس الأردنس الرجبببًس محمببد تٌسببٌر عبببد الحكببٌمس " المحاسبب
0224 . 

  0226الشنطًس أٌمنس وشقرس عامر س" المحاسبة الإدارٌة" س الطبعة الأولىس دار البداٌةس الأردنس . 

 0220لالرس احمد حسنس " المحاسبة الإدارٌة " س الطبعة الأولى س دار وائ  للنشرس الأردن س . 

 د وآيببرونس " المحاسبببة الإدارٌببة" س الطبعببة الأولببىس دار المٌسببرة للنشببر والتواٌببع الهضبب س ميٌببد محمبب
 . 0227والطباعةس الأردن س 

 مببدي  إداري " س الجبباء الأو  س تعرٌببب احمببد  –لببورنجرن س تشببارلا س وآيببرون س " محاسبببة التكببالٌؾ
 . 0116حامد حجاجس الطبعة العربٌة الثانٌة س دار المرٌخ للنشرس الرٌاضس 

 مبدي  إداري" س الجباء الأو  س تعرٌبب احمبد حامبد  –لورنجرنس تشارلاس وآيبرونس " محاسببة التكبالٌؾ
 .  0221حجاج س دار المرٌخ للنشرس الرٌاضس 

 
 الدورٌاو والمنشوراو .0
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  دراسة تحلٌلٌة مٌدانٌة  –يلٌ  س عبد اللطٌؾ محمد س " دور المحاسب الإداري فً إطار حوكمة الشركاو
ما  المصرٌة "س الميتمر الدولً الثبانً لشبعبة مااولبً المهنبة الحبرة للمحاسببة والمراجعبة فً بٌئة الأع

 . 0227القالرة س أكتوبر س  -الواقع والتطلعاو –حو  تحدٌاو مهنة المحاسبة والمراجعة 

  السعدنً س مصطهى حسبن بسبٌونً س" المراجعبة الدايلٌبة فبً إطبار حوكمبة الشبركاو مبن منلبور طبٌعبة
الدايلٌة "س بحوث وأوراو عم  الميتمر العربً الأو  حبو  التبدقٌو البدايلً فبً إطبار حوكمبة  المراجعة

 . 0225الشركاو س القالرة س 
 دلٌبب  مبببادئ حوكمببة شببركاو قطبباع الأعمببا  لجمهورٌببة مصببر العربٌببة "س ٌولٌببو س  "مركببا المببدٌرٌن س

0226.www.hawkama.net/files/pdf/book8.pdf  
 الاطارٌا والرسائ  الجامعٌة والبحوث .3
  إطبار مهبالٌمً " س  –الحمدانً س بهاء حسبٌن محمبد س " الاتجالباو الحدٌثبة للمحاسببة الإدارٌبة الشباملة

 . 0229أطروحة دكتوراه س جامعة بؽداد س 

  دراسبة تطبٌقٌبة فبً عٌنبة مبن  –لحوكمبة الشبركاو المشهدانً س بشرى نجم عبد الله س " الإطار المقتبرح
 . 0227الشركاو المدرجة فً سوو العراو لصوراو المالٌة " س أطروحة دكتوراه س جامعة بؽداد س 
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, 2002 .  
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Enhancing  Board  Performance , Vol. 5 , No. 2 ,  2005. 
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 71العدد      01مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة     المجلد        544

 لإداريادور المحاسب     
 الشركات حكومة آلياتفي تنفيذ 

 
 

  
 

 
 

 

 

 
 

 Murphy, William D., "Developing the Role of the Management  Accountant: 

A review of practitioner-orientated sources " The Derbyshire Business 

School, University of Derby, UK ,2003. 

 Ratnatunga ,Janek , " Empowerment Accounting : The Role of Financial 

Statements in the Shift From the Information to the Influential Paradigms " , 

Journal of Applied Management Accounting Research , 2004 .  

 Richardson , Bill , "   Corporate Governance & Enterprise Risk Management 

" , ICMA,  Vol. 10 , No. 3 , Beirut , Lebanon , December , 2006 .  

 Seal,Willip ,"Management Accounting and Corporate Governance : An 

Institutional Interpretation of the Agency Problem" , Management 

Accounting Research , Volume 17 , Issue 4 , December , 2006 .  

 Srikanthan Sri , " Success Through Strategic Management Accounting " , 

Journal management quarterly , January , 2002 .  

3. Publications & Statements 

 AICPA ''AICPA Professional Standards: U.S. Auditing Standards'',  Now 

York , Vol. , June , 2002 . 

 Alam, Manzurul ,"Corporate Governance and the Emerging Role of 

Management Accounting: Evidence Form a case Study", 2007.   

 Brewer, Peter.C ," Redefining Promoting Management Accounting " 

,Strategic Finance , March , 2008 . 

     www.mariarendon.com  .  

 CIMA , " Improving Decision Making in Your Organization : The CIMA 

Strategic Enterprise Management ( SEM ) Initiative " ,2003 , online " www. 

CIMA .org  .  

 CIMA, " Accountants Can Shape Good Conduct " , 2004 . www.cimaglobal 

.com  

 Friedman, A. & Lyne , S. " Activity – based Costing and the Death of the 

Beancounter " ,  European Accounting Review , 1997 . 

 Imhoff Eugene A. , and Ernst Jr. , " Accounting Quality , Auditing and  

Corporate Governance " , January , 2003 .                                         

    www. papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=374380 

 Institute of Internal Auditors , " Taking Governance to the Next Level " , 

Tone at the Top , June 2002 . www. Theiia.org. 

  MI A-a : The Institute of Management Accountants "Definition of 

Management Accounting and Management Accountants ", Strategic Finance 

. August  2008 .www.imant.org.   

 IMA-b The Institute of Management Accountants "Definition of  

Management Accounting ", 2008. www.imanet.org .  

   http:// ssrn.com /abstract =1131338    

 Jarvenpaa, Marko ," Connecting Management Accountants´ Changing Roles 

, Competencies and Personalities into Wider Managerial Discussion – A 

Longitudinal Case Evidence From the Modern Business Environment " , 

2004.  



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
                                                                                                   

 

 71العدد      01مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة     المجلد        544

 لإداريادور المحاسب     
 الشركات حكومة آلياتفي تنفيذ 

 
 

  
 

 
 

 

 

 
 

 Jawnatham , S.S.M. ," Management Accounting & Corporate Governance " , 

May , 2006.www.Manageent–Accounting .  

 McGee , W. Robert & Yung , Xiaoli , " Corporate Governance and the 

Timeliness of Financial Reporting: An Empirical Study of the People's 

Republic of China " , working paper ,May 2008 . 

 NAA: National Association of Accountants, "MAP Committee  Promulgates 

Definition of Management Accounting" Management Accounting, Jan,1981  

 Rezaee , Zabihollah , " High – Quality Financial Reporting – the Six – 

Legged Stool " , Strategic finance , February , 2003 .                                

    www.imanet . org / pdf / 1203 . pdf  

 Riccaboni , Angelo & Others , " Exploring the Linkages Between Corporate 

Governance and Management Control : The Case Italian Banking Group " , 

2004  

   http://www.uc3m.es/uc3m/dpto/EMP/noved/Gehrke%20on%20riccarb 

 Ratnatunga , Janek and Alam , Manzurul , " Corporate Governance and 

ERM in a High Risk Industry : The Emerging Role of Management 

Accounting " , Australia, 2007 . www. Afaanz . org / opencof / affanz / paper  

 Seal , Willip , " The Management Accountant As Public Intellectual : 

Researching on Oxymoron ? " , Paper present to Management control 

workshop , February , 2004, London . 

 Starovic, Danka & Hayward , Cathy , " The Role of Non – Executive 

Director : Making Corporate Governance Work " , 2003 .                           

    www.cimaglobal.com   

  
                                                         
                       

http://www.uc3m.es/uc3m/dpto/EMP/noved/Gehrke%20on%20riccarb
http://www.cimaglobal.com/


                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
                                                                                                   

 

 71العدد      01مجلة العلوم الاقتصادٌة والإدارٌة     المجلد        543

 لإداريادور المحاسب     
 الشركات حكومة آلياتفي تنفيذ 

 
 

  
 

 
 

 

 

 
 

The Role of Management Accountant In 

 Implementing Corporate Governance Mechanisms 

 
 

Abstract  
    This research  aims to highlight the Cooperate Governance concept and 

determine its accounting dimensions, especially what has connected with 

development the management accountant role concerning the nature, scope 

and its location in the organizational structure in the companies as to be 

complied with implementing the cooperate governance principles and 

mechanisms in the modern businesses environment. This research has focus 

on clear shortage in the management accountant role in the companies,  

regarding to implement the governance mechanisms, especially his role to 

provide the information and consultations to the internal & external parties 

(stakeholders) . This matter lead to suggest model of management accountant 

role complying with the governance mechanisms’ implementation.                 
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