
 
 
 
 
 
 
 

 الدستخهص
و العممياات  وواحاداً  الإنتااجالمفاهيم حداثةً في حقل إدارة  أكثر الخضراء واحداً من الإنتاجيةيعد موضوع      

البيئاي لمتنمياة  الأداءو  الإنتاجياةستراتيجية لتحسين  أنهامن أقل المواضيع تناولًا في الأدبيات المختصة  حيث 
لتقااديم و  الإداريااة الأنظمااةو التكنولوجياات و  الوقات بتطبياالأ الأدوات المناساابة الاجتماعيااة فااي ذات –الاقتصاادية 

ساامع و خاادمات متوافقااة بيئياااً ا واهااتم البحااث عمااذ  بيااان مااا  لهااذا المفهااوم ماان دور فااي نجاااح المنظمااات 
 الصناعية ا 

 للئنتاجيااةؤشاارين و م الإنتاجيااةالبيئااي الناااجم ماان تكرياار الاانفط الخااام   و  الأثااروتبنّااذ البحااث حساااب       
 الإنتاجيااةالخضااراءك كعناصاار لممتاياار المسااتقل    الإنتاجيااةالخضااراء و نساابة  الإنتاجيااةالخضااراء همااا لدلياال 

الخضاااراء   وحسااااب الكفااااءة والفاعمياااة كعناصااار لممتايااار التاااابع   نجااااح المنظماااات الصاااناعية     واعتمااادت 
 لإنتااجالحديثاة (RFCC) يل و هاو تطبيالأ تقنياة الحسابات مرة لموضع الحالي ومرة أخار  باافتراض وضاع باد

افتراض وجود محرقة صاناعية لمنفاياات الصامبة وبياان  إلذ افةفضلب عن   الأسودالمشتقات النفطية من النفط 
العلبقاة بينهماا ا وتوصال  إيجاادتأثيرات هذا الوضع البديل عمذ كال مان عناصار المتايارين التاابع والمساتقل و 

تقمياال الأثاار  إلااذابيااة ماان قبياال تقمياال حجاام النفايااات الصاامبة والاازيااة والااذ  أد  باادور  نتااائا ايج إلااذالبحااث 
الخضاراء  الإنتاجياةالخضراء  كاذل  كانات نسابة  الإنتاجية  وارتفاع مؤشر الإنتاجية  وزيادة   الأساسيالبيئي 

ية الوضاع الباديل عماذ ايجابية   ومن جانب آخر لوحظ ارتفااع مساتو  الكفااءة والفاعمياة  مماا دل عماذ أفضام
 بنجاح المنظمات الصناعيةا  سهمالخضراء ي الإنتاجيةالوضع الحالي وهذا معنا  ان تطبيلأ 

 
 -البيئاي  الأثار -نجااح المنظماات الصاناعية  -الخضاراء  الإنتاجياة الدصطهحبد انرئيسييخ نهجحيج 

 الخضراء ا الإنتاجيةمؤشر 
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 مخالدقذ

تواجااا المنظمااات الصااناعية العراقيااة اليااوم تحااديات واسااعة و كبياارة تتمثاال بضاارورة مواكبااة التطااورات       
و المحااالأ بركبهااا ا وماان هااذا المنطماالأ جاااء هااذا البحااث  الإقميميااةالهائمااة التااي تخطوهااا المنظمااات العالميااة و 

 الإنتاجيااةلاا  بتسااميط الضااوء عمااذ بمساااهمة متواضااعة لمحاولااة النهااوض بواقااع قطاااع الصااناعة العراقااي و ذ
 الأداءوما لها من دور في ولادة منتجات عالية الجودة مان ناحياة   Green productivity (GP) الخضراء

 بيئي مقبولك لممساهمة بنجاح المنظمات الصناعيةا أداءالوظيفي و صديقة لمبيئة لذات 
حث  وأهاتم الثااني بالجاناب النظار  لمبحاث  منها منهجية الب الأولوتضمن البحث أربعة مباحث تناول    

بينما انصب المبحث الثالث عمذ الجانب التطبيقي لمبحث وتحميل نتائجاا  واختاتم البحاث بالمبحاث الراباع الاذ  
 اختص بأهم الاستنتاجات والتوصيات والمقترحاتا

 منيزيخ انجحج   الأًلالدجحج 
حاث  أهميتاا  أهدافااا  مخططاا الفرضاي  حادود البحااث  تتضامن منهجياة البحاث التعاااريك بمشاكمة الب        

 جمع البيانات والمعموماتا   اختيارها وأساليب مسوغاتمجتمع و عينة البحث و 
 انجحج مشكهخ  :أًلا 

                                                                                              -يمكن صياغة المشكمة بالتساؤلات الآتيااة :

 Greenالخضاراء  الإنتاجياةالمنظمة محل البحاث لشاركة مصاافي الوساطك بمفهاوم  إدارةما مد  معرفة  -1

Productivity (GP) الأثر البيئي  مؤشر الإنتاجية الخضراء ؟   
و كيك يمكن الاساتفادة مناا فاي رفاع  الإنتاجيةالمنظمة محل البحث بمفهوم تحسين  إدارةما مد  معرفة  -2
 المنظمة بتحسين عممياتها المتصمة بالجوانب التشايمية لتحقيلأ النجاح وسط زحام المنافسة ؟ تاجيةإن

لمحد من توليد  لأنشطتهاالمنظمة محل البحث بجانب حماية البيئة من خلبل رقابتها  إدارةما مد  اهتمام  -3
 المموثات و استهلب  الموارد ؟

 لرفع كفاءتها و فاعميتها حرصاً منها لتحقيلأ النجاح؟ البحث هل هنا  توجا حقيقي من المنظمة محل  -4

  الخضراء في نجاح المنظمة الصناعية؟  الإنتاجيةما هو الدور الذ  تضفيا  -5

:  أىميخ انجحج حبنيبا
لالمتايااار المساااتقلك و هاااو الانتاجياااة الخضاااراء             ارئيساااي ايتنااااول متايااار  بوصااافايساااتمد هاااذا البحاااث أهميتاااا      
  Green Productivity (GP) والاذ  يتسام مان  ناحياة  الانها  والتطبيالأ   وماا  لهاذا  المتايار  مان  بالحداثاة 

 Success of)  الثااني الارئيسدعام المتاااير  كبيرة في أهمية التابعكنجاح المنظمات الصناعية وهو لالمتااير 

Industrial Organizations)  بجماع هاذين المتايااارين  لرياديتهااهماة هذا البحث من البحاوث الحديثاة والم دويعا
تكااون عميااا البحااوث الجدياادة لتحقياالأ الهاادك المرجااو منهااا والخااروج ممااا هااو تقميااد  ورتيااب ماان  أنوهااذا مااا ينباااي 

 اوحماية البيئة الإنتاجيةالخضراء من محورين أساسيين هما تحسين  الإنتاجيةتتكون  إذاستنساخ لتجارب الآخارين  
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 أماااموزيااادة فاارص صاامودها  الإنتاجيااةلااد  المنظمااات الصااناعية العراقيااة  لتحسااين  وهااذا يااوفر حااافزاً 
مان خالبل زياادة كفااءة العممياات الصاناعية  الأفضالالتحديات و بقاءها ضمن الشركات المتنافسة نحو تحقيالأ 

ة والساالبمة وتقمياال التااأثيرات الساامبية عمااذ البيئااة فضاالًب عاان الاهتمااام بجانااب الصااح وترشاايد اسااتخدام المااوارد
 الأخضاااااار الإنتاااااااجباتجااااااا  تطبياااااالأ نهااااااا    ويشااااااجع المنظمااااااات و يااااااوفر لهااااااا قااااااوة دفااااااعللئنسااااااان

 (Green Production)  الخضاااراء الأثار  للئنتاجياةلضمان حصولها عمذ حصة سوقية متميزة  وبهذا يكون
الم  لتقااديم الكبياار والواضااي لزيااادة فاارص نجاااح المنظمااات الصااناعية  وخصوصااا مااا نلبحظااا ماان توجااا العاا

 امنتجات صديقة لمبيئة  بمفهوم معاصر يجمع بين ميزة الجودة العالية و الصداقة لمبيئة والكمفة المعتدلة

:  أىذاف انجحج  حبنخبا
  -تحقيلأ الآتي : إلذيهدك هذا البحث   
 طرياالأعاان وحمايااة البيئااة   الإنتاجيااةتقياايم واقااع شاااركة مصااافي الوسااط ماان خاالبل ماد  التزامهااا بتحسااين اا 1

 الخضراء الحالي  كخطوة باتجا  نجاح الشركةا الإنتاجيةو مؤشر لدليلك  الإنتاجيةالبيئي و  الأثرحساب 
بهادك زياادة فارص نجااح الشاركة عان  الأفضالمحاولة تقاويم واقاع الشاركة محال البحاث والارتقااء باا نحاو ا 2

الخضاراء لمتأكاد مان أفضامية الوضااع  الإنتاجياةالخضاراء الباديل ونسابة  الإنتاجياةطريالأ حسااب مؤشار لدليالك 
 الجديدا

 الخضراء بحساب البعد الاقتصاد  و البعد البيئيا الإنتاجيةتحديد موقع الشركة محل البحث من محفظة ا 3

  النجاحافي اكتساب السمعة الحسنة في سولأ المنافسة لتحقيلأ  مساعدة الشركة محل البحثا 4

 ا  (ISO 14001)البيئية و  الإدارةتوجا لمشروع بتطبيلأ نظام وضع أساس لانطلبقة لا بد منها نحو الا 5

: الدخطظ انفرضي نهجحج   راثعبا
البيئاي   الأثار [ وهاي:الخضاراء    الإنتاجياةيبين المخطط الفرضي لمبحاث عناصار المتايار المساتقل           
و عناصار المتايار التاابع    ]الخضاراء الإنتاجياةالخضاراء  ومؤشار لنسابةك  الإنتاجية  مؤشر لدليلك الإنتاجية

 ك:1و كما موضي بالشكل ل ]الكفاءة والفاعمية  [نجاح المنظمات الصناعية   وهي:
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:  حذًد انجحج    خبمسبا
 لااياااة ك و 1/11/2112لزمنياااة امتااادت مااان  مااادةاساااتارقت مااادة إعاااداد هاااذا البحاااث  الزمنياااة:أ ا الحااادود 

 كا11/2/2114لك ولاايااة  12/8/2113ل تخممها مدة معايشة ميدانية لعينة البحث امتدت منو ك 2114/  3/  1ل
و الشاعب التابعاة لمصافذ  الأقسااما الحدود المكانية : تم إجراء الجانب التطبيقي من البحث في العديد من  ب 

ول قسام حساابات الكمفاة والميزانياةك و  الدورة لعينة البحثك و التي تمثمت با لقسم البيئاةك و لقسام الدراسااتك
 ك و لقسااااااااااام الاساااااااااااتلبم و الضااااااااااا  و الخااااااااااازنك 2و 1لقسااااااااااام التكريااااااااااارك و لقسااااااااااامي الهدرجاااااااااااة /

 ا الأقسامك ولقسم تعاملبت الميا ك  والعديد من الشعب التابعة لهذ  3و 2و 1الطاقة  أقسامول
   اختيبره  مسٌغبدسبدسبا : مجتمع انجحج ً عينتو ً 

وزارة الانفط ا  إلاذشاركات القطااع النفطاي التابعاة  إحاد شاركة مصاافي الوساط / بااداد ا وهاي  اختيارت       
مجالًا لمبحث   لكونها واحدة من الشركات العاممة والمنتجة فاي ظال الظاروك التاي يمار بهاا العارالأ والتاي أدت 

الشااركات بكفاااءات توقااك الكثياار ماان الشااركات الصااناعية العراقيااة عاان العماال  وعماال الاابعض الآخاار ماان  إلااذ
مكانياتهامتدنية وفاعميات منخفضة لا تتناسب و  وفالأ أنشاطة بديماة  عماذ تعمال إنهاا  أو الإنتاجياةو طاقاتهاا  ا 

تم  الشركات من أجمهاا في  أسستمن تحقيلأ الااية التي  الأدنذالحد  إلذقد لا تصل  الأساسيةعن أنشطتها 
العاارالأ يعتمااد بالدرجااة  إن  الحالااة لساابب واضااي وهااو شااركات القطاااع النفطااي مسااتثناة ماان تماا إنحااين نجااد 
وهااذا ساابب  جااوهر  ومنطقااي لاختيااار شااركة  الاانفطا إنتاااجلاام يكاان المااورد الوحيااد لحالياااًك عمااذ  إن الأساااس

الواقاع العمماي لالحقيقايك لا  إلاذمصافي الوسط لتطبيلأ الجانب العمماي مان البحاث فيهاا لتكاون النتاائا أقاارب 
والأكفاأ مان باين المصاافي  الأهامثنائيكا واختير مصفذ الدورة عينة لمبحث لكوناا المصافذ واقع بديل لاست إلذ

 الإنتاجياةالتابعة لمشركة المذكورة وهي مصافي ل الدورة   النجك   الديوانية والسماوة ك من حيث حجم الطاقة 
 و الخبرات المتوفرة فيا و السمعة التي يتمتع بهاا 

 بد ً الدعهٌمبد سبثعب : أسبنيت جمع انجيبن
تاام جمااع البيانااات والمعمومااات المطموبااة ماان خاالبل الزيااارات المتكااررة لمواقااع العماال والملبحظااة المباشاارة       
الساجلبت والوثاائلأ و لكاراريس الادورات التدريبياة  إلاذالحالية المتبعة في عينة الدراسة والرجوع  الأعماللسير 
والمحاسابين  الإدارياينلمقابلبت الشخصية مع المهندسين والكيميااويين و ك واالأعمال لإنجازالفنية  الآلياتلفهم 

 مادير من عدة جوانب لفنية  تقنية  محاسبية  اقتصادية  بيئية اااك ولاسيما  الأعمالالوافية بطبيعة  للئحاطة
نتاااجالتكرياار الرئيسااة و  أبااراجفااي   الأقسااامالهيئااات و  يااد ماان الطاقااة ووحاادات التحسااين حيااث وجهاات لهاام العد ا 
مكانيةو  الإنتاجحول: التقنيات المتبعة في  الأسئمة استبدالها بما يواكب التطور العالمي  وأهم المشكلبت التي  ا 

  وكيفية التعامل مع النفايات ومعالجتها  وماا ماد  نجاعاة إنتاجيتهاتواجهها الشركة والتي تحول دون تحسين 
معاززة لمبياناات ذات العلبقاة  إجابااتهمثيرهاا البيئاي  وكانات مقابال ماد  تأ للئنتااجك الإضاافاتالمواد المحسانة ل

 االمصفذ أقسامبموضوع البحث والمتوافرة لد  
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الاساتعانة باذو  الخبارة  إلاذ إضاافةفيما يخص معمومات لحساب المعادلات الرياضيةك لموضع الحاالي  

لتحمياال العممااي مقارنااة مااع ماان المتخصصااين فااي مجااال الصااناعات النفطيااة وشاابكة المعمومااات لالانترنيااتك وا
 بعض الحالات الفعمية الموجودة لد  المصفذ لحساب نتائا الوضع البديل لالمقترحكا

 الجبنت اننظري  الدجحج انخبني 
 الإنتبريخً الإنتبريًاننشبط  الإنتبد: أًلا 

باين الإنتااج  وك يجب الإشاارة إلاذ أن هناا  فارولأ بينهاا (Productivityقبل التعرض لمفهوم الإنتاجية     
بشاكل دائام إلا أن هاذا  الخدمات   فعمذ الرغم من استخدام لفظ  الإنتاج  في بيئة الأعمال و Production)ل

 الإنتاااااااجيعاااااان النشاااااااط  الإنتاااااااجالمفااااااظ لا يعكااااااس كثيااااااراً درجااااااة نجاااااااح المنظمااااااة   كااااااذل  يختمااااااك 
(Production Activity) :و يمكن توضيي ذل  بالآتي- 

هااو خماالأ  إنماالايس خماالأ المااادة و  الإنتاااج إنالحااديث  يار  الفكاار الاقتصااد   :ction)(Produ الإنتييبدأ ي 
 اساااتعمالات جديااادة لااام تكااان موجاااودة مااان قبااال  إيجاااادمنفعاااة جديااادة  و بمعناااذ آخااار  إضاااافة أوالمنفعاااة  

 سااااااامع أو خااااااادمات  إلاااااااذك ا أو هاااااااو النشااااااااط الاااااااذ  يساااااااتهدك تحويااااااال المااااااادخلبت 32: 2111لالمنصاااااااور  
 ك ا21: 2119 لمحسن والنجار
الماوارد  لاساتخدامالنشااط المانظم والموجاا  بأنااويعارك  : (Production Activity) الإنتبرية ي اننشبط 

نظاام  إطاار  وهاذا النشااط ياتم فاي  الإنساانمنتجات و خدمات جديدة تشبع حاجات  لإنتاجالمتاحة  وتوجيهها 
 ك : 32: 2111صور  يحمل مفاهيم مختمفة منها لالمن من ثموالمنظمة و  الإنتاج

  المنتجاتاالحصول عمذ  الإنتاج بهدكويقوم بتوظيك عناصر  -الاقتصاد :ا المفهوم 1
 من أسس التانمية الاجتماعية والاقتصادية والسياسيةا  أساسوهو  -الاجتماعي:ا المفهوم 2

سمع وخدمات مان خالبل  إلذ الأوليةتحويل المواد  إلذلعممية فنية يهدك  أساسوهو  -ا المفهوم التشايمي :3
 لعمميات مختمفة وطرائلأ وأساليب عممية وعممية  ا إخضاعها

تشير الإنتاجياة إلاذ تعزياز عممياة الإنتااج بالوصاول إلاذ نتيجاة أو مقارناة  : (Productivity) الإنتبريخد ي 
اس كا والإنتاجيااة مؤشاار اقتصاااد  يسااتخدم لقياا29:  2118جياادة بااين الماادخلبت و المخرجااات  لعبياادات  

هااي تعبيار عاان العلبقااة  الإنتاجيااةكاذل   اك 36: 2111المنصااور  ل فعالياة الأداء فااي إدارة النشااط الإنتاااجي 
ك   46خادماتك لحجااز   بادون سانة نشار: -إدارة  –رأس ماال  -ماواد  –بين المخرجات والمادخلبت لعمالاة 

حساااين جاااودة الحيااااة مفتااااح ت بأنهاااا  (Khanna et al,2008:36)  وعرفهاااا   ك 48: 2116لعرفاااة  
يعناي  الإنتااج  وتعزياز عممياة  الإنتاجبأنها تعزيز عممية  الإنتاجية ك131: 2112وعرك لدودين  والاقتصادا
 الإنتاجياةك 17: 2111مقارناة جيادة باين المادخلبت والمخرجااتا وعارك لالشارقاو     أونتيجاة  إلذالوصول 

 باساتخدام الأهاداك إلاذيااس ماد  الفعالياة فاي الوصاول لق الإدارةمؤشر من المؤشرات التي تستخدم في  بأنها
 اموارد معينة لمدخلبتك  باستخدامالمتاحة   أو هي الناتا لمخرجاتك الذ  يحصل عميا  الإنتاجيةالموارد 
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وتأخاذ قيماة اقتصاادية مان الاساتثمارا  إنتاجبأنها  الإنتاجية (Kim & Hur , 2002: 1)بينما عرك 
  -: (Riensauapak,2003:2) العلبقة الآتية نتاجيةللئ الصياة الرياضية 

 المدخلبت الإنتاجية = المخرجات /

الإنتاجية هي قدرة المنظمة عمذ تحقيلأ أكبر قادر مان الأهاداك المطموباة باساتخدام أقال  أنالباحث وير       
لعناصر المتاحة باية موارد ممكنة  فهي تربط بين الفاعمية لموصول إلذ الأهداك والكفاءة في حسن استخدام ا

ولااذل  لا يمكاان الاعتماااد عمااذ مقياااس الإنتاااج فااي الحكاام عمااذ درجااة كفاااءة المنظمااة فااي اسااتخدام  تحقيقهاااا 
فقد يزيد الإنتاج ممثلًب في عدد الوحدات المنتجة أو أصناك السمعة   ولكن قد يقابل ذلا  إساراك فاي  مواردهاا

ة الإنتاج أو ضياع فاي المجهاودات أو زياادة فاي تكااليك سااعات الخامات والمواد الأولية المستخدمة في عممي
العمل أو ارتفاع في نسبة التالك   وبناءً عمذ ذل  تتضي ضرورة الحاجاة لوجاود مقيااس لمعلبقاة باين كال مان 

 زمنية معينة ألا وهو الإنتاجية ا مدةمخرجات ومدخلبت المنظمة خلبل 
 :( Green Production) الأخضر الإنتبدحبنيبا ي 

عن تعريك المنتا بشكما العام سو  تميز  بشيء من الخصوصية ولهاذا  الأخضرلا يبتعد تعاريك المنتا      
  ذلا  الخمايط مان الخصاائص تعريك المنتا بشكما العام تعريفا شاملًب عماذ اناا  إلذ الإشارةنر  من المناسب 

يز المنتا عن غير    وما يقدماا الباائع مان الممموسة وغير الممموسة والمتضمنة تشكيمة من الصفات التي تم
ا أمااا أهاام تعاااريك  ك351: 2112والرضااا لااد  المشتااار    لالبكاار   الإشااباعخاادمات والتااي بمجممهااا تخماالأ 

 ك:1فيبينها الجدول ل الأخضرالمنتا 
 الأخضرك يبين أهم تعاريك المنتا  1جدول ل 

 اٌجبؽش اٌزؼش٠ف د

 (Kurts, 1999:421) Boone& ٗ، اعزؼّبٌٗ، إرلافٗ، ظشساً ثبٌج١ئخ. إٌّزظ اٌزٞ لا ٠ؾذس ػٕذ إٔزبع  1

(Nickels et al,2002:419) 

إٌّتتزظ اٌتتزٞ اعش٠تتذ ػ١ٍتتٗ رؾغتت١ٕبد عٛ٘ش٠تتخ ٌّمبثٍتتخ اؽز١بعتتبد اٌّ تتزشٞ  2

 ِغــزمجلاً ٚ ثبرغبٖ رم١ًٍ  اٌزٍف ٚ إْ ٠ىْٛ ِزٛافمبً ِغ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ.

(Ven,1994:19) 

ٚ ِصٕغ ٚفمبً ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رٙذف إٌٝ ؽّب٠تخ  أٞ ِٕزظ ِصُّ 3

اٌج١ئخ ٚ رم١ًٍ اعزٕضاف اٌّٛاد اٌطج١ؼ١خ ِتغ اٌّؾبفظتخ ػٍتٝ ئصتبلأد الأداء 

 اٌٛظ١ف١خ.

 (125: 2992)اٌجىشٞ ٚإٌٛسٞ،

إٌّتتزظ اٌتتزٞ ٌتتٗ رتتفص١ش ِتتٕخفط ػٍتتٝ  تتؾخ الإٔغتتبْ ٚ عتتلاِخ اٌج١ئتتخ ل١بعتتبً  4

 زٟ رؤدٞ راد اٌغشض .ثبٌّٕزغبد اٌزم١ٍذ٠خ الأئشٜ اٌ

"ٚوبٌتتتخ اٌؾّب٠تتتخ اٌج١ئ١تتتخ الأِش٠ى١تتتخ" ػتتتٓ:                        

 (351: 2912)اٌجىشٞ،

   بالجدولاالباحث بالاعتماد عمذ المصادر الواردة  إعداد المصدر:
تجار  مجموعاة مان  أنمنتجااً جدياداً كميااً حياث مان الممكان  الأخضاريكاون المناتا  أنوليس بالضرورة       

التعااديلبت عمااذ المنااتا الاعتياااد  بحيااث يقتاارب ماان تحقياالأ الهاادك المنشااود ماان خاالبل التقمياال لاابعض المااواد 
وأضااااك  كا 351: 2112السااامبية لممناااتا عماااذ البيئاااة ل البكااار   الآثاااارالمساااتخدمة و تخفااايض مساااتو  

رة  اساتخدام الحاد يشمل عدم استخدام المواد الحافظة الضا الأخضرك بأن تعريك المنتا 5: 2118لالصماد  
من المواد الخام  عدم استخدام المواد الساامة  اساتخدام عباوات قابماة  الأدنذمن الطاقة  استخدام الحد  الأدنذ
 بعد الانتهاء من محتو  العبوةا أخر استخدامها مرة  أوالتدوير  لإعادة
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وافقاااً مااع معااايير هااو ذلاا  المنااتا الااذ  يصاامم و يصاانع ليكااون مت الأخضاارالمنااتا  إنوياار  الباحااث  

بخصائصااا الوظيفيااة  و هااذا يعنااي ضاارورة  الإخاالبل  دون إتلبفااا  اسااتعمالا  إنتاجااا ماادةحمايااة البيئااة خاالبل 
                                                                      -ك الآتي :2البيئي لممنتا و يمكن التعبير عن ذل  بشكل ل الأداءالوظيفي و  الأداءوجود توازن بين 

                                                                                                                                           

الاداء اٌج١ئٟ ٌٍّٕزظ   الأداءصا٠ٚخ  : β        ة      ج           

       أ                                                
                                            
    β     

                                                                  اٌٛظ١فٟ ٌٍّٕزظ الأداء
 

 البيئي لممنتا الأداءالوظيفي و  الأداءك الموازنة بين 2شكل ل
 الباحث إعداد المصدر: 

الحالاة    إنالبيئي لممنتا   حياث  الأداءالوظيفي و  الأداءك  الموازنة بين بعد  2مخطط الشكل ل يبين       
البيئاايك و تحصاال هااذ  الحالااة  الأداءالبيئااي ل وجااود قصااور فااي  الأداءالااوظيفي عمااذ  الأداءأ   تمثاال تفااولأ 

لااة  ب  فتمثاال الموازنااة بااين ك أمااا الحا º 45زاويااة مقاادارها أقاال ماان ل الأفاالأعناادما يشااكل الخااط البياااني مااع 
ك  و تحصل هذ  الحالاة عنادما يشاكل الخاط البيااني الأخضرالادائين الوظيفي و البيئي لالحالة المثالية لممنتا 

ك   بينماا تمثال الحالاة  ج  زياادة فاي التوجاا البيئاي لأداء المناتا عماذ حسااب  º 45مقدارها ل الأفلأزاوية مع 
زاوية  الأفلأالوظيفيك و تحصل هذ  الحالة عندما يشكل الخط البياني مع  داءالأالوظيفي لا لقصور في  الأداء

                                                                                                           كا βك و يرمااز لهااا بااالرمز لالأداءك  ويطماالأ الباحااث عمااذ هااذ  الزاويااة اساام لزاويااة  º 45مقاادارها أكثاار ماان ل
: النتبريخ  (Green Productivity)الخضراء حبنخبا

المنظمات  لأنشطةالبيئي  الأثرو الحد من  الإنتاجيةبالاة في تحسين  أهميةالخضراء  الإنتاجيةحققت 
ساات : ندرة الموارد  التنافس الاقتصاد   الكفاءة البيئية  المهنية والمخااطرة الصاحية  السياأهمها أسبابلعدة 

البيئااة والتجااارة  طمبااات المسااتهمكين والحاجاااة لوضااع  المعاهاادات البيئيااة الدوليااة  العالميااة البيئااة الصااناعية  
لادورها فااي  الاتياةالتطاارلأ لممواضايع  باتجاا هاذا يادفع  و ا(Avishek et al,2008:3)  ايكولوجياةعلبقااات 

                تحقيلأ التنمية الاقتصادية و الاجتماعية الشاممة :         

 الخضراء الإنتبريخمفيٌو  -أ
 نطو  عماااذ صاااياةاالتاااي تااا الأساسااايةالعاااالم بعمميااااة التحاااول  أنحااااءتمااارل الصناعااااات فاااي جمياااع 

(Liberalization, Privatization and Globalization) وقاد  لالتحرير  الخصخصاة والعولماةك و تعني 
العولماة   إنالتأثير البيئيا وهنا  قملأ مان  إلذ إضافةالشركات عرضت هذ  التايرات المزيد من المنافسة بين 

ومفااهيم لتحساين   أدواتقد لا تدما قرارات التأثيرات البيئية لاستهلب  الموارد  توليد النفايات  ولذل  اساتحدث 
 و حماية البيئةا

 يةقتصااادميااة الاالبيئااة و التن تشاامل حمايااة أنهاااالخضااراء واحاادة ماان تماا  المفاااهيم  حيااث  الإنتاجيااةو  
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(Gandhi et al ,2006:594 ).  و نتيجاة لتظاافر جهاود منظماة الإنتاجياة الآسايوية(APO)  جااء برنااما

ك و نفاااذت هاااذا 1994البيئياااة العالميااة  و كانااات البداياااة ساانة ل الأزماااةالخضاااراء لمواجهاااة تحااد   الإنتاجيااة
التركياز فاي التطبيالأ بشاكل أساساي  عماذ فاي المنظماةا وكاان  الأعضااءالبرناما بنجاح في العديد من الادول 

 الأزمااةو تمثماات   المهمااةالشااركات الصااايرة و المتوسااطة  حيااث تاام التعاارك عمااذ مسااببات المشاااكل البيئيااة 
تماوث الهاواء و تادهور الترباة  أماا الطاقاة فكاان الطماب عميهاا فاي البداياة  البيئياة العالمياة بتادهور الااباات و
الفحم النباتي  وفيماا بعاد باساتهلب  الفحام   الانفط   الاااز الطبيعاي والناتجاة لقديماًك من خلبل حرلأ الخشب و 

من استنزاك الموارد الطبيعية مما أد  الذ نواتا  وآثار ضارة   فثاني اوكسيد الكبريت المنبعث من الصناعات 
الصامبة لاا  شاابالأخفي استخدام  الإفراط إنالحمضية كما  الأمطارمثل محطات القدرة هي واحدة من مسببات 

                                                                                                          ا  (Hang&Hong,2001:2)المطيااااارة  الكبيااااار عماااااذ الااباااااات الأثااااار
    الخضراء: الإنتاجيةك أهم تعاريك 2يبياان الجدول ل و

 ضراء طبقاً لآراء بعض الباحثينالخ الإنتاجيةك تعاريك 2جدول ل
 د اٌزؼش٠ف اٌجبؽش

(Hang &Hong ,2001:2) 

(Tuttle&Heap,2007:95) 

 ٘تتٟ عزشار١غ١ــــــتتـخ رطجتتك ف١ٙتتب الأدٚاد إٌّبعجتتـخ ، اٌزم١ٕتتـبد ،           

 اٌزىٌٕٛٛع١ــبد ٚ ٔظبَ الإداسح ٌزمذ٠ُ ِٕزغبد ٚئذِبد  ذ٠مخ ٌٍج١ئخ.

1 

(Kim &Hur,2002:1 ) ٔ2 زبط ل١ّخ الزصبد٠خ ثّشاػبح اٌج١ئخ.ٟ٘ إ 

(Shireman, 2003:11) 

(Singgih , 2010 :1) 

(Riensauapak,2003:6) 

(Avishek et al,2008:2 ) 

(Ahmed , 2012: 67) 

٘تتٟ عتتزشار١غ١خ ٌزؾغتت١ٓ الإٔزبع١تتخ ٚ الأداء اٌج١ئتتٟ فتتٟ ٔفتتظ اٌٛلتتذ ٌٍز١ّٕتتخ 

، اٌزىٌٕٛٛع١تبد، الأٔظّتخ الاعزّبػ١خ ثزطج١ك الأدٚاد إٌّبعجخ  –الالزصبد٠خ 

 الإداس٠خ  ٌزمذ٠ُ عٍغ ٚ ئذِبد ِزٛافمخ ث١ئ١بً.    

3 

( Hirakawacho et al , 

2002 : 14 ) 

تٓ إٌّظّتخ عتٛاء وبٔتذ وج١تشح أٚ  غ١ـتـشح ِتٓ فٙتُ ِتب ٟ٘  اٌطش٠مخ اٌزٟ رّىٍّ

٠غت أْ رزصشفٗ ؽ١بي اٌزفص١شاد ػٍٝ اٌج١ئخ ٚ اٌزتٟ رسغتجت اٌزم١ٍتً ِتٓ وفتبءح 

 ٚ إظبفخ اٌىٍف، ٚاٌؾذ ِٓ إٔزبع١زٙب. إٌّظّخ 

4 

 التي تضمنها الجدول الأدبياتالباحث بالاعتماد عمذ  إعدادالمصدر: 

 :الإررائيانتعريف 
مفتااح التحاد  لمتطورلالاقتصااد  ا  الخضاراء تمثال الإنتاجياةير  الباحث من خلبل التعاريك الماذكورة أن     

مكاساب فاي  إلاذ  مماا تاؤد  الإنتاجياةل بين حماية البيئاة و تحساين الاجتماعيك العالمي لكونها تحقلأ التكام
البيئاي لكاون الاساتخدام المفارط و غيار الكفاوء لمماوارد و زياادة  الأداءو  الإنتاجياةالاربحية مان خالبل تحسياان 

اضاافية  لعدم استثمار طاقة الموارد استثماراً أمثل مما يتطمب موارد الإنتاجيةخفض  إلذتوليد النفايات  يؤد  
 البيئيا   الأداءتزيد من الكمكك فضلًب عن ضعك 

قضااية عالميااة  و لكونهااا فمساافة تنظيميااة و مجموعااة ماان  وصاافهابالخضااراء  الإنتاجيااةويجاار  اعتماااد     
اذ  (Mohanty&Deshmukh,1999:165) اساتدامةبشكل تنافسي أكثر  الإنتاج إبداع لإدارةالستراتيجيات 

لتحقيلأ التنمياة المساتدامة  الأساسلمتحسين المستمر في حين توفر حماية البيئة  إطارا الإنتاجيةد تحسين يُول  
, 2006:92 ) (Saxena et alك ذل  :3ا و يوضي الشكل ل 
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 الخضراء الإنتاجيةك مفهوم 3شكل ل

Source: Gandhi,N.Mohan Das ,Selladurai V. , Santhi P. , Green Productivity indexing A 

Practical step towards Integration environmental protection into corporate performance 

, International Journal of Productivity and Performance Management , Vol. 55 Iss : 7, p. 

596 , (2006) . 

لتساااميط الضاااوء  الإنتاااجتقيايااام عمميااات  إعااادة الخضااراء هااو فحااص و للئنتاجيااةالعنصاار المركااز   إن 
ماان  أخاار دورة  إلااذمااع الحااد ماان أثرهااا البيئااي  و تنفيااذ هااذ  الخيااارات يااؤد   الإنتاجيااةعمااذ سااابل تحسااين 

المراجعااة و ذلاا  يعاازز التحسااين المسااتمر ليكااون بمثابااة الااربي ماارتين فااي الوقاات ذاتااا لتحقياالأ التحسااين فااي 
المساتمر فاي المنتجااات والعممياات (Gandhi et al 2006:596)ا  و حماياة البيئاة  وان التحساين الإنتاجياة

زيااادة نساابة مخرجااات الساامع أو  الإنتاجيااةوتعنااي  تحسااين  يخماالأ فرصاااً كبيااارة لمنااع التاااموث و تقميااال النفايااات
المخرجاات           (Ross,1999:335) . الخدمات المقدماة مقساومة عماذ المادخلبت المساتخدمة لتقاديم  تما 

 محاولاة التاأثير عماذ العوامال المحاددة للئنتاجياة  إنهااعماذ  الإنتاجياةتحساين ك 34: 1985عرك لالسممي  و 
 الإنتاجيااةوتُعااد عمميااة تحسااين  بحيااث تتاياار مكوناتهااا ماان ماادخلبت ومخرجااات   و كااذا العلبقااات فيمااا بينهااا  

  فالتحسااين عضااابالجااودة الشاااممة والتااي تعاازز بشااكل متبااادل بعضااها  لإدارةأحااد  المبااادئ العامااة الثمانيااة 
  والتي لها اكبر فاعمية عنادما توجاا مان خالبل احتياجاات الزباون    ائلأالطر  أفضلالمستمر يعني البحث نحو 

والتركيز عمذ الزباون يكاون مان خالبل محاولاة المنظماة  بتصاميم وتجهياز المنتجاات و الخادمات التاي  تحقالأ  
 احاجات  الزبون الظاهرة و الضمنية 
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الإنتاجياة  (Khanna et al , 2008:34) ك يوضاي تما  المباادئ 4والشاكل ل  ينان الجاودة و تحسا 

 يمكن أن تتحقلأ فقط بالتزام الإدارة العميا 

 
 
 
 
 

                                        
 ك المبادئ العامة لادارة الجودة الشاممة4شكل ل

 ك (Khanna et al ,2008:34الباحث بالاقتباس من  إعدادالمصدر : 
   (Sustaining Green Productivity)الخضراء  الإنتبريخة يي تنميخ 

و وجااود حمقااة ماان التاذيااة العكسااية  النجاااحا لإيجااادتتطمااب العماال لمتصااحيي عنااد الضاارورة أو البناااء  
لمحفاااظ عمااذ التقاادم بالاتجااا  الصااحيي و الاسااتجابة لمظااروك المتاياارة التااي تفرضااها المحفاازات  أساساايشاايء 
اال زبااائنة والخارجيااة بمااا فااي ذلاا  توقعااات الالداخمياا تساار ع  أو  البيئااة و غيرهااا ماان الابتكااارات التااي قااد تعج 
 الخضراءا  الإنتاجية

المتوافقاة معهاا  الأدواتالخضاراء ساتة خطاوات و لكال خطاوة مجموعاة مان  للئنتاجياة أنوجدير بالذكر 
ك أهم المهام لكل خطوة 3و يبين الجدول ل Hirakawacho et al,2002:15) .من الفائدة لأكبر قدر  لتوفير

 -:  (Riensauapak,2003:19)الخضراء  الإنتاجيةمن الخطوات الستة لمنهجية 
 الخضراء الإنتاجيةك أهم المهام لخطوات منهجية 3جدول ل

 ِعّْٛ اٌّّٙخ اٌّّٙخ ِعّْٛ اٌخطٛح اٌخطٛح

 ر ى١ً اٌفش٠ك  (1) اٌجذا٠خ )اٌ شٚع فٟ اٌؼًّ( (1)

 اٌّعٟ لذِبً ِٓ ئلاي اٌّغؼ ٚ عّغ اٌج١بٔبد  (2)

 رؾذ٠ذ اٌّ بوً ٚ أعجبثٙب  (3) اٌزخط١ػ (2)

 رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٚ اٌغب٠بد  (4)

ر١ٌٛتتتذ ٚرم١تتت١ُ ئ١تتتبساد الإٔزبع١تتتخ  (3)

 اٌخعشاء

 ر١ٌٛذ ئ١بساد ٌلإٔزبع١خ اٌخعشاء  (5)

)الأ٠ٌٛٚتتتتخ  (GP)ػتتتتشض، رم١تتتت١ُ ٚرفعتتتت١ً ئ١تتتتبساد  (6)

 ٌلأفعً( 

  ١بغخ ئطخ اٌزٕف١ز  (2) رٕف١ز ئ١بساد الإٔزبع١خ اٌخعشاء (4)

 رٕف١ز اٌخ١بساد اٌّؾذدح  (9)

 اٌزذس٠ت، ثٕبء اٌٛػٟ ٚ رط٠ٛش اٌمذسح  (8)

 س ذ ٚ رم١١ُ إٌزبلأظ  (19) اٌّشالجخ ٚ اٌّشاعؼخ (5)

 ِشاعؼخ الإداسح  (11)

 ٟ ٔظبَ إداسح إٌّظّخ إدساط اٌزغ١شاد ف (12) رــ١ّٕخ الإٔزبع١خ اٌخعشاء (6)

 رؾذ٠ذ ِغبؽبد ٌٍّ ىلاد اٌغذ٠ذح ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش  (13)

Source: Riensauapak,Suwan,Green Productivity Toward Sastainable 

Development ,Thailand Productivity Institute, P.16, (2003) . 
 

 اٌغٛدح اٌ بٍِخلإداسح اٌؼبِخ  اٌّجبدئ

اٌزؾغ١ٓ 

 اٌّغزّش

اٌزشو١ض ػٍٝ 

 اٌضثْٛ

 

اٌزؾغ١ٓ 

 اٌّزغبسع

 

 فش٠ك 

 اٌؼًّ
 

 رغ١١ش 

 اٌضمبفخ
 

 رؾغ١ٓ

 الإٔزبع١خ
 اٌزضاَ 

 الاداسح اٌؼ١ٍب

 

 رٛو١ذ 

 اٌغٛدح
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 نمٌرد انتقهيذي : الخضراء مقبثم الأ الإنتبريخد يي 
نموذج التقميد   فيما يخص مدخلبت كل منهما وذلا  الخضراء عن الأ  الإنتاجيةما تختمك با  إيجازيمكن     

العاممة  رأس الماال  الماواد   الأيد ل للئنتاجيةنموذج التقميد  الخضراء تمتم  نفس مدخلبت الأ  الإنتاجيةبأن 
 ك ذل :5لشكل لالعاملبن البيئي والاجتماعيا و يوضي ا إليهايضاك  الطاقةك  و

 
 
 

                                                      
 
 
 

 للئنتاجيةنموذج التقميد  الخضراء مقابل مدخلبت الأ  الإنتاجيةك يوضي مدخلبت 5شكل ل
Source: Riensauapak,Suwan,Green Productivity Toward Sastainable 

Development ,Thailand Productivity Institute , P.8 , (2003) . 
 الخضراء  الإنتبريخمجبلد تطجيق  يد 

 -: الآتيةالخضراء في المجالات  الإنتاجيةتطبلأ  
ااا  العمميااات الإنتاجيااة: الحفاااظ عمااذ المااواد الأوليااة و الطاقااة  عاان طااااريلأ تفاااد  المااواد الأوليااة السااامة و 1

 ااالتخفيض من كمية كافة الإصدارات و النفايات و سموميته
 تقديمهااشمول الاهتمام بالبيئة في تصميم الخدمات و  الخدمات:ا 2

بادءاً باساتخراج الماادة  معاين ا المنتجات: و ذل  بواسطة الحد من التاأثيرات السامبية خالبل دورة حيااة مناتا 3
 www.cprac.org/en/static/rigola_pml/rigola_ar.html ابالتخمص منا بصفة نهائية اً الأولية وانتهاء

 الخضراء  الإنتبريخمستٌيبد تطجيق ثرنبمذ ي ىي 
 (Avishek et al,2008:2)التطبيلأ الخضراء المثالي الشامل ثلبثة مستويات من  الإنتاجيةيتضمن برناما  

 وهي : 
التااي يمكاان أن تساااعد  الأفكاااروتعنااي  -:  Green Productivity Toolsالخضااراء  الإنتاجيااة ااا أدوات1

  الأدواتا ومان هاذ   (Hirakawacho et al,2002:15)المنظمة فاي اساتخلبص النتاائا الكمياة  والنوعياة 
  ترتيااب المصاانع  موازنااة الأثاار –  العصااك الااذهني  المقارنااة المرجعيااة  تحمياال الساابب  الايكولوجيااةالخاارائط 

 Avishek et) وخاارائط الساايطرة  وقااوائم الفحااص   (Shireman,2003:38)نااة الطاقااة  المااواد و مواز 

al,2008:2)   جديادة لمحاد  ائالألحال المشااكل القائماة والتفكيار بطر  أفكااركل ذل  يساعد في تولياد ا وغيرهااا
 الإنتاجياةتاي تقاود لتحساين البداياة ال خطاوةمن الاثار البيئية   التفكيار الجدياد ذو أهمياة بالااة لتحقيالأ النجااح   وهاو 

تاأثير أصاالة نتاائا  إلاذالجاودة  والسابب فاي ذلا  يعاود  إدارةالخضاراء مان  الإنتاجياة  وتأتي العديد من أدوات  الإبداعو 
 .     " W. Edwards Demingمنظومااة المعرفااة العميقااة و التااي وجاادت فااي آساايا بمساااعدة خبياار الجااودة  

(Hirakawacho et al,2002:15) 

 ٞاٌؼبٍِخ  الأ٠ذ 

  سأط اٌّبي 

  اٌّٛاد 

  اٌطبلخ 

ّٔٛرط اٌزم١ٍذٞ ِذئلاد الأ

 ٌلإٔزبع١خ

  ٟاٌؼبًِ اٌج١ئ 

 ٟاٌؼبًِ الاعزّبػ 

 ٌلإٔزبع١خ الإظبف١خاٌّذئلاد 

 اٌخعشاء

http://www.cprac.org/en/static/rigola_pml/rigola_ar.html
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 الأداءو تعناي أسااليب تحساين  -:Green Productivity Techniques)الخضراء ل  الإنتاجيةقنيات ت ا2

أو تحسااين العماال و تطباالأ عمااذ العاااممين و العمميااات و المعاادات و الطاقااة و المنتجااات و النفايااات ا و تركااز 
المنظماة   و تتبااين تقنياات الخضاراء فاي  الإنتاجياةهذ  التقنيات عمذ توليد خيارات لادعم أو تبناي ساتراتيجية 

تكنولوجيات أكثر تفصيلًب تصمم مان أجال البيئاة   إلذالخضراء بين بسيطة مقتربة من التدبير المنزلي  الإنتاجية
 المناااتاا و مااان هاااذ  التقنياااات الحفااااظ عماااذ الماااوارد و تحساااين  Hirakawacho et al,2002:15)ل

الاساتخدام   إعاادةالتادوير    إعاادة  تحميل الربحياة  منفعة  و تحميل التكمفة اا ال Avishek et al,2008:2)ل
 اAPO,2008: 23)    الاسترجاع   التخفيض  من المصدر و غيرها ل 

وتمثال تطبيالأ الانظم و الباراما  -: (Management System and Program)الانظم و الباراما  إدارةا 3
 ك اAPO,2008: 23ل الجودة  إدارةك و نظام (ISO 9001  البيئية الإدارةو نظام    (ISO 14001)  مثل 

 (Green productivity Indicator)  الخضراء الإنتبريخي مؤشر  ً
مؤشار يمكناا قياساها كميااً   ليكاون  إلاذالخضراء بأنهاا ساتراتيجية   لاذا نحان بحاجاة  الإنتاجيةعرفت 

 الأداءجااح الساتراتيجية  فاي تقيايم و يسااعد عماذ رؤياة ن   قادراً عمذ مما  الفجاوة الموجاودة مناذ زمان طويال 
  القارارات البيئياة لاتخااذقاوة   أكثارو يقادم كاذل  خطاوة نحاو نهاا  كماي  (Singgih et al,2010:2)البيئاي 

(Gandhi et al , 2006:597)الخضاراء  الإنتاجياةالخضراء باستعمال دليل  الإنتاجيةو يمكن قياس مؤشر  ا
(Green Productivity Index)  الخضاااراء  لإنتاجياااةاونسااابة(Green Productivity Ratio) 

المنظماة  إنتاجياة: النسابة باين بأنااالخضاراء لممنظماة  الإنتاجيةالخضراء   و يعرك دليل  للئنتاجيةكمؤشرين 
لمخرجااات المنظمااة عمااذ  يمكاان وصاافها بأنهااا حاصاال قساامة أخاار مقسااومة عمااذ  الأثاار البيئااي  و بعبااارة 

ا كماا (Singgih et al,2010:2)الإنتاجياة البيئاي المتسابب مان العممياات   مادخلبتهاك مقساومة عماذ الأثار
 Singgih (الخضاراء باالتعريك ذاتاا و عبكار كال مان  الإنتاجياةدليال  (Gandhi et al,2006:597) عارك

&Gandhiالخضاااراء  الإنتاجياااةعااان دليااال  ك(GPI)  البيئاااي  الأثااارمعادلاااة و  الإنتاجياااةو(EI) معاااادلات الب
   -الآتية:

. . . . ( 1 )                                                       

         -( : 2ٌزا رىْٛ اٌؼلالخ وّب ِج١ٕخ ثبٌّؼبدٌخ )  الإٔزبطوٍفخ  إٌٟٝ٘ ٔغجخ عؼش اٌج١غ  الإٔزبع١خٚ 

                     . . . . ( 2 )         

       SP          : ث١غ إٌّزظ    عؼش  إْ:ؽ١ش                          

       PC         :   رىٍفخ إٌّزظ 

 -( : 3اٌج١ئٟ وّب ٘ٛ ِٛظؼ ثبٌّؼبدٌخ )  الأصشٚ ٠ؾغت 

                                                                                                              . . . . ( 3 )                                             EI = w1SWG + w2GWG + w3WC  

      

Productivity = Output/Input = 

SP/PC 

GP Index (GPI) = Prodictivity / Environmental Impact 
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       EI          :   التأثير البيئي خلبل تصنيع المنتا 
       SWG     : الصمبة المتولدة    النفايات   
       GWG    :   النفايات الاازية المتولدة 
       WC       :   استهلب  الماء   

لذل  يمكن التعبيار w1 , w2 , w3 عمذ التوالي  :   (SWG, GWG,WC)مقابمة لكل من ال الأوزان
يقااس و كياك يقااس  و يهادك  أنقيااس منهجاي لنظااميك لتحدياد مااذا يجاب  إطاار بأناا الإنتاجياةعن دليال 
كيبة مان هاو تاار  (GPI)العممية قبال و بعاد التحساين المساتمر  وان  أوالخضراء لممنتا  الإنتاجية أداءلتقدير 

هاذا هاو تطاوير  و  (SP, PC, SWG,GWG, & WC) أساسايةمؤشاارين مشاتقة مان خمساة متايارات 
 ك:6و كما في الشكل ل Gandhi et al ,2006 :597) لالخضراء   الإنتاجيةلمنهجية مؤشر 

 
 
 
 
 
 
 

 الخضراء الإنتاجيةك تطوير لمنهجية مؤشر 6شكل ل
 Gandhi et al,2006 :597) لالباحث بالاقتباس من   إعداد

الخضااراء البااديل لنظااام  الإنتاجيااةالخضااراء و هااي النساابة بااين دلياال  الإنتاجيااةنساابة  إيجااادو يمكاان 
عندها نساتنتا باأن   ] 1  النتيجة < [الخضراء الحالي  و عندما تكون  الإنتاجية مع دليلالخضراء  الإنتاجية

 إلااذك ا و عمااد الباحااث 4لاا  بالمعادلااة ل  و وضااي ذ (Singgih et al,2010:2)أفضاال  أداءالبااديل لديااا 
ترتياب حادود  بإعاادةك و 6ك و ل5ك و التاي عبار عنهماا بالمعاادلتين ل4تعويض متايرات بسط و مقام معادلاة ل

 :يأتيك كما 7ك نحصل عمذ معادلة ل4معادلة ل
    

                      . . . (4)                                                              
       

  

        . . . .(5)                                                                      

        

              

 
 

(GP index)cur ًاٌخعشاء اٌؾبٌٟ الإٔزبع١خ: د١ٌ 

 (GP index)alt :  ًاٌخعشاء اٌجذ٠ً الإٔزبع١خد١ٌ 

GP ratio =  

      

GP Index alt = (  ) / EI 

alt          

 ـ رٌٛذ إٌفب٠بد اٌغبص٠خ   1

 اٌّبء ـ اعزٙلان 2

 ـ رٌٛذ إٌفب٠بد اٌصٍجخ                                     3

 الإٔزبطـ وٍفخ 1 اٌّؤشش اٌج١ئٟ

 ـ عؼش اٌج١غ2

 الالزصبدٞ اٌّؤشش

 ِؾشوبد اٌم١ّخ راد اٌصٍخ

 اٌخعشاء    الإٔزبع١خِؤشش 
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                                    . . . (6)                                          

                                                                                          

 

                                                                         . . . (7)                                    
 

 :انحيث 
  SP alt : ًعؼش ث١غ إٌّزظ اٌجذ٠                     &   SP cur : ٌٟعؼش ث١غ إٌّزظ اٌؾب    

  PC alt :ًوٍفخ إٌّزظ اٌجذ٠                       & PC cur : ٌٟوٍفخ إٌّزظ اٌؾب 

  EI alt :ًاٌزفص١ش اٌج١ئٟ ِٓ رص١ٕغ إٌّزظ اٌجذ٠   &  EI cur : ٌٟاٌج١ئٟ ِٓ رص١ٕغ إٌّزظاٌزفص١ش  اٌؾب  

و عبر عنهما بالبعد البيئي و البعد الاقتصاد  و  (Kim & Hur,2002:11)ك في 7ل حد  معادلةو قد ورد 
 كما  يمي :

( .الإٔزبع١خ( ٠ّضً اٌجؼذ الالزصبدٞ ، ٚ ٘ٛ )ٔغجخ 2ِٓ اٌّؼبدٌخ ) [ ] :   الأٚياٌؾذ  إْ  

 

 اٌج١ئٟ( الأصش( ف١ّضً اٌجؼذ اٌج١ئٟ، ٚ ٘ٛ )ٔغجخ 2ِٓ اٌّؼبدٌخ )      ]  :  [ اٌضبٟٔ اٌؾذ أِب

اٌخعشاء            الإٔزبع١خشىلا ِخططبً ثّؾفظخ  أْ( ثؼذ 2ػٓ ؽذٞ ِؼبدٌخ ) (Kim & Hur,2002:11)ٚ ػجش  

(Green Productivity Portfolio) ( ً2ٚ وّب فٟ شى: ) 

 

                            I-1        I-2         II         E    

                                                                                                                                                    

                    1.00                                                                                                                       

   

                                                                                                IV               III               

                                                                                                                                    

                                                                                                             

 p 1.99    

 الخضراء الإنتاجيةك محفظة 7شكل ل
Source: Kim,Ik and Hur,Tak , An attempt to measure Green Productivity,(2002),P:11   

 
 الأرباااعلكاال ربااع ماان  إنحيااث  المحفظااة الخضااراء يلبحااظ موقعهااا ماان  الإنتاجيااةبعااد اسااتخراج نساابة 

عماذ المحاورين العماود    (1.00)القيماة  إنمعيين لموضع البديل و كما مباين  و  المحفظة تقييممن  الأربعة
(E)  الأفقيو (P) أ  تساو    ك لكلب البعدين البيئي و الاقتصاد 7لمقام في معادلة لتساو  البسط و ا تعني

تقيايم بادائل  بإمكاننااو بهاذا يكاون  البديلاالبيئي لموضعين الحالي و  الأثرو تساو  مقدار   الإنتاجيةمقدار  
 و البيئةا الإنتاجيةالتحسين المقترحة عمذ مستويي 

 
 

:  نجبس الدنظمبد انصنبعيخ راثعبا

GP Index cur = (  ) / EI cur 

 

GP ratio = [   

I    : E(good)   , P(good)     

I-1 : E(better) , P(good)                    

    I-2 : E(good)   , P(better)    

II : E(good)   , P(poor)        

III : E(poor)   , E(poor)        

IV : E(poor)   , P(good)        

*E  :Environment          

*P :Productivity      
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نجاااح المنظمااات عمااذ قاادرتها فااي مواكبااة التطااورات العمميااة والعمميااة التااي تشااكل تحاادياً عصاارياً يعتمااد     

قاادرتها و ملبءمتهااا لمتاياارات البيئيااة المتقمبااة  إثباااتلممنظمااات الناجحااة الأماار الااذ  يتطمااب منهااا العماال عمااذ 
 الإدارةدياً كبيراً لها  و إن قدرة والمتايرة باستمرار  والتي يترتب عميها ظهور أزمات تواجا المنظمات وتشكل تح

الأحداث المتوقعة في البيئاة المحيطاة والتاي تتسام بالتعقياد و التايّار الساريع يسااعدها  إدرا في المنظمة عمذ 
  عمذ زيادة قدرتها في المنافسة والتكيك مع البيئة المحيطة ا

 ي أىميخ الدنظمبد انصنبعيخ  أ
فاي عاالم الياوم نظارا لمعدياد مان المتايارات  لاسايما ياة فاي المجتمعاات  و ذات أهم الأعماالتعد منظماات        

 الإسراعالضخمة والرغبة في التوسع و  الأموالالحديثة مثل تعاظم النشاط الاقتصاد   واستمرار الحاجة لرؤوس 
 ك   ل19  2112ل دودياان  يااأتيبمااا  إجمالهااارئيسااة يمكاان  أسااباب إلااذفااي النمااو  و تعااود أهميااة المنظمااات 

 -:ك 23: 2118جودة و آخرون 
ا تعد المنظماات الشاكل المؤسساي المهايمن عماذ المقادرات الاجتماعياة  الاقتصاادية  و السياساية  و   يمتاد 1

 ا الأسريةعاداتنا  تأثيرها الذ  قيمنا و
كرياة لاا طاقاات ف الصعبة التي لا يمكن تنفيذها بشكل فرد  لكاون الفارد  الأعمالالمنظمات في  أهميةا تنبع 2

 و فسيولوجية محدودة ا

العممياة  و ربماا هاذا  العممياة و الإداريةوفقا للؤسس  إدارتهاا تعد المنظمات ذات كفاية و فاعمية  عندما يتم 3
 المنظماتامن خلبل  الإنسانيهو السبب الرئيس لاايات تنظيم النشاط 

 ة: مفيٌو اننزبس 
و واساعاً و متعادد الاتجاهاات و المضاامين   و يكتناك يوصك مصطمي النجاح بكوناا مصاطمحاً شامولياً       

هذا المصطمي حالة من الاموض   مما ولّد العديد مان وجهاات النظار حولاا لتكاون مصاداقاً لهاذا الاماوض  و 
يبقذ هذا الموضوع عرضة لمجدل و النقاشات حسب الآراء والثقافاات و المنطمقاات الفكرياة  و قاد انساحب هاذا 

ات التي اقتاارنت بالنجاح  إذ لا يازال النقااش مساتمراً باين كُتاّاب و بااحثي الإدارة و عمام السجال عمذ المصطمح
المنظمة في الاتفالأ حول مفهوم محدد لمنجاح   فالنجااح لا يحادد بالضارورة بأرقاام أو حادود ماا لام يصال إلاذ 

سااتقبلا إذ ياار  لدركاار  الاايااات المتجااددة و التااي تخضااع إلااذ الفمساافة المتبناااة و الرؤيااة الموجهااة نحااو الم
فمااام يتنااااولا مفهاااوم  كRohrbaug,1983) &Quinnك   أن النجااااح بطبيعتاااا مجهاااولا  ا أماااا 186: 2114

نجاح المنظمة من نطالأ التاييرات التنظيمية أو المنظمات ذاتها بل بوصفها مشكمة فكرية ناتجاة عان اخاتلبك 
م الشخصااي بمتاياارات دون أخاار   نتيجااة لميااولهم المهتمااين فااي إدراكهاام لهااذا المفهااوم و تفاااوت مااد  الاهتمااا
 ك ا 331:  2114الفكرية والشخصية تجا  قيم محددة دون أخر  لألااركابي  

     



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 193

 3122(  لسهة 68(  العدد 32المجلد  )

 
ك  و يعني مصاطمي 646: 1981ويعني النجاح اصطلبحاً   الظفر بالحوائا   وفقاً لمختار الصحاح لالراز     

success) كا أمااا فااي 773: 2116موس أكساافورد الحااديث لأكساافورد   ك   النجاااح   و التوفياالأ   طبقاااً لقااا
ك يعنااي إحااراز الثااروة أو المنزلااة successك فااأن النجاااح ل1173: 2119قاااموس المااورد الحااديث لالبعمبكااي 

 ك فتعني النجاح أو العمل الناجي اsuccessfulالرفيعة و ل
ك   باأن Keathley, 2007 :3لكار ويتداخل النجاح كمفهوم مع مصاطمحات عادة مان أهمهاا التفاولأ  فقاد ذ  

ك الذ  يُعرّبا بعضهم بكممة   التميز  يُعّدان مصطمحان متوافقان  إلا ان الاختلبك باين  Excellenceالتفولأ ل
ك American Heritage Dictionaryإذ يُعااار ك القااموس الماوروث الأمريكاي ل التميّاز و التفاولأ  واضاي 

ك excelل البراعاةك  و superiorityأو الظارك لعممياة التفاولأ  أماا التمياز لالتفولأ عمذ انا الحالة أو الجودة 
هاو مصاطمي يطمالأ عماذ تما  العممياة الهادفاة إلاذ  فاإذنفهو العمل  أو الرغبة بان تكون أفضل من الآخارين  

لجاودة تجاوز الحدود المرسومة  أو المعايير  و العمل عمذ تجاوز الحدود العالياة لأداء الآخارين فاي الدرجاة وا
  ليشار إلذ التميز في الجودة لتجاوز كل براعات الآخرينك أو الأفضال مان الآخارين فاي الكمياة  والدرجاة  أو 
الساارعة  لااذا فهااو المسااتو  العااالي الااذ  لا يمكاان مقارنتااا بسااهولة مااع الآخاارين  فنتجاااوز بااذل  حاادود العماال 

 لالتفولأ في الانجاز و الأداءكا 
ساااببة لمنجااااح فاااي المنظماااات و المقااااييس المتبعاااة لقيااااس النجااااح فيهاااا يااار  وبخصاااوص العوامااال الم       

ك إن الفاعمية و الكفاءة هما من يحدد نجاح المنظمة في حين ان النجااح 348:  2111لالشماع و حمود    
المنظمي اشمل و أوسع من هذين المفهومين   بينما يذهب آخرون في القول عمذ ان النظار إلاذ النجااح مان 

الأداء المالي و الكفاءة التشايمية أو تحقيلأ الإرباح أو العوائد أو انجاز بعض باراما التحساين فاي إطاار  خلبل
إدارة الجودة الشاممة يعطي نظارة ضايقة لا تحادد النجااح الطويال الأماد   لأن هاذ  المؤشارات قابماة للبستنسااخ 

وامل جديدة يمكان إن تشاكل منطمالأ التطمع إلذ ع أمن هنا بد كا وHayes&Pisano, 1996:12بسهولة   ل
 حقيقي لمنجاح في المنظمات كخطوة أساسية في تحقيلأ النجاحا

 د : الدتغيراد انفرعيخ نهمتغير الدعتمذ ) نجبس الدنظمبد انصنبعيخ (
 : ك(Efficiencyا الكفاءة 1

لتحقيالأ أفضال  عماالالأمنظماات  أداءتعد الكفاءة واحدة من أهام المقااييس شاائعة الاساتخدام لبياان           
العوائد الممكنة من استخدام الموارد البشرية و المادية المتاحة من خالبل العلبقاة باين المادخلبت و المخرجاات 

و تعارك الكفااءة بأنهاا عمال شايء ماا بأقال (Evans,2007:519). المادخلبت إلاذو تقاس بنسابة المخرجاات 
الكفااااءة هاااي  إنك 29: 2119ن و النجاااار ا و أشاااار لمحسااا(Jacobs&Chase,2008:8)الكماااك الممكناااة 

 و تحسب كما هو آت :  ألأهداكالقدرة عمذ استالبل الموارد  استالبلًا صحيحاً  لتحقيلأ 
                                                                                                          

 ك               8ل ااا                                                                                

هماا: ماد  تاوافر الطاقاات  أساسايينقيااس الكفااءة يعتماد عماذ مؤشارين  إن (Daft, 2004 :60)و أضااك  
 ا الأهداكالبشرية و المالية و المواد و المعمومات المتاحة  و كيفية استخدام تم  الموارد لتحقيلأ 

 

  اٌّخشعبد اٌفؼ١ٍخ / اٌّذئلاد اٌفؼ١ٍخ اٌىفبءح = 
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 إنو   : يمثاال بقاااء المنظمااة و نجاحهااا جااانبين ممياازين لفاعميااة المنظمااةك(Effectivenessالفاعميااة  ااا 2

المنظمات الناجحة هي تم  المنظمات القادرة عماذ التكيّاك ماع الفارص المتاوافرة و القياود التاي تفرضاها البيئاة  
(Kalleberg&Leicht,1991:137) يادان بمفاهيماا و مقاييساا   وان من المناسب الاعتمااد عماذ هاذا الم

المنظميااة و  للؤهااداكنظااراً لمااا تتطمبااا الطبيعااة المتشااابكة  الإداريااةفااي مختمااك المجااالات  الأداءعنااد دراسااة 
تحقيلأ أعمذ مستو  للؤداء يعد مساؤولية  إنالمرتبطة بها من اهتمام   حيث بات من المؤكد  الأطراكحاجات 

  و قااد وردت العديااد ماان (Cameron&Whetten ,1993 :3)منظمااة و هاادفاً ماان أهاادافها   ةرئيسااة لأياا
 -ك يوضي بعضا منها : 4التعاريفات لبيان معنذ الفاعمية لبعض الباحثين  و الجدول ل 

 ك بعض تعاريك الفاعمية لباحثين مختمفين 4جدول ل 
 اٌجبؽش اٌزؼش٠ف د

 ٟ٘ اٌّفٙتَٛ الأوضتش ارغتبػب ٌتلأداء إٌّٔظّتٟ، ٚ ٘تٛ اٌّؼ١تبس اٌتزٞ ٠ؼىتظ 1

دسعخ ٔغبػ إٌّظّتخ فتٟ رؾم١تك أ٘تذافٙب اٌزتٟ رغتؼٝ ٌزؾم١مٙتب ٚ لتذسرٙب 

 ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ.

Northcraft & Neal , 1990 : 6)) 

 

ر ١ش إٌٝ اٌؾىتُ الإٔغتبٟٔ، ف١ّتب إرا وبٔتذ إٌّظّتخ رّتبسط ػٍّٙتب ث تىً  2

١ّٟ ُِشظٟ ِٓ ػذِٗ، ٚاْ ٘زا اٌؾىُ ٠صجؼ ِجشساً ظشٚس٠بً ٌٍزغ١١ش اٌزٕظ

 إرا ِب وبٔذ اٌفبػ١ٍخ غ١ش ِشظ١خ.

(Naryanan & Nath , 1993 : 157) 

٘تتٟ ِصتتطٍؼ ٠زؼٍتتك ثزؾم١تتك الأ٘تتذاف، ٚ ٠ؼٕتتٟ اٌزفوتتذ ِتتٓ إْ اعتتزخذاَ  3

اٌّتتتٛاسد اٌّزبؽتتتخ ثبٌ تتتىً اٌتتتزٞ ٠ؾمتتتك اٌغب٠تتتبد ٚ اٌّمب تتتذ ٚ الأ٘تتتذاف 

 اٌّشعٛح ِٕٙب، ٚ ٟ٘ إؽذٜ أُ٘ ِمب١٠ظ الأداء إٌٝ عبٔت اٌىفبءح.

(Thompson & Strickland 

,1999:60) 

ٟ٘ لذسح ٚ لبث١ٍخ إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ِٓ لج١تً اٌزٕجتؤ ثبٌّ تبوً  4

اٌذائ١ٍخ ٚ اٌخبسع١خ اٌزٟ عزٛاعٙٙب فٟ اٌّغزمجً ٚ اٌزى١١ف ِؼٙب ٌٛظغ 

 اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب.

 ( 4: 2999)اٌّؼّٛسٞ ، 

 (Morrison&Teixera,2004:170) ٟ٘ ِم١بط ٠ٛظؼ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب  5

 (136: 2912)دٚد٠ٓ،

٘تتٟ لبث١ٍتتخ إٌّظّتتخ فتتٟ اٌؾصتتٛي ػٍتتٝ اٌّتتٛاسد إٌتتبدسح أٚ اٌم١ّتتخ اٌزتتٟ  6

 رغزخذِٙب ٚ رذ٠ش٘ب ثٕغبػ. 

(Daft & Neo,2001:64) 

 (Jacobs&Chase,2008:8) . ٌخٍك اٌّض٠ذ ِٓ اٌم١ّخ ٌٍّٕظّخ رؼٕٟ ػًّ الأش١بء اٌصؾ١ؾخ  2

  

 (  28: 2998)ِؾغٓ ٚ إٌغبس،  ظؼ لذسح اٌ شوخ ػٍٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الا٘ذافِم١بط ٠ٛ   9

التااي تجعمهااا منظمااة  الأهااداكالفاعميااة هااي معيااار يعنااي قاادرة المنظمااة عمااذ تحقياالأ  إنو ياار  الباحااث      
الداخمة  وليةالأ لطاقات الموارد  الأمثلناجحة  و في طميعة المنظمات المماثمة لها وظيفياً  من خلبل الاستثمار 

في الصناعة  و طاقات الموارد البشاارية  و العمميات التشايمية الناجعة  و التكيّك مع البيئة الخارجية لتحقيلأ 
المموثاات  أخطاارو غاياات العااممين و المصاالي العاماة لممجتماع و لاسايّما حماايتهم مان  أهاداكمة بين ئالموا

المساتخدمة فيهاا   فضالب عان تقاديم مناتا باأداء وظيفاي متميازا و التي تطمقها العممياات التصانيعية و الماواد 
  -ك :29: 2119تكتب الصياة الرياضية لمفاعمية بالصورة الآتية لمحسن و النجار 

 ك9لااا                                                                             
                                                                                                           

   
 

 = اٌّخشعبد اٌفؼ١ٍخ /اٌّخشعبد اٌّخططخ اٌفبػ١ٍخ 
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 الجبنت انتطجيقي  الدجحج انخبنج
 : يأتيك و هي كما 2113/ 6/ 31ك و لااية ل1/1/2113اعتمدت  الحسابات  لممدة الزمنية من ل

 أًلا : الحسبثبد الخبصخ ثبنٌضع الحبلي : 
و المعاادات و التقنيااات  الأنشااطةالااة الواقعيااة لعينااة البحااث ماان حيااث طبيعااة يُقصااد بالوضااع الحااالي  الح     

ومااا تفاارز  هااذ  الحالااة ماان مموثااات و نفايااات   للئنتاااجالمسااتخدمة ومااا يتعماالأ بهااا ماان ماادخلبت ومخرجااات 
 -ضوء ذل  تجر  الحسابات الآتية : فيوالكيفية التي يجر  التعامل بها مع هذ  الظروك   و 

 ) ( Environmental Impact انجيئي ي حسبة الأحير أ
( ٚ  ١غزٙب  :3اٌج١ئٟ ِٓ ِؼبدٌخ ) الأصش٠ّىٓ ؽغبة            

 :المقابمة  الأوزانحساب ا 1

متساوية  الإجماليةبطريقة القيم    و عمذ التوالي (SWG, GWG,WC)المقابمة لكل من  الأوزانوهي   
و التاي تساتخدم لاشاتقالأ دليال    (The equal weighted Sums aggregation method) الأوزان

أوزان المؤشارات البيئياة الساتة  أعادت   (Environmental Sustainability Index)الاساتدامة البيئياة 
 ك:5كما مبينة في جدول لو  (Gandhi et al,2006:598)المهمة لدليل الاستدامة البيئية 
 (ESI)مة البيئية ك أوزان المؤشرات البيئية في دليل الاستدا5جدول ل

  (ESI)اٌٛصْ فٟ اعُ اٌّؤشش اٌج١ئٟ د

 0.05 (Air quality)ٔٛػ١خ اٌٙٛاء      1

 0.05 (Water quality)ٔٛػ١خ اٌّبء      2

 0.05 (Water quantity)و١ّخ اٌّبء     3

 0.05 (Reducing air Pullution)رم١ًٍ رٍٛس اٌٙٛاء     4

 Reducing Waste and)   رم١ٍتتتتً إٌفب٠تتتتبد ٚ الاعتتتتزٙلان    5

Consumption) 

0.05 

 emmisions)  (Green house gases 0.05رم١ًٍ أجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ئخ    6

 

Source:- N.Mohan Das Gandhi,V.Selladurai,P.Santhi (2006) Green Productivity 

indeing: A Practical step towards integrating environmental Protection into 

corporate Performance Vol.55 Iss:7 pp. 594-606:598 .                                                
لممتايارات البيئياة الثلبثاة لادليل  (w1 , w2 , w3)ك يمكننا اشتقالأ قيم الاوزان 5ومن خلبل جدول ل   
  (SWG) تَولّاد النفاياات الصامبة  [و هاي  (Green Productivity Index)الخضاراء  الإنتاجياةلمؤشارك 

ك   حياث تظهاار 6و هاذا ماا يوضاحا الجادول ل ]  (WC)  و استهلب  المااء (GWG)تَولّد النفايات الاازية 
 عمذ التوالي ا (0.33 , 0.5 , 0.17)و هي    (w1, w2 , w3) نتائا 
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 ك اشتقالأ أوزان المتايرات البيئية6جدول ل

 ِؤششاد د

 ١خ اٌخعشاءد١ًٌ الإٔزبع

GPI Indicators 

 ِؤششاد

 د١ًٌ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ اٌّىبفئخ

Equivalent ESI 

 اٌٛصْ

 فٟ

ESI 

 الأٚصاْ

 اٌّزغّؼخ

Combined 

weight (x) 

 اٌٛصْ فٟ

(GPI) 

X/0.3 

 ر١ٌٛذ إٌفب٠بد اٌغبص٠خ 1

 

 

 ٔٛػ١خ اٌٙٛاء -

 أجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ئخ -

 رم١ًٍ رٍٛس اٌٙٛاء -

0.05 

0.05 

0.05 

0.15 0.50 

  اٌؾذ ِٓ إٌفب٠بد اٌصٍجخ ٚ        - ر١ٌٛذ إٌفب٠بد اٌصٍجخ 2

 الاعزٙلان 

0.05 0.05 0.17 

 و١ّخ اٌّبء - اعزٙلان اٌّبء 3

 ٔٛػ١خ اٌّبء -

0.05 

0.05 

0.10 0.33 

 1.0 0.30 0.30   اٌّغّٛع

Source:- N.Mohan Das Gandhi,V.Selladurai,P.Santhi (2006) Green Productivity 

indeing: A Practical step towards integrating environmental Protection into 

corporate Performance Vol.55 Iss:7 pp. 594-606:598 .                                                                                                                   
  -البيئي بالصياة الآتية: الأثرك لتصبي معادلة 3نعوضها في معادلة ل المقابمة  الأوزانقيم  جادإيبعد 

  . . . .(3)" 

ضاوءها سايتم حسااب  فايوهي صياة المعادلة الملبئمة لمتطبيلأ حسب الظروك لواقع عينة البحاث و   
ميمية لتحسين المنتجات بعاد عممياة تكريار التك الأنشطةالبيئي من النشاط الرئيسي  تكرير النفط الخام   و  الأثر

قيم المتايرات الثلبثاة فيهاا ومان ثام حسااب  إيجادا ولتطبيلأ هذ  المعادلة لابد من (Crude Oil)النفط الخام 
 لإجاراءمشاهر واحاد وتام اختياار شاهر حزياران لالبيئاي  الأثارجاد و ن أنالبيئي  وهنا يمكننا  الأثر لإيجادالمعادلة 

تكااون وحاادات الحساااابات متجانسااة لكااال متاياار ماان متايااارات المعادلااة  حياااث  أنباااديهي الحسااابات و ماان ال
 ا(tonne)البيئي بوحدة الكتمة طن  الأثرسيحتسب 

بعد حساب الآتي  المذكورة انفاك   3:  يمكن حساب الأثر البيئي من معادلة ل  ( E I)البيئي حساب الأثااار  - أ
 : 
ك   جاادول كميااات المخمفااات الصاامبة   3ماان جاادول ل (SWG)دة النفايااات الصاامبة المتولااكميااة حساااب  - 1

  -نحصل عمذ :
SWG = 567 + 581 + 630 + 679 + 707 + 616 =3780 m³ 
SWG = 3780 m³ × 1015 kg/m³  = 3836700 Kg = 3836.7  tonnes . 
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 ك يوضي كميات المخمفات الصمبة7جدول ل

 m³خ / اٌى١ّ اٌّبدح اٌّزخٍفخ  ِٛلغ اٌّخٍفبد اٌ ٙش  د

1 

2 

3 

4 

5 

6 

 وبْٔٛ اٌضبٟٔ

 شجبغ

 آراس 

 ١ٔغــبْ 

 آ٠ـــبس 

 ؽض٠ــــشاْ 

ِؼبٌغتتتخ ا١ٌّتتتبٖ اٌصتتتٕبػ١خ /ِصتتتفٝ اٌتتتذٚسح 

 ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ اٌصٕبػ١خ /ِصفٝ اٌذٚسح

 ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ اٌصٕبػ١خ /ِصفٝ اٌذٚسح

 ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ اٌصٕبػ١خ /ِصفٝ اٌذٚسح

 ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ اٌصٕبػ١خ /ِصفٝ اٌذٚسح

 بٌغخ ا١ٌّبٖ اٌصٕبػ١خ /ِصفٝ اٌذٚسحِؼ

Sludge 

 Sludge 

Sludge 

Sludge 

Sludge 

Sludge 

567 

581 

630 

679 

707 

616 

 3780    اٌّغّٛع

 قسم معالجة الميا  الصناعية بيانات  المصدر:
 (GWG)حساب كمية المموثات الاازية المتولدة  -2

 -تولدة و كما موضي :ك و الذ  يمثل المموثات الاازية الم8ل خلبل جدولمن 
 ك2113/ 6/ 31ك و لااية ل1/1/2113من ل ت الاازية المتولدة لممدة ابتداءً ك المموثا8جدول ل

 Sox ِصذس الأجؼبصبد اٌ ٙــش

(tonne) 

NOx 

 (tonne) 

Cox 

(tonne) 

 اٌّغّٛع

(tonne) 

وتتتتتتتتتتتتبْٔٛ  

 اٌضبٟٔ

 14134.4047 13672.8240 38.0407 423.5400 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد عبلأً(

 25201.8475 25080.9268 58.6801 62.2406 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد غبصٞ(

 60265.1923 58331.9405 126.2918 1806.9600 ٍِٛصبد اٌّشاعً )ٚلٛد عبلأً(

 31.8944 31.82 0.0730 0.0014 ٍِٛصبد اٌ ؼلاد )ٚلٛد غبصٞ(

 12326.5943 11930.3923 33.2790 362.9230 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد عبلأً( شجبغ

 8038.0525 7993.6744 20.0656 24.3125 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد غبصٞ(

 57460.5949 55613.6486 155.1303 1691.8160 ٍِٛصبد اٌّشاعً )ٚلٛد عبلأً(

 18.8913 18.82 0.0703 0.0010 ٍِٛصبد اٌ ؼلاد )ٚلٛد غبصٞ(

 14394.3774 10994.2146 3058.8228 341.3400 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد عبلأً( آراس

 17076.6286 17000.3777 38.0232 38.2277 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد غبصٞ(

 192460.9962 186163.0891 517.9451 5779.9620 ٍِٛصبد اٌّشاعً )ٚلٛد عبلأً(

 18.8999 18.82 0.0782 0.0017 ٍِٛصبد اٌ ؼلاد )ٚلٛد غبصٞ(

 14316.2348 13847.7704 38.5274 429.9370 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد عبلأً( ١ٔغبْ

 139054.3755 138918.9719 65.9665 69.4371 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد غبصٞ(

 63426.2393 61350.7436 170.6907 1904.8050 ٍِٛصبد اٌّشاعً )ٚلٛد عبلأً(

 19.1467 18.98 0.0765 0.0902 ٍِٛصبد اٌ ؼلاد )ٚلٛد غبصٞ(

 I39.1308 144.0459 0.3881 4.5270 )ٚلٛد عبلأً( ٍِٛصبد الافشاْ ا٠بس

 17434.8015 17333.6060 57.1236 44.0719 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد غبصٞ(

 198730.748 191948.6779 535.4271 6246.6430 ٍِٛصبد اٌّشاعً )ٚلٛد عبلأً(

 18.8927 18.82 0.0716 0.0011 ٍِٛصبد اٌ ؼلاد )ٚلٛد غبصٞ( 

 11561.37 11133.1712 31.2988 396.9000 لافشاْ )ٚلٛد عبلأً(ٍِٛصبد ا ؽض٠شاْ

 24210.6512 24092.5522 58.4372 59.6618 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد غبصٞ(

 193442.9042 186278.2829 523.6853 6640.9360 ٍِٛصبد اٌّشاعً )ٚلٛد عبلأً(

 18.8972 18.82 0.0740 0.0032 ٍِٛصبد اٌ ؼلاد )ٚلٛد غبصٞ(

 غّٛعاٌّ

 اٌىٍٟ

ٍِٛصتتتتتتتتبد الافتتتتتتتتشاْ ٚ اٌّشاعتتتتتتتتً ٚ 

اٌ تتتؼلاد ٌٕتتتٛػٟ اٌٛلتتتٛد اٌغتتتبلأً ٚ 

 اٌغبصٞ اٌّغزخذَ

26328.339 5528.2669 1031950.075 

 

1063806.681 

 الباحث بالاعتماد عمذ بيانات قسم البيئة إعدادالمصدر:    
وع الوقاود المساتخدم  كاذل  ك تضمن حساب أناواع المموثاات الاازياة ماع بياان نا8من الواضي ان الجدول ل    

 طنا (1063806.681 )تضمكن المجموع الكمي لممموثات الاازية و البالغ 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 199

 3122(  لسهة 68(  العدد 32المجلد  )

 
 (WC)ا حساب استهلب  الماء  3

ك ليوضااي 9الجاادول ل إعاادادلماااء فااي هيئااة خاادمات الطاقااة تاام او الاسااتهلب   الإنتاااجماان بيانااات معاادل      
 النهاار لحساااب كميااات الميااا  إلااذ  المعالجااة و المعااادة كميااات الميااا  المسااحوبة ماان النهاار و كميااات الميااا

البيئاي  الأثارالمستهمكة   دون الخوض في مجاالات اساتهلبكها لعادم الحاجاة لهاا قادر تعمالأ الحسااب بمعادلاة 
 ك  3ل

  2889121) , ك وتساااو   (m³ 2889121هااي  )كميااة الماااء المسااتهم  ل إنك 9و يُبااين جاادول ل

tonnes) ك  نحصل عمذ :  3البيئي ل الأثرتايرات التي حصمنا عميها في معادلة و بتعويض قيم الم     
       
    = 1485965.5095 (tonnes) 

الستة شاهور  مدةعمذ كمية النفط الخام المكرر خلبل   1485965.5095 (tonnes) الأخيرو بقسمة الناتا 
 -يكون : m³ 2293402)ك الآتي لاحقاً و مقدارها ل 11ك و كذل  من جدول ل6من جدول ل

     = 1485965.5095 (tonnes) ÷ 2293402  (m³)   = 0.648  tonnes/ m³ 
 ك معدلات الانتاج و الاستهلب  لمميا  في هيئة خدمات الطاقة9جدول ل

اٌطبلتتخ اٌفؼ١ٍتتخ اٌّغتتؾٛثخ ِتتٓ إٌٙتتش  اٌ ٙش 

   {A} (m³)ثٛؽذح 

غبلتخ ا١ٌّتتبٖ اٌّؼبٌغتخ ٚ اٌّؼتتبدح اٌتتٝ 

 {B}    (m³)إٌٙش ثٛؽذح 

 غبلخ ا١ٌّبٖ اٌّغزٍٙىخ  

 -B} {A     (m³)ثٛؽذح 

 578677 448043 1026720 وبْٔٛ اٌضبٟٔ

 353808 491568 845376 شجبغ 

 521916 511500 1033416 آراس

 468720 458640 927360 ١ٔغبْ

 464520 454320 918840 أ٠بس

 501480 389160 890640 ؽض٠شاْ

 2889121 2753231 5642352 اٌّغّٛع

 هيأة خدمات الطاقةبيانات  المصدر:
 لإنتاج  (1m³)البيئي بوحدة الطن الناتا من تكرير نفط خام مقدار   الأثرمقدار  ( 0.648 )و يمثل الرقم      
  ك :11جدول ل إلذمختمفة من المنتجات النفطية و التي يمكن التعرك عمذ طبيعتها من خلبل النظر  أنواع

   (m³ 2293402)خرجات عمميات تكرير النفط الخام لمدخلبت نفط خام مقدار  ك   م11جدول ل
 اٌى١ّخ     إٌّزظ اٌّخشعبد

m³) ) 

ٔغتتجخ إٌّتتزظ اٌتتٝ 

 اٌخبَ

 اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف

(IQD) 

 وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح

(IQD) 

 83023.25727 29310862846 0.15393 353044 ٔفضب ئف١فخ 1

 62697.13046 5237906370 0.03642 83543 ١ٍخصمٔفضب  2

 50031.296 8532187106 0.07436 170537 ٔفػ اث١ط غ١ش ِؼبٌظ 3

 40405.084 14058343039 0.15171 347935 ص٠ذ اٌغبص  4

 32559.903 823570184 0.01103 25294 ص٠ذ اٌذ٠ضي 5

 16716.620 14157171462 0.36927 846892 إٌفػ الاعٛد  6

 16710.384 6176776379 0.16120 369637 اٌخبَ اٌّخزــضي 2

 126201.668 3986079690 0.01377 31585 اٌغبص اٌغبلأً  9

 86590.323 74121317 0.00037 856 اٌصفٛح اٌخب خ 8

 16363.414 860061027 0.02292 52560 اٌفعلاد  19

 0 0 0.00502 11519 اٌفبلذ 11

 / 83217079419 1.00000 2293402  اٌّغّٛع
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   التكريربيانات قسم   المصدر:

المنتجااات  إلااذ أضاايفتجميااع الكمااك قااد  أن إلااذ إشااارة ( 0 )كمفااة الفاقااد تساااو   إنك 11نلبحااظ بجاادول ل
 الرئيسيةا

  (Productivity ) الإنتاجيةب ا حساب 
      Productivity   =    ك الآتية :2العلبقة لمن  الإنتاجيةتحسب          

     Seeling Price (SP)  :  سعر بيع المنتا               Product Cost (PC)    : كمفة المنتا         

بعض المنتجات هي منتجات نهائية مثل لزيت الااز و زيات الاديزلك و بعضاها  إنك 11نلبحظ  في جدول ل   
 إنتااجة كاان لهاا كمفا إنمثل لالنفثا و النفط غير المعالاك هي منتجات غيار نهائياة و هاذ  المنتجاات و  الأخر

ليست ذات سعر بيع محدد لممستهم  النهائي  بل لا يمكن استهلبكها مان الماواطنين كمصاادر  أنها إلامعمومة 
منتجاات نهائياة   إلاذلهاا بعاض المحسانات لتتحاول  أضايفتما  أُجريت عميها بعض العمميات أو  إذا إلالمطاقة 

و اخاذ  الأولايالعممياات اللبحقاة لعممياة التكريار معموماة وساعر بياع معماوم  و لا باد مان تتباع  إنتاجذات كمفة 
ضمن الكمفة النهائية لممنتجااتام  وهاذا يتطماب الاساتعانة بمخططاات موازناة الكتماة و الكمفاة  بالحسبانكمفها 
 مم 

ؾغتتت غٍتتت الإٔزتتبط ، أٞ أٔٙتتب ٌتت١ظ ثبٌعتتشٚسح أْ رىتتْٛ ث* و١ّتتبد إٌّزغتتبد اٌّتتفئٛرح رّضتتً اٌى١ّتتبد اٌى١ٍتتخ ٚ

( فمذ رىْٛ الً ِٕٙب أٚ أوضش )ِعبف إ١ٌٙب 19بد إٌّزغخ ِٓ اٌزىش٠ش الأٌٟٚ ٚ اٌّج١ٕخ فٟ عذٚي )ِغب٠ٚخ ٌٍى١ّ

 ِٓ ئض٠ٓ عبثك(

 ** اػذ اٌجبؽش ِخططبد اٌىزٍخ ٚ اٌىٍفخ ػٕذ اٌؾغبثبد، ٚ اعزضٕٝ اٌٍّٛصبد ِٕٙب ٌض٠بدح رٛظ١ؼ اٌّخططبد.

 انجنييسيين إنتبدحسبة كهفخ ي 1
 ك  لتحويمهاا1فاي وحادة تحساين بنازين ل أساسايةتؤخذ النفثا الثقيماة كماادة  -ك:1لوحدة تحسين البنازين ا 1ا1
ك ومخطاط 8شاكل ل  (mass balance) ,منتجات بأشكال مختمفة وكما موضي  فاي مخطاط موازناة الكتماة إلذ

 الآتيين :ك 9شكل ل balance) (Cost موازنة الكمفة 
 

 
 
 
 

 ك1بنزين ل ك مخطط موازنة الكتمة في وحدة تحسين8شكلل
ك و عناد ضارب هاذا 9مان جادول ل (IQD)62697.13046كمفة خام النفثا الثقيمة لموحدة الواحدة هاو  إن    

جميااع  إضااافة  و قااد تاام  ك2نحصاال عمااذ كمفهااا و كمااا هااي مبينااة فااي شااكل ل ك 1المقاادار بكميااات الشااكل ل
و بقية المواد الناتجة هي بمثابة نواتا مادة الريفورميت لكونها المادة المطموب انتاجها  إلذمصاريك التشايل 

 عرضية ضمن هذ  المرحمة  لذا تصبي كمفة الريفورميت الجديدة :
4702410179 + 4702438378 = 9404848557 (IQD) 

                                 ٔفضب صم١ٍخ                        
 

    75002 m³  س٠فٛس١ِذ        

  
 

                    
 

   83335 m³                    1666 m³   ٚؽذح  إٌٝغبصL.P.G     

                                                                     
 

   6667 m³  ١٘ذسٚع١ٓ اٌٝ اٌٙذسعخ 

 ٚؽذح

 رؾغ١ٓ

اٌجٕض٠ٓ 

(1) 
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 ك1ك مخطط موازنة الكمفة في وحدة تحسين بنزين ل9شكل ل

العراقاي  هاي بوحادة الادينارتية لاحقاً في الحساابات ك و الكمك الآ9ل ذكرت بالشكلجميع الكمك التي  ملبحظة:
(IQD)ا                                                         

تؤخذ النفثا الخفيفة كماادة أساساية فاي هاذ  الوحادة لتحويمهاا  وحدة معالجة النفثا الخفيفة بالهيدروجين :ا 2ا1
 ك الآتي :11لالذ منتجات بأشكال مختمفة وكما يوضحها الشكل 

 

                                                             187769 m³  نفثا ثقيمة 
    283403 m³      90607 m³                 نفثا معالجة 
 L.P.Gغاز و سوائل الذ    m³ 5027                                             خفيفة   نفثا    

   
 ك مخطط موازنة الكتمة في وحدة معالجة النفثا الخفيفة بالهيدروجين11شكل ل

ك و عناد ضارب 11مان جادول ل (IQD) 83023.25727كمفة خام النفثا الخفيفاة لموحادة الواحادة هاو  إن    
نحصال عماذ كمفهاا  أماا توزياع مصااريك التشاايل عماذ لالنفثاا الخفيفاة و  ك 11هذا المقادار بكمياات الشاكل ل

 النفثا المعالجاةك فيكاون بايجااد مصااريك التشاايل لموحادة الواحادة   حياث ان مصااريك التشاايل الكمياة هاي 

842965485 (IQD) : و كما يمي                                                                                          

                                     3028.154313 (IQD)             (  =187769 +90607)÷   842965485  

 : الإٔزبطِصبس٠ف اٌز غ١ً ٌى١ّبد  إ٠غبدٚ ِٓ صُ 

3028.154313 (IQD) × 187769 = 568593507 (IQD)                            ِصبس٠ف ر غ١ً إٌفضب 

3028.154313  (IQD)  ×  90607  =  274371978 (IQD)         ر غ١ً إٌفضب اٌّؼبٌغخ      ِصبس٠ف

              

 اِب وٍفخ إٌفضب اٌضم١ٍخ ٚ وٍفخ إٌفضب اٌّؼبٌغخ فٟ ٘زٖ اٌٛؽذح ٚ ثؼذ اظبفخ ِصبس٠ف اٌز غ١ً ا١ٌٙب عزىْٛ :  

 

 15589193998 + 568593507 = 16157787505 ( IQD) وٍفخ إٌفضب اٌضم١ٍخ                                   

7522488273 + 274371978 = 7796860251 (IQD) وٍفخ إٌفضب اٌّؼبٌغخ                                    

               

 ٚؽذح 

 ِؼبٌغخ إٌفضب   

اٌخف١فخ 

 ثب١ٌٙذسٚع١ٓ

 

4702410179 وٍفخ إٌفضب                    وٍفخ اٌش٠فٛس١ِذ          

 (5224865367 (IQD                         ً4702438378ِصبس٠ف ر غ١                

 L.P.G      104453419.3ٚؽذح  إٌٝغبص              ِصبس٠ف ر غ١ً                                       

4702438378 (IQD)                                              ٓ418001768.8خ  اٌٙذسع إ١ٌ٘ٝذسٚع١                    

 ٚؽذح

 رؾغ١ٓ

 ثٕض٠ٓ

(1) 
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 ٠ٛظؼ رٌه :  ( 11ٚ اٌ ىً ) 

 
  15589193998 (        ٔفضب صم١ٍخوٍفخ ئبَ )                  وٍفخ إٌفضب اٌخف١فخ             

    (23529040185 (IQD                             ً568593507ِصبس٠ف ر غ١               

       7522488273وٍفخ ئبَ )ٔفضب ِؼبٌغخ(                          ِصبس٠ف ر غ١ً                         

842965485 (IQD)                            ً274371978ِصبس٠ف ر غ١                    

         417357914        L.P.G               وٍفخ غبص اٌٝ     

 

 

 ( ِخطػ ِٛاصٔخ اٌىٍفخ فٟ ٚؽذح ِؼبٌغخ إٌفضب اٌخف١فخ ثب١ٌٙذسٚع11ٓ١شىً )

تستمم هذ  الوحدة نفثا ثقيمة ناتجة من وحدة معالجة النفثا الخفيفة  -ك :2ا وحدة تحسين البنازين ل3ا1
 كتمة لهذ  الوحدة :ك يوضي مخطط موازنة ال12بالهيدروجين و الشكل ل

 

                        160609 m³  س٠فٛس١ِذ 

         187769 m³                                           188 m³         غبص عبلأً ٌٍزٛص٠غ 

   L.P.Gغبص عبلأً إٌٝ ٚؽذح       m³ 188                                                                     ٔفضب صم١ٍخ         

                            6667 m³    ٝغبص ١٘ذسٚع١ٓ اٌٝ ٚؽذاد اٌّصف 

 

 

 

 (2( ِخطػ ِٛاصٔخ اٌىزٍخ فٟ ٚؽذح رؾغ١ٓ ثٕض٠ٓ )12شىً)
( ٌىٛٔٙب اٌّبدح اٌّطٍٛة إٔزبعٙب ٚ ثم١خ 13رعبف ع١ّغ ِصبس٠ف اٌز غ١ً إٌٝ ِبدح اٌش٠فٛس١ِذ شىً )    

 : ٠فرٟبرغخ ٟ٘ ثّضبثخ ٔٛارظ ػشظ١خ ظّٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٚ ثٙزا رىْٛ وٍفخ اٌش٠فٛس١ِذ اٌغذ٠ذح وّباٌّٛاد إٌ

13820631166 + 5475228328 = 19295859494 (IQD) . 

 
 

  وٍفخ إٌفضب                 وٍفخ ئبَ اٌش٠فٛس١ِذ                              13820631166

     16157787505 (IQD)                                ً5475228328ِصبس٠ف ر غ١              

 16177665.38           غبص عبلأً ٌٍزٛص٠غ                              ِصبس٠ف ر غ١ً                   

      16177665.38     L.P.G ٌٝ5475228328    غبص عبلأً إ (IQD)            

       2304801008 ص ١٘ذسٚع١ٓ اٌٝ ٚؽذاد اٌّصفٝ   غب   

                            

 

 

 (2( ِخطػ ِٛاصٔخ اٌىٍفخ فٟ ٚؽذح رؾغ١ٓ ثٕض٠ٓ )13شىً )

 وحدة مزج البنزين  ا 4ا 1
ماازج  الريفورمياات : تااتم فااي هااذ  الوحاادة ماازج كميااات الريفورمياات المنتجااة سااابقا فااي وحاادة تحسااين ااا 1ااا4ااا1

ك ذات الكمااك المختمفااة فضاالب عاان 2فورمياات المنتجاة فااي وحاادة تحسااين البنازين لك مااع كميااات الري1البنازين ل
 الإجماليااةعمااذ الكميااة  الإجماليااةاخااتلبك كمياتهمااا   و ماان ثاام اسااتخراج كمفااة موحاادة لمماازيا بقساامة الكمااك 

 ك يوضي ذل  :11لمريفورميت  والجدول ل
 
 

 ٚؽذح

ِؼبٌغخ   

 إٌفضب 

اٌخف١فخ 

 ثب١ٌٙذسٚع١ٓ

 ٚؽذح

رؾغ١ٓ 

 ثٕض٠ٓ

(2) 

 ٚؽذح

رؾغ١ٓ   

 ثٕض٠ٓ

(2) 
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 ةك مزيا كميات الريفورميت و استخراج الكمفة الموحد11جدول ل

 وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح إعّبٌٟ اٌىٍف (m³)اٌى١ّخ  إٌّزظ د

 125394.637 9404848557 75002 (1س٠فٛس١ِذ ِٓ رؾغ١ٓ ثٕض٠ٓ ) 1

 120141.832 19295859494 160609 (2س٠فٛس١ِذ ِٓ رؾغ١ٓ ثٕض٠ٓ ) 2

 121813.956 28700708051 235611 ِض٠ظ  ِٓ اٌش٠فٛس١ِذ )إٌٙبلأٟ( 3

 ك السابقة 2ك و تحسين بنزين ل1باحث بالاعتماد عمذ نتائا حسابات وحدتي تحسين بنزين لال إعدادالمصدر: 
مزيا البنازين : يتم في هذ  الوحدة مزج كميات الريفورميت النهائية التي حصمنا عميها في جدول  – 1-4-2
مااع نفثااالمن  –روجين ماان وحاادة معالجااة النفثااا الخفيفااة بالهيااد –ك مااع البناازين المعااالا ل نفثااا معالجااة ك 11ل

خزين قديمك تضاك لزيادة كمية البنزين   وفي هاذ  الوحادة ياتم حسااب كمفاة جديادة لوحادة المتار المكعاب مان 
 ك يوضي ذل  :12البنازين و الجدول ل

 ك مزج نهائي لكميات البنزين قبل التحسين12جدول ل
 وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح إعّبٌٟ اٌىٍف (m³)اٌى١ّخ  إٌّزظ د

 121813.956 28700708051 235611 اٌش٠فٛس١ِذ )إٌٙبلأٟ(  ِض٠ظ 1

 ٔفضب ِؼبٌغخ 2

 ) ٚؽذح ِؼبٌغخ إٌفضب ثب١ٌٙذسٚع١ٓ (

90607 7796860251 86051.412 

 86051.412 5359540069 62283 ٔفضب )ِٓ ئض٠ٓ لذ٠ُ( 3

 107740.0274 41857108371 388501 ِض٠ظ ِٓ اٌجٕض٠ٓ )إٌّزظ إٌٙبلأٟ( 4

 الباحث بالاعتماد عمذ بيانات الحسابات السابقة و بيانات قسم حسابات الكمفة إعداد :المصدر  
يتم في هذ  الوحدة مزج محسنات البنزين مع كميات البنزين المنتجة  و  وحدة المزج بمحسنات البنزين :ا 5ا1

ني لمبناازين لتجنب   لارض رفع العدد الاوكتا (MMT)من هذ  المحسنات مادة رابع أثيلبت الرصاص و مادة 
ك 13فااي محركااات الاحتاارالأ الااداخمي التااي تعماال بااالبنزين  و الجاادول ل (Knocking)حصااول ظاااهرة الطاارلأ 

 -يوضي ذل  :
 ك استخراج الكمفة النهائية لمنتا البنزين13جدول ل

 وٍفخ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح إعّبٌٟ اٌىٍف (m³)و١ّخ اٌجٕض٠ٓ اٌج١بٔبد د

 107740.0274 41857108371 388501 ِض٠ظ ِٓ اٌجٕــض٠ــٓ 1

 5484.771 2130838829 388501 ِصبس٠ف ر غ١ـً 2

 113224.7979 43987947200 388501 اٌجٕض٠ٓ اٌّّزبص 3

 و بيانات قسم حسابات الكمفة الباحث بالاعتماد عمذ بيانات الحسابات السابقة إعداد المصدر:
لكمياة إنتااج    (IQD) 113224.7979    إنتااجوبكمفاة البنازين الممتااز  إنتااجو بهذا تنتهي عمميات       

  هي:كمفة المتر الواحد من البنزين  إن أ ك من البنازين   1m³ل
             113224.7979 (IQD) ÷ 1000 =113.225 (IQD) 

   لاذاg/L (0.8-0.4)ضائيمة جاداً  إليااكمياة البنازين المضاافة  إلاذكمياة الماادة المحسانة نسابة  إن ملبحظاة:
 اإلياالمادة المحسنة  إضافةبعد  الإنتاجلم يتاير حجم  و لهذا تهمل في الحسابات

 
 الأثيضاننفظ  إنتبدي حسبة كهفخ 2
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 الأبايضك يسامذ باالنفط 11النااتا مان وحادات التكريار جادول ل الأبايضكما مر عميناا ان مناتا الانفط 

عميا عممية التحسين والتي تسمذ بهدرجة  لم تجر  هذا المنتا غير صالي للبستعمال ما إن أ غير المعالا  
مصااريك تشاايل  و يمكان توضايي  إلياانفاط أبايض معاالا   حياث ستضااك  إلذليتحول بعدها  الأبيضالنفط 

 ك الآتيين:15ك و ل14ذل  بالشكمين ل
 

                 174762 m³                                   94286 m³   ٔفػ أث١ط ِؼبٌظ 

  معالا ٚلٛد غبلأشاد   m³ 80476                                ٔفػ اث١ط غ١ش ِؼبٌظ          
 ك مخطط موازنة الكتمة في وحدة هدرجة النفط الابيض14شكل ل

ك 11كماا فاي جادول ل  (IQD) 50031.296غير المعالا هي  الأبيضمن النفط (1m³) كمفة الوحدة  إن    
  مصااريك التشاايل بإضاافةك نحصل عمذ كمك هذ  الكمياات و 14يات شكل لعند ضرب هذا المقدار بكم   و
 ك الآتي :15المعالا و كما موضحة بشكل ل الأبيضتنتا الكمك الكمية لمنفط  إليها
 

        4717250775 وٍفخ ئبَ إٌفػ الاث١ط                                                                     ٔفػ اث١ط غ١ش ِؼبٌظ          

   (8743569352 (IQD                           ً1123535406ِصبس٠ف ر غ١           

   4026318577وٍفخ ئبَ ٚلٛد اٌطبلأشاد                            ِصبس٠ف ر غ١ً        

2082507420  (IQD)                                                             ً958972014ِصبس٠ف ر غ١              

 

 ك مخطط موازنة الكمفة في وحدة هدرجة النفط الابيض15شكل ل
مان الانفط الابايض المعاالا   و كاذل   (m³)ك يمكنناا حسااب كمفاة الوحادة الواحادة 15ومن  مخطط شاكل ل   

 من وقود الطائرات و كما يمي :   (m³)كمفة الوحدة الواحدة 
  8540786181÷94286 = 61947.5445 (IQD)  من النفط الأبيض  (1m³) كمفة             
4985290581 ÷ 80476 = 61947.5445 (IQD) من وقود الطائرات               (1m³)     كمفة      

 انغبز انسبئم  إنتبدحسبة كهف  ي3

بمخطاط موازناة الكتماة و كماا موضاحة  الإنتااجتحسب هنا كميات الااز الساائل المنتجاة فاي مختماك وحادات   
  ك:16لشكل 
    
 غبص اٌزىش٠ش             

 (31585 m³)                                                         ًغبص عبلأ 

 غبص عب٘ض ٌٍزٛص٠غ                         m³ 3227))     (                    1غبص رؾغ١ٓ ثٕض٠ٓ )          

          (1666 m³)                                               ٓغبص ثشٚث١                    (38654 m³) 

 (m³ 6188)                                  غبص ِٓ ٘ذسعخ إٌفضب       

       (5027 m³)        (188 m³)                            

 غبص عب٘ض ٌٍزٛص٠غ                                                               (2غبص رؾغ١ٓ ثٕض٠ٓ )         

                 (188 m³)                                                              ( ٓ2ِٓ ٚؽذح رؾغ١ٓ ثٕض٠  )  

  
 ك مخطط موازنة الكتمة في وحدة انتاج الااز السائل16شكل ل

 الأولاذك مخطط موازنة الكمفة لمااز السائل  حياث تاتم العممياات هناا بمارحمتين  17ما يوضي الشكل لبين      

 ٚؽذح ٘ذسعخ

 الأث١طإٌفػ  

 

 وحدة
الااز 
 السائل

 وحدة 
 مزج

ٚؽذح٘ذسعخ 

 إٌفػ الاث١ط
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 كما يمي: في وحدة الااز السائل لتنتا غاز سائل و بروبين و الثانية في وحدة المزج و

 وٍفخ غبص اٌزىش٠ش            

 بص عبلأً                        وٍفخ غ                                     (3986079690) 

 وٍفخ غبص عب٘ض ٌٍزٛص٠غ                     (3796284749)  (          1وٍفخ غبص رؾغ١ٓ ثٕض٠ٓ )   

     (5871631428)                             ِصبس٠ف ر غ١ً                                 (104453419)    

                       (1117206036)              ٕفضب وٍفخ غبص ِٓ ٘ذسعخ اٌ   

           (417357914)                                   

 وٍفخ ثشٚث١ٓ                                                                    

    (727783940)                       ( 2وٍفخ غبص رؾغ١ٓ ثٕض٠ٓ )   

 ِصبس٠ف ر غ١ً             (16177665)  

             (16177665)                  ) (214179037ِصبس٠ف ر غ١ً                                            

 وٍفخ غبص عب٘ض ٌٍزٛص٠غ                                                    (1331385073)         

 (  2ِٓ ٚؽذح  رؾغ١ٓ ثٕض٠ٓ )                                                                                                 

 
 الااز السائل إنتاجك مخطط موازنة الكمفة في وحدة 17شكل ل

كمياة عماذ من الااز السائل الجاهز لمتوزيع بقسمة الكمك ال (1m³)حساب كمفة الوحدة الواحدة  بإمكانناأصبي 
 الكمية الكمية لمااز :               

5871631428 ÷ 38654 = 151902.298 (IQD) 

     فتكون : (tonne)كمفة الااز السائل بوحدة  أما 
  5871631428 ÷ (0.5565×38654) = 272960.104 (IQD) 
   حيث:    (1m³= 0.5565 tonneك    لمااز السائل       

ك الآتاي و 14الجدول ل ك تنظيم11ل الرئيس جدول الإنتاجنتائا الحسابات و من جدول و بهذا يمكننا من     
 -:(IQD)الذ  يوضي كمك المنتجات النهائية لالمشتقات الخفيفةك بالدينار العراقي 

 ك كمك بعض المنتجات النهائية بالدينار العراقي14جدول ل 
 اٌىٍفخ ثبٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ اٌٛؽذح إٌّزظ د

 m³ 113224.7979 ّزبص ثٕض٠ٓ ِ 1

 m³ 61947.5445 ٔفػ أث١ط 2

 m³ 61947.5445 ٚلٛد غبلأشاد 3

 m³ 40405.084 ص٠ذ اٌغبص  4

 m³ 32559.903 ص٠ذ اٌذ٠ضي 5

 m³ 16716.620 ٔفػ أعٛد 6

 m³ اٌغبص اٌغبلأً 2

tonne 

151902.298 

272960.104 

 ائا الحسابات السابقة الباحث بالاعتماد عمذ نت إعداد المصدر:                
لمنتجات المشتقات النفطية الخفيفة و التي عماذ أساساها  المذكورة انفاولتوضيي سير العمميات التكميمية      

ك 18أعاد الباحاث مخططااً توضايحياً شااملًب لتما  العممياات مماثلًب بالشاكل ل النهائياة تم حساب كمك المنتجاات 
 الآتي:
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منتجاات لالمشاتقات الخفيفاة ك  وتاوفر أساعار بياع المنتجاات النهائياة والتاي يوضاحها لم الإنتااجبعد توفر كمك 
 كالآتي : الإنتاجيةوكانت قيم  الإنتاجيةلحساب  المذكورة انفاك 2تطبيلأ معادلة ل بإمكانناك  بات 15جدول ل

                                                                                                                               
       Productivity =     . . . (2) 

  زيات الاديزل  (1.732)  زيات الاااز  (2.24)ك   وقاود طاائرات  (1.130 الأبايض  الانفط   (1.325)البنزين  
 ا  (3.589) الأسود  النفط  (0.256)  الااز السائل  (1.628)

 المنتجات الخفيفةك أسعار بيع 15جدول ل
 (IQD)اٌغؼش اٌٛؽذح إٌّزظ د

 m³ 150000 ثٕض٠ٓ غبلأشاد 1

 m³ 150000 ثٕض٠ٓ ِّزبص 2

 m³ 70000 إٌفػ الاث١ط 3

 m³ 70000 ص٠ذ اٌغبص 4

 m³ 53000 ص٠ذ اٌذ٠ضي 5

 tonne 70000 اٌغبص اٌغبلأً 6

 m³ 60000 ٔفػ اعٛد 2

 الكمفة قسم حسابات الاعتماد عمذ بيانات  المصدر:             
تما  النتاائا و  أساساهاالتي حصمنا عميها طبقاً لمعلبقة التي حُسابت عماذ  الإنتاجيةو يمكن تفسير نتائا      

ان كال  الإنتاجياةهاي ساعر البياع مقساوماً عماذ كمفاة المناتا  فممناتا البنازين تعناي  الإنتاجياةالتي مفادها ان 
العائاد الاذ  يحققاا الادينار الواحاد مان  إنعناد بياع مناتا البنازين  أ   دينااراً  (1.325)دينار من كمفتا يقابماا 

فبخصاوص الانفط  الأخار   و هكذا لبقياة المنتجاات  (IQD  0.325 = 1 – 1.325)كمفة منتا البنزين يكون 
لوقاود الطاائرات فيحقالأ كال  أماا  (IQD 0.130)  يحقلأ كل دينار من كمفاة هاذا المناتا عائاداً مقادار  الأبيض

لكال ديناار مان كمفاا  و  (IQD 0.732)  و يحقلأ زيات الاااز عائاداً مقادار  (IQD 1.24)ار عائداً مقدار  دين
ك لكال ديناار مان الكماك  و عمومااً تحقالأ المنتجاات الخمساة (IQD 0.628يحقلأ زيت الدياازل عائاداً مقادار   

مان مناتا آخار  أماا بخصاوص مناتا  المذكورة و التي تمثل لالمنتجات المرغوبةك عائداً لمشركة يتفاوت مقادار 
 (0.256)بمااات  إنتاجيتااا أن إذمختمفاااً  الأماارالااااز السااائل و الااذ  هااو ماان المنتجااات المرغوبااة أيضاااً فيكااون 

 إنديناراً عند بيع مناتا الاااز الساائل أ   (0.256)كل دينار من كمفة منتا الااز السائل يقابما  إنوهذا يعني 
الساالبة ماع العادد  الإشاارةحياث تشاير  (IQD  0.744 - = 1 – 0.256)رها هناا  خساارة عناد بيعاا و مقادا

لمدلالة عمذ ان منتا الااز السائل يباع بخسارة  و لتعميال سابب ذلا  أجااب بعاض المادراء مان ذو   (0.744)
 العلبقة بان الااز السائل يباع من شركة مصافي الوسط الذ شركة توزيع المنتجات النفطياة بساعر لمادعومك و

 حسب توجيهات وزارة النفط ا
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كال ديناار مان كمفاة  إنو هاذا يعناي   (3.589)إلاذ إنتاجيتاانار  ارتفااع  الأساودو فيماا يخاص الانفط  

عائاداً مقادار   الأساوديحقالأ الانفط    أ الأساودديناراً عند بيع مناتا الانفط  (3.586)يقابما  الأسودمنتا النفط 
(2.589 IQD)  رغم من ان هاذا المناتا هاو مناتا غيار مرغاوب و ساعر البياع لاا عمذ اللكل دينار من الكمك

منخفض مقارنة مع باقي المنتجات باستثناء زيت الاديزل   و ذلا  لقماة الطماب عمياا لكوناا قميال الاساتخدام و 
عناد  الإنتااجالاذ ان كماك  إنتاجيتاالتسببا بالمزياد مان المموثاات عناد اساتخداما وقاوداً  و يعاود سابب ارتفااع 

المنتجاات لالمرغوباةك لكونهاا تمثال الهادك مان عممياة تكريار الانفط الخاام  إلاذلنفط الخام كانت تضااك تكرير ا
لغير المرغوب فياك كتحصيل حاصل لعممية تكارير الانفط الخاام  و  الأسودالنفط  أنتالشدة الطمب عميها بينما 

لا  طماب حقيقاي كبيار عمياا عناد البياع و لم يكان هنا بأنها عالية ما الأسودالنفط  إنتاجيةفي الحقيقة لا تعتبر 
    عالية ا إنتاجيةبأنا منتا ذو  الأسودغير متحقلأ   لذل  لا يمكن اعتبار النفط  الأمرهذا 

  Green Productivity Index (GPI)الخضراء  الإنتبريخد يي حسبة مؤشر 
لكال مناتا  سايتم  نتاجيةالإ بسبب تعدد منتجات المشتقات النفطية لهيأة المشتقات الخفيفة  و اختلبك 

وحاادة التكرياار و الوحاادات التكميميااة الخاصااة  إنتاجيااةك لمتعااويض عاان 1فااي معادلااة ل الإنتاجيااةتعااويض معاادل 
 المشتقات الخفيفة : بإنتاج

 1.7= Productivity =    of Average          
    =هاو:ك 1الخضاراء عناد التعاويض بمعادلاة ل الإنتاجياةو بهذا يكون ناتا مؤشار دليال 

2.623        
    )الدقترس(:حبنيبا يي حسبثبد انٌضع انجذيم 

تحسينات لموضع الحالي لابد من وجود بديل أو أكثر من بديل سواء كاان لمنظاام بأكمماا أو  إجراءلارض       
:  الأولالتحساين  -: ياأتيبعض التحساينات كباديل لموضاع الحاالي و كما إجراءالباحث  يرتأ لجزء منا و هنا 

ك  و نظاراً لوجاود طماب (Fuel Oil الأساودنظراً لوجود كميات كبيرة من المنتجات غير المرغوبة متمثمة بالنفط 
كبياار عمااذ المشااتقات الخفيفااة المرغوبااة و لعاادم قاادرة مصااافينا لسااد الحاجااة المحميااة ماان هااذ  المنتجااات  ممااا 

 Residue Fluidو منهااا تقنيااة    يسااتوجب التوجااا نحااو تطبياالأ التقنيااات الحديثااة المسااتخدمة عالمياااً 

Catalytic Cracker  (RFCC)  لالتكسااير بالعاماال المساااعد المااائع لممتبقااي ماان الخااامك و التااي تقااوم
منتجاات لخفيفاةك مرغوباة  حياث تختماك  إلاذ الأولياةبتحويل المنتجات لالثقيمةك المتخمفة من عمميات التكريار 

  كاذل  تكاون طبيعاة المادخلبت حساب التصاميم (RFCC)نسب المخرجاات لالناواتاك حساب تصاميم منظوماة 
لتحويال كالب الناوعين  إمكانياةهناا   أنتكاون المادخلبت نفاط اساود أو خاام مختاازل  أ   أنفمن الممكن  أيضا

حساب بمنتجاات مرغوباة و  إلاذ الأساودالذ المنتجات المرغوبة و في هذا الصدد يفتاارض الباحث تحويل النفط 
ك و الأميركيااة "  UOP "كااون نسااب حجااوم مخرجاتهااا لحسااب أحااد تصاااميم شااركة  هااذ  التقنيااة و التااي ت

 :  يأتيتوضيي من أحد مهندسي الصناعات النفطية  كما 
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   زيااات الاااااز   الكااااز  و نسااابة   0.608)الكاااازولين   البنااازين   ل و نسااابة  (0.301)نسااابة الاااااز الساااائل 

 (RFCC)تقنية  من خام تاذية (0.057)فحم الكو   ن كبريت :  نسبة و  0.123)ل

و تفساير  هاو وجاود بعاض  (%108.9) حياث تسااو  (%100)أكثار مان  أعالب مجموع النسب  إن ملبحظة:
  (RFCC)نتيجة التعاملبت الكيمياوية كما في وحدة الهدرجة و وحدة الألكمة التابعة لمنظومة  الإضافات

 إجمالياااةو بكمفاااة  (m³ 846892)او  يسااا الأساااودك نحصااال عماااذ ان  مقااادار الااانفط 11و مااان جااادول ل
(14157171462) IQD   كمفة الوحدة الواحدة  إن أ(m³) منا تكون (16716.62  IQD) ا 

و بكمفااة  (m³ 211723 = 846892 × 0.25)و تساااو  (m³ 846892)ماان المقاادار  (%25) إنكاذل  
(3539292936.26) IQD  ك ن لكبرياتك   بنسابة ] مخمفات عماذ شاكل لفحام الكاو  إلذسيتحول جزء منها 

يساتعمل  (m³ 163450.156)ماا يعاادل أ   (% 19.3) و المتبقاي (48272.844)يعادل  أ  ما ( % 5.7)
و هاذا جاازء كبيار مان مصااريك التشااايل  و بهاذا سايكون المقادار المتبقااي  (RFCC)وقاود لتشاايل منظوماة 

 منتجات جديدة هو : إلذو الذ  سيتحول  (m³) بوحدة متر مكعب
 0.75 × 846892 m³) = (635169 m³)                                                ك 

لاذا    IQD (14157171462)الساابقة و هاي الإجمالياةو تكون كمفة هذا المقدار المتبقي هي نفسها الكمفاة 
                                                                                                                    هاي: الأساودمان الانفط تكاون كمفاة الوحادة الواحادة الجديادة 

m³                                                (635169 m³) = (22288.826) IQD/ ÷ (14157171462) 

IQD  
هاو   (22288.826)لاذ ا (IQD  16716.62)مان  (m³)الزياادة التاي حصامت فاي كمفاة الوحادة الواحادة  إن

 ك االأسودلالنفط  الإنتاجمدخلبت  إلذجزء من مصاريك التشايل  إضافةبمثابة 
 (RFCC)الجديدة بتطبيلأ تقنياة  الإنتاجالذ منتجات جديدة  و بنسب (m³ 635169) و عند تحويل المقدار 
 ك :الإضافيةالجديدة ل الإنتاجنحصل عمذ كميات 

     (635169 m³) × (0.301)    =  (191185.869)  m³       الااز السائل 
    m³ (386182.752)  =     (0.608) × (m³ 635169)            البنزين              
 m³   (78125.787)  =  ( 0.123) ×  (m³  635169) الكاز                

  ستكون:لممنتجات  الأوليةالكمك  أما
 IQD                             ( 22288.826)  ×(191185.869) 426567.78 =1308 الاااز الساائل  

m³ 
                                m³ × ( 22288.826) = 8607560163.529  IQD (386182.752)البناازين 

×  IQD = 1741332072.556  (22288.826)الكااااز                                                   
³(78125.787) m   
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  الأولياةمان كمفاة المناتا  (%10)بمقادار تقريباي و لايكن  إضاافيةمصاريك تشاايل  إضافةولابد من  

عمماً انا تم تقدير هذ  النسبة بعد المشاورة ماع بعاض المهندساين مان ذو  الاختصااص و لمعمام أيضااً قاد تام 
ومااة كمااا ماارك سااابقاً   حيااث تاام جاازء كبياار ماان مصاااريك التشااايل و المتمثمااة بااالوقود المشااال لممنظ إضااافة

لموقود الماذ  لممنظومة و بناءاً عماذ ذلا  تصابي كماك المنتجاات  الإجماليةمن الكمية  (% 19.3)تخصيص 
 - يمي:الجديدة الكمية كما 

                                            IQD  4687439424.558  = 1.1×الاااز الساائل             
426567.78   IQD     

 IQD                                            8607560163.529 IQD 9468316179.882  = 1.1×البنزين 
                      IQD × 1.1 =  1915465279.812  IQD 1741332072.556                   الكااز

تحتااو  عمااذ وحاادة تابعااة لهااا تعماال  (RFCC)هااذ  المنتجااات ذات جااودة عاليااة  لكااون منظومااة  إنعممااا     
عمذ استخلبص مركبات الكبريت مان خاام التاذياة و كماا تباين ذلا  مان مخرجاات هاذ  العممياة و بالتاالي خماو 
المنتجات من مركبات الكبريات الضاارة بالمكاائن التاي تساتخدم هاذ  المنتجاات  و تقميال الانبعاثاات الضاارة الاذ 

يقال  عادد الاوكتاان لمبنااازين المناتا بهاذ  الطريقاة لا إناء الخاارجي  كاذل  الهو  إلذالهواء بطرح غازات نظيفة 
الكميااات الجدياادة  بإضااافةو هااو عاماال جيااد لمحااد ماان الفرقعااة فااي محركااات الاحتاارالأ الااداخميا و  (94)عاان 

الكميااات السااابقة و كمفهااا لاحتساااب الكميااات الكميااة و كمفهااا و كمااا موضااي فااي جاادول  إلااذالمنتجااة و كمفهااا 
حساب سعر كمفة الوحدة الواحدة النهائي بقسمة الكمفة الكمية عمذ عدد الوحدات الكماي  بإمكانناك   يكون 16ل

 -لأنواع المنتجات النهائية فيما بعد و كالآتي :  الإنتاجيةو حساب 
 لبعض لمنتجات بعد عممية التحسين الافتراضية الإنتاجك كميات و كمك 16جدول ل

 (IQD)الكمفة  كm³الإنتاج لية كم الإنتاج نوع المنتا

 5871631428 38654 سابلأ غاز سائل

 4687439424.558 191185.869 جديد

 10559070852.558 229839.869 كمي

 
 البنزين

 

 43987947200 388501 سابلأ

 9468316179.882 386182.752 جديد

 53456263379.882 774683.752 كمي

 زيت الااز
 (الكازك

 

 14058343039 347935 سابلأ

 1915465279.812 78125.787 جديد

 15973808318.812 426060.787 كمي

 الباحث بالاعتماد عمذ نتائا الحسابات السابقة إعداد المصدر:
 IQD 45940.989من الااز السائل  =  (m³)و بذل  تكون كمفة الوحدة الواحدة 
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 لسائل  من الااز ا (tonne)و تكون كمفة الوحدة الواحدة 

       82553.439 IQD  = 
  IQD 69003.981 من البنزين  = (m³)و كمفة الوحدة الواحدة 
  IQD 37491.853من الكاز  =  (m³)أما كمفة الوحدة الواحدة 

و تكاليفها   حياث  الإنتاجالمنتجات لتاير كميات  إنتاجيةتعاد عممية حساب  الجذيذح : الإنتبريخأ ي حسبة 
تما  المنتجاات و الاذ   إلاذ الأساودالبنزين و الااز السائل و زيت الااز مان خالبل تحاول الانفط  ازدادت كميات
ك سيستثنذ من الحسابات لنفاد كمياتا لمسبب ذاتا   أما الحسابات لبقية المنتجاات فتكاون الأسودبدور  لالنفط 

 ك الآتية :  2بتطبيلأ معادلة ل
Productivity =         

 عمذ منتا البناازين نحصل عمذ : الإنتاجيةلة وعند تطبيلأ معاد 

= 2.174                                                            =     Productivity  

بعد استخدام  (2.174) إلذ (1.325)البنزين ارتفع من  إنتاجيةمقدار  إننلبحظ  أنومن المناسب جداً 
و  (m³)لوحادة  IQD (150000)عر البياع ثابتااً عناد نفاس المقادارعمذ الرغم مان بقااء سا  (RFCC)تقنية 

ساعر المّتار الواحاد مان  إنلمّتر الواحد   و لكن الواقع يختمك عن ذلا  تمامااً حياث  IQD (150)هو ما يعادل 
و لااا عاادد اوكتاااني مماثاال   (RFCC)البناازين المسااتورد و الااذ  يكااون باانفس جااودة البناازين المنااتا بتقنيااة 

لمّتر الواحد   حسب تصريحات المسؤولين في وزارة الانفط     و لكناا يمازج  IQD (750)رد بسعر يستو  (94)
ليباع بمتوسط السعارين و هو (82) و عدد اوكتان   IQD (150)مع لتر من البنزين العراقي الحالي ذو سعر 

(450) IQD  الجدياد الاذ نسابة  القاديم و الإنتااجك مان تقاارب كمياات 16  وبخاصة ما نلبحظاا فاي جادول ل
 IQD (450)تكاون حسااباتنا لساعر البياع الجدياد مبنياة عماذ ساعر بياع  أنتقريباً لذل  فمن المنطقي   (1:1)

 كالآتي : الإنتاجيةلوحدة المتر المكعب  لذل  ستكون قيم  IQD (450000)لمّتر الواحد أ  بسعر 
  زيات الاديزل  (1.867)  زيات الاااز  (2.24)ك   وقاود طاائرات  (1.130 الأبايض  الانفط   (6.521)البنازين 

 ا (0.848)  الااز السائل  (1.628)
 لموضع البديل مع الوضع الحالي نلبحظ :  الإنتاجيةوبمقارنة مقادير 

ماادة زيات الاااز  إنتاجياةو ازدياد (6.521) الذ  (1.325)مادة البنزين ل الكازولينك من  إنتاجيةازدياد 
لكنهاا لا  (0.848)الاذ  (0.256)الاااز الساائل مان  إنتاجياة  كذل  ازدياد (1.867) الذ  (1.732)لالكازك من 

سابب ذلا  هاو انخفااض ساعر البياع الاذ درجاة كبيارة تصال  إنزالت دون المستو  المطموب و كما ذُكار ساابقاً 
ك فبقيات كماا   وقاود الطاائرات  زيات الاديزلالأبايضلبقية المنتجات لالانفط  الإنتاجيةدون سعر الكمفةا أما  إلذ

 هي دون تايير لعدم شمولها بالتحسين المقترحا
 

 :الإنتاجيةكل منها نحسب معدل  إنتاجيةنظرا لتعدد المنتجات واختلبك  الإنتبريخ:ة ي حسبة معذل 
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2.372        = Productivity  =      of Average        
 لمشركةا هذا عاملب ايجابياً و يشكل  (2.372) إلذ (1.7)من  الإنتاجيةنلبحظ ارتفاع معدل 

 ي:ئانجي الأحرد ي حسبة 
ان تحاول جمياع مادخلبت  (RFCC)تكااد تكاون تقنياة   : (SWG)ي حسبة اننفبيبد انصيهجخ الدتٌنيذح 1

  و بخصاوص  (Zero Waste)تكاون صفاارية النفاياات  أنتقترب من  أنهامخرجات مفيدة   أ   إلذالتاذية 
تقميمهاا بعممياة الحارلأ   و هاذا يادعو الاذ  إلاذلعممياات الحالياة فهناا  ضارورة النفايات الصمبة المتولادة مان ا

النفاياات  إنيُاذكر  أناستحداث محرقة لحرلأ النفايات الصاناعية الصامبة لالتحساين الثاانيك   و مان المناساب 
إن حارلأ و تاُزال ساميّة الماواد الخطارة منهاا ا ل (Ash)رمااد  إلاذالصمبة تُجفك و من ثم تُحول بعممية الحرلأ 

 %ك96 -% 95مان ل الحجام%ك كماا يقماص 85 -% 81الكمياة بنسابة تتاراوح باين ل الكتمةالنفايات ينقص 

(http://ar.wikipedia.org/wiki) بينماا تصال  الأصميتقريبا من الحجم   (0.05) إلذيصل الحجم  أ  ا
عمذ أكثر تقدير  كذل  يستفاد من الرماد المتبقي في تثبيت الكثبان الارممية و تساتخدم ايضااً  (0.2) إلذالكتمة 

مان الحارارة المتولادة فاي المحرقاة  في المجالات الزراعية كسماد بعاد مزجهاا ماع ماادة اليوريااا و يساتفاد أيضااً 
ك نلبحااظ ان مجموعهااا 3طاقااة كهاااربائية ا و عنااد مراجعااة كميااات النفايااات الصاامبة فااي جاادول ل إلااذبتحويمهااا 

(3780 m³)   و تسااو  (3836.7 tonne)  كماا تام حساابها ساابقاً و عناد معالجتهاا بعممياة الحارلأ ساتكون
 :كتامتها تقريباً 

            SWG)alt = 3836.7 tonne ×0.2 =767.34 tonne . 

التاي ذُكارت   للؤغاراضيمثل هذا المقدار النفايات الصمبة المتولدة بعاد عممياة الحارلأ   و لاو اساتخدم    
 النفايات الصمبة تبمغ الصفر ا   إنيعد من النفايات الصمبة  أ   فأنا لا

تولادة و الناتجاة مان حارلأ زيات الوقاود لحساب المموثات الاازياة الم :(GWG)انغبزيخ ي حسبة اننفبيبد  2
  يمكننااا ايجاااد نساابة هااذا  (RFCC)كوقااود لتشااايل منظومااة m³ 163450.156) ك بمقاادار لالأسااودلالانفط 

المقدار الذ مقدار آخر مان وقاود مماثال ثام حسااب المموثاات الاازياة لاا بضاارب هاذ  النسابة بنساب المموثاات 
د الآخار لنحصال عماذ نساب تقااريبية لممموثاات الاازياة لمقادار الوقاود الناتجة من عممية الاحترالأ الفعمي لموقاو 

ك المموثااات الاازيااة لوقااود لزياات الاااازك فااي قساام 17  و يوضااي الجاادول ل (RFCC)المسااتخدم فااي منظومااة 
ك مع 8ك عمماً ان الجدول مقتبس من جدول ل31/6/2113 - 2113/ 1/1الطاقة/المراجل لمفترة من ل إنتاج
الوقااود  إلااذ (RFCC)لوقااود الشااهرية اليااا   نسااتنتا ان نساابة الوقااود المسااتخدم فااي وحاادة كميااات ا إضااافة

 المستخدم في المراجل هي :  
 = 0.6 

 
 
 

 ك المموثات الاازية مع كميات وقود زيت الوقود لالنفط الاسودك المستخدمة في المراجل17جدول ل

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%AA%D9%84%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%AC%D9%85
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 ؽغُ اٌٛلٛد  ٔٛع اٌٛلٛد اٌ ٙــش

(m³) 

Sox 

(tonne) 

NOx 

(tonne) 

Cox 

(tonne) 

 58331.9405 126.2819 1806.9600 21438 ص٠ذ اٌٛلٛد وبْٔٛ اٌضبٟٔ

 55613.6486 155.1303 1691.8160 20492 ص٠ذ اٌٛلٛد شجبغ

 186163.0891 517.9451 5779.9620 68561 ص٠ذ اٌٛلٛد آراس

 61350.7436 170.6907 1904.8050 22524 ص٠ذ اٌٛلٛد ١ٔغبْ

 191948.6779 535.4271 6246.6430 70361 ٌٛلٛدص٠ذ ا ا٠ـــبس

 186278.2829 523.6853 6640.9360 68818 ص٠ذ اٌٛلٛد ؽض٠شاْ

 739686.3825 2029.1703 24071.1220 272194 ص٠ذ اٌٛلٛد اٌّغّٛع

 ك و بيانات هيأة خدمات الطاقة 8الاعتماد عمذ بيانات جدول ل المصدر:
 كما يمي :  (RFCC)ة لمنظومة و عميا تكون نسب المموثات الاازي

Cox = 0.6 × 739686.3825 = 443811.8295 (tonne) . 
Nox = 0.6 ×2029.1703 = 1217.5022 (tonne) . 

GWG)RFCC = 443811.8295 + 1217.5022 + Zero = 445029.332 (tonne) . 

الوقاود الساائل لزيات الوقاودك و قبل اعادة حسابات المموثات الاازية للبنشطة القديماة   يمكنناا حسااب كمياات 
ك و المتمثال باالوقود المساتخدم فاي المراجال اماا الوقاود 17المستخدمة لذل  و التي ذكر جزء منها في جدول ل

 ك الآتي :18المستخدم في الافران فيمكن توضيحا بجدول ل

 31/6/2113- 1/1/2113ك يبين كميات الوقود السائل المستخدم بالافران لممدة الزمنية من 18جدول ل
 (m³)ؽغُ اٌٛلٛد اٌّؾشٚق  ٔٛع اٌٛلٛد اعُ اٌ ٙش

 5025 ص٠ذ اٌٛلٛد وبْٔٛ اٌضبٟٔ

 4396 ص٠ذ اٌٛلٛد شجبغ 

 4049 ص٠ذ اٌٛلٛد آراس

 5084 ص٠ذ اٌٛلٛد ١ٔغبْ

 5210 ص٠ذ اٌٛلٛد أ٠بس

 4113 ص٠ذ اٌٛلٛد ؽض٠شاْ

 27877 ص٠ذ اٌٛلٛد اٌّغّٛع

 التكرير لاعتماد عمذ بيانات قسم المصدر:
 ك هو :18ك و ل17من جدولي ل الأفرانلذا يكون مجموع الوقود السائل المحرولأ في المراجل و 

272194 m³ + 27877 m³ = 300071 m³ 
وبعد تحول النفط الاسود الذ منتجات جديادة   يمكان اعتمااد الخاام المختازل كوقاود ساائل لممراجال و الافاران   

لب النوعين من الوقود يتم التعامل معهما حالياً عمذ انهما نوع واحد من خلبل ان الواقع يشير الذ ان ك لاسيماو 
خزنهما في نفس الخزاناات   الّا ان التسامية لكال منهماا تحمال فرقااً باالمعنذ عماذ الارغم مان تقاارب خواصاهما 

يحاو  الانفط حيث ان الخام المختزل النااتا مان وحادات التكريار الجديادة يحاو  عماذ الكاازولين الثقيال بينماا لا
الاسود الناتا من وحادات التكريار القديماة عماذ ذلا    وكالب الناوعين يخزناان فاي خزاناات مشاتركة حاليااً ولكان 
جاارت العااادة عمااذ تساامية مااا يحاارلأ كوقااود بااالنفط الاسااود والمتبقااي بالخااام المختاازل   وهااذا مااا أكااد  أحااد 

 المهندسين المسؤولين عن الانتاج ا 
ك   11مان جاادول ل (m³ 369637)مماة الخااام المختاازل و الاذ  يبمااغ حجماا حااال فعناد معا ةعماذ أيا
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مان الخاام سايكون عباارة  (0.057)فأن ما نسبتا  (RFCC)بوحدة استخلبص مركبات الكبريت التابعة لتقنية 

 عن كبريت و فحم مستخمص من الخام و يكون حجما :
(0.057) × (369637 m³) = 21069.309 m³ 

                        m³ 348567.69 = 21069.309 – 369637متبقي بمقدار : لذل  يكون الخام ال

ك ياطي الوقود السائل المحتارلأ لمشاهور الساتة فاي المراجال و الافاران و  (m³ 348567.69و ان هذا المقدار
 ا ك18ك و ل17ك كما تم حسابا آنفاً و الذ  يمثل مجموع الوقود في جدولي لm³ 300071البالغ حجما ل

لكميااات الوقااود لالاانفط الاسااود و الخااام المختاازلك تجاار  العمميااات  (RFCC)و لمتأكااد ماان اسااتيعاب تقنيااة 
 الحسابية التالية : 

 حجم الوقود الكمي = حجم النفط الاسود ن حجم الخام المختازل                                     
369637 m³  + 846892 m³  = 1216529 m³ 
1216529 m³ × 6.29 = 7651967.4 B           الكمي بوحدة البرميل لستة شهور    

           حجم الوقود

 = 42510.93 B/day 

و تم تحويل المقدار من وحادة برميال لساتة شاهور الاذ وحادة لبااارميل     m³ = 6.29 B 1حيث ان :        
 ا باارميل باليوم ليكون  (30)سيما عمذباارميل بالشهر و تق ليكون (6) بتقسيما عمذ   (B/D)/اليومك 

 يجااب ان تكااون بمقااادار (RFCC)و تأسيساااً عمااذ ذلاا  ياار  الباحااث أن الطاقاااة التصااميمية لتقنيااة 
(50000 B/D)     لضاارورة اساااتيعاب كميااات الااانفط الاسااود مساااتقبلًب الناتجااة مااان زيااادة انتااااج لمماادخلبت

ساببة مان انحساار أوقاات التوقفاات بالانتااج الحالياة لتصاريك المشتقات النفطية بعممية التكرير الحالية   والمت
 النفط الاسود بالتقنية الجديدة  من دون امتلبء خزاناتا و تسببا بتوقك الانتاج ا

وباعادة حساب المموثات الاازية المتولدة باستعمال الوقود المعامل بوحدة استخلبص الكبريت و التابعة 
ك حيااث سااتكون المموثااات 19ك بجاادول ل8صااياغة جاادول ل إعااادةن يمكننااا لممراجاال و الافاارا (RFCC)لتقنيااة 

 :   فيما يأتيالاازية غير محتوية عمذ مركبات الكبريت و كما مبين 
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 ك بالوضع البديل2113/ 6/ 31ك و لااية ل1/1/2113ك المموثات الاازية المتولدة لممدة الزمنية من ل19جدول ل
 Sox ِصذس الأجؼبصبد اٌ ٙــش

(tonne) 

NOx 

 (tonne) 

Cox 

(tonne) 

 اٌّغّٛع

(tonne) 

وتتتتتتتتتتتتبْٔٛ  

 اٌضبٟٔ

 13710.8647 13672.8240 38.0407 0.00 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد عبلأً(

 25201.8475 25080.9268 58.6801 62.2406 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد غبصٞ(

 58458.2323 58331.9405 126.2918 0.00 ٍِٛصبد اٌّشاعً )ٚلٛد عبلأً(

 31.8944 31.82 0.0730 0.0014 ٍِٛصبد اٌ ؼلاد )ٚلٛد غبصٞ(

 11963.6713 11930.3923 33.2790 0.00 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد عبلأً( شجبغ

 8038.0525 7993.6744 20.0656 24.3125 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد غبصٞ(

 55768.7789 55613.6486 155.1303 0.00 ٍِٛصبد اٌّشاعً )ٚلٛد عبلأً(

 18.8913 18.82 0.0703 0.0010 ٍٛصبد اٌ ؼلاد )ٚلٛد غبصٞ(ِ

 14053.0374 10994.2146 3058.8228 0.00 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد عبلأً( آراس

 17076.6286 17000.3777 38.0232 38.2277 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد غبصٞ(

 186681.0342 186163.0891 517.9451 0.00 ٍِٛصبد اٌّشاعً )ٚلٛد عبلأً(

 18.8999 18.82 0.0782 0.0017 ٍِٛصبد اٌ ؼلاد )ٚلٛد غبصٞ(

 13886.2978 13847.7704 38.5274 0.00 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد عبلأً( ١ٔغبْ

 139054.3755 138918.9719 65.9665 69.4371 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد غبصٞ(

 61521.4343 61350.7436 170.6907 0.00 ٍِٛصبد اٌّشاعً )ٚلٛد عبلأً(

 19.1467 18.98 0.0765 0.0902 ٍِٛصبد اٌ ؼلاد )ٚلٛد غبصٞ(

 I39.1308 139.5189 0.3881 0.00 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد عبلأً( ا٠بس

 17434.8015 17333.6060 57.1236 44.0719 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد غبصٞ(

 192484.105 191948.6779 535.4271 0.00 ٍِٛصبد اٌّشاعً )ٚلٛد عبلأً(

 18.8927 18.82 0.0716 0.0011 ٍِٛصبد اٌ ؼلاد )ٚلٛد غبصٞ( 

 11164.47 11133.1712 31.2988 0.00 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد عبلأً( ؽض٠شاْ

 24210.6512 24092.5522 58.4372 59.6618 ٍِٛصبد الافشاْ )ٚلٛد غبصٞ(

 186801.9682 186278.2829 523.6853 0.00 ٍِٛصبد اٌّشاعً )ٚلٛد عبلأً(

 18.8972 18.82 0.0740 0.0032 ٍِٛصبد اٌ ؼلاد )ٚلٛد غبصٞ(

 اٌّغّٛع

 اٌىٍٟ

ٍِٛصتتتتتبد الافتتتتتشاْ ٚ اٌّشاعتتتتتً ٚ 

 اٌ ؼلاد لأٛاع اٌٛلٛد اٌّغزخذَ 

298.0502 

 

5528.2669 1031950.075 

 

1037776.392 

ئل معامل بوحدة اساتخلبص ك و باستعمال وقود سا8المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمذ بيانات جدول ل   
 الكبريت

ك ماع المموثاات الاازياة لممراجال و الافاران بعاد RFCCوبجمع مقدار المموثات الاازية الجديدة للتشاايل تقنياة 
 استخلبص الكبريت من الوقود المشال لها   نحصل عمذ مجموع المموثات الاازية الكمي لمشااركة :

GWG)total  = GWG) المراجل و الافران + GWG)RFCC   
GWG)total + 445029.332 

GWG)total = 1482805.724 tonne . 

 :  (WC). حسبة استيلاك الدبء  3

ماان الماااء والتااي يتطمبهااا العماال لالوضااع البديلكعنااد تطبياالأ تقنيااة  الإضااافيةيمكاان افتااراض الكميااات 
(RFCC)  بعاض المهندساين مان الاساتهلب  الحاالي   حساب المداولاة ماع  (%10)بمقدار يقترب من نسابة

 من ذو  الخبرة في الشركة محل البحث لذا يكون استهلب  الماء الكمي :

WC = 1.1×(2889121)  = 3178033.1 tonne . 
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 ك   الآتية :3أعادة تطبيلأ معادلة ل بإمكانناالآن أصبي     

    
=1790153.78

5 tonne  

 المكااررة بقساامة هااذا المقاادار عمااذ كميااات الخااام البيئااي لأجمااالي كميااات الخااام المكااررة و  الأثاارو هااو مقاادار 
  يمي:من الخام و كما  (m³)البيئي لموضع البديل لوحدة واحدة  الأثرنحصل عمذ 

   EI =  
   EI    = 0.781      

البيئي الحالي و السبب واضي و هاو زياادة النشااطات  الأثرالبيئي البديل عن  الأثرمن الملبحظ ازدياد 
وضاعاً مكمالًب   حياث لاحظناا ازديااد  إنمالم يكن الوضع الجديد هو تاييراً جذرياً لموضع القديم و  إذ   الإنتاجية
 لإثبااتلموضاع القاديم ا و  الأساسايةلممشاتقات النفطياة لالمرغوباةك و لكان بانفس مصاادر الخاام  الإنتاجكميات 

البيئااي   يكااون  الأثاارل هااي ايجابيااة و لهااا دور حتااذ فااي تقمياا أجريااتصااحة ذلاا  فااي كااون التحسااينات التااي 
لتكاااون  الإضاااافية الإنتاجياااة الأنشاااطةالبيئاااي باساااتثناء الزياااادة المتولااادة  مااان  الأثااارحسااااب  إعاااادة بالإمكاااان

 الحسابات هذ  المرّة مناظرة لحسابات الوضع القديم و كالآتي :  

    
  

 EI =1472298.1  tonne         
= 0.642                                                                                                            EI = 

بساابب تناااقص حجاام المموثااات الاازيااة و  (0.648)البيئااي الحااالي  الأثاارأقاال ماان  وهاا (0.642)المقاادار وهااذا 
 الصمبةا

          : GPI alt)الخضراء انجذيم ) الإنتبريخمؤشر د ي حسبة 
 المعادلة:من  GPI alt)الخضراء البديل ل نتاجيةالإ يحسب مؤشر 

=  =   = 3.037                                                   GPI 

alt 
 ( :    (GP ratioالخضراء  الإنتبريخحسبة نسجخ  ي يى

GP ratio = =  = 1.158 
 ات أو البادائل التاي اجااريت كانات ايجابياةيتباين لناا جميااً ان التحساين  (1.158)ومان خالبل هاذا المقادار       

ان البادائل غيار  فاذل  معناا  (1)  ولو أظهارت النتاائا مقاداراً أصاار مان  (1)لكون الناتا هو مقدار أكبر من 
فعنادها نقاول ان الوضاع الباديل  (1)مجدية و الوضع الحالي أفضل منها   و لو كان الناتا مقداراً مساوياً الذ 

 ن ا والوضع الحالي سيا
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 ك و كما يمي :7ولايجاد البعد البيئي و البعد الاقتصاد  من معادلة ل

 [ ]×GP ratio = [  

 [ ]= الخضاراء الإنتاجياةالبعد البيئاي لنسابة                                      0.83 =   (0.83)   
 يمثل المقدار

 [  =  =  =  = 1.395 

 الخضراءا  الإنتاجيةالاقتصاد  لنسبة  البعد (1.395) و يمثل المقدار 

حسااب البااديل الجديااد   ناار  ان موقااع بالخضااراء  الإنتاجيااةوعنااد تسااقيط هاااتين القيمتااين عمااذ محفظااة      
 : P) , (E : poor)]  و تقييمهاا هاو "Aالشركة يكون ضمن الاربع الرابع مان المحفظاة و المتمثال بالنقطاة 

good)] البديل الجديد هو جيد و قو  من ناحياة البعاد الاقتصااد  و  باستخدامة و هذا يعني ان وضع الشاارك
الخضاراء لتقيايم وضاع الشاركة  الإنتاجياةك يوضاي محفظاة 18لكنا ضعيك من ناحية البعد البيئاي و الشاكل ل 

 بعد حالة التحسين :
 

 اٌجؼذ اٌج١ئٟ                                       

                                                                         I-2       I-1        II        

                                                      

                                                                                                          1.00           

                                                                               A   *                   0.83 

                                                                           IV             III         

                                                                          

                          1.00             1.395اٌجؼذ الالزصبدٞ                                               
 

 الخضراء لتقييم وضع الشركة بعد حالة التحسين الإنتاجية محفظةك 18شكل ل 
حيااث  الإنتاجيااةأو فااي معاادل  الإنتاجيااةة الكبياارة فااي الزياااد إلااذيتمثاال عاماال القااوة فااي البعااد الاقتصاااد       

ك  و هذا عامل قوة و نجاح لممنظمة الصناعية و يشكل لها ميزة تنافسية أمام  (2.372إلذ  (1.7)ارتفعت من 
هذ  الزيادة غير مرغوب بهاا فاي  إنالبيئي  نلبحظ ازدياد  هو الآخر و  الأثرا أما من ناحية الأخر المنظمات 
الزياادة لام تاأت مان نشااط باديل  إنالنظرية  لكان الوضاع مختماك تمامااً مان الناحياة العممياة  حياث الحسابات 

  و إضاافيا  بال كاان النشااط الجدياد مكمالًب لاا بصافتا نشااطاً أساسااالنشاط القديم لم يُمغَ  إنلنشاط سابلأ أ  
 الأنشاطةالنااتا مان  الأثار إلاذ الأثارهاذا  إضاافةبطبيعة الحال لكل نشاط صناعي اثار بيئاي محادد  و هناا تام 

ا و لكان الساؤال الاذ  لاباد الأوليالبيئي  الأثرأكبر من  الإجماليالبيئي  الأثريكون  أنالسابقة  فمن الطبيعي 
 الأثارالتي حققها الوضع البديل تستحلأ ما قابمها من زيادة في  الإنتاجيةالزيادة في  إنيُطرح هو: هل  أنمن 

لمحاالتين وملبحظاة ماا يناظرهاا مان قاايم  الإنتاجياةهاذا الساؤال عميناا مراجعاة قايم  نعابدقاة  للئجاباةالبيئاي؟ و 
  منها:للؤثر البيئي و بيان نسب الازيادة لكل 
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يكون مقدار الازيادة بالإنتاجية هو:                                              0.672 = 1.7 – 2.372      
                                = 0.395  

بالإنتاجيةأما نسبة الازيادة  فتكون:                                                                                                           

البيئااااي :                                                                بااااالأثرو يكااااون مقاااادار الزيااااادة    
0.781 – 0.648 = 0.133                             

 البيئي فتكون : بالأثرأما نسبة الزيادة  
 = 0.205   

بكثيار مان الزياادة  أكبر (0.395)  الإنتاجيةالزيادة الحاصمة في نسبة  إنو من خلبل النسبتين نلبحظ 
 الإنتااجمماا لاو فرضانا زياادة كمياات   و هذا أيضا يمثل حالة أفضال (0.205)البيئي  الأثرالحاصمة في نسبة 

البيئي عناد هاذا الفاارض سايكون  الأثرمستو  الحالة البديمة و باستخدام التقنيات الحالية لالقديمةك لكون  إلذ
تادني  إلاذ إضاافةالبيئي في وضعنا البديل  ماع اساتخدام ماوارد جديادة لنفاط خاام جديادك   الأثرأكبر بكثير من 

لااة غياار مقبولااة لمنظمااة تسااعذ لتحقياالأ النجاااح و تنااافس بمنتجاتهااا المنتجااات و هااو حا الإنتاجيااةمسااتو  
 المماثمة لالمستوردةك ا

:  حسبة انكفبءح ً انفبعهيخ  حبنخبا
لبيااان  ك RFCCيمكننااا حساااب الكفاااءة و الفاعميااة قباال و بعااد عمميااة التحسااين لقباال و بعااد اسااتخدام تقنيااة 

 :يأتيالجدو  من عمميات التحسين و كما
 :   (Efficiency)حسبة انكفبءح أ ي 

 
 

=  (Efficiency ل الكفاءة         ك الآتية :8من معادلة الكفاءة ل  

سيكون حساب المخرجات الفعمياة لكمياات منتجاات المشاتقات النفطياة الخفيفاة لالمرغوباةك و هاي  لالبنزياان   
ائل ك أما المادخلبت الفعمياة فتمثال الكمياة النفط الابيض   وقود الطائرات   زيت الااز  زيت الديازل   الااز الس

 -الكمية لمنفط الخام و تحسب كما يمي : 
 ا لموضع الحالي :1

   ]  [الكفاءة  = 

الكفاءة =    =   = 0.425     
 =42.5 % ا    

 ا لموضع البديل :2

   ]  [الكفاءة = 
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  =  الكفااءة = 
 % ا 83.6=                    0.836= 

هاذا  دبعد التحسين   و يعا (83.6 % ) قبل التحسين الذ  (42.5 % )مقدار الكفاءة قد ارتفع من نلبحظ ان 
 المؤشر مؤشراً ايجابياً لمشركة محل البحث نحو تحقيلأ النجاح ا

 Effectivness)ة ي حسبة انفبعهيخ )
  ك الآتية :9من معادلة الفاعمية ل

    = كEffectivenessالفاعميةل  

لمخرجااات الفعميااة لكميااات منتجااات المشااتقات النفطيااة الخفيفااة لالمرغوبااةك و هااي لالبنازيااان  ساايكون حساااب ا
  وقود الطاائرات  زيات الااز زيات الديااازل  الاااز الساائلك أماا المخرجاات المخططاة فتكاون لاذات الأبيضالنفط 

 : كما يأتيالمخرجات و تحسب 

 ا لموضع الحالي :1
ة لمنتجاات المشاتقات النفطياة الخفيفاة مان خالبل المقاابلبت الشخصاية و تم الحصول عمذ المخرجات المخطط

ك   و بمااا ان حسااابات الجانااب العممااي أُجرياات لسااتة أشااهر لااذا تاام تقساايم جميااع 2113لساانة كاممااة للساانة 
اضاطراراً عممااً اناا  الإجاراء  لتكون مخرجات مخططاة  لساتة أشاهر   و تام المجاوء لهاذا 2الكميات عمذ العدد  

 المخطط :  الإنتاجك يبيان كميات 21%ك و الجدول ل 111دقيقاً ل إجراءاتقاريبي و ليس  أجراء
 ك2113ك كميات الانتاج المخطط   قبل التحسين  لستة أشهر من سنة ل21جدول ل

 الانتاج المخطط الوحدة  اسم المنتا

 494362 (m³) البنزين 

 203499 (m³) النفط الابيض

 40753 (m³) وقود الطائرات 

 555820 (m³) زيت الااز

 60449 (m³) زيت الديزل

 tonne 23235 الااز السائل

 المصدر: الاعتماد عمذ بيانات الهيأة الفنية و الهندسية                        
 يكون الانتاج المخطط لمااز السائل كما يمي : (m³)و لارض توحيد الوحدات بوحدة 

23235 × 1.7969 = 41750.972 (m³) 
 tonne = 1.7969 m³ 1            حيث:
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   ]  [الفاعمية = 

            =  ]  [الفاعميااااااااااااااة = 

 % ا 69.8 = 0.698=  الفاعمية
  البديل:ا لموضع 2

تحسب المخرجاات المخططاة لممنتجاات التاي لام ينمهاا التحساين كماا مار ساابقاً   قبال التحساين     أماا 
المخرجاات  إليهاان فلب بد من حساب مخرجاتهاا المخططاة قبال التحساين و يضااك المنتجات التي نالها التحسي

الآتيااة بفعاال عمميااة التحسااين   و بتعبياار آخاار ان المخرجااات المخططااة ساايتاير مقاادارها  الإضااافيةالمخططااة 
هااا كميات إلااذبالنسابة لممنتجااات التاي نالهااا التحساين لالبنااازين   الااااز الساائل   زياات الااازك   حيااث سيضااك 

و يمكان  (RFCC)المخططة قبل التحسين كميات جديادة هاي بمثاباة الكمياات المخططاة كمنتجاات مان تقنياة 
ك الداخماة  الأساودل كمياات الانفط  الإنتاجتتحقلأ من مدخلبت  أنافتراضها بأنها أعمذ النسب التي من الممكن 

 :  أنأ    (m³ 635169)رها لممنظومة مطروح منها ل الكبريت المستخمص و ما يستهم  كوقود ك و مقدا
 المخرجات المخططة الجديدة = المخرجات المخططة القديمة ن المخرجات المخططة الاضافية

 m³ 880544.752ك =    0.608 × 635169ن ل 494362مخرجات البنزين المخططة       = 
 m³ 633945.787ك =    0.123 × 635169ن ل  555820مخرجات زيت الااز المخططة   =

 m³ 232936.841ك =   0.301 × 635169ن ل 41750.972مخرجات الااز السائل المخططة = 

   ]  [الفاعمية =

               ]  [الفاعمياااااااااااااااااااااااااااااااااة = 

                 
 ا % 93.4=  0.934=  =                
  عاد التحساين ب (93.4 % )  إلاذقبال التحساين  (69.8 % )مقدار الفاعمياة  قاد ارتفاع مان  إننلبحظ 

 هذا المؤشر مؤشراً ايجابياً لمشركة محل البحث نحو تحقيلأ النجاح ا دو يُع
 راثعبا : انعلاقخ ثين عنبصر الدتغير الدستقم ً عنبصر الدتغير انتبثع

 (tonne 1063806.681)نلبحظ تناقص كمياات النفاياات الاازياة مان  (RFCC)عند استعمال تقنية 
 3836.7)محرقااة النفاياات مان  باعتماادو تنااقص كميااات النفاياات الصامبة  (tonne 1037776.392)الاذ 

tonne)  الااذ(767.34 tonne)  الأساامدةمااواد مفياادة تاادخل فااي صااناعة  إلااذو لكنهااا فااي الحقيقااة تحولاات 
صافرية  أصابحتالنفايات الصامبة  إن أ و تثبيت الكثبان الرممية لذا لم تُعتبر في الحسابات كنفايات  الكيماوية

(Zero Waste)  لانفس النشااطات أماا مقاادار  (0.642) إلاذ (0.648)البيئاي مان  الأثار  و هاذا بادور  قمال
 ا الحالية للؤنشطة إضافية أنشطةفهو ناتا من استحداث  (0.781)البيئي في الوضع البديل  الأثر
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قميدياةك فكانات المواد التي لها تأثيرات سمية لالمحسنات الت باستقصاء الأخضر الإنتاجو ساعد مفهوم 

ذات كفاءة عالية كما في مناتا البنازين  إنهاالمنتجات الجديدة خالية من التأثير السمبي لتم  المحسنات   كما 
 الإنتاجيااة  و هااذا يؤيااد تحسااين (82)مقاباال المنااتا التقميااد  ذو عاادد أوكتااان  (94)عاادد الاوكتااان لااا  أن إذ

لممشااتقات الخفيفااة لالمرغوبااةك بشااكل واضااي ماان معاادل  جيااةالإنتاالخضااراء  كااذل  ارتفاااع  الإنتاجيااةبتطبياالأ 
و  (3.037) إلااذ (2.623)الخضااراءك ماان  الإنتاجيااةممااا أد  الااذ ارتفاااع مؤشاار لدلياال  (2.372)الااذ  (1.7)

 إلاذا و أد  ذلا  كماا (1.158) و هاي  (1)الخضاراءك لكاون قيمتاا أكبار مان  الإنتاجياةايجابية مؤشر لنسبة 
 إلاذك لموضع البديل   كماا أد  % 83.6ك لموضع الحالي الذ ل % 42.5البحث من ل رفع كفاءة الشركة محل
ك لموضاع الباديل ا كماا أكادت تما  العلبقاات  % 93.4ل إلاذك لموضع الحاالي % 69.8رفع فاعمية الشركة من ل

كااان  إذ لممنظمااة مااع اقتااراب البعااد البيئااي ماان الحالااة المقبولااة (1.395)جااودة البعااد الاقتصاااد  ذ  المقاادار 
 الأنشاطةطبيعة الوضع البديل هاو ذو نشااطات تكميمياة و ليسات بديماة عان  إنعمذ الرغم من  (0.83)مقدار  

ك و لكان تام تسامية الوضاع الأولياةآثار جديدة للآثار الابتدائية ل إضافةهو  الإضافيالسابقة  و طبيعة النشاط 
 البديل بهذا الاسم لمتمييز عن الوضع القائم لالحاليك ا

 ً الدقترحبد الستنتبربد ً انتٌصيبد انراثعالدجحج 
تنااول المحاور الأول الاساتنتاجات التاي توصال إليهاا الباحاث و التاي  محااور يتضمن هذا المبحاث ثلبثاة      

 الثااني أماا المحاور  البحاثاهي نتاج لما أظهرتا نتائا البحث من خلبل المعايشة الميدانية في الشااركة محل 
ماا جااء فاي نتاائا الاساتنتاجات التاي تام التوصال  إلاذالتوصايات التاي أسافر عنهاا البحاث اساتناداً فتناول أهم 

   فضلًب عن بعض المقترحات لبحوث مستقبمية جاءت في المبحث الثالث ا   إليها
 الستنتبربد  أًلا:
د البشااارية   و العممياات الداخمة في الصناعة  و طاقاات الماوار  الأوليةلطاقات الموارد  الأمثليعد الاستثمار ا1

و غاياات العااممين و المصاالي  أهاداكالتشايمية الناجعة  و التكيّاك ماع البيئاة الخارجياة يحقالأ الموائماة باين 
المموثات التي تطمقهاا العممياات التصانيعية و الماواد المساتخدمة  أخطارالعامة لممجتمع و لاسيّما حمايتهم من 

 وظيفي متميزافيها  فضلب عن تقديم منتا بأداء 
آخار أ  اناا مقاداري لايس ثابتااً لكال شاهر   حياث اناا يعتماد عماذ  إلاذالبيئي من شاهر  الأثريختمك مقدار ا2

 الإنتااجعان كمياة  طبيعة الكميات لأنواع المنتجات و كذل  يكون الاخاتلبك تبعاا لناوع الخاام المساتخدم  فضالبً 
 لكل شهاار ا

كمياة المااء الكمياة المساحوبة مان  إلاذالنهار  إلاذا و المعااد نسبة المااء المعاال إنك 9نستنتا من جدول لا3
و عمميااات  أنشااطةو هااي مقاادار كبياار نساابياً   مقارنااة بكميااة الماااء التااي تتطمبهااا  (% 48.796)النهاار هااي 
الجهاود و الوقات و كاذل  تكااليك التشاايل و معالجاة  كبيارة فايالنهار يمثال خساارة  إلذ إعادتها إنالشركة  و 

 الماءا

لمختمااك المنتجااات نتيجااة تخفاايض تكاااليك  الإنتاجيااة زيااادة لاساايمالوضااع البااديل الاايااة المرجااوة و حقاالأ اا4
 عمذ سعر ثابت لبيع المنتا ا  الإبقاءالمنتجات   و مع 
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التي تتبعها الشااركة   لا يزال منتا الااز السائل يسبب خسارة لمشركة المبحوثة  الأسعاربسبب سياسة دعم ا5

 لأكثر من ضعفين في الوضع البديل عن الوضع الحالي ا إنتاجيتامعدل  عمذ الرغم من ارتفاع

يمثل أعمذ معدل بمقدار  إنتاجيتامعدل  إنعالية عمذ الرغم من  إنتاجية اذ امنتج الأسودالنفط  عدلا يمكن ا6
قاك فرصة تساويقا ضائيمة فضالًب عان تساببا بتو  إنأ   الأسودمقارنة ببقية المنتجات  لقمة الطمب عمذ النفط 

متدنياة  إنتاجياةبطاقاات  الأخار التكريارك لعادة أياام فاي الشاهر و عمال الوحادات  أباراجبعاض وحادات التكريار ل
 الأخار المزياد مان المشاتقات النفطياة  لإنتااجلامتلبء خزاناتا في نفاس الوقات الاذ  تكاون هناا  حاجاة ماساة 

 كة الالمرغوبةك لسد الطمب المحمي   مما يسبب بخسائر مالية كبيرة لمشر 

هناا  تفااؤل  إنالنتاائا مشاجعة و  إنلموضاع الباديل  مماا يعناي ) الخضاراء الإنتاجياةل دليال  ارتفاع مؤشارا7
 ا(RFCC)للبرتقاء بواقع الشركة محل البحث باستخدام تقنية 

بالحاد مان ظااهرة اساتيراد هاذ   (RFCC)سيساهم منتا البنزين الجديد   لموضع البديل   النااتا مان تقنياة ا8
ن خارج البلبد  و بخاصة لما يتمتع با هذا المنتا من مواصفات عالية مماثمة لممنتا المستورد لخمو  المادة م

 من المواد المحسنة و لكونا ذو عدد أوكتان أعمذ مقارنة بعدد اوكتان منتا البنزين القديم  الوضع الحالي   ا

البيئي باستخدام تقنيات خاصة لذل   و كماا  هنا  إمكانية لتقميل نسب المموثات التي تؤد  إلذ تقميل الأثرا 9
الاستفادة من المقدار الجديد  إمكانيةمع  -لاحظنا عند استخدام محرقة صناعية لتقميل حجم النفايات الصمبة  

من النفايات الصمبة في صاناعة الأسامدة الكيمياوياة  و فاي تثبيات الكثباان الرممياة كاذل  يمكان الاساتفادة مان 
  كااذل  أد   -فااي المحرقااة فااي اسااتخدامات عاادة أهمهااا اسااتخدامها فااي المبااادلات الحراريااة  الحاارارة المتولاادة

تقمياال مقاادار النفايااات الاازيااة كمااا فااي وحاادة اسااتخلبص مركبااات الكبرياات  إلااذاساتخدام التقنيااات الحديثااة أد  
 ا (RFCC)التابعة لتقنية 

البيئاي  الأثاردمة أثر بيئي و هذا يفسر ازديااد لكل نشاط صناعي مهما كانت طبيعة حداثة تقنياتا المستخا 11
البيئااي لموضااع الحااالي و الساابب واضااي و هااو زيااادة الأنشااطة  الأثاارنشاااطات الوضااع البااديل عاان  لإجمااالي
 إنتااجوضاعاً مكمالًب   حياث لاوحظ  إنماالم يكن الوضع الجدياد هاو تايياراً جاذرياً لموضاع القاديم و  إذ  الإنتاجية
 قات النفطية ا  من المشت إضافيةكميات 

 الإنتاجياةلكون مقدار نسابة  لمشركة كانت موفقة و نتائجها ايجابية أجريتالتحسينات أو البدائل التي  ا إن11
   الخضراء هو  أكبر من واحد   و هذا يعني أفضمية الوضع البديل عمذ الوضع الحالي ا

وضاع الشاااركة  إنو هاذا يعناي  ة المبحوثاةتَبايكن نجاعاة الوضاع الباديل فاي دعام البعاد الاقتصااد  لمشااركا 12
الباديل الجدياد  باساتخدامالبديل الجديد هو جيد و قو ا أماا مقادار البعاد البيئاي لمشاركة محال البحاث  باستخدام
 إنمااوضاع أساوأ لكاون الوضاع الجدياد فاي حقيقتاا لايس وضاعاً باديلًب و  إلاذوضع الشااركة تحول  إنفلب يعني 

البيئاي  الأثارالبيئاي الجدياد لالكُالك أكبار مان  الأثاريكاون  أنالحاالي   فمان الطبيعاي كان وضعاً مكملًب لموضع 
الجدياد مان المشاتقات المرغوباة و الااازيادة المنااظرة  الإنتااجالحالي لالجزءك و بخاصة لاو أخاذنا الزياادة بحجام 

 الخضراءا  لإنتاجيةا  و بسبب ذل  كان موقع الشركة بالربع الرابع من محفظة العنايةبنظر  بالإنتاجية

الضعك تقريباً عند الوضع البديل حسن اختيار التقنية الحديثة لاستثمار  إلذبرهنت نتائا تحسين الكفاءة ا 13
مااوارد الشااركة  و هااذا يؤيااد تعريااك الكفاااءة بأنهااا القاادرة عمااذ اسااتثمار المااوارد أفضاال اسااتثمار لالاسااتثمار 
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لإنتاج منتجاات مرغوباة لتعزياز فارص نجااح الشااركة  الأسودلنفط الصاليك من خلبل استثمار القيمة في مادة ا

 المبحوثة ا

برهنت نتائا تحسين الفاعمية لموضع البديل حسن اختيار التقنية الحديثة لتحقيقها أهاداك الشاركة بتاوفير ا 14
ا لاالؤداء اتساااع الأكثاارالمشااتقات النفطيااة لالمرغوبااةك و هااذا مااا يتوافاالأ مااع تعريااك الفاعميااة بأنهااا المفهااوم 

التاي تساعذ لتحقيقهاا و قادرتها  أهادافها  و هو المعيار الذ  يعكس درجة نجاح المنظمة فاي تحقيالأ ألمنظمي
 عمذ التكيك مع البيئة الخارجية   و يعد هذا  مؤشراً ايجابياً لمشااركة محل البحث نحو تحقيلأ النجاح ا

:  انتٌصيبد  حبنيبا
و طاقااات المااوارد  الأوليااةت المتاحااة والمتمثمااة بطاقااات المااوارد الطاقااا كاالهنااا  ضاارورة بالتوجااا لاسااتثمار ا1

البشرية و طاقات العمميات التشايمية بما ينسجم مع متايرات البيئة الخارجياة و التعامال معهاا كماوارد محادودة 
 ا
يتعااارض مااع سااير العمميااة  اسااتخدام نااوع الخااام الااذ  يولااد أقاال نساابة ماان المموثااات بمااا لا إمكانيااةتحديااد ا2
 مستو  ممكن ا  أدنذ إلذالبيئي  الأثر  لمتقميل نتاجيةالإ 

 إلااذ إعادتهاااالعماال عمااذ الاسااتفادة القصااو  ماان كميااات الماااء المسااحوبة ماان النهاار بعااد معالجتهااا   دون ا3
خزنهااا  الأماارلتااوفير مصاااريك المعالجااة و الجهااد و الطاقااات المبذولااة لااذل   و لااو تطمااب  أخاار النهاار ماارة 

  بعاد إليهااالنشااطات التاي هاي بحاجاة  إلاذأو ربطهاا بخطاوط تادوير  إليهااحاين الحاجاة بخزانات خاصة لذل  ل
 من النهر لبعض الوقتا  الإضافيتوقك سحب الماء 

 إجاراءدون التوقك عند حد معيّن مع  الإنتاجيةالتقنيات و العمميات التي من شأنها زيادة  إلذينباي المجوء ا4
 لانتقاء أفضمهاا  الإنتاجيةي تطور أو تحسن من دراسة الجدو  الاقتصادية للؤفكار الت

مان عممياة تصانيع و بياع هاذا مادياا لا بد من أعادة النظر بصادد ساعر بياع الاااز الساائل بماا يحقالأ عائاداً ا5
ببقيااة المنتجااات لتفاااد  الخسااائر التااي يسااببها سااعر البيااع الحااالي   حيااث لاام تعااد سياسااة دعاام  المنااتا أسااوة

 طورات و المنافسة النوعية التي يشهدها العالم ا مجدية في ظل الت الأسعار

 الإجاراءات باتخااذ الإساراعكمنتا نهائي و استخداما كوقود   و ينبااي  الأسودلا يمكن الاعتماد عمذ النفط ا6
التقنياات الحديثاة المتبعاة فاي  باساتخداممنتجات مرغوبة  إلذ الأسودالكفيمة لتحويل القيمة التي يحتويها النفط 

 ا(RFCC)منها تقنية  العالم و

الخضاراء فاي كافاة منتجاات و عممياات شاركة مصاافي الوساط  الإنتاجيةمن المفيد جداً التوجا لتطبيلأ نها ا7
 ISO)الجااودة  إدارةضاارورة لمشااروع بتطبياالأ نظااام  ا المنتجااات الخضااراء  و هناا باتجااا بمنتجاتهااا  للبرتقاااء

 ا (14001

 
 

تتجادد بتجادد تما   إنهااة تتوافالأ ماع معطياات المرحماة   أو الحاجة لوضاع مواصافة عراقياة لمنتجاات الشاركا8
المعطيات و بالتنسيلأ مع الجهات ذات العلبقة كأن تكون مع الشركة العامة لتجارة السايارات و المكاائن   فيماا 
يخااص منااتا البناازين   لكونهااا أعماام بمواصاافات محركااات الساايارات التااي تسااتوردها والتااي تعماال بااالبنزين  لمااا 
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ك 91ن ارتفاااع نساابة الانضااااط لمحركاتهااا و هااذا يتطمااب بناازين ذو عاادد اوكتااان عااالي  أعمااذ ماان ليلبحااظ ماا

لتجنب حصول عممية الطرلأ و التي تسبب استهلب  المحركات بوقت زمني أقصر عند استخدام بنزين ذو عدد 
 أوكتان منخفض ا

كنهااا الاسااتفادة ماان بقايااا محرقااة صااناعية لممخمفااات الصاامبة  و تحديااد الجهااات التااي يم لإنشاااءالسااعي ا9
المخمفاات بعاد حرقهاا  ليكاون هناا  تعامال معهاا مساتقبلًبا كاذل  الساعي الحثياث لتطبيالأ التقنياات التخصصاية 

 البيئيا  الأثرالحديثة التي من شأنها تقميل مستو  النفايات لتقميل 

 بإيجااادفيمااا يتعماالأ الاهتمااام بااالبحوث و الدراسااات و رصااد المبااالغ النقديااة لااارض انجازهااا  و خصوصااا  ا11
البيئي الناجم مان تكريار الانفط الخاام  الأثرطرائلأ بديمة عن الطرائلأ التقميدية ذات البعد البيئي المتدني  لتقميل 

 ا 

الخضاااراء كاااأداة مااان أدوات تقيااايم المشااااريع أو التقنياااات المتنااااظرة  الإنتاجياااةاساااتخدام مؤشااار  إمكانياااة  ا11
الخضاراء  كاذل  يمكان المقارناة ماع  الإنتاجياةمقاداراً لمؤشار  أكبرهاا   حيث يكون أفضمها هوالإنتاجيبالنشاط 

  المنظماتاالخضراء بين  الإنتاجيةموقع المنظمة من  لإيجادمنظمات أخر  مماثمة  

ماان محفظااة  الأولالربااع  إلااذالسااعي بتفعياال التوجهااات التااي تاادعم البعااد البيئااي للبرتقاااء بواقااع الشااركة  ا12
 الخضراء ا  الإنتاجية

د مان اساتثمار الطاقاات البشارية و الماديااة و المعموماات المتاحاة و اساتخدامها بالكيفياة التاي تحقاالأ لا با ا13
   الكفاءةازيادة 

المسااتقبل بااالتطورات العالميااة و المتاياارات البيئيااة الخارجيااة لوضااع الحمااول  إلااذتقتاارن الرؤيااة  إنلا بااد  ا14
النجااح شركة و استمرار تجدد الاايات و مواصمة لخملأ المزيد من القيمة لم الأهداك المناسبة من أجل تحقيلأ 

 ا

 حبنخبا : القتراحبد الخبصخ ثبنجحٌث الدستقجهيخ
 الخضراء ا الإنتاجيةا دراسة تأثير تحسين تصميم المنتا عمذ مؤشر 1
  الخضراءا الإنتاجيةا دراسة مقارنة بين منظمتين صناعيتين باستخدام مؤشر 2
 الخضراء ا الإنتاجيةباستخدام مؤشرات  إنتاجيةن عدة بدائل لتأهيل منظمة من بي الأفضلا اختيار التقنية 3
 ا دراسة الجدو  الاقتصادية من نصب محطة كهربائية باستخدام البعد البيئي و البعد الاقتصاد  ا4
  الخضراء في تقييم البدائل الصناعية ا الإنتاجيةا دور 5
 
 
 

 الدصبدر

 ادار العمم لمملبيين   -  بيروت  المورد الحديثك   2119البعمبكي   رمز  منير   لا1
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  دار اليااازور  العمميااة لمنشاار و التوزيااع  التسااويلأ الاخضاارك  2117البكاار   ثااامر  النااور   أحمااد ناازار  لا2

 الطبعة العربيةا

   اثراء لمنشر و التوزيع   عمان ا1  ط استراتيجيات التسويلأ الاخضرك   2112البكر   ثامر ياسر  لا3

 2  طمنظماات الاعماال  المفااهيم و الوظاائكك  2118حفوظ  الزعبي  حسان  المنصاور  ياسار  لجودة  ما4
  دار وائل لمنشر و التوزيع  عمان ا

  ترجمة الممحم  ابراهيم بن عماي  معهاد تحديات الإدارة في القرن الواحد و العشرينك  2114ل  دركر  بيترا5
 االإدارة العامة  الرياض

 الطبعااة العربيااة  دار اليااازور  ادارة الاعمااال الحديثااة  وظااائك المنظمةك  2112لدودياان   أحمااد يوسااك   ا6
 العممية لمنشرا

   بيروت : دار الكتاب العربي ا مختار الصحاحك  1981الراز    محمد بن ابي بكر بن عبد القادر   لا7

  دار وائاال لمنشاار و  1ط    الإدارة الإسااتراتيجية : العولمااة و المنافسااةك  2114الركااابي   كاااظم ناازار   لا8
 التوزيع  عمان ا

   دار غريب لمطباعة و النشر و التوزيع  ا إدارة الأفراد و الكفاءة الإنتاجيةك   1985السممي عمي   لا9

   الناشر الدار الجامعية ا ادارة النشاط الانتاجي مدخل التحميل الكميك   عمي   2111الشرقاو    ل ا11

 دار المسايرة لمنشار 1  طنظرياة المنظماةك  2111  خضاير كااظم لالشماع  خميل محماد حسان  وحماود  ا11
 ا والتوزيع والطباعة  عمان

نظام ادارة الجاودة فاي ك  2119الطائي   يوسك حجيم   العجيمي  محمد عاصي  الحكيم   لياث عماي   ل ا12
   دار اليازور  العممية  لمنشر و التوزيع ا  المنظمات الانتاجية و الخدمية

  دار المسايرة لمنشار و  1  ط مقدماة فاي ادارة الانتااج و العمميااتك   2118ن خالاد  لعبيدات   ساميما ا13
 التوزيع و الطباعة  عمان ا

 ك ا2116قاموس أكسفورد الحديث   ل  ا14

 دار وائال لمنشار  3  ط  ادارة الانتااج و العمميااتك  2119محسن  عبدالكريم و النجار  صاباح مجياد  ل ا15
 ا و التوزيع  عمان

لدراساة تطبيقياة فاي عيناة  أثار الانادماج فاي تحساين كفاياة الاداءك  2118  جاسم عيدان   لالمعمور   ا16
 من المصارك العراقيةك  رسالة ماجستير محاسبة   جامعة بابل ا

  1  ط ادارة العمميااات الانتاجيااة  الاسااس النظريااة و الطرائاالأ الكميااةك  2111المنصور كاساار نصاار   ل ا17
 الاردنا –عمان 

 ك  دار الكتاااب 2112 ل ادارة الجاااودة  مباااادئ و تطبيقااااتمجياااد  جاااواد   مهاااا كامااال    النجاااار  صاااباح ا18
 ا2والوثائلأ   باداد   ط
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The Role of Green Productivity to Success the industrial 

organizations Applied Study in Midland Refineries Company – Al 

Daura Refinery 

Abstract 
      The Green Productivity topic is considered as one of  the more conceptual 

novelty in the field of Production and Operations Management, and one of the 

least topics addressed in the literature competent, Green Productivity (GP) is a 

strategy for enhancing a business's Productivity and environmental performance 

at the same time, for overall socio - economic development, It is  the application 

of appropriate techniques , technologies , and management systems to produce 

environmentally compatible goods and services. the research aimed to find the 

contribution of this concept for success the industrial Organizations. 

The search adopted to calculate the environmental impact of refining the crude 

oil,  productivity, indicators for green productivity there are "Green 

productivity Index, Green productivity Ratio" as elements of the independent 

variable "green productivity" also calculate (efficiency and effectiveness) as 

elements of the dependent variable, "the success of industrial organizations", 

and adopted the calculations once the current situation, and again assuming the 

development of alternative situation that by application a modern technique 

(RFCC) to  production of oil derivatives from fuel oil, in addition to the 

assumption of the existence an industrial Holocaust for solid waste, and 

statement impact of these alternatives on each of the elements of the two 

variables independent and affiliated then find the relationship between them. 

And research has come to positive results, such as reducing the volume of solid 

and gas waste, which in turn led to reducing the environmental impact of the 

basic, increased productivity, and high green productivity index, as well as the 

positive ratio of green productivity, on the other hand noted the high level of 

efficiency and effectiveness This is indicated preference by the situation 

alternative to the current situation,this means the application of green 

productivity contributes to the successful of industrial organizations. 

 

Keywords: Green Productivity, Success the Industrial Organizations, 

Environmental Impact, Green productivity Indicator. 

 
 
 
 
 

 


