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مزارع البيوت البلاستيكية في ب المحصولي الراىن لفي معرفة واقع التركيبحث ال ىذا تتحدد أىداف
المتاحة لغرض التوصل إلى التركيب بيدف الوقوف عمى الاستخدام الأمثل لمموارد الاقتصادية   جمعية الوطن

باستخدام أسموب  المحصولي الأمثل لممزرعة الذي يحقق تعظيما للأرباح ولإجمالي وصافي الدخول المزرعية
البرمجة الخطية لاختيار أفضل خطة مزرعية ذات أعمى صافي دخل، فضلا عن تحديد خطط الإنتاج المزرعي 

جمعية واشتقاقيا والتي تأخذ بالحسبان ىامش المخاطرة مل (E-A)الانحراف( المثمى  –)الدخل الكفوءة ذات
كأنموذج من نماذج البرمجة الخطية البديمة  (MOTAD) المتحقق من كل خطة باستخدام أنموذج الموتاد

المثمى في ظل ظروف المخاطرة المزرعي  دمة في تحديد خطط الإنتاجالمستخ عن نماذج البرمجة التربيعية
المثمى  المزرعي طية في تحديد خطة الإنتاجاعتمدت الدراسة عمى استخدام أنموذج البرمجة الخلقد  .واللايقين

كما استخدم أنموذج الموتاد لتحديد  ،QSBوتحميل الحساسية ليذه الخطط، بالاستعانة بالبرنامج الإحصائي 
التي  جومن اىم النتائ ،لووالمخاطرة الأقل وتحميل الحساسية  (Eالخطط المزرعية الكفوءة ذات الدخل المحدد)

لمحاصيل لأنموذج الموتاد  لمخطة الاولىئج التي جرى الحصول عمييا : مطابقة النتاتم التوصل الييا ىي
من حيث التركيب المحصولي لممحاصيل نفسيا لنتائج حل أنموذج البرمجة الخطية  المزارع المحمية

خطط الكفوءة التي تأخذ بنظر الإن  توضحالثانية خطط المجموعتين الاولى و  ، كما انوالمساحات الزراعية
ظروف المخاطرة والتي  العنايةخطط المثمى والتي لا تأخذ بنظر الىامش المخاطرة قد اختمفت عن  العناية

تيدف إلى التعظيم المطمق لمدخل المتوقع والمتمثمة بالخطة الأولى التي تم الحصول عمييا من استخدام 
 من التوصيات لعل أىميا نقدم عددايمكن أن ومن الاستنتاجات التي تم التوصل الييا الخطية  أنموذج البرمجة

استخدام أسموب البرمجة الخطية لمعرفة مدى استثمار الموارد المتاحة بشكل كفوء مما يساعد عمى زيادة 
 زارعي الجمعية.الإنتاج لمجمعية وفقا لما أظيرتو نتائج البرمجة الخطية بيدف تحقيق الكفاءة الاقتصادية لم
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 الوطن في ظل ظروف المخاطرة واللايقين لمزارع البيوت البلادتيكية في جمعية
 

 الدقذمت

 وذلك للاىمية الكبيرة يحتل القطاع  الزراعي موقعا ميما في بنيان الاقتصاد القومي لمبمدان النامية       
لمواجية و في عممية التنمية حيث يتوقف عمييا مدى تطور القطاعين الصناعي والزراعي ،ية الزراعة لعمم

زيادة الطمب عمى المنتجات الزراعية نتيجة لمزيادة المستمرة في معدلات الاستيلاك وتنامي متوسط دخل الفرد 
مب وتوفير مستمزمات الصناعة من عدم قدرة الانتاج المحمي عمى تغطية ىذا الطو  ،النمو السكاني علاوة عمى

وعمى الرغم من الاىمية التي يشكميا القطاع المواد الاولية الامر الذي خمق فجوة متنامية عمى المدى البعيد.
بسبب ضعف العمميات التخطيطية انو يلاحظ انخفاض الانتاجية الزراعي نسبة الى القطاعات الاخرى الا 

المحدودة ادى الى  ن عدم الاستخدام الامثل والكفوء لمموارد الزراعيةلممنشأت الزراعية المختمفة ، كما ا
انخفاض اجمالي الانتاج الزراعي وارتفاع تكاليفو. ان تغطية الطمب المتنامي وتقميل الفجوة يتطمب زيادة 

ريع عمى ضرورة التوسع في اقامة المشا خطط التنمية القومية حيث اكدت الانتاج الزراعي وىذا مااكدتو
لزراعية الحديثة وادخال الاساليب التكنولوجية المتطورة في العممية الزراعية لتوفير البيئة الملائمة لنمو ا

المحاصيل في غير مواسميا لسد العجز في انتاجيا، ومن التقنيات التي من الممكن ان تؤدي دورا كبيرا في 
لزراعة احد انماط الاستثمار الزراعي الذي ىذا النوع من ا دعحيث ي ،ىذا المجال ىي تطبيق الزراعة المحمية

العديد من دول العالم لزيادة انتاجيا الزراعي ،الا اننا نجد ان مزارع البيوت البلاستيكية في العراق اتخذتو 
في  انخفاضاً تعاني من عدم الاستغلال الامثل لعناصر الانتاج المستخدمة في العممية الانتاجية مما سبب 

الذي يسيم اعادة تخصيص الموارد الاقتصادية ، لذلك ينبغي تكاليف انتاج الوحدة الواحدةالانتاجية وزيادة 
لتحقيق التوازن من اجل تمبية الاحتياجات المتزايدة لمتنمية  الكفاءة الانتاجية ليذه الموارد بدوره في تحقيق
ن لتأثر الانتاج الزراعي بالظروف وحيث ان القطاع الزراعي يمتاز بارتفاع نسبة المخاطرة واللايقيالاقتصادية ، 

في ظل ظروف المخاطرة  لمموارد الاقتصادية ولاجل الوقوف عمى حقيقة الاستغلال الامثل والكفوء، المناخية والبيئية 
كونيا مزرعة نموذجية تغطي  ا تطبيقياانموذجيوت البلاستيكية في جمعية الوطن مزارع البل نافقد جرى اختيار  ،واللايقين
مديرية زراعة  شعبة زراعة الكاظمية/ فيي تتبع اداريا قضاء الكاظمية وزراعيا احتياجات المناطق المحيطة بيا جزءا من
وبالنظر لتعدد اوجو النشاط الاقتصادي داخل الاقتصاد القومي فقد اصبحت عممية التخطيط الاقتصادي من  بغداد ،

 ستخدام الاساليب الرياضية الحديثة والتي تيتم بالتحميلالامور المعقدة حيث يصعب وضع خطة اقتصادية فعالة دون ا
ومن اجل الوصول الى حجم الانتاج  تيدف الى رفع اجمالي الانتاج الزراعي وخفض تكاليفوالكمي لمظواىر الاقتصادية و 

اصيل وتحقيق الامثل لممزرعة في ضوء الاستخدام الامثل والكفوء لمموارد المتاحة من اجل النيوض بواقع انتاج تمك المح
الانتاجية  المزرعة من الاسيام في وضع خططيااعمى مستوى ممكن من الارباح اعتمادا عمى اسس عممية تمكن 

احد اساليب التخطيط الاقتصادي لموصول الى حجم  لأنوفقد اعتمدت الدراسة عمى اسموب البرمجة الخطية ، وتنفيذىا
( لمحاصيل المزروعة من تمك المواردد المتاحة لممزرعة واحتياجات االانتاج الامثل الذي يعظم الربح )في ضوء الموار 

 .وبما يحقق الكفاءة الاقتصادية لممزرعة

 منهدٍت انبحث
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ان معظم الدراسات والبحوث في القطاع الزراعي تفترض  مشكمة البحث في تتمثل :انبحث مشكهت-اولا
 Risk& Uncertainty ل المخاطرة واللايقينحالة اليقين في العمميات الانتاجية ولم تأخذ بالحسبان عام

وضع الخطط الانتاجية بما لايتفق وواقع الحال مما يعني الوصول الى قرارات استثمارية غير واقعية وغير عند 
في انتاجية ىذه  اً رشيدة وىذا مايؤكده واقع الزراعة المحمية في العراق والذي يشير الى ان ىناك انخفاض

عمى الرغم  لسد حاجتو منيا نويا الى استيراد كميات كبيرة ومتزايدة من دول الجوارالخضروات مما يضطره س
توظيف اسموب ، لذا كان من الضروري في بحثنا ىذا من سعة المساحات المزروعة بالخضروات المحمية

 زيادة عمىتحميل الحساسية لتضمين تحميل المخاطرة في انتاج محاصيل الخضر في البيوت البلاستيكية 
 استثماري غير مضمل. قرار امام قراراستخدام انموذج الموتاد لاشتقاق الخطة الاكفأ كي يكون متخذ ال

الامثل باستخدام اسموب البرمجة  في تحديد المزيج الانتاجيتظير اىمية البحث  :اهمٍت انبحث -ثانٍا
تصادية المتاحة ولاىمية القرارات الخطية الذي ييدف الى تعظيم الانتاج وتقميل اليدر والضياع في الموارد الاق

 (انموذج الموتاد) الاستثمارية وتجنبا لمقرارات المضممة جاءت اىمية البحث في تحديد خطط الانتاج الكفوءة
في ظل ظروف المخاطرة واللايقين ونظرا لاىمية دور التكنولوجيا وتوظيف احدث التقنيات في العمميات 

الانتاجية  المورد الرئيس في تطور الانتاج الزراعي ولزيادة داه والتي تعالزراعية التي تعمل عمى توفير المي
للاىمية الاقتصادية لدراسة انتاج و .لمنتجات الزراعية وتقميل الفجوة لسد العجز الحاصل في الطمب عمى ا

 . في البيوت البلاستيكيةمحاصيل الخضر 

 في الاتي:تمثمت اىداف البحث  قدل :اهذاف انبحث -ثانثا
لمزارع البيوت البلاستيكية في جمعية  (Efficient production plans) اشتقاق خطط الانتاج الكفوءة-1

 Quadratic) الوطن باستخدام انموذج الموتاد كأنموذج خطي بديل عن نماذج البرمجة التربيعيىة

Programming) .لقياس المخاطرة 
البرمجة الخطية ذلك ان صياغة قيود انموذج وب اسمباستخدام  (Optimalتحديد المزيج السمعي الامثل)-2

 .،الموتاد يتطمب اولا بناء انموذج برمجة خطية
  مؤشر ليامش المخاطرة. بوصفياتحديد مدى حساسية انموذج الموتاد لبعض مقاييس الانحرافات  -3
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اىم الطرائق  احدى فيابوص:تأتي اىمية ىذا النوع من الزراعة  في البيوت البلاستيكيةالزراعة اىمية 
لاسياميا في تحقيق و  (12)اساليب التوسع في الانتاج الزراعيالاساسية في الزراعة المحمية  حيث انيا احد 

يمكن انتاج محاصيل  إذ ،الامن الغذائي من خلال تأمين بعض انواع الخضر اللازمة والضرورية للاستيلاك
ايرادات مرتفعة تعوضو مايتحممو من تكاليف ومخاطرة الخضر في غير مواسميا وحصول المنتج منيا عمى 

(8)تشكل مصدرا غذائيا اساسيا لما توفره من عناصر غذائية رئيسة لممستيمك  كما انيا، (6)في استثماراتو
 

من المحاصيل الميمة  دحيث انيا تع(7)من فروع البستنة الرئيسة  دان زراعة محاصيل الخضر تع فضلًا عن
زيادة  ومن ثمفي زيادة دخل القطاع الزراعي لارتفاع عوائدىا  الاسيامارس دورا ميما في والمربحة والتي تم

 .(13)الدخل القومي اذا اعطيت ليا العناية الكافية ووفرت ليا مستمزمات الانتاج الضرورية
في  تركٍة المحصىلي انسائذ في مزارع انبٍىث انبلاسخسكٍتصافي انذخم الدزرعً وفقاً نهتحذٌذ 
م المشاكل التخطيطية اساسية في في ميمة بوصفيا حاجةدراسة صافي الدخل المزرعي  تنبع ت انىطنجمعٍ

ان نجاح التخطيط الاقتصادي سواء عمى مستوى الوحدات الاقتصادية الفردية ف ومن ناحية اخرى ،(1)من ناحية
 سنقومو  (4)المزرعي ية ودقيقة عن صافي الدخلتوافر معمومات كاف الىاو عمى المستوى الوطني يستند 

 توضيح كل بند من بنود صافي الدخل المزرعي وكما يأتي:ب
 مخخهف الانشطت الانخاخٍت  نحكانٍف انخاج انبٍج انبلاسخٍكً انىاحذ م – ا

تكاليف الانتاج  :(28)( تقسم عمى قسمين رئيسين ىماTotal Costان تكاليف الانتاج الكمية )        
ىي التكاليف ىذه لقسم الاول من اFixed Cos ) )تكاليف الانتاج الثابتة  ،Variable Cost) (المتغيرة

تكاليف  -التكاليف التي تتغير بتغير مستوى كمية الانتاج فتزيد بزيادتو وتقل بقمتو التي تشمل عمى:أ
عيم ، ، تنةتكاليف تييئة الارض من حراث -.،بوغيرىا التجييزات الزراعية كالبذور والاسمدة والمبيدات ... 

فرز وتجميع وتصنيف تكاليف التسويق من  -د. لالي لمساحباتتكاليف العمل ا -جوغيرىا .تسوية وسقي ... 
التكاليف التي يدفعيا المنتج سواء زادت او القسم الثاني فيعرف عمى انو  اام. وغيرىاوتعبئةوخزن ونقل....

اً بالرغم من تغير مستوى الانتاج وتشمل ىذه ،اي ان ىذه التكاليف يكون مستواىا ثابت(24)قمت كمية ألانتاج
تكاليف العمل اليدوي الذي -د. المكائن والابنية  تكاليف اندثار-ج،اجور المياه-ب.ايجار الارض-أ التكاليف:

جرى لقد  .تكاليف الصيانة -و، الفائدة عمى رأس المال المستثمر في المزرعة-ه. يؤديو الفلاح وافراد عائمتو
-06/07) زراعية لمسمسمة الزمنيةحسب اسعار المواسم ال)Operation Cost) التشغيمية )حساب التكاليف 

، وقد احتسبت لمزارع الببيوت البلاستيكية في جمعية الوطن للانشطة الزراعية ( بالاسعار الجارية811/812
الواحد  يت البلاستيكيالباساس احتياجات  عمى (4)لصيانة(ا ) التكاليف المتغيرة + تكاليف التكاليف التشغيمية

كان  بصورة عامةن الاتجاه العام ليذه التكاليف ا (1يلاحظ من الجدول)،  من مختمف مستمزمات النشاط
 متزايداً.
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 (1جدول )                                                                   
 الف دينار( في جمعية الوطن 2886-2811ة )لمبيت البلاستيكي الواحد لممد و التكاليف التشغيميةتطور 

 شجر فمفل باذنجان خيار طماطة االموسم الزراعي

2887-2886  1888 622 831 1888 1888 

2888-2887  971 778.5 866 1188 1138 

2889-2888  961 928 861 1186 1288 

2818-2889  931 1855 836 1161 1888 

2811-2818  966 1848 1181 1136 1888 

2812-2811  971 1848 1926 1151 1188 

 قسم التخطيط والمتابعة / شعبة زراعة الكاظمية ،استمارة استبانة الدراسة الميدانية ، المصدر:
 صافي انذخم الدزرعً نهبٍج انبلاسخٍكً انىاحذ من مخخهف الانشطت الانخاخٍت –2
طرح ب وبالاسعار الجارية ( Gross Margin)البلاستيكي الواحدلمبيت  )في الدخلالتعرف عمى صايمكننا   

 لمبيت الواحد (2)جدول Total Revenue) (من اجمالي الدخل (1التكاليف التشغيمية )جدولاجمالي 
 الف (1878تراوح مابين ادنى قيمة لو اذ بمغت ) بين ان صافي الدخل قد( ي3)لجدول.ا  وبالاسعار الجارية

محصول دينار ل الف (4349اعمى قيمة التي بمغت)و  (87/88لمموسم الزراعي ) ل الفمفلدينار لمحصو
كما  ىاتين القيمتين ،المحاصيل لسنوات الدراسة بين  بقية  ( وتراوحت قيم2811/2812)لمموسم  الطماطة
 . رتفاع والانخفاضان ىناك اتجاه عام نحو ارتفاع الاسعار ولكنو يتذبذب بين الا  من الجدول يلاحظ

 (* 2جدول)                                                               
 الف دينار                  ( في جمعية الوطن 2886-2811لمبيت البلاستيكي الواحد لممدة ) اجمالي الدخلتطور        

 شجر فمفل باذنجان خيار طماطة االموسم الزراعي

2887-2886  2788 2478 2275 2158 3884.1 

2888-2887  3487 2535.4 2800 2541 3156 

2889-2888  3840 2970 2975 2990 3744 

2818-2889  4550 2300 3240 2940 4340 

2811-2818  4500 3125 3600 3125 3600 

2812-2811  5320 2700 3750 3300 4800 

 لمكغم الواحد  وذلك بضرب معدل غمة البيت البلاستيكي الواحد  في السعر المزرعي نظم الجدول من قبل الباحثة*
 .وبالاسعار الجارية وحسب اسعار مواسم الدراسة
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 *(3جدول)
 ( في جمعية الوطن الف دينار2886-2811لمبيت البلاستيكي الواحد لممدة ) الدخلتطور صافي ا

 شجر فمفل باذنجان خيار طماطة االموسم الزراعي

2887-2886  1700 1848 1444 1070 1924.1 

2888-2887  2516 1756.9 1934 1361 2026 

2889-2888  2879 2050 2114 1804 2464 

2818-2889  3619 1245 2404 1779 3260 

2811-2818  3534 2885 2499 1989 2528 

2812-2811  4349 2660 2724 2149 3620 

 2969.02 1692 2186.5 1940.82 3099.5 المتوسط

 .  ( لمبيت الواحد وبالاسعار الجارية2( من بيانات)جدول1بيانات)جدول طرح* نظم الجدول من قبل الباحثة ب

 Linear Programminr&MOTADلاطار اننظري)انبرلرت الخطٍت وانمىرج الدىحاد(ا

فعااساسيا لاجيزة التخطيط محدودية الموارد شكل دا فضلًا عنان التطور الذي حدث في المتغيرات الاقتصادية ،
ر دقة وتفصيلا مع الاعتماد المتنامي عمى البرامج لمتوصل الى تقديرات اكث الى التركيز عمى استخدام النماذج الرياضية

 الواسعة الانتشار ىو اسموب البرمجة الخطية في ىذا المجال ولعل من ابرز الاساليب الكمية (2)الاحصائية الجاىزة 
(Linear Programming)(22)  الذي يساعد في اتخاذ القرارات التي تؤدي الى الاستخدام الامثل لمموارد بما يضمن

البرمجة الخطية تستخدم لكفاءة الاقتصادية لمعممية الانتاجية .ومن ثم تحقيق ا (11)تحقيق اكبر عائد او اقل كمفة
عمييا عدم  (9)ط المثمى لكن يعابكثيرا في تحديد الخط (Conventional Linear Programming) تياديةالاع

التي ترافق عممية اتخاذ القرارات مما يدفع الى  (Risk&Uncertaintyظروف المخاطرة واللايقين ) العنايةاخذىا بنظر 
من تطوير  1971عام (23)(Hazellوقد تمكن). (26)ظروف المخاطرة واللايقين العنايةاستخدام اساليب اخرى تأخذ بنظر 

( يتيح التعامل مع Parametric Linear Programmingة الخطية الى انموذج خطي عاممي)انموذج البرمج
 الانتاج.وقد تمت صياغتو لاشتقاق مجموعة الخطط ظروف المخاطرة في عممية اتخاذ القرارات وتحديد توليفات وخطط

( E-Vالتي تقارب معيار) الانحرافات المطمقة المتوقعة-الدخل (E-Aالكفوءة لممخاطرة لمحصول عمى الخطط ذات )
 (v( كبديل عن احصاء التباين)A) المشتقة من البرمجة التربيعية وذلك باستعمال متوسط الانحرافات الكمية المطمقة

وقد اطمق عمى ىذا الانموذج انموذج تدنية الانحرافات الكمية  لمتعبير عن مقدار المخاطرة الكمية المرافقة لكل خطة ،
وبذلك يمكن الحصول عمى خطط  (MOTAD)(Minimization of Total Absolute Deviation)المطمقة

( وتسمى ىذه الخطط بالخطط ذات حدود A( واقل متوسط انحرافات كمية مطمقة)Eالانتاج الكفوءة ذات الدخل المتوقع)
قدار من كل خطة وم Expected return (E)الكفوءة عمى اساس مقدار الدخل المتوقع  (E-Aالانحراف)-الدخل

تضمن ىذه الخطة، اذ بر عن مقدار ىامش المخاطرة الذي ي( لمدخل الذي يعAمتوسط الانحرافات الكمية المطمقة )
 فاذا اراد لكل خطة (A( ومتوسط الانحرافات الكمية المطمقة)E( بين الدخل المتوقع )Trade –Offتحصل مبادلة )

( Aان يتوقع ىامش مخاطرة مرتفع معبرا عنو بارتفاع قيمة ) فعميو عمى دخل مرتفع ، متخذ القرار)المستثمر( الحصول
، ( معاملات حاسمة في اختيار الخطط الاستثماريةE,Aان ) (18)(Hazellوالعكس صحيح.وقد اعتبر) (Vاو التباين)

  -( لمدخل عن المتوسط الحسابي لجميع انشطة الاستثمار بالاتي:Aعن متوسط الانحرافات الكمية المطمقة) معبرا
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            1            s                         n 

  A  = -------                         (Chj – gi) Xj                     ………….. (1)                     
                                                                                 

          

             S
              h=1                     j=1

 

 حيث إن :
A  تقدير غير متحيز لمتوسط مجموع الانحرافات الكمية المطمقة لمدخل عن المتوسط الحسابي لمدخل =
gi)المجتمع( 
S  عدد مشاىدات العينة( عدد سنوات السمسمة الزمنية =h = 1, …, s) 
n     عدد الأنشطة الإنتاجية في الأنموذج =j = 1, …. , n . 
gi ( المتوسط الحسابي =Mean( لمدخل لمنشاط )j.في العينة ) 

Chj ( العائد المتوقع من النشاط =j )( من المشاىدة )السنةh . 
 h = 1, ……… , s , j = 1 , …… , nوان  

Xj  مستوى النشاط =j  
( الذي يمثل في SA( مقداراً ثابتاً فقد أوضح ىيزل انو بالإمكان تدنية المقدار )S/1وحيت أن المقدار )

( إلى برامجيات جاىزة لمبرمجة الخطية SAولغرض تحويل قيمة )،جموع الانحرافات الكمية المطمقة ىذه الحالة م
يمكن حميا بالحاسوب الالكتروني فقد أجرى ىيزل بعض العمميات الرياضية المبنية أساسا عمى تدنية مجموع 

Yhالانحرافات الكمية المطمقة السالبة )
Yh( والموجبة )-

سنة(  hنتاجية ولكل مشاىدة )( لجميع الأنشطة الإ +
 ( حيث ان :Yh( وعبر عن ذلك بالمتغير الجديد ))سنوات السمسمة الزمنيةولكل المشاىدات في العينة 

  
                   n               

 Yh =              (Chj – gi) Xj                    ................. (2) 

                  
j=1         

 

 ( تمثل عدد سنوات السمسمة الزمنية )عدد المشاىدات في العينة( وان:h = 1 , ….. , s)حيث إن  hولكل قيم 
 

                 +               - 
 Yh=         Yh    + Yh             ............ (3) 

 
 

تدنية مجموع الانحرافات الكمية المطمقة عن  معبرة  وبذلك تكون دالة اليدف في الأنموذج الرياضي لمموتاد )
 ( اذ :SAعن المتوسط الحسابي )

                              S               

Minimize  SA =      (Yh
+
  + Yh

-
) ………. (4) 

                            
h=1 
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 ابي :وحيث ان مجموع الانحرافات الكمية المطمقة الموجبة عن المتوسط الحس
(

S
 Yh

 تساوي دائماً مجموع الانحرافات الكمية المطمقة السالبة عن نفس المتوسط ( +
      h=1 

(
S
 Yh

 ( فانو يصبح بالإمكان تدنية الانحرافات الكمية المطمقة السالبة فقط وذلك اختصاراً لموقت-
     h = 1 

( MOTADلأنموذج الرياضي لمموتاد )والجيد وترشيداً لمتكاليف .وعمى ىذا الأساس يمكن التعبير عن ا
بصيغتو النيائية لتدنية الانحرافات الكمية المطمقة السالبة )

s
 Yh

 ( حيث ان :-
                                                       h = 1                              

                 n                  
 Yh

-
 =         (Chj – gj ) Xj  

 
 

وباعتباره انموذج لمبرمجة الخطية العاممية  nتمثل القيمة المطمقة للانحرافات الكمية السالبة لمدخل في السنة 
 كالأتي :

                 S              

Minimize   Yh
-
  …………. ………. (5) 

                 
h=1 

Subject to  
  n              

  (Chj – gj) Xj + Yh - ≥ 0 …………. ………. (6) 

  
j=1 

 حيث إن : hولكل قيم 
             h = 1 , ……….. , s  
  n              

  CjXj =     , 0 <    < E max ………. ………. (7) 

  
j=1 

  n              

  aij Xj ≤ bi  ………. ………. (8) 

  
j=1 

 ددات الموجودة في الأنموذج.تمثل عدد المح i = 1 , ……. , mحيث ان  iولكل قيمة 
         - 
Xj , Yh   ≥   0 
 

 حيث إن :
Yh-  )مجموع الانحرافات الكمية المطمقة السالبة في السنة )الملاحظة =h  وانh=1,….,s .عدد المشاىدات 

S )عدد المشاىدات في العينة )عدد السنوات = 
Chj  صافي العائد لمنشاط =j .في الأنموذج 

gj ي العائد لمنشاط = متوسط صافj 
Xj  مستوى النشاط الإنتاجي =j  وان ،j = 1, …. , n 
Cj  صافي العائد الإجمالي المتوقع لمنشاط =j Gross Margin 
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bi  )مستوى المورد الإنتاجي )المحدد =i  وانi = 1, …. , m 
aij  متطمبات النشاط =j  من الموردi . 
  تحدد قيمتو عاممياً من الأنموذج من الصفر إلى اكبر عائد إجمالي = العائد الإجمالي المتوقع لمخطة والذي

 متوقع .
Emax  القيمة العظمى لمدخل المتوقع التي تظير في الحل الأمثل لمبرمجة الخطية الاعتيادية. وان قيمة دالة =

الحصول عمى قيمة اليدف في ىذا الأنموذج تمثل مجموع الانحرافات الكمية المطمقة السالبة فقط . فإذا ما أريد 
(A( التي تمثل متوسط مجموع الانحرافات الكمية المطمقة فان قيمة دالة اليدف تضرب في )ثم تقسم عمى 2 )
(s( في العينة.والجدول )يبين الجدول الابتدائي العام لانموذج الموتاد 4( التي تمثل عدد المشاىدات )السنوات )

 .لتدنية الانحرافات الكمية المطمقة السالبة

 (23)(4جدول )                                                                 
  (MOTADالجدول الابتدائي لأنموذج الموتاد )

  متغيرات القرار )الأنشطة الإنتاجية( القيود
     X1               X2 ………… Xn     di      d2 ….…  dn  

تدنية دالة اليدف 
Minimize                                                          1       1  ……   1    تدنية 

 a11                a12   ………. a1n        0      0  …....   0 ≤ b1    (1القيد )

 a21                 a22   ………. a2n       0      0…….    0 ≤ b2    (2القيد )

.      .              .    ……………..   .      .     .    .    .   . 

.      .              .    ……………..   .    .     .   .    .   .     

.      .              .     ……………    .    .     .   .    .   . 
 am1          am2   ……………. amn   0     0   ……    0 ≤ bm    (mالقيد )

 d11          d12   ……………. d1n     1    0    0          0 ≥  0    (1السنة )

 d21          d22   ……………. d2n     0    1    0          0 ≥  0    (2السنة )
.      .           .                        .      .     .    .         .  
.    .           .                        .      .     .    .         .  

 dh1          dh2   ……………. dhn     0    0    0          1 ≥  0    (hالسنة )
 C1           C2   ……………. Cn     0     0     0          0        =     متوسط إجمالي الدخل

 ( رمجة الخطية الاعتيادية وذلك بتغيير قيمة )وبتحميل ىذا الانموذج بارامتريا)عامميا( باستعمال الب
من المستثمر من ان يختار  (،ويتمكنE-A) التي تمثل الدخل المتوقع من الخطة،يمكن اشتقاق الحدود الكفوءة

( E-A (( ان لمعيارHazellبين البدائل الخطط الانتاجية الكفوءة المثمى التي تعظم دالة منفعتو.وقد ذكر )
( في كونو يمكن من صياغتو باستعمال انموذج البرامج الخطية العاممية لاشتقاق E-Vعمى معيار) افضمية

 (. E-Aخطط الاستثمار الكفوءة)
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الكفوءة بصورة مماثمة لتمك  (E-Vالتباين)-الى خطط انتاج ذات الدخلىذه الخطط ويمكن تحويل 
 (18)% 88وبكفاءة نسبية مقدارىا  الخطط التي يتم الحصول عمييا من نماذج البرمجة اللاخطية )التربيعية(

( Aيمكن تحويل احصاء متوسط الانحرافات الكمية المطمقة) يرعتراض التوزيع الطبيعي لمدخل المز حيث انو باف
 كالآتي : و (Vاو التباين) (Standard  Deviation (Sd )الى احصاء الانحراف المعياري ) 

 

                       s                1/2 

Sd = A      ---------------   

                    2 (S-1) 
 

ان الى  (Hazellالصيغة السابقة توصل )، من  (22/7تمثل النسبة الثابتة ومقدارىا ) حيث إن  
يمكن ان يعطي خطط انتاجية  انموذج الموتاد عندما يكون توزيع العائد الاجمالي الكمي مقاربا لمتوزيع الطبيعي

 .( لمدخل )لممجتمع(Sdة لذلك التقدير باستعمال الانحراف المعياري )كفوء
  نبٍىث انبلاسخٍكٍت  في مزارع ا الأمثموتحذٌذ الدزٌح انسهعً انبرلرت الخطٍت  أنمىرج صٍاغت

 LP Setting  ))  
صققياغة البحققث واشققتقاق خطققط الانتققاج الكفققوءة وفققق انمققوذج الموتققاد  يتطمققب ذلققك   أىققدافلتحقيققق 

( لمحصققول عمققى 811/812)لمموسققم البيققوت البلاسققتيكية فققي جمعيققة الققوطن  لمققزارع الخطيققةالبرمجققة  ذجأنمقو 
لان القدخل الامثقل القذي يقتم ،الواحقدصافي الدخل المزرعقي لمبيقت  إجمالي لمموارد الذي يعظم الأمثلالتخصيص 

لانمقوذج الموتقاد ،وىقو   (23)(الحصول عميقو مقن الخطقة المثمقى وفقق انمقوذج البرمجقة الخطيقة سقيمثل قيمقة)
اذ ( Risk – Free Planيمثل ايضا اعظم دخل متحصل عميو في الخطة نفسيا )خطة خالية من المخقاطر( )

ان الانموذج المستيدف ىو انموذج رياضي مقيد لحساب  افضل دخل لافضل خطة ولافضل مزيج انتقاج يعظقم 
ددات المتمثمقة دالقة اليقدف وتحديقد القيقود والمحقتحديقد  يتطمب صياغة انموذج البرمجقة الخطيقة .صافي الدخل

الواحققد مققن كققل  لبيققت المزرعققيا إنتققاج إلييققاالتققي يحتققاج  Technical Coefficient) بالمعققاملات الفنيققة)
الجمعيقة لسقجلات خاصقة  ونظقرا لعقدم تنظقيم ، والتي تتطمبيا نماذج البرمجة الخطية وانمقوذج الموتقاد محصول

اب صققافي الققدخل المزرعي،ولاحتيققاج البحققث الققى سمسققمة زمنيققة عققن صققافي الققدخل الايققرادات لحسققبالتكققاليف و 
ة مقن مسقتمزمات الانتقاج تحديد الكميات المتاحقحتاج البحث الى كما االمزرعي لممحاصيل الزراعية قيد الدراسة 

مسقققتمزمات الانتقققاج الزراعقققي التقققي يحتقققاج الييقققا كقققل محصقققول لمبيقققت المزرعقققي  كميقققات فضقققلًا عقققن،الزراعقققي 
وذلققك مققن خققلال اعقققداد  (811/812-86/87،لققذلك قمنققا بالحصققول عمققى البيانققات المطموبققة لممققدة )الواحد

يانققات بكمققا قمنققا بالحصققول عمققى ال فققي جمعيققة الققوطن اسققتمارة اسققتبانة خاصققة لمزارعققي البيققوت البلاسققتيكية
لققد بمغقت  ة زراعقة الكاظميقة.قسقم التخطقيط والمتابعة/شقعب فضلًا عنمن خلال الدراسة الميدانية  نفاً المذكورة ا

دونققم حيققث بمغققت مسققاحة  (15)(2356) المسققاحات المزروعققة لجمعيققة الققوطن لممحاصققيل الشققتوية والصققيفية
لاسققتيكي مققن المحاصققيل قيققد ببيققت  588( دونققم وبواقققع 188) المحاصققيل المزروعققة فققي البيققوت البلاسققتيكية

%( مققن اجمققالي المسققاحات 4.24دل نسققبة بمغققت)وبمعقق فمفل،شققجر( خيققار، باذنجققان، وىققي )طماطققة،, الدراسققة
 المزروعة.
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اضقافة القى المحاصقيل ومن الجدير بالذكر ان الجمعية  تقوم بزراعة محاصيل متنوعة شقتوية وصقيفية  
ىو تحديد المقزيج الأمثقل مقن المحاصقيل من صياغة انموذج البرمجة الخطية  ان اليدف. دراستنا التي ىي قيد

إن البرمجققة الخطيققة تمثققل تكنيققك  (27)خققل ممكققن وفقققاً لمققاىو متققاح مققن إمكانيققاتالققذي يحقققق أعظققم صققافي د
( وىقي Optimal allocation of resourcesرياضي فعال لمتعامل مع مشاكل التخصقيص الأمثقل لممقوارد )

ئل )متخقذ الققرار( تتمثقل بإمكانيقة اختيقار أو تحديقد مقدى واسقع مقن البقدا ةبذلك تقوفر ميقزة كبيقرة لمقدير المزرعق
المتوفرة وتحميل النتائج المترتبة عمى كل بديل ضمن فروض معينة وفي وققت قصقير . إلا إن البرمجقة الخطيقة 
لا تخمو من بعض العيوب والمتمثمة بصعوبة تحقيق الكثير من فروض البرمجقة الخطيقة مثقل الخطيقة والقابميقة 

ضققلًا عققن صققعوبة إيجققاد قققيم دقيقققة ( والقابميققة عمققى التجزئققة فLinearity & additivityعمققى الإضققافة )
( التقي طالمقا تؤخقذ Cj( وكذلك الأسقعار والعوائقد )aijوصحيحة عن المعاملات الفنية التي يحتاجيا كل نشاط )

.ومقن الجقدير بالقذكر فقي ىقذا المجقال إن البرمجقة (18)(Certainوتستعمل كقيم معطاة ومحقددة وبشقكل أكيقد )
عامققل مققع الأمثميققة وتحديققد المزيققد الأمثققل فققي ظققل ظققروف المخققاطرة الخطيققة أصققبح بالإمكققان اسققتخداميا لمت

كبديل كفقوء وجيقد عقن  يرعا يرافق عممية اتخاذ القرار المز ( التي طالمRisk and Uncertaintyواللايقين )
( Objective Functionويمكقن صقياغة دالقة اليقدف ) . (3)جقالالبرمجة اللاخطية التي تستخدم في ىقذا الم

 عاملات الفنية والقيود لأنموذج البرمجة الخطية وكما يمي:وتحديد الم
 -I و الموتادأنموذجي البرمجة الخطية  يتحديد البيانات المستخدمة ف: 
  Objective Functionتحديد دالة اليدف -ا
 صافي الدخل  المتوقع كما يمي : إجمالي مثل تعظيمتالبرمجة الخطية  أنموذجدالة اليدف في  إن  

                                                              5                                    
Max  Z =        CjXj = C1X1 + C2X2 + C3X3 ………… C5X5 

     : إن إذ   
Z    ( لممزرعة صافي الدخل إجمالي= تمثل القيمة الكمية لدالة اليدف المراد تعظيميا.) 
Cj      في الدخل المتحقق من المحصول = صاj 
X     ( المساحة المزروعة من المحصول =j حيث )إن (j = 1,2,…, 5.تركيبة المحاصيل المزروعة )  

لأسققعار الجاريققة البيققت البلاسققتيكي الواحققد با( 18)تمثمققت دالققة ىققدف الأنمققوذج بتعظققيم إجمققالي صققافي دخققل لقققد 
( كونقو 811/812زرعت خقلال الموسقم الزراعقي) ( أنشطة 5غة )البالالإنتاجية لأنشطة االمتحقق من مختمف 

 آخر موسم لمدة الدراسة فتكون نتائجو أكثر دقة وواقعية بالنسبة لممواسم السابقة وكالآتي :
           Max ( Z) = 4349X1 +  2668 X2 + 2724X3 + 2149X4+   + 3620X5    

    :       تمثيل المحاصيل كما يميتم  حيث 
X1: الطماطة ،X2خيار:  ،X3باذنجان : ،X4 فمفل: ،X5 :شجر. 
الواحد بالأسعار الجارية المتحققة لكل ه الأنشطة فتمثل صافي دخل البيت البلاستيكي أما معاملات ىذ 

 محصول.
تحديد البيانات الخاصة بمصفوفة المعاملات الفنية لمقيود التي تمثل احتياجات المحاصيل من مختمف  - 2 

 ( .LRSت الإنتاج لمبيت المزرعي الواحد والتي تمثل )مستمزما

   

   
j=1   
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البيت البلاستيكي من مختمف الموارد الانتاجية اللازمة  ات المحاصيل المزروعة فيتتمثل احتياج
كما موضح العمل الآلي واليدوي ومياه الري ، بالتقاوي والبذور والاسمدة و  (نتاج)مستمزمات الا للانتاج الزراعي

حيث ان دالة ,لداخمة في انموذج البرمجة الخطيةوالتي تمثل لاحقا المعاملات الفنية ا(5,6,7)ولافي الجد
يمثل الطرف الايسر من المحددات احتياجات البيت الواحد من مختمف محددا،  (39ىدف الانموذج قيدت ب)

 (.9,8والطرف الايمن الكميات المتاحة منيا والموضحة في الجدولين ) مستمزمات الانتاج

 (5 )لجدو
 احتياجات البيت البلاستيكي الواحد من مختمف مستمزمات الانتاج في جمعية الوطن

 المحاصيل         
 المستمزمات

 البذور تقاوي
 شتمة

 سماد
 مركب
 كغم

 سماد
 ورقي
 لتر

 سماد
 حيواني

 3م

 مبيد
 لتر

 العمل اليدوي
 ساعة 

 حراثة
 ساعة

 مساطب
 ساعة

 8 0.5 340 7 2 4 58 1488 طماطة
 8 1 380 10 0.5 3 58 1288 خيار

 8 1 340 7 0.5 5 48 1888 باذنجان
 8 1 340 7 0.5 5 48 1888 فمفل
 8 1 340 10 0.5 8 88 1588 شجر
 .استمارات الاستبيانبيانات اعتمادا عمى  بيانات الجدول  ر : جمعت واحتسبتالمصد
   3ماصيل الزراعية قيد الدراسة موزعة عمى اشير السنة/احتياجات البيت البلاستيكي الواحد من مياه الري لممح  (6جدول )

 شجر فمفل باذنجان خيار طماطة المحاصيل    الشير        
 4.5 3 3 4.2 3.6 كانون الثاني

 4.5 3 3 4.2 3.6 شباط
 9 6 6 8.4 7.2 اذار

 15 10 10 14 12 نيسان 
 15 10 10 14 12 مايس
 15 10 10 14 12 حزيران
 45 30 30 42 36 تموز
 45 30 30 42 36 اب 
 ---- ---- --- ---- ----- ايمول

 22.5 15 15 21 18 تشرين اول
 22.5 15 15 21 18 تشرين ثاني
 12 8 8 11.2 9.6 كانون اول
 210 140 140 196 200.4 المجموع

 .قسم التخطيط /شعبة زراعة الكاظمية المصدر :
 (7جدول )                                              

 ساعة /قيد الدراسة موزعة عمى اشير السنة ن العمل اليدوي لممحاصيلاحتياجات البيت البلاستيكي الواحد م
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 1نكانو 2تشرين 1تشرين ايمول اب تموز حزيران مايس نيسان  اذار شباط 2 كانون  المحاصيل      الاشير

 38 38 38 15 --- --- 48 48 48 48 48 35 طماطة

 48 48 48 28 --- --- 48 48 48 48 48 48 باذنجان

 38 38 38 15 --- --- 48 48 48 48 48 35 خيار

 38 38 38 15 --- --- 48 48 48 48 48 35 فمفل

 38 38 38 15 --- --- 48 48 48 48 48 35 شجر

 160 160 160 80 --- --- 200 200 200 200 200 180 المجموع

 .اعتمادا عمى استمارات الاستبيان ر : جمعت واحتسبتالمصد
 لبيوت البلاستيكيةالكميات المتاحة من مستمزمات الانتاج الزراعي لمحاصيل ا –3

 (811/812)لمموسم  اج لمزارع البيوت البلاستيكية(الكميات المتاحة من مستمزمات الانت9,8) نيوضح الجدولا 
 ( لممحددات.RHSوالتي تمثل الجانب الايمن ) 

 (8جدول)                                                

 .الاستبيان جمعت واحتسبت من قبل الباحثة اعتمادا عمى استمارات المصدر:
 

                                  

 

 

 (9جدول )

 اشير العمل
 خلال السنة 

 عدد ايام العمل الفعمية 
 كميات المياه المتاحة  اجمالي ساعات العمل المتاحة شيرياً  خلال الشير

 3شيريا/م
 18828 129688 27 2ك

 9988 124888 26 شباط
 19982 129688 27 اذار

 33226 124888 26 نيسان
 33188 129688 27 ايار

 33188 124888 26 حزيران
 99625 129688 27 تموز
 99568 129688 27 اب

 99568 124888 26 ايمول
 94798 129688 27 1ت
 49768 124888 26 2ت
 26688 129688 27 1ك

 689463 1526488 319 المجموع
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 (2811/2812لمموسم ) ية البيوت البلاستيكلمزارع  الكميات المتاحة من مستمزمات الانتاج الزراعي

 المصدر: قسم التخطيط والمتابعة/شعبة زراعة الرشيد، الدراسة الميدانية.  
بناءاً عمى البيانات التقي ذكقرت   ةالسالبي تحديد أىم القيود الأساسية فضلا عن قيود عدم جرى  وبعد إن  

وكققذلك  لبيققوت البلاسققتيكيةمققزارع ال ة مققن مسققتمزمات الإنتققاج الزراعققي سققابقا مققن احتياجققات  والكميققات المتاحقق
صافي الدخل المزرعي لمبيت الواحد من مختمف الأنشطة الإنتاجية فانو بالإمكقان صقياغة دالقة اليقدف وتحديقد 

جقة الخطيقة البرم ذلك سننتقل إلقى مرحمقة صقياغة انمقوذجج البرمجة الخطية وبالمعاملات الفنية والقيود لأنموذ
إن الأنمقققوذج المسقققتيدف ىقققو أنمقققوذج   ( لممحاصقققيل وبالأسقققعار الجاريقققة.2811/2812) لممزرعقققة لمموسقققم

( Aرياضي مقيد لحساب الخطط الكفوءة التي تعطي صافي دخل محدد بأقل مخاطرة ممكنة معبقر عنيقا إمقا ب)  
المخققاطرة التققي تتضققمنو كققل خطققة أو  شثققل متوسققط الانحرافققات الكميققة المطمقققة كمعيققار لمقققدار ىققاموالتققي تم

قمنقا بصقياغة أنمقوذج البرمجقة الخطيقة  ىذهوىو الجذر التربيعي لمتباين، وفي دراستنا (S.dالانحراف المعياري)
المققزيج الأمثققل مققن  والققذي يسققعى إلققى تحديققد (2811/2812لمموسققم) يققوت البلاسققتيكيةلمحاصققيل مزرعققة الب

الإنتققاج والققذي يحقققق أعظققم صققافي دخققل ممكققن لمققا متققاح مققن إمكانيققات وبالأسققعار الجاريققة. كمققا موضققح فققي 
 (.1الأنموذج )

 )1أنموذج)                                                                  
 (2811/2812ارية لمموسم )الشكل النيائي لأنموذج البرمجة الخطية لممحاصيل بالأسعار الج

Max ( Z) = 4349X1 + 2668X2 + 2724X3 + 2149X4+ 3628X5 

Subject to:  
C1 = X1 + X2 + X3 + X4 + X5   ≤ 2888 
C2= 36X1 + 42X2 + 38X3 + 38X4 + 45X5  ≤ 99625 
C3 = 36X1 + 42X2 + 38X3 + 30X4 + 45X5 ≤ 99568 
C4 = 18X1 + 21X2 + 15X3 + 15X4 + 2X5 ≤ 94798 

C5 = 18X1 + 21X2 + 15X3 + 15X4 + 22.5X5   ≤ 49768 

C6 = 9.6X1 + 11.2X2 + 8X3 + 8X4 + 12X5   ≤ 26688 

C7 = 3.6X1 + 4.2X2 + 3X3 + 3X4 + 4.5X5  ≤ 18828 

C8 = 3.6X1 + 4.2X2 + 3X3 + 3X4 + 4.5X5  ≤ 9988 

C9 = 7.2X1 + 8.4X2 + 6X3 + 6X4 + 9X5   ≤ 19982 

C18 = 12X1 + 14X2 + 18X3 + 18X4 + 15X5 ≤ 33226 
C11 = 12X1 + 14X2 + 10X3 + 18X4 + 15X5  ≤ 33188 

 مستمزمات
 الانتاج 

 مبيدات
 
1 

 سماد حيواني
 
2 

 سماد مركب
 
3 

  ورقي  سماد
 
4 

 أراضي
 صالحة 

 لمزراعة
5  

 مياه الري
 
6 

 ساحبات
 
7 

 عمل يدوي
 
8 

 ساعة ساعة 3م بيت لتر طن 3م لتر الوحدة
 1526488 28328 689463 2888 13688 139.6 2588 22188 الكمية
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C12 = 12X1 + 14X2 + 18X3 + 10X4 + 15X5  ≤ 33188 
C13= 15X1 + 28X2 + 15X3 + 15X4 + 15X5   ≤ 124888 

C14 = 38X1 + 48X2 + 38X3 + 38X4 + 38X5   ≤ 129688 

C15 = 38X1 + 48X2 + 38X3 + 38X4 + 38X5   ≤ 124888 

C16 = 38X1 + 48X2 + 38X3 + 38X4 + 38X5   ≤ 129600 

C17 = 35X1 + 48X2 + 35X3 + 35X4 + 35X5   ≤ 129600 

C18 = 48X1 + 48X2 + 48X3 + 48X4 + 48X5  ≤ 124800 
C19 = 48X1 + 48X2 + 48X3 + 48X4 + 48X5   ≤ 129600 
C28 = 48X1 + 48X2 + 48X3 + 48X4 +48X5   ≤ 124800 

C 21 = 48X1 + 48X2 + 48X3 + 48X4 + 48X5   ≤ 129600 

C 22 = 48X1 + 48X2 + 48X3 + 48X4 + 48X5   ≤ 124800      
C23 = 966X1 + 1848X2 + 1181X3 + 1136X4 + 1888X5 ≤ 2955845 
C24 = 8.5X1 + X2 + X3 + X4 + X5 ≤ 3368 

C25 = 8X1 + 8X2 +8 X3 +8 X4 + 8X5  ≤ 24968 
C26 = 58X1 + 50X2 + 40X3 + 40X4 + 88X5 ≤ 139688 

C27 = 2X1 + 8.5X2 + 8.5X3 + 8.5X4 + 8.5X5   ≤ 2588 

C28 = 4X1 + 3X2 + 5X3 + 5X4 + 8X5  ≤  13688 

C29 =7 X1 + 18X2 + 7X3 +7 X4 +18 X5  ≤  22188 
C38= 1488X1 + 8X2 + 0X3 + 0X4 + 0X5≤   1815888 

C31 = 0X1 + 1288X2 + 8X3 + 0X4 + 0X5≤  672888  

C32 = 0X1 + 0X2 +1888 X3 +X4 + 0X5  ≤  1188880 

C33 = 0X1 + 0X2 +X3 +1888 X4 + 8X5  ≤ 594258 

C34 = 0X1 + 0X2 + 0X3 + X4 +15888 X5 ≤ 0 
C35= X1 + 8X2 + 0X3 + 0X4 + X5  ≥ 0 

C36 = 0X1 + X2 + 8X3 + 0X4 + 0X5 ≥ 0 

C37 = 0X1 + 0X2 + X3 + 8X4 + 0X5 ≥ 0 

C38 = 0X1 + 0X2 + 0X3 + X4 + 8X5  ≥ 0 

C39 = 0X1 + 0X2 + 0X3 + 0X4 + X5   ≥ 0  
 مزارع انبٍىث انبلاسخٍكٍت في جمعٍت انىطنتحذٌذ الدزٌح انسهعً الأمثم في 

اج المثمى وفق وفق انموذج الموتاد يتطمب اولا اشتقاق خطة الانتعمى قبل اشتقاق خطط الانتاج الكفوءة      
ة ىدف وبعد إتمام صياغة الشكل الرياضي لدال ،(1)الاولانموذج البرمجة الخطية عمى اساس الانموذج 

تم إدخال ىذه البيانات في الآلة الالكترونية )الحاسبة( لغرض التحميل وبعد تطبيق  ومحددات ىذا الانموذج
ومن خلال  (،1) ية عمى ضوء بيانات الأنموذجالخاص بحل مشاكل البرمجة الخط (3)(QSBالبرنامج الجاىز )
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( ،تم التوصل الى خطة 811/812)عتمادا عمى بيانات الموسمتحميل ىذه البيانات والتي تم صياغتيا ا
الاتية الطماطة ،  لاصيمحالمن بيتا  ,396),436436,1188, ,725(الانتاج المثمى التي تضمنت زراعة 

الف دينار بالاسعار  (9858865وبصافي عائد مقداره) مى التواليع،الشجر الخيار، الباذنجان ،الفمفل،
( وقد تم استخدام 1519158) %( عن صافي العائد المتحقق فعلا والبالغ495.732الجارية وبنسبة مقداىا)

( 568بان جميع الأراضي المتاحة والبالغة) وضحت النتائج الف دينار ،كما ا ( 2955845 راسمال قدره )
( دونم عن الأراضي المستغمة فعلا 468) ( بيتا قد استغمت وبزيادة مقدارىا2888)وبواقع  مدون

(. مما سبق نلاحظ إن ىذه الخطة المشتقة 811/2812( بيتا لمموسم )588وبواقع ) ا( دونم188والبالغة)
( من حيث المساحة 811/812باستخدام أنموذج البرمجة الخطية تختمف عن الخطة الفعمية لمموسم )

 اعية المستغمة وصافي العائد المتحقق.الزر 
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ن المستغل من الموارد  والذي يمثل الجانب اسموب البرمجة الخطية أوضح أإن الحل الأمثل باستخدام 
الأيسر من الأنموذج  ىو اقل من الموارد المتاحة والتي تمثل الجانب الأيمن من الأنموذج ، مما يعني إن 

التي تم  ةإن الموارد الإنتاجيكما  قل وأعطت صافي دخل مزرعي اكبر .الخطط المثمى قد استخدمت موارد ا
( ومياه السقي لشير كانون C1استغلاليا بشكل كامل والتي تمثل موارد محدودة والمتمثمة بالأرض الزراعية)

( 871.5( أي بيتا واحد سوف يضيف إلى قيمة دالة اليدف )C1،ان إضافة وحدة واحدة من ) (C6الاول)
( دينار 85.17( ما مقداره )C6( بيتا كحد أقصى،في حين تضيف وحدة واحدة من )2791و لغاية )دينار 
ونظراً لأىمية التركيب  ليذه الموارد. (Shadow Pricesما تعكسو أسعار الظل) الترا وىذ (49759.9) ةولغاي

من البدائل عمى تكاليف المحصولي الراىن وتوافر فائضاً من الموارد اللازمة للإنتاج فقد أجرينا عدداً 
مستمزمات الإنتاج وأسعار المحاصيل من خلال تحميل الحساسية لبيان تأثيرىا عمى الأنموذج المقترح لموصول 
إلى خطط مثمى يمكن تبنييا من قبل إدارة الجمعية واختيار ما يناسبيا منيا في ضوء الإمكانيات المتاحة في 

        .الجمعية

 (Sensitivity Analysis) تحهٍم الحساسٍت
 المخاطرة حدوث مخاطر نتيجة لظروف تماليةالاستثماري دون الاخذ بالحسبان احان اتخاذ القرار 

 بيا ونظرا لممنافسة الكبيرة التي يتميز (5)واللايقين الذي يكتنف المستقبل قد يؤدي الى عواقب غير محمودة
اصبح من الضروري اجراء تحميل الحساسية  عولمة ،لاقتصادي وىيمنة اقتصاد الالانتاج الزراعي والانفتاح ا

للايقين عند وضع الخطط الزراعية لسببين ،الاول ىوتضمين عامل المخاطرة وا ،(21)لممشاريع الاستثمارية
 حيث انو لابد من ان يكون نسبة مخاطرة ولايقين عند وضع الخطط لمجابية احداث المستقبل الغير متوقعة

الشديدة بين المنتجات المحمية والمستوردة ،حيث ان تحميل الحساسية يعطينا صورة  والسبب الثاني المنافسة
 ،(25)عن مدى حساسية القيمة الحالية لممشروع نتيجة لزيادة تكاليف الوحدة الواحدة او انخفاض سعر المنتج 

البيانات لتحميل ىذه  عمى ضوء بيانات نماذح تحميل الحساسية، (3)(QSBويستخدم البرنامج الجاىز )
ويعد اسموب تحميل الحساسية من اىم الادوات المستخدمة في عممية  والتوصل الى خطة الانتاج المثمى، 

،حيث ان الغاية (14)فيو يتعمق بتوضيح اثار حالات اللايقين في النماذج الرياضية (19)اتخاذ القرار الاستثماري
. ولعل من (17)للايقين عند اتخاذ القرار الاستثماريل الحساسية ىو لمواجية حالات امن استخدام  اسموب تحمي

قيمتيا  خطأ واحدا في قيمة احد المتغيرات عند ،انو يفترض(16)اىم ما يعاب عمى اسموب تحميل الحساسية
لقد تضمن تحميل الحساسية ،  رات الرئيسية عمى قرار الاستثماررض استقلالية المتغيالاكثر حدوثا اي انو يفت

 الأشكال الآتية:ىذا في بحثنا 

 تحهٍم حساسٍت الحم الأمثم)الحم الأساسً( نهخغيراث في معاملاث دانت الذذف: - أ
%( عن أسعار 18بنسبة)قيد الدراسة  احتمال انخفاض أسعار الكغم الواحد لممحاصيل يتضمن ىذا التحميل 

يناراً بانخفاض دالف ( 8145859وقد حققت دالة ىدف قدرىا )بالاسعار الجارية محاصيل الخطة ألأولى 
 دينار عما حققتو  دالة ىدف الخطة ألأولى والتركيب المحصولي ومساحاتو نفسو.الف  (9858886مقداره )
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 (Constraintsتحهٍم حساسٍت الحم الأمثم نهخغيراث في معاملاث انقٍىد)-ب
 يتضمن ىذا التحميل ألاحتمالات الآتية:

%( وقد حققت ىذه الخطة دالة ىدف 18بنسبة )احتمال ارتفاع التكاليف التشغيمية للإنتاج -1
دينار عما حققتو دالة ىدف الخطة ألأولى الف ( 559889دينار وبانخفاض قدره ) الف (8498976قدرىا)

مع اختفاء محصول الفمفل وزيادة مساحة  بيتا (233وبمساحة اقل عن مساحة الخطة الاولى بمقدار)
 .محصولي الخيار والباذنجان

عن أسعار الخطة الأولى وارتفاع  %18احتمال انخفاض أسعار الكغم الواحد لممحاصيل الشتوية بنسبة -2
دينار الف  (7641879وقد حققت ىذه الخطة دالة ىدف مقدارىا )،% 18التكاليف التشغيمية للإنتاج بنسبة 

 انو  محصول الفمفل  مع اختفاءدينار عما حققتو دالة ىدف الخطة ألأولى  (1488286) وبانخفاض قدره
زادت مساحة محصولي الخيار المساحات الزراعية ليذه المحاصيل تختمف عن مساحات الخطة ألأولى إذ 

 . والباذنجان مع احتفاظ محصولي الطماطة والشجر بمساحاتيما
 % عما ىو في الخطة ألأولى وقد حققت ىذه الخطة دالة ىدف قدرىا18تقميل رأس المال المتاح بنسبة  -3
مع اختفاء محصول  الخطة ألأولى دينارعنالف  (625554دينار وبانخفاض مقداره )الف  (8424511)

زادت مساحة محصولي عن مساحات الخطة ألأولى إذ المساحات الزراعية ليذه المحاصيل تختمف  انو  الفمفل
بان المساحة  مما سبق نستنتج .الخيار والباذنجان مع احتفاظ محصولي الطماطة والشجر بمساحاتيما

 . بيتا (2888والبالغة )عن مساحات الخطة الزراعية المثمى  الزراعية قد انخفضت

 خطط الانخاج الدزرعً انكفىءةعهى وفك انمىرج الدىحاد
لتي تواجييا المنشأة )متخذ القرار( تتضمن نوعين أساسيين من المخاطرة : الأول يمثل إن المخاطرة ا
وان النوعين (25)( Financial Risk( والثاني يمثل المخاطرة المالية )Business Riskالمخاطرة الإدارية )

 يمكن أن يتداخلان ويتفاعلان لخمق حالة من المخاطرة الكمية التي يمكن أن تواجييا المنشأة الاقتصادية

تي تتعرض ليا .فالنوع الاول ينشأ عن تقمبات الأسواق والتقمبات الاقتصادية والبيئة الاجتماعية والقانونية ال
( المنشأة الاقتصادية . assetsالمنشأة وىي تؤدي إلى تغييرات أو تقمبات في العوائد من مختمف موجودات )

( وحقوق الآخرين Financial Activitiesفي حين ينشأ النوع الثاني من النشاطات المالية لممنشأة )
(Liabilityفي موجودات المنشأة نفسيا كالقروض أو الديون ا ) لمترتبة عمى المنشأة. فالمديونية العالية

 لممنشأة يرافقيا مخاطرة عالية في قدرة المنشأة عمى مواجية وتمبية حقوق المقرضين والدائنين.
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 :       في جمعٍت انىطن انبٍىث انبلاسخٍكٍتصٍاغت نمارج الدىحاد لدزرعت 
-Eالانحراف ) –ي ذات حدود الدخل لتحديد واشتقاق خطط الإنتاج المزرع وتادأنموذج الميستخدام   

Aالبرنامج )بالاعتماد عمى  وءة( الكفWin QSB( الذي يعرف بأنو النظام الكمي للإعمال )Windows 

Quantitative System for Business ز( وىو من التطبيقات الجاىزة التي تلاءم أنظمة التشغيل ويندو 
(Windowsحيث صمم ىذا البرنامج خصيصاً لحل الم ) شاكل الإدارية ومسائل اتخاذ القرار وبحوث العمميات

(الذي يعمل عمى أساس QSB، وقد استخدم برنامج برمجة خطية عاممية ضمن برنامج )( 3)وأنظمة الإنتاج
لإغراض التطبيق يتطمب سمسمة زمنية  (23)كما إن أنموذج الموتاد ،(Simplex Method) الطريقة المبسطة

وذلك لتحديد  (3)جدول لمبيت الواحد ولكل نشاط من الأنشطة الإنتاجية الي الدخلمن البيانات عن صافي إجم
الانحرافات السالبة والانحرافات الموجبة عن الدخل والتي تم حسابيا في المشيد الأول عمى أساس المتوسط 

( وذلك 10) جدولالعام لصافي إجمالي الدخل لمبيت الواحد لسنوات الدراسة بالأسعار الجارية  كما مبين في ال
( بوصفو مؤشرا ليامش المخاطرة الذي يرافق كل خطة ،كما إن Aلقياس متوسط الانحرافات الكمية المطمقة )

التي و ىذا الأنموذج يحتاج إلى المعاملات الفنية الخاصة بكل ما يتطمبو إنتاج البيت الواحد من كل محصول 
 دام أنموذج الموتاد ضمن مشيدين.تخجرى استتطمبيا نماذج البرمجة الخطية الاعتيادية.

عن باستخدام انحراف قيم صافي الدخل  خطط الإنتاج الكفوءة يمثل:( First Scenario) الدشهذ الأول-1
 ..(10كما موضح في الجدول )المتوسط العام لصافي الدخل لكل بيت لسنوات الدراسة 

            (812/811-87/86الدخل لمبيت الواحد لكل محصول ) عن المتوسط العام لصافي اجماليرافات الكمية الانح (10جدول ) 
 الف دينار

 الجدول من اعداد الباحثة
بعد استخدام انموذج الموتاد الذي تم وصفو ضمن الاطار النظري لغرض تحديد واشتقاق خطط           

بوصفو  (A( لقياس متوسط الانحرافات الكمية المطمقة)E-Aالانحراف)-الانتاج الكفوءة ذات حدود الدخل
موتاد ومحدداتو المشيد الاول صياغة قيود انموذج ال طرة الذي يرافق كل خطة،تم فيمؤشرا ليامش المخا

اعتمادا عمى قيود انموذج البرمجة الخطية )الاولى( ومحدداتيا ويتطمب انموذج الموتاد ايضا الانحرافات  
 لوحدة الانتاج )البيت البلاستيكي الواحد (تم قياسيا عمى اساس معدل صافي اادخل السالبة عن الدخل التي 

لانموذج الموتاد وفق المشيد الاول كما موضح في وكانت الصيغة النيائية ( 10الجدول لمدة الدراسة)
 . (2الانموذج)

 شجر فمفل باذنجان خيار طماطة

-1399.5 73.8 -742.5 -622 -1044.92 

-583.5 -17.3 -252.5 -331 -943.02 

-220.5 275.8 -72.5 112 -505.02 

519.5 -529.2 217.5 87 290.98 

434.5 310.8 312.5 297 -449.02 

1249.5 -114.2 537.5 457 650.89 
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 (2أنموذج )
 ( .First Scenarioالمشيد الأول )

Minimize (Z) = 0X1 + 0X2 + 0X3 + 0X4 + 0X5 + 3X6 + 1X7 + 1X8 + 1X9 + 1X10 + 1X11  

Subject to : 

C1 = 1X1 + 1X2 + 1X3 + 1X4 + 1X5 + 3X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11   ≤ 2800 

C2 = 36X1+ 42X2 + 30X3 +30X4+45X5+0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 99625 

C3 = 36X1+42X2 +30X3 + 30X4 +45X5+0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 99560 

C4 = 18X1+21X2 +15X3 +15X4 +22.5X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X33 ≤ 94790 

C5 = 18X1+21X2+15X3 +15X4 +22.5X5 +3X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10+ 0X11 ≤ 49760 

C6 = 9.6X1+11.2X2+8X3 +8X4 +12X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 26600 

C7 = 3.6X1 + 4.2X2 + 3X3 +3X4 +4.5X5 +0X6 +0X7 +0X8 +0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 10020 

C8 = 3.6X1 +4.2X2 +3X3 + 3X4 +4.5X5+0X6 + 0X7 +0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 9980 

C9 = 7.2X1 + 8.4X2 +6X3+6X4 +9X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 19982 

C10 = 12X1+14X2+10X3+10X4 +15X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11≤ 33226 

C11 = 12X1+14X2+10X3 +10X4+15X5+ 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 33180 

C12 = 12X1+14X2 +10X3+10X4+15X5+0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11  ≤ 33180 

C13 = 15X1+20X2+15X3+15X4+15X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 124800 

C14 =30X1+40X2+30X3+30X4+30X5+0X6+ 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 129600 

C15 = 30X1+40X2+30X3+30X4+30X5+0X6+0X7+ 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 124800 

C16 = 30X1+40X2+30X3+30X4+30X5+ 0X6 +0X7+0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 129600 

C17 = 35X1+40X2+35X3+35X4+35X5+0X6+ 0X7+ 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 129600 

C18 = 40X1+40X2 +40X3 +40X4+ 40X5+ 0X6+ 0X7+ 0X8+ 0X9+ 0X10+ 0X11≤ 124800 

C19 =40X1 +40X2 + 40X3 +40X4+ 40X5+ 0X6+0X7+ 0X8+ 0X9+ 0X10+0X11 ≤  129600 

C20 = 40X1+40X2 +40X3 +40X4 +40X5 +0X6 +0X7+0X8+0X9 +0X10 + 0X11≤ 124800 

C21 = 40X1+ 40X2+40X3+40X4+40X5+0X6+ 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤  129600 

C22 = 40X1 +40X2+40X3 +4X4 + 40X5+0X6+ 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11  ≤ 124800 

C23=966X1+1040X2+1101X3+1136X4+1080X5+0X6+0X7+ 0X8 + 0X9 + 0X10+ 0X11≤ 

2955045 

C24 = 0.5X1 + 1X2 + 1X3 + 1X4 + 1X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤  3360 

C25= 8X 1+ 8X2 + 8X3+ 8X4+ 8X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11  ≤ 249600 

C26 = 50X1+50X2+40X3+40X4+80X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 +  0X11 ≤ 139600 

C27 = 2X1+0.5X2+0.5X3+0.5X4 +0.5X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤  2500 

C28 = 4X1+ 3X2 + 5X3  + 5X4 + 8X5 + X6 + 0X7+ 0X8 +0 X9  +  0 X10  +   0X11      ≤ 13600 

C29 = 7X1+10X2+7X3 +7X4 +10X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 +1X11   ≤  22100  

C30 = 1400X1+0X2+0X3 +0 X4 + 0X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 1015000 

C31 = 0X1+1200X2+0X3+0 X4 + X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 672000 

C32= 0X1+0X2+1000X3+0X4+0 X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11  ≤ 110000 0 

C33=0X1+0X2 + 0X3+1000X4+0X5+ 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11≤ 147500 

C34 =  0X1+ 0X2 + 0X3+ 0X4 + 1500X5 + 0X6+ 0X7 + 0X8+ 0X9 + 0X10 + 0X13≤ 594250 

C35=1X1+ 0X2 +0X3 + 0X4 + 0X5 +X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≥ 0 

C36 = 0X1+3X2+0X3+0 X4 + X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≥0 

C37= 0X1+0X2+1X3+0X4+0 X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11  ≥0 

C38=0X1+0X2 + 0X3+1X4+0X5+ 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≥ 0 

C39 =  0X1+ 0X2 + 0X3+ 0X4 + 1X5 + 0X6+ 0X7 + 0X8+ 0X9 + 0X10 + 0X13≥0 

C40= -1399.5X1-92.8X2-742.5X3-622X4-1044.9X5+1X6+0X7+0X8+ 0X9+0X10+0X11 ≥0 

C41= -583.5X1-183.92X2-252.5X3-331X4-943.02X5 +0X6+1X7+0X8+0X9+0X10+ 0X11  ≥ 0 

C42=-220.5X1+109.18X2 -72.5X3+112X4-505.02X5+ 0X6+0X7+1X8 +0X9+0X10+0X11 ≥ 0 
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C43=519.5X1-695.8X2+217.5X3+87X4+290.98X5+0X6+0X7+0X8+1X9+0X10+ 0X13 ≥0 

C44=434.5X1+144.18X2+312.5X3+297X4-449.02X5+0X6+0X7+0X8+0X9+1X10+0X11  ≥0 

C45 = 1249.5X1 +719.18X2+537.5X3+457X4+650.9X5+0X6+0X7+0X8+0X9+0X10+1X11 ≥0 

C46=4349X1+2660X2+2724X3+2149X4+3620X5+0X6+0X7+0X8+0X9+0X10+0X11=9050065 

ىي القيود الخاصة بأنموذج البرمجة الخطية  C1-C39فان القيود (2كما موضح في ألأنموذج )        
، أما القيد (18الجدول)قيم الانحرافات الكمية السالبة والموجبة  تمثل C40– C45( أما القيود 1ألأنموذج )

C46 حيث سبق وان تمت الإشارة  إلى أن  لكل محصول. لمبيت الواحد فقد مثل قيم صافي إجمالي الدخل
 ( في الخطةالدخل الأمثل الذي يتحصل عميو من خلال الحل الأمثل لأنموذج البرمجة الخطية يمثل قيمة )

لتمك الخطة كما ن دون أن تؤخذ المخاطرة بالحسبان نموذج الموتاد،كما انو يمثل أعظم دخل متوقع مالأولى لأ 
  (الكفوءة.E-Aالانحراف)-أن الخطط المشتقة ضمن المشيد الأول ىي خطط ذات حدود الدخل

بيدف التعرف عمى مدى حساسية أنموذج الموتاد لمقاييس  : ((Second Scenarioلدشهذ انثانًا-2
باستخدام دالة اليدف والمحددات نفسيا لممشيد الأول )أنموذج  فقد قمنا مخاطرة المستخدمة في الانموذج ال

،ولكن باستخدام انحراف قيم صافي الدخل لكل موتاد صياغة قيود أنموذج الل البرمجة الخطية الخطة الأولى( 
بدلا عن المتوسط العام لصافي ( 11)الجدولبيت من المحاصيل عن صافي إجمالي الدخل لمسنة الأخيرة 

، والذي يمكن أن يسفر عن خطط إنتاج  إجمالي الدخل لسنوات الدراسة والذي استخدم في المشيد الأول
كما إن اغمب المزارعين وكما ذكرنا سابقا يعولون عمى قيم متغيرات  عن الخطط السابقة،كفوءة تختمف 

 عيد في اتخاذ قراراتيم المتعمقة بأنشطتيم الاقتصادية.الماضي القريب اكثر من  قيم متغيرات الماضي الب
 (11جدول)

 الف دينار (812/811-87/86لكل محصول )  الانحرافات الكمية عن صافي  الدخل لمسنة الاخيرة لمبيت الواحد

 الجدول من اعداد الباحثة           
الانحرافات الكمية السالبة  إن أنموذج الموتاد في كلا المشيدين يقوم بتدنية رومن الجدير بالذك        

لمحصول عمى خطط المزرعة الكفوءة ذات الدخل المحدد وبأقل ىامش مخاطرة معبراً عنيا بمتوسط مجموع 
 يرعالكفوءة أو خطط الإنتاج المز  يرعالإنتاج المز ( التي يطمق عمييا خطط Aالانحرافات الكمية المطمقة )

عمى ضوء ما سبق تكون الصيغة النيائية لأنموذج الموتاد ( الكفوءة و E-Aالانحراف ) –ذات حدود الدخل 
 (. 3كما موضحة في الانموذج )لمدة الدراسة لممشيد ألثاني عمى وفق الخطة الأولى و 

                                                                    
 

 شجر فمفل باذنجان خيار طماطة السنة

2887-2886  -2649 -812 -1280 -1079 -1695.9 

2888-2887  -1833 -903.1 -790 -788 -1594 

2888-2889  -1470 -610 -610 -345 -1156 

2889-2818  -730 -1415 -320 -370 -360 

2818-2811  -815 -575 -225 -160 900 

2811-2812  0 0 0 0 0 
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 (3أنموذج)
  المشيد الثاني                                                                        

Minimize (Z) = 0X1 + 0X2 + 0X3 + 0X4 + 0X5 + 1X6 + 1X7 + 1X8 + 1X9 + 1X10 + 1X11  

Subject to : 

C1 = 1X1 + 1X2 + 1X3 + 1X4 + 1X5 + 8X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11   ≤ 2800 

C2 = 36X1+ 42X2 + 30X3 +30X4+45X5+0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 99625 

C3 = 36X1+42X2 +30X3 + 30X4 +45X5+0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 99560 

C4 = 18X1+21X2 +15X3 +15X4 +22.5X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 94790 

C5 = 18X1+21X2+15X3 +15X4 +22.5X5 +3X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10+ 0X11 ≤ 49760 

C6 = 9.6X1+11.2X2+8X3 +8X4 +12X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 26600 

C7 = 3.6X1 + 4.2X2 + 3X3 +3X4 +4.5X5 +0X6 +0X7 +0X8 +0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 10020 

C8 = 3.6X1 +4.2X2 +3X3 + 3X4 +4.5X5+0X6 + 0X7 +0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 9980 

C9 = 7.2X1 + 8.4X2 +6X3+6X4 +9X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 19982 

C10 = 12X1+14X2+10X3+10X4 +15X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11≤ 33226 

C11 = 12X1+14X2+10X3 +10X4+15X5+ 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 33180 

C12 = 12X1+14X2 +10X3+10X4+15X5+0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11  ≤ 33180 

C13 = 15X1+20X2+15X3+15X4+15X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 124800 

C14 =30X1+40X2+30X3+30X4+30X5+0X6+ 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 129600 

C15 = 30X1+40X2+30X3+30X4+30X5+0X6+0X7+ 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 124800 

C16 = 30X1+40X2+30X3+30X4+30X5+ 0X6 +0X7+0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 129600 

C17 = 35X1+40X2+35X3+35X4+35X5+0X6+ 0X7+ 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 129600 

C18 = 40X1+40X2 +40X3 +40X4+ 40X5+ 0X6+ 0X7+ 0X8+ 0X9+ 0X10+ 0X11≤ 124800 

C19 =40X1 +40X2 + 40X3 +40X4+ 40X5+ 0X6+0X7+ 0X8+ 0X9+ 0X10+0X11  ≤129600 

C20 = 40X1+40X2 +40X3 +40X4 +40X5 +0X6 +0X7+0X8+0X9 +0X10 + 0X11 ≤ 124800 

C21 = 40X1+ 40X2+40X3+40X4+40X5+0X6+ 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 129600 

C22 = 40X1 +40X2+40X3 +4X4 + 40X5+0X6+ 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤  ≤124800 

C23=966X1+1040X2+1101X3+1136X4+1080X5+0X6+0X7+ 0X8 + 0X9 + 0X10≤2955045 

C24 = 0.5X1 + 1X2 + 1X3 + 1X4 + 1X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11≤ 3360 

C25= 8X 1+ 8X2 + 8X3+ 8X4+ 8X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤   249600 

C26 = 50X1+50X2+40X3+40X4+80X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 +  0X11  ≤ 139600 

C27 = 2X1+0.5X2+0.5X3+0.5X4 +0.5X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11  ≤ 2500 

C28 = 4X1+ 3X2 + 5X3  + 5X4 + 8X5 + X6 + 0X7+ 0X8 +0 X9  +  0 X10  +   0X11   ≤ 13600 

C29 = 7X1+10X2+7X3 +7X4 +10X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 +1X11  ≤ 22100  

C30 = 1400X1+0X2+0X3 +0 X4 + 0X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤ 1015000 

C31 = 0X1+1200X2+0X3+0 X4 + X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≤  672000 

C32= 0X1+0X2+1000X3+0X4+0 X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11  ≤ 110000 0 

C33=0X1+0X2 + 0X3+1000X4+0X5+ 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11  ≤  147500 

C34 =  0X1+ 0X2 + 0X3+ 0X4 + 1500X5 + 0X6+ 0X7 + 0X8+ 0X9 + 0X10 + 0X1 1  ≤594250 

C35=1X1+ 0X2 +0X3 + 0X4 + 0X5 +X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≥ 0 

C36 = 0X1+1X2+0X3+0 X4 + X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≥0 

C37= 0X1+0X2+1X3+0X4+0 X5 +0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11  ≥0 

C38=0X1+0X2 + 0X3+1X4+0X5+ 0X6 + 0X7 + 0X8 + 0X9 + 0X10 + 0X11 ≥ 0 

C39 =  0X1+ 0X2 + 0X3+ 0X4 + 1X5 + 0X6+ 0X7 + 0X8+ 0X9 + 0X10 + 0X11≥0 

C40= -2649X1+-812X2-1280X3-1079X4-1695.9X5+1X6+0X7+0X8+ 0X9+0X10+0X11 ≥0 

C41= -1833X1-903.1X2-790X3-788X4-1594X5 +0X6+1X7+0X8+0X9+0X10+ 0X11  ≥ 0 
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C42=-1470X1-610X2 -610X3-345X4-1156X5+ 0X6+0X7+1X8 +0X9+0X10+0X11 ≥ 0 

C43=-730X1-1415X2-320X3-370X4-360X5+0X6+0X7+0X8+1X9+0X10+ 0X11 ≥0 

C44=-815X1-575X2-225X3-160X4+900X5+0X6+0X7+0X8+0X9+1X10+0X11  ≥0 

C45 = 0X1+0X2+0X3+0X4+0X5+0X6+0X7+0X8+0X9+0X10+1X11 ≥0 

C46=4349X1+2660X2+2724X3+2149X4+3620X5+0X6+0X7+0X8+0X9+0X10+0X11=90

50065  

 انكفىءة ًتحهٍم اننخائح واشخقاق خطط الإنخاج الدز رع-ثانٍا  
البيانات إلى الحاسوب وتحميميا وفق لتحميل النتائج واشتقاق خطط الإنتاج الكفوءة جرى إدخال         

 Simplex( الذي يعمل عمى أساس الطريقة المبسطة )QSBأنموذج الموتاد باستخدام البرنامج لجاىز )

Method)(3) ( في ظل البرمجة الخطية العاممية  لقياس متوسط الانحرافات الكمية المطمقةA بوصفو مؤشرا )
( باشتقاق مجموعة من الخطط E-Aتم اشتقاق الحدود الكفوءة لممخاطرة )ليامش المخاطرة المرافقة لكل خطة.

وبالأسعار الجارية  ن المحاصيلالمزرعية الكفوءة لممخاطرة وقد جرى اختيار عدد من خطط إنتاج مزرعية لكل م
المفاضمة  وذلك من اجل تعريف وتحديد التخوم )الحدود( الكفوءة لممخاطرة ليتمكن متخذ القرار )المزارع( من

الذي يعبر عن المخاطرة واقل متوسط انحرافات كمية مطمقة   المتوقع بين ىذه الخطط عمى أساس الدخل
        المرافقة لكل خطة إنتاج.

  (. First  Scenarioشهذ الاول )الد -1
لدخل لسنوات الدراسة باستعمال مجموع الانحرافات الكمية السالبة عن المتوسط العام لصافي إجمالي ا       
 لممخاطرةجرى اشتقاق مجموعة من الخطط الإنتاجية الكفوءة من اجل تعيين التخوم )الحدود(  ، (18)الجدول

من مجموعة  انتاج ( خطة11فقد اخترنا )الحصول عمى نتائج غير مضممة  ولاجل .ومن خلال تحميل البيانات
(  12الكفوءة ليذه الخطط  )الجدول  الخطط التي اشتقت من اجل تعريف وتوضيح تمك التخوم )الحزمة(

 :يمي  اوسنقوم بتوضيح مضامينيما وكم
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 ام أنموذج الموتاد بالأسعار الجارية ) المشيد الأول(باستخد الوطنالخطط الكفوءة لمزرعةالبيوت البلاستيكية لجمعية
 لخطة                              رقم ا                                  

 11 10 9 8 7 6 5 4   3 2 1 لمحصولا

 X1 725 725 725 725 725 725 725 725 725 725 725طماطة-1

 X2 436 437 437 438 439 440 441 442 443 445 448خيار -2
 X3 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188باذنجان -3
 X4 143 145 143 143 143 142 142 142 142 139 133فمفل -4
 X5 396. 396 395 394 393 393 392 391 390 391 392شجر -5
 2797 2799 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 مساحة المحاصيل / بيت-6
 9044065 9044665 9045265 9045865 9046465 9047065 9047665 9048265 9048865 9049465 9858865 دينار الف(Eالدخل )-7
 مجموع الانحرافات السالبة/ مميار دينار-8

 3.935 3.936 3.938 3.940 3.942 3.943 3.945 3.947 3.949 3.951 3.953 )دالة اليدف(

 (Aنحرافات الكمية المطمقة)متوسط الا -9

 1.311 1.312 1.3126 1.313 1.314 1.3146 1.315 1.3156 1.316 1.317 1.318 مميار )دينار(

 1.836 1.8368 1.837 1.838 1.839 1.840 1.841 1.842 1.843 1.844 1.845 (مميار دينار Sdالانحراف المعياري )-10
 3.372 3.373 3.377 3.380 3.384 3.388 3.392 3.393 3.396 3.399 3.403 ( مميار دينارVالتباين )-11

 ( بالاستناد عمى نتائج الخطط اعلاه ، بيانات الصفوف الاخرى جرى احتسابيا من قبل الباحثة.9و  8و  6-1المصدر :  نظم الجدول من قبل الباحثة كالآتي بيانات الصفوف من )
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( والتي من خلاليا جرى الاولة لمزارع البيوت البلاستيكية )المشيد( الخطط الكفوء12يوضح الجدول)          
الانحراف -2(،Aمتوسط الانحرافات الكمية المطمقة )-1وىي  (25)تحديد مؤشرات المخاطرة ذات الصمة 

( 9858865(.الخطة الاولى  يظير فييا إن الدخل الأمثل المتوقع، قد بمغ )Vالتباين)-3( ،Sdالمعياري )
كما ان متوسط الانحرافات الكمية وىو الدخل نفسو المتحصل عميو من أنموذج البرمجة الخطية ،الف دينار 

اما التباين فقد  ( مميار دينار عمى التوالي،1.85( ،)1.32المطمقة، والانحراف المعياري فقد بمغت قيمتيما )
لأمثل المتحقق نفسو ضمن . وقد تضمنت ىذه الخطة التركيب المحصولي ا ( مميار دينار3.48بمغت قيمتو )

ذا ما أراد المزارع تقميل مقدار المخاطرة المرافق لخطط الإنتاج فعميو أن يتوقع  الحل الأمثل لمبرمجة الخطية . وا 
( التي تمثل تخفيض الدخل 11-2الكفوءة اللاحقة ) يدخلًا مزرعيا اقل وىذا ما تمثمو خطط الإنتاج المزرع

دينار( من اجل معرفة اثر ىذا التغير عمى مستويات الإنتاج  688888)المتوقع بمعدلات ثابتة مقدارىا 
( وىذه المؤشرات تعكس Vوالتباين ) المثمى وكذلك قيم متوسط الانحرافات الكمية المطمقة ،الانحراف المعياري

ل . نلاحظ من خلا ذلك إلى الإشارةن الدخل المتوقع كما تمت ممستوى المخاطرة المرافقة لكل مستوى معين 
( وكما يمي :انخفاض قيم متوسط 2ىذه الخطط الانخفاض المستمر في قيمة ىذه المؤشرات ابتداء من الخطة)

( 1%( عن الخطة)-8.46مميار دينار وبنسبة انخفاض مقدارىا) (8.886الانحرافات الكمية المطمقة بمقدار )
حراف المعياري فقد بمغت قيمتو في مميار دينار، أما الان (1.312()18إذ بمغت قيمة ىذا المؤشر في الخطة)

(،و بالنسبة لمتباين فقد 1%( عن الخطة)-8.44مميار دينار وبنسبة انخفاض مقدارىا ) (1.84()18الخطة)
 (.1%(عن الخطة)-8.882( مميار دينار وبنسبة انخفاض مقدارىا)3.37()18بمغت قيمتو في الخطة)

الحاصل في المساحة الكمية المستغمة ابتداء من  الانخفاض المستمر ةومن الجدير بالملاحظ         
( والذي يعني أن ىذه الخطط غير اقتصادية لأنيا تتضمن ترك جزء من الأرض بدون استغلال مما 11الخطة)

( يمكن ملاحظة إن 12يشكل ىدرا لعنصر ميم من عناصر الإنتاج ولذلك أىممنا ىذه الخطط، ومن الجدول)
( بيتا وبنسبة زيادة 445(،)18الزيادة حتى تبمغ في الخطة )محصول الخيار تستمر مساحتو ب

فمفل والشجر فمساحتيما تستمر بالانخفاض ابتداء من (، أما محصولي ال1( عن الخطة )%2.1مقدارىا)
-1.4%(،)-3.1بيتا وبنسبة انخفاض مقدارىا ) (391(،)139( ،)18(حتى يبمغان في الخطة )2الخطة )

ظ ثبات مساحة محصولي الطماطة والباذنجان خلال الخطط المشتقة مما يدل عمى %( وعمى التوالي ،كما نلاح
إن  (،18-1ان ىذان المحصولان يحملان ىامش مخاطرة قميل ،والملاحظ من خطط الإنتاج الكفوءة المشتقة)

اقل انخفاض ىامش المخاطرة المرافق ليذه الخطط يكون كبيرا عند مستويات الدخل المرتفعة،وانخفاضو بنسبة 
دينار أدى إلى انخفاض  قيم  (688888عند مستويات الدخول المنخفضة،حيث إن تخفيض الدخل بمقدار)

( بنسبة اقل مع تخفيض الدخل بمعدل ثابت،وىذا يعني إن معدل تناقص Aمتوسط الانحرافات الكمية المطمقة)
مستويات الدخل ىامش المخاطرة في كل خطة يكون اقل عند مستويات الدخل المنخفض  منيا عند 

لخطة التي تعظم منفعتو أو المرتفعة.من الخطط العشر السابقة يستطيع المزارع )متخذ القرار( أن يختار ا
 .وتتفق مع موقفو من المخاطرة  تفضيلاتو

 
 
 

 (  : (Second Scenarioالدشهذ انثانً-2
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، ( 11لدراسة الاخيرة )الجدولباستعمال مجموع الانحرافات الكمية السالبة عن صافي إجمالي الدخل لسنة ا
ومن خلال . جرى اشتقاق مجموعة من الخطط الإنتاجية الكفوءة من اجل تعيين التخوم )الحدود( لممخاطرة 

انتاج من  ( خطة21ولاجل الحصول عمى نتائج غير مضممة فقد اخترنا ) تحميل البيانات وفقا لانموذج الموتاد
وتوضيح تمك التخوم )الحزمة( الكفوءة ليذه الخطط  مجموعة الخطط التي اشتقت من اجل تعريف

( دخلًا 1خطة الموتاد ) تقد تضمنل يمي: ا( وسنقوم بتوضيح مضامينيما وكم13)الجدول
( الف دينار وىو الدخل المتحصل عميو من خطة البرمجة الخطية ويرافق متوسط 9858865يساوي)

 ن( مميار دينار وتباي5.953قل انحراف معياري مقداره )( مميار دينار وا4.252انحرافات كمية مطمقة مقداره )
مثمى التي تم اشتقاقيا باستخدام مميون دينار وبنفس التركيب المحصولي لخطة الانتاج ال  (35.448مقداره )

انموذج البرمجة الخطية الاولى . واذا مااراد متخذ القرار تقميل المخاطرة المرافق لخطط الانتاج فعميو ان يتوقع 
لممشيد الثاني التي تمثل تخفيض الدخل المتوقع  (21-2وىذا ما تمثمو خطط الانتاج الكفوءة)، خلا اقل د

خفاض متوسط الانحرافات ان ( نلاحظ13،من خلال الجدول) بمعدلات ثابتة مقدارىا)مميون( دينار لكل خطة
( 19مميار دينار في الخطة) (4.241الذي يعبر عن مقدار المخاطرة المرافقة ليذه الخطة الى) الكمية المطمقة

مميار دينار عن خطة الموتاد الاولى وانخفض الانحراف المعياري ايضا اذ اصبحت  (8.812بفارق)
( مميار دينار اما بالنسبة لمتباين فنلاحظ انخفاض 8.17مميار دينار اي بانخفاض بمغ مقداره) .5)94قيمتو)

( اي بانخفاض 19الخطة ) ( مميار دينار في35.233)الى(1)( مميار دينار في الخطة 35.44مقداره من )
كما نلاحظ من الجدول السابق الذكر انخفاض مستمر في  كمية الانتاج   دينار. ( مميار8.287بمغ مقداره)

لمحصول الطماطة وىذا يدل عمى ان انتاج ىذا المحصول يتضمن ىامش مخاطرة كبيرة ،بينما ازدادت الكمية 
لخيار والفمفل والذي يدل عمى ان انتاجيما يتضمن ىامش مخاطرة اقل. ومما يمكن المنتجة من محصول ا

ابتداء من  ةملاحظتو أيضا من خلال اشتقاق الخطط الكفوءة ،الانخفاض المستمر في المساحة الزراعية الكمي
انيا  من عناصر الإنتاج حيث م( والتي أىممت لان ىذه الخطط  تشكل ىدرا اقتصاديا لعنصر مي28الخطة)

 تتضمن ترك جزء من الارض دون زراعة.
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 (الثانيباستخدام أنموذج الموتاد بالأسعار الجارية ) المشيد  الوطنالخطط الكفوءة لمزرعةالبيوت البلاستيكية لجمعية
 رقم الخطة                                                              

 21 19 17 15       13 11 9  7        5 3 1 لمحصولا

 X1 725 725 724.5983 723.5334 722.4686 721.4038 720.3390 719.2742 718.2094 717.1446 716.6122طماطة-1

 X2 436 433 431 432 433 434 435 436 437 438 439خيار -2
 X3 1188 1188 11888 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188باذنجان -3
 X4 143 146 148 148 148 148 148 148 148 148 148ل فمف-4
 X5 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396 396شجر -5
 2799.0080 2799.0450 2799.1210 2799.1970 2799.2730 2799.3480 2799.4240 2799.5 2799.5760 2799.7560 2800 مساحة المحاصيل / بيت-6
 90310065 9032065 9034065 9036065 9038065 9040065 9042065 9044065 9046065 9048065 9858865 دينار الف(Eالدخل )-7
 مجموع الانحرافات السالبة/ مميار دينار-8

 12.717 12.719 12.723 12.727 12.730 12.734 12.738 12.741 12.745 12.750 12.756 )دالة اليدف(

 (Aمتوسط الانحرافات الكمية المطمقة)-9
 4.239 4.240 4.241 4.242 4.244 4.245 4.246 4.247 4.248 4.250 4.252 ار )دينار(ممي

 5.935 5.936 5.938 5.939 5.941 5.942 5.944 5.946 5.948 5.950 5.953 (مميار دينار Sdالانحراف المعياري )-10
 35.223 35.233 35.254 35.274 35.295 35.315 35.336 35.356 35.377 35.406 35.440 ( مميار دينارVالتباين )-11

 ( بالاستناد عمى نتائج الخطط اعلاه، بيانات الصفوف الاخرى جرى احتسابيا من قبل الباحثة.9و  8و  6-1المصدر :  نظم الجدول من قبل الباحثة كالآتي بيانات الصفوف من )
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 الاسخنخاخاث وانخىصٍاث
ج المزرعي الكفوءة لممحاصيل قيد الدراسة والموضحة من خلال تحميل ومقارنة مجموعة خطط الانتا 

( والمشتقة ضمن المشيد الثاني ومقارنتيا مع مثيلاتيا مجموعة الخطط الكفوءة المشتقة 13في الجدول )
والتي عمى  ( يمكننا التوصل الى مجموعة من الاستنتاجات12ضمن المشيد الاول والموضحة في الجدول )

 :البحث وكما ياتي صيات تو  عدد منضوئيا تم تحديد 
 اولا:الاسخنخاخاث

ان خطط المجموعتين تختمفان بعضيما عن البعض من حيث مساحات التركيب المحصولي الذي ظير في -1 
( حيث ان مجموعة Sd( او) Aكل خطة وكذلك مقدار ىامش المخاطرة المرافق لكل خطة والمعبر عنو بقيم) 

الثاني( المقيسة عمى اساس الانحرافات الكمية السالبة عن اجمالي  خطط الانتاج لممجموعة الثانية )المشيد
( ،اظيرت قيماً اكبر من مثيلاتيا في خطط )المشيد 2812/2811صافي الدخل  لسنة الدراسة الاخيرة )

الاول( المقيسة عمى اساس الانحرافات الكمية السالبة عن متوسط صافي اجمالي الدخل لسنوات الدراسة، اذ 
( والانحراف Aد كل مستوى محدد لمدخل المتوقع لكل خطة ان متوسط الانحرافات الكمية المطمقة )نلاحظ عن
( المرافق لكل خطة يكون في مجموعة خطط)المشيد الثاني( اكبر مماىو عميو في الخطط Sdالمعياري )

الخطط الكفوءة المقابمة في المجموعة الثانية )المشيد الاول(، وبذلك يكون امام متخذ القرار عدد من 
( ومقدار ىامش المخاطرة E)المشيد الثاني( ليقارن بين ىذه الخطط عمى اساس مقدار الدخل المتوقع )

 المرافق ليا.
 تأن الخطط المشتقة عن أنموذج الموتاد تكون حساسة لمبيانات المستخدمة في قياس متوسط الانحرافا -2 

عام لصافي إجمالي الدخل لسنوات الدراسة أو أي متوسط ( فيما إذا استخدم المتوسط الAالكمية المطمقة)
 .موزون آخر 

اظير البحث ان استخدام اسموب البرمجة الخطية ىو اكثر كفاءة لتحديد المزيج السمعي الامثل اذ عرض -3 
ىذا الاسموب ماينبغي ان تكون عميو التشكيمة السمعية المثمى ومستويات الارباح في ظل الاستغلال الامثل 

والذي سيوفر لممنتج فرصة كبيرة بشأن اتخاذ القرارت لزيادة الارباح بالمقدار  ستمزمات الانتاج الاساسيةلم
الذي يتفق مع الموارد الانتاجية المتاحة ومتطمبات النمو والتوسع في العممية الانتاجية،اذ ان خطة الانتاج 

ختمفت عن خطة الانتاج المثمى المتحصمة قد ا (2812/2811الفعمية لمزارع البيوت البلاستيكية لمموسم )
بواسطة اسموب البرمجة الخطية، حيث حققت الخطة المثمى ربحا يفوق الربح الفعمي وبنسبة بمغ مقدارىا 

 قتصادية اقل.%( وباستغلال موارد ا495.7)

صيل لمحامطابقة النتائج التي جرى الحصول عمييا لممشيد ألأول لأنموذج الموتاد تبين من البحث  -4
من حيث التركيب المحصولي لممحاصيل نفسيا لنتائج حل أنموذج البرمجة الخطية  المزارع المحمية

 .والمساحات الزراعية
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خطط الانتاج المزرعي الكفوءة في مزارع البيوت البلاستيكية التي تأخذ بالحسبان ظروف  اظير البحث ان-5
الموتاد كانموذج يتعامل مع ظروف المخاطرة واللايقين المخاطرة والتي تم الحصول عمييا باستخدام انموذج 

تختمف عن الخطط المتحصمة باستخدام اسموب البرمجة الخطية التي تيدف الى التعظيم المطمق والتي لاتأخذ 
بنظر الاعتبار ىذه الظروف والمتمثمة بالخطة الاولى ،اذ اعطت توليفة انتاجية تختمف في المساحات 

تختمف عن خطة المزرعة الفعمية وان الاختلاف يتمثل بتخصيص موارد اقل لممحاصيل ،كما أنيا  المستغمة
وىذا مما لاحظناه في اتجاه مساحاتيا للانخفاض عند مستويات الدخل  رالتي تتضمن ىامش مخاطرة اكب

 .المنخفضة

ار ىامش خطة ومقد( من كل E)( بين الدخل المتوقعTrade-Offوجود نوع من المبادلقة) اوضح البحث -6
 المتوقعفالخطة ذات الدخل (A),والمعبر عنو بقيمة متوسط الانحرافات الكمية المطمقة المخاطرة المرافق ليا

 والعكس صحيح.تتضمن ىامش مخاطرة اكبر  المرتفع

خطط الانتاج باستخدام انموذج الموتاد تكون حساسة لطريقة التعبير عن مقدار التشتت  اوضح البحث ان -7
لحاصل في صافي العائد بوصفو معيارا ليامش المخاطرة ،اذ ان استخدام المتوسط الموزون لمسنة ا والتغاير

الاخيرة )المشيد الثاني( اساسا لقياس تشتت وانحراف صافي العائد عنو ، ادى الى تحديد خطط انتاج كفوءة 
 تختمف عن تمك التي تستخدم المتوسط العام لمدة الدراسة)المشيد الاول(. 

 انخىصٍاث:ثانٍا
 من الاستنتاجات السابقة يمكن ان نقدم عددا من التوصيات لعل اىميا :

التوسع في الزراعة المحمية لزيادة الانتاج ومواجية الطمب المتزايد بتوفير محاصيل الخضرعمى مدار  -1
ة الصالحة لمزراعة العام لسد الاحتياج المحمي بدلا من استيرادىا من الخارج وذلك بالافادة من الاراضي الزراعي

 والغير مستغمة زراعيا.
الاساليب التي امكن  تطبيق البرامج الاحصائية الجاىزة ومنيا اسموب البرمجة الخطية، حيث تعتبر من-2

ح في حل المشكلات الكبيرة والمعقدة وذلك بمساعدتو في الكشف عن حالات الاختناق والنفاذ تطبيقيا بنجا
 عد عمى زيادة الإنتاج.الموارد المتاحة بشكل كفوء مما يسا فة مدى استغلالفي معر كما يساعد  ،بشكل مبكر

تعميم ىذا الأسموب وتطبيقو في الجمعيات الزراعية  ذات الظروف المشابية لتحديد الاستخدام الأمثل  -3
ن ضمن لمختمف الموارد الإنتاجية المتاحة.،كما ان عمى الجمعيات الزراعية تضمين عنصر المخاطرة واللايقي
ومعززة .خططيا  الانتاجية لتكون أكثر دقة وكفاءة وذلك اعتمادا عمى مامتاح ليا من موارد اقتصادية مختمفة 

ذلك باستخدام البرامج الاحصائية الجاىزة والنماذج الرياضية المعتمدة في تحميل خطط الانتاج الكفوءة 
ج الموتاد أو النماذج الرياضية الأخرى حيث وتحديدىا في ظل ظروف المخاطرة والايقين، والمتمثمة بأنموذ

يكون أمام متخذ القرار عدة خطط كفوءة يستطيع أن يختار منيا ما يعظم منفعتو أو تفضيلاتو وتتفق مع 
 موقفو من المخاطرة.

اجراء اختبارات تحميل الحساسية لتحميل التغيرات التي تطرأ عمى الارباح بسبب ارتفاع اسعار مستمزمات  -4
 اج او انخاض الايرادات .الانت
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الموارد الفائضة واللازمة للانتاج والتي تكون اسعارىا الظمية موجبة  توفيرعمى ادارة الجمعية العمل عمى -5
 .للافادة منيا في زيادة الانتاج وتعظيم الارباح 

حول الانتاج اقامة وحدات ادارية تابعة لقسم التخطيط والمتابعة تعمل عمى توفير البيانات الاحصائية -6
ومستمزماتو والبيانات الخاصة بالتكاليف والارباح باستخدام الحاسوب الالكتروني لتسييل عمل الباحثين 

 وعممية اجراء الدراسات التطبيقية في الجمعية.
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USING  SENSITIVITY ANALYSIS IN DETERMINING THE 

OPTIMAL&EFFICIENT PRODUCTION PLANS IN GREENHOUSES 

IN ASSOCIATION OF AL-WATAN UNDER CONDITION OF RISK 

&UNCERTAINTY   
ABSTRACT 

 The objectives of this research are to determine and find out the reality of 

crops structure of greenhouses in association of Al-Watan  in order to stand on 

the optimal use of economic resources available for the purpose of reaching a 

crop structure optimization of the farm that achieves maximize profit and gross 

and net farm incomes , using the method of linear programming to choose the 

farm optimal plan with the highest net income , as well as identifying production 

plans farm efficient with (income - deviation) optimal (E-A) of the Association 

and derived, which takes into account the margin risk wich derived from each 

plan using the model( MOTAD), as a model of models of linear programming 

alternative programming models squared used to determine the production farm 

optimal plans under conditions of risk and uncertainty . The study relied on the 

use of the model of linear programming in determining the farm optimum  

production plan and sensitivity analysis of these plans, using the program 

Statistical QSB, also used the model MOTAD to determine the farm efficient 

plans of expected return(E) and lower risk  at  a sensitivity analysis to it: the 

match results that have been obtained for  first  plans of model MOTAD to the 

results of a solution model of linear programming crop itself in terms of cropping 

and agricultural areas, and also plans of the  first and the second scenario the 

efficient plans that take into account the margin risk may differ from the optimal 

plans and that does not take into account the circumstances of the risk , which 

aims to veneration absolute income expected of the first plan obtained from the 

use of model (LP), as they differ from plan farm actual and conclusions that have 

been reached can offer a number of recommendations, the most important : the 

use of linear programming method to determine the investment of available 

resources more efficiently, which helps to increase production. Crop 

recombination of the Association and as shown by the results of the (LP)in order 

to achieve the economic efficiency of farmers Association and the exclusion of 

agricultural crops is economically important. 

 

Keywords: Sensitivity Analysis, MOTAD, Margin of risk, LP, Risk and 

Uncertainty. 
 


