
  تنفٍذ ػهى انزقبثخ في المستحقخ انقٍمخ أسهىة استخذاو
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 الباحث/ خالد صبيح فرحان          سعيد لفتة السلام عبد أ.د.    
 كمية الادارة والاقتصاد/ جامعة بغداد

 المستخهص
 ومراقبة لمتابعة المشاريع رةإدا عمييا تعتمد التي الميمة الإدارية الوظائف من الرقابة وظيفة أن لاشك

 تستند الذي الأساس ىي التي المشروع في التخطيط لوظيفة مكممة تعد المشروع عمى الرقابة أن إذ, المشروع
 أن من التأكد يمكن لا المشروع عمى الرقابة فبدون. والرقابة والقيادة والتنظيم التخطيط من الإدارية الوظائف عمييا
,  العمل تقدم برنامج في المحدد والوقت الموضوعة الموازنة ضمن صحيح بشكل ذىاتنفي تم قد المشروع خطة
 و المشروع بكمفة المتمثمة المشروع أىداف لتحقيق رقابية أساليب أو طرائق عدة بإتباع المشروع إدارة تقوم وليذا
 من المشاريع تنفيذ في بيةالرقا الطرائق احد المستحقة القيمة أسموب ويعد . المطموبة والمواصفات المشروع وقت
 . المتطورة العالمية الشركات قبل

 قبل من تنفيذه تم الذي الأعمى القضاء مجمس مبنى مشروع في المستحقة القيمة أسموب تطبيق تم وقد     
 ولغاية 0202 سنة من تقريبا سنوات ثلاث مدة فيو العمل استمر الذي الإنشائية لممقاولات العامة المنصور شركة
 المؤشرات إلى الوصول لغرض المستحقة والقيمة الفعمية والكمفة المخططة القيمة جداول إعداد تم إذ. 0200 ةسن

 الجدولة تباين ومؤشر الكمفة أداء ومؤشر الكمفة تباين مؤشر:المؤشرات وتمك المستحقة القيمة لطريقة الرقابية
 الرقابة تكامل يتم وبيذا والوقت الكمفة ناحية من وعالمشر  أداء معرفة يمكن خلاليا من التي الجدولة أداء ومؤشر
 إلى البحث توصل وقد. المشروع أىداف تحقيق في المشروع لإدارة المطموبة الغاية وىو والوقت الكمفة عمى

نما,  المشروع وقت عمى والرقابة الكمفة عمى الرقابة بين ربط وجود عدم:  أىما الاستنتاجات من مجموعة  توجد وا 
,  دقيقة(  الموازنة) الأعمال تنفيذ لكمفة الأولية التقديرات تكون أن.  لموقت منفصمة ورقابة لمكمفة نفصمةم رقابة

 إدارة قبل من بدقة الفعمية العمل انجاز نسب وتحديد,  المحمية الأسواق في السائد السعري لمواقع ومطابقة
 في المشروع عمى الرقابة في المستحقة القيمة طريقة تطبيق ىي التوصيات واىم. فييا المبالغة وعدم المشروع

 عمى الشركة في والمحاسبين الميندسين من كادر وتدريب, العامة المنصور شركة في الجديدة المشاريع احد
 .المشروع عمى الرقابة في المستحقة القيمة طريقة استخدام

- الكمفة تباين - الفعمية كمفةال - المخططة القيمة - المستحقة القيمة المصطهحبد انزئٍسٍخ نهجحج/
 . الجدولة أداء مؤشر - الجدولة تباين - الكمفة أداء مؤشر
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 حالة درادة البناء مذاريع
 

 
 المقذمخ

 تنمية في فاعل بشكل يسيم لكونو بمد أي لاقتصاد الميمة الصناعية القطاعات من الإنشاءات قطاع يعتبر
ن الطرق وتعبيد لمطاقة محطة بناء أو مصنع أي إنشاء أن إذ,  البمدان  المشاريع من وغيرىا الجسور شاءوا 
 طبيعة حسب ثانوي أو رئيسي بشكل الإنشائي القطاع فييا يساىم أن لابد لمبمد الخدمية أو التحتية لمبنى الميمة
 وفي. عميو والرقابة, المشروع فريق وقيادة, وتنظيمو, المشروع تخطيط إلى المشروع إدارة تسعى لذا. المشروع
 التي الفاعمة الرقابية الأدوات إحدى وىي المستحقة القيمة بطريقة المشروع قييمت البحث سيتناول ذلك ضوء

 الزمنية والفترة, الموضوعة الموازنة ضمن أعمالو وانجاز المشروع مسار عمى لمحفاظ العالمية الشركات تستخدميا
 فييا يبدأ التي الأولى ظةالمح منذ المشروع عمى الرقابة عممية تبدأ إذ.المطموبة المواصفات ووفق, ليا المخطط
 مقارنة ذلك بعد يتم إذ, المشروع بأنشطة المتعمقة البيانات جمع عممية خلال من وذلك,المشروع في فعميا العمل
 مساره إلى بالمشروع لمعودة اللازمة التصحيحية الإجراءات اتخاذ ثم ومن المخطط الأداء مع للأداء الفعمية النتائج
 عدم وىي البحث بمشكمة المتمثمة البحث منيجية الأول المبحث اشتمل, مباحث أربعة البحث يضم و.لو المخطط
 القيمة طريقة مثل, العالمية الشركات في المستخدمة الرقابية الطرائق لممقاولات المنصور شركة استخدام
,  الشركة بتنفيذىا تقوم التي المشاريع بعض تأخر إلى يؤدي مما, معاً  المشروع وزمن كمفة عمى لمرقابة المستحقة

 أىمية عرض ثم. الحارثية في الأعمى القضاء مجمس مبنى مشروع في المستحقة القيمة أسموب استخدام تم اذ
 طريقة و المشروع عمى الرقابة مفيوم تضمن قد,  لمبحث النظري الإطار ىو الثاني المبحث أما,. وأىدافو البحث
 طريقة لتطبيق اللازمة البيانات جمع يتضمن, لمبحث العممي الإطار ليمث الذي الثالث والمبحث.  المستحقة القيمة
 عن المدروس المشروع وتقييم تحميل ثم .المستحقة القيمة لأسموب الأساسية المراحل إعداد ثم المستحقة القيمة
 .صياتوالتو  الاستنتاجات عمى يشتمل الذي الرابع مبحثو في البحث يختم و.الرقابية المؤشرات استخراج طريق
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 انجحج منهزٍخ /الأول المجحج

 : انجحج مشكهخ: أولا
 و المحدد الوقت ضمن المشروع أنشطة تنفيذ في تؤثر التي المشكلات أىم من المشروع عمى الرقابة تُعد
 الشركات معظم استخدام عدم وبسبب,الأساسية المشروع خطة في كما المطموبة والمواصفات الموضوعة الموازنة
 في التأخر في مشاكل الشركات تمك بتنفيذىا تقوم التي المشاريع تواجو لذا الفاعمة والتقييم الرقابة واتلأد العراقية
 المواصفات عن الانحراف وأحيانا ليا المخطط الموازنة عن الكمفة في وزيادة المحدد الجدول عن المشروع انجاز

 : التالية التساؤلات تقدم ماسبق عمى وبناءا.  المطموبة
 سمبيات ماىي و ىو؟ ما محدد رقابي وأسموب أدوات الإنشائية لممقاولات العامة المنصور شركة  ستخدمت ىل 

 .         ؟ الأسموب ىذا
 عمى تعتمد وىل,  الشركة تنفذىا التي المشاريع عمى الرقابة في المستحقة القيمة اسموب استخدام مامدى 

 لتقييم الجدولة اداء ومؤشر الجدولة وتباين,  الكمفة اداء رومؤش الكمفة بتباين المتمثمة الرقابية المؤشرات
 . المشروع

 ؟ المشروع أداء لقياس عمييا تعتمد  التقييم و لمرقابة معايير الشركة لدى توجد ىل 
 : انجحج أهمٍخ: حبنٍب  

 تبرز لذا مدالب لاقتصاد جدا ميم قطاع وىو الإنشائية الصناعات مجال تتناولو  في البحث أىمية تكمن        
 : يمي فيما الدراسة أىمية

 فاعل بشكل عمييا والرقابة المشاريع تقييم في جديدا مدخلا البحث يقدم . 
 إلىالأداء لموصول معا والوقت الكمفة تحميل خلال من المستحقة القيمة بطريقة المشاريع تقييم أىمية بيان 

 . المشروع أنشطة تنفيذ في الفاعل
 تحديد خلال من المشاريع ورقابة تقييم في المستحقة القيمة طريقة استعمال اتوخطو  مراحل عمى التعرف 

 من المشروع عمى الرقابة عممية لتسييل المؤشرات تمك مخططات إلى والوصول الطريقة ليذه الرقابية المؤشرات
 . المشروع وزمن كمفة عمى الرقابة تكامل خلال
 :  انجحج أهذاف: حبنخب  

 الشركة ووثائق سجلات خلال من الشركة في المنفذة المشاريع احد عمى المستحقة ةالقيم طريقة استخدام 
 لممشروع والوقت الكمفة في تحدث التي للانحرافات المبكر الكشف في المستحقة القيمة طريقة إمكانية لمعرفة
 . المناسب الوقت في التصحيحية الإجراءات اتخاذ لغرض

 بالكمفة والتنبوء,  المناسب الوقت في المشروع تقييم لغرض الجدولة أداء ومؤشر الكمفة أداء مؤشر تحديد 
 .المشروع أعمال لتنفيذ الجديد التقديري الكمي الزمن و الجديدة التقديرية

 عميو الرقابة و المشروع  وتقييم لتحميل كمية  آلية إجراءات وضع محاولة . 
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 : انجحج مخطط: راثؼب
, الاطلاع تم التي المصادر إلى بالاستناد, المشروع عمى الرقابة في لمستحقةا القيمة أسموب تطبيق لغرض      
 تمك نتائج عمى بالاعتماد و, أساسية مراحل أربعة بإعداد الباحث قام. عمييا المستحقة القيمة طريقة تناولت والتي

(  0) الشكل في موضحة اكم مراحل سبعة بذلك فتصبح, السابقة لممراحل مكممة مراحل ثلاثة إعداد تم و, المراحل
 : وىي
 تشمل التي البيانات جمع مرحمة: 

 .الفعمية الانجاز نسب وبيانات الفعمية المصروفات بيانات و التعاقدية الكمف بيانات و العمل تقدم برنامج
 التالية الخطوات تشمل التي المخططة القيمة استخراج مرحمة: 

 لمحصول,المخططة الكمفة جدول لتشكيل الخطة بموجب لأعمالا فقرات كمف وتوزيع المخططة الكمفة مؤشر قياس
 .المخططة القيمة متراكم عمى
 التالية الخطوات وتشمل الفعمية الكمفة استخراج مرحمة 

 متراكم إلى لموصول الفعمية الكمفة جدول إعداد ثم فييا العمل تنفيذ تم التي الأشير عمى الفعمية الكمف توزيع
 .الفعمية الكمفة

 التالية الخطوات وتشمل المستحقة القيمة استخراج مرحمة: 
 متراكم إلى لموصول المستحقة القيمة جدول لتشكيل المستحقة القيمة توزيع ثم الفعمية الانجاز نسب جدول إعداد
 .المستحقة القيمة

 الرقابية المؤشرات مرحمة : 
 اداء مؤشر و الكمفة تباين ومؤشر مفةالك اداء مؤشر: وىي الرقابية المؤشرات استخراج المرحمة ىذه في ويتم

 . الجدولة تباين مؤشر و الجدولة
 الجديدة التقديرية بالكمفة التنبوء مرحمة: 
 الكمية والكمفة الكمفة اداء مؤشر استخدام خلال من وذلك الجديدة التقديرية بالكمفة التنبوء يمكن المرحمة ىذه في

 (الموازنة) لممشروع
 الجديد تقديريال بالزمن التنبوء مرحمة: 
 الكمي والزمن الجدولة اداء مؤشر استخدام خلال من الجديد التقديري بالزمن التنبوء يمكن المرحمة ىذه في

 . لممشروع الاساسية الخطة في تحديده تم الذي لممشروع
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 اننظزي الإطبر /انخبنً المجحج

 -(:Project Control) المشزوع ػهى انزقبثخ مفهىو: أولا
 مراقبة لغرض وذلك بالمشروع فعميا العمل بدأ التي الأولى المحظة منذ المشروع عمى الرقابة عممية تبدأ 

 في الرقابة لعممية الأولى والخطوة. الخطة في لو مقرر ما وفق يسير التقدم ىذا أن من والتحقق العمل تقدم
 الفعمية النتائج مقارنة ذلك بعد يتم حيث, مشروعال بأنشطة المتعمقة الأداء لبيانات المنتظم التجميع ىي المشروع
 حالة في المشروع في العمل تقدم مسار بتصحيح الكفيمة الإجراءات اتخاذ ثم من و, المخطط الأداء مع للأداء
 من يتم التي و المشروع في الإدارة وظائف إحدى ىي الرقابة أن حيث و. الموضوعة الخطة عن انحراف وجود
 وجد فإذا لو المخطط أو المرغوب بالأداء مقارنتو و الفعمي الأداء قياس بيدف المعمومات و ناتالبيا جمع خلاليا
 التصحيحية الإجراءات اتخاذ اجل من العكسية التغذية عمل يتم المرسوم اليدف وبين الفعمي الأداء بين اختلاف
 (.0200:022,الدين خير) المطموبة لممستويات إيصالو محاولة و وتحسينو الأداء لتطوير

 الإجراءات اتخاذ ثم ومن لو المخطط لمعمل الفعمي التقدم مقارنة عممية ىي المشروع عمى الرقابة عُرفت إذ
 لغرض وذلك المعمومات جمع إلى يشير التعريف وىذا. المخطط الأداء عن انحراف وجود حالة في التصحيحية

 منتظم بشكل المشروع أعمال متابعة عمى يعتمد المعمومات وجمع, المشروع عمى الرقابة انجاز
(Heagney,2012:114.) 

 تخطيط بعد إذ. تتوقف لا و معو تستمر و عمل كل مع تبدأ دائمة و مستمرة عممية الرقابة أن(جمعة) وبين
 حققت قد أديت التي المشروع أعمال من التأكد من لابد العمل أثناء أفراده وتوجيو وتنظيمو المشروع أعمال

 جمعة) الرقابة عممية جوىر ىو وىذا بأول أول الأعمال متابعة طريق عن التخطيط عممية في وضوعةالم الأىداف
,0225:40.) 

 فيو يمكن الذي المناسب الوقت في المشروع أداء قياس ىو المشروع رقابة جوىر أن(Burke) أشار وقد        
 حالة ومعرفة العمل تقدم متابعة في شروعالم مرجعية ىي الأساسية المشروع خطة وان. تصحيحية إجراءات عمل

 المحددة الأساسية الخطة عن خارج المشروع أن حالة وفي, الموارد واستخدام الكمفة و لمزمن بالنسبة المشروع
 Burke)الرقابة عمل ىو وىذا فيو المرغوب مساره إلى بالمشروع لمعودة التصحيحية الإجراءات اتخاذ يتوجب,

,2004:211. ) 
 ويتم لو المخطط الأداء و الفعمي الأداء بين الاختلافات تقميل فعل ىي الرقابة إن اخرى نظر وجية ومن        

 الكمفة و الأداء وىي الثلاثة المشروع عناصر عن المعمومات وجمع المشروع أعمال متابعة عممية خلال من ذلك
 إجراءات اتخاذ يتم المخطط الأداء عن انحرافات وجود حالة وفي, الأساسية الخطة مع ومقارنتيا والوقت

 ( .Meredith &Mantel,2000:462)تصحيحية
 مدير فييا يستخدم ودوارة متكررة عكسية تغذية عن عبارة ىي المشروع عمى الرقابة إن(Verzuh) ويرى        
 الموضوعة لخطةا في والجودة والجدولة الكمفة عن الانحرافات لتقييم والاختبار المقاييس أو المعايير المشروع

 وجود حالة في التصحيحية الإجراءات واتخاذ , صغيرة المشاكل ىذه ماتزال عندما مبكرا المشاكل لتحديد وذلك,
 (.Verzuh,2003:153)الخطة عن انحرافات
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عداد مستمر بشكل المشروع أعمال متابعة عممية ىي المشروع عمى الرقابة ان الباحث ويرى  التقارير وا 
 واتخاذ الانحرافات لتحديد  المخطط بالأداء ومقارنتو الفعمي الأداء لتقييم وذلك المشروع ةحال عن الدورية

 والمواصفات الزمني والجدول الكمفة عن الأعمال انحراف حالة في المشروع مسار لتصحيح اللازمة الإجراءات
 . الأساسية الخطة في المحددة
 -Project control Steps):) المشزوع رقبثخ ػمهٍخ خطىاد: حبنٍب

 تبقى ماذا وتقييم الأىداف باتجاه العمل في التقدم لقياس خطوات ثلاث عمى تحتوي الرقابية العممية إن
 كالآتي الثلاثة والخطوات المشروع أىداف لتحقيق وذلك الضرورية التصحيحية الإجراءات واتخاذ لانجازه

(Kerzner,2001:232: ) 
 الموازنة وكمف الفنية المواصفات بمفيوم تمثيميا و الأداء معايير  إعداد يتم إذ-: الأداء معايير وضع 

 المشروع من المستفيدة الجية متطمبات ضوء في الأداء معايير وتوضع.  الموارد من والمتطمبات التنفيذ ومواقيت
 . الأعمال وكشوف المشروع خطة ومن
 في المتحقق الفعمي الأداء مع المعايير رنةمقا يتم اذ-: المتحقق الفعمي الأداء مع الأداء معايير مقارنة 

 الجارية النفقات مع الأداء مواصفات وكذلك والموازنات الجدولة مواقيت مقارنة ويتم.  الرقابة لفترة المشروع
 .  المنجزة والأعمال

 أو كبيرة الانحرافات كانت إذا ما النظر وبغض المرحمة ىذه وفي -: الضرورية التصحيحية الإجراءات اتخاذ 
 .ذلك في التصحيحية الإجراءات اتخاذ من بد فلا الموازنة و الجدولة و الخطة معايير عن ىامشية
 -(:Earned Value Method-EVM) المشزوع ػهى انزقبثخ في  المستحقخ انقٍمخ طزٌقخ: حبنخب

 ريقةالط وتسمى,للأداء المنظم الدوري التحميل عمل بواسطة تمارس لممشروع الفاعمة الرقابة إن 
 توفر الطريقة وتمك(. Earned Value Method)المستحقة القيمة بطريقة الأداء وتقييم لتحميل المستخدمة

( Cost Variance) الكمفة تباين مثل المؤشرات حساب خلال من وذلك, المشروع عمى لمرقابة تحميميا إطارا
 مؤشرات حساب خلال من وكذلك. (Time Variance) الوقت وتباين( Schedule Variance) الجدول وتباين
(, Schedule Performance Index)الجدولة أداء ومؤشر (,Cost Performance Index) الكمفة أداء
(Nagarajan,2004:250) 
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 حالة عن ودقيقا   كاملاً  تصوراً  يعطي لا حدا عمى كلاً  الكمفة وتحميل الزمني الجدول تحميل عممية إن 
 صورة يعطي فانو العمل لذلك المدفوع المبمغ الاعتبار بنظر الأخذ بدون العمل كمية تقييم أن إذ, الكمية المشروع
 صورة إلى يقود الذي المشروع لحالة كمقياس الصرف معدل حساب حالة في وكذلك, الكمفة وضع عن مشوىة
 الجدول تكامل يتم خلاليا من طريقة ىي المستحقة القيمة فان لذا, المشروع في الجدولة وضع عن مشوىة
 (.Heerkens,2002:174)الكمفة مع الزمني

 المستحقخ انقٍمخ طزٌقخ مؤشزاد (Parameter of EVM) 
 : التالية المصطمحات معرفة من لابد المستحقة القيمة مؤشرات وحساب بتحميل القيام ولغرض

 المىاسنخ(Budget At Completion-BAC:)- ترجمة وىي روعلممش المخططة الكمية الموازنة تعني وىي 
 مجال في يعممون الذين الفنيين و الميندسين من الخبراء قبل من وضعيا تم التي التقديرية لمكمف رقمية

 لكي وذلك, لممشروع الكمية الموازنة لتكون المستفيدة الجية قبل من عمييا المصادقة تمت ثم ومن, المشاريع
 .Levine, 2002:256)) مشروعال وأعمال أنشطة بتنفيذ البدء المشروع فريق يستطيع

 انؼمم لانجبس المئىٌخ اننسجخ(Percent Complete-PC:)- المنجز العمل من المئوية النسبة تعني وىي 
 من أو المشروع فريق قبل من تقدر أن ويمكن, المستحقة لمقيمة الحسابية العمميات لإكمال ميم جزء تعتبر وىي
 (.Burke,2003:227) المشروع خارج من الخبراء قبل
 المخططخ انقٍمخPV)-Planned Value:)- عمييا المصادق المخططة التقديرية القيمة من جزء وىي 
 غير الكمف و المباشرة الكمف وتتضمن, المشروع فترة خلال الأنشطة عمى تصرف أن يجب التي( الموازنة)

 فتسمى المشروع لأنشطة المتراكمة الموازنة أما,ما لنشاط الكمية الموازنة أنيا عنيا يعبر أن ويمكن المباشرة
PMB(Performance Measurement Baseline()Bower,2007:44.) 

 المستحقخ انقٍمخEarned Value-EV:))- فيي المنجيز الفعميي العميل لاداء الكميف موازنية قيمية قيياس وىيي 
 ( .Hill,2010:127)متابعتو أو العمل قياس تاريخ

 انفؼهٍخ انكهفخAC)-Actual Cost:)-   صرفيا تم التي المباشرة وغير المباشرة الكمية الكمفة تعني ىيو 
 وكذلك لممنظمة التابعة العمالة مصاريف تشمل وىي, معينة فترة في بدأت التي الأنشطة جميع في الأعمال لانجاز
 في العمل لانجاز فعلاً  صرفيا تم التي المال كمية  ىي بمعنى أي,الثانويين كالمقاولين المنظمة خارج من العمالة
 (.Heerkens,2002:175) المحددة الفترة
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 المستحقخ انقٍمخ حسبة(EVM:) 

 يتم EVM)) حساب فان,EV)) المستحقة والقيمة( PV) المخطط العمل وقيمة( AC) الفعمية الكمفة معرفة وبعد
 -: التالية المؤشرات وفق
 انكهفخ تجبٌن(Cost Variance:)- 

 كمفة بين الفرق حاصل وىي,الموازنة في ليا المخطط الكمفة و الفعمية فةالكم بين المقارنة عممية وىي
 بالسالب  الناتج كان فإذا, المنجز لمعمل الفعمية والكمفة المستحقة بالقيمة يسمى ما أو لمخطة وفقا المنجز العمل
 المشروع أن يعني افيذ صفر النتيجة كانت أما(,الموازنة) ليا المخطط الكمفة عن انحراف يوجد انو يعني فيذا
 الأعمال عمى صرف قد المشروع أن عمى مؤشر فيو موجبا الناتج حالة في أما,الموضوعة الموازنة ضمن يسير

 لذا, المشروع أداء لمعرفة لوحده يكفي لا التقييم ىذا ولكن المشروع موازنة في المحددة الكمفة من اقل المنجزة
 الفقرة في توضيحو سيتم كما الأنشطة تمك بانجاز الخاص( زمنال) الجدول في التباين حساب يتم أن ينبغي
 -:الآتي وفق الكمفة تباين يقاس و( Nagarajan,2004:250)الثانية

Cost Variance=Earned Value-Actual Value                       CV=EV-AC 
 الجذونخ تجبٌن (Schedule Variance: )- 

 كمفة بين الفرق ناتج وىي,العمل جداول في المخططة والكمفة العمل ءلادا المخططة الكمفة بين الفرق ىي
 كانت فإذا, لممشروع الأساس الخطة في المخطط العمل وكمفة المستحقة القيمة أي الخطة وفق المنجز العمل
 كانت إذا أما, المخطط الزمني الجدول عن المشروع أنشطة تنفيذ في تأخر ىناك أن يعني فيذا سالبة النتيجة
 فيو موجبة النتيجة كانت إذا أما,الجدولة في ليا المخطط الزمنية الفترة ضمن المشروع أن فيعني صفر النتيجة
 و(. Wysocki,2004:98)الأعمال لتمك المخطط الزمن عن الأعمال تنفيذ في متقدم المشروع أن عمى مؤشر
 -: الآتية المعادلة في كما

Schedule Variance=Earned Value–Planed Value 
Or     SV=EV-PV 

 انكهفخ أداء مؤشز (CPI )Cost Performance Index  :-  
 ىي النتيجة تكون وعندما, النتائج تمك لانجاز الفعمية الكمفة عمى لتاريخو المتحقق العمل  قيمة نسبة وىو     
 أن يعني وىذا, لمعمل المستحقة القيمة من أعمى ىي المنجز لمعمل الفعمية الكمفة تكون عندما أي 0 من اقل

 الفعمية الكمفة أن يعني فيذا 0 تساوي النسبة كانت إذا أما, انجازه المطموب العمل من أعمى ىو المصروف المبمغ
 حسابو ويمكن. الموضوعة الموازنة ضمن يكون العمل أن بمعنى,المستحقة القيمة مع متساوية المنجزة للأعمال
 (:Burke,2001:229) الآتية الصيغة وفق

     CPI=EV/AC 
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 الجذونخ أداء مؤشز (SPI )Schedule Performance Index :- 

 أي 0 تساوي النسبة تكون وعندما, لو المخطط العمل قيمة عمى لتاريخو المتحقق العمل قيمة نسبة وىي
 في الالأعم إن يعني فيذا 0 من اقل النسبة تكون وعندما, الجدول في المحدد الوقت ضمن يسير المشروع أن

 أن فيعني 0 من اكبر النتيجة تكون عندما أما, الزمني الجدول في لو المخطط الوقت عن متأخرة المشروع
 (.Pinto,2006:408) المخطط الزمن عن متقدم المشروع

   SPI=EV/PV 
 المشزوع نكهفخ الجذٌذح انتقذٌزٌخ انقٍمخ (EACEstimated At Completion-: )- 

 الموازنة قسمة يتم إذ, الكمفة أداء مؤشر عمى الحصول بعد المشروع لكمفة دةالجدي القيمة حساب ويمكن
 .Meredith&Mantel,2010:453))        أدناه المعادلة في كما, الكمفة أداء مؤشر عمى لممشروع الكمية

EAC=BAC/CPI 
 المشزوع أػمبل لانجبس الجذٌذح انتقذٌزٌخ انفترح (TEAC- Time Estimated At Completion: )- 

 لانجاز المحددة الزمنية الفترة قسمة طريق عن المشروع أعمال لإتمام الجديدة الزمنية الفترة وتحسب 
 .Lester,2003:254))  أدناه المعادلة خلال من الجدول أداء مؤشر عمى الأساسية الخطة في المشروع

TEAC=PD/SPI 
 انؼمهً الإطبر /انخبنج المجحج

 لممقاولات العامة المنصور شركة في البناء مشاريع إحدى ىو المستحقة القيمة طريقة تطبيق مجال
 في بتنفيذىا الشركة قامت التي المشاريع احد وىو الأعمى القضاء مجمس مبنى مشروع اختيار تم وقد.  الإنشائية
 .0200 سنة نياية في المشروع وأنُجز 0202 سنة في العمل في البدء تم إذ, القريبة السابقة السنوات
  -: ىي مراحل أربعة إلى تقسيميا تم البحث مجال المشروع في المستحقة القيمة طريقة استخدام ولغرض

 انجحج مجبل نهمشزوع الأسبسٍخ انجٍبنبد جمغ :- 
 المنصور شركة في التخطيط قسم رئاسة مع المناقشة بعد الأعمى القضاء مجمس مبنى مشروع اختيار تم لقد

 توفرت وقد, الشركة قبل من حديثا انجازه تم الذي المشروع ىذا عن البيانات توفر حول يةالإنشائ لممقاولات العامة
 الأخرى البيانات أما, والمخططة الفعمية الأعمال انجاز ونسب توقيتاتو ناحية من بالمشروع المتعمقة البيانات
 . الفني القسم في التسعير وشعبة المالي القسم من عمييا الحصول تم فقد والتسعير بالكمف الخاصة

 -: البحث مجتمع عن الأولية المعمومات يمي ما وفي
 الأعمى القضاء مجمس مبنى مشروع -: المشروع اسم
 . الحارثية منطقة في الكرخ/ بغداد مدينة -؛ المشروع موقع
 بمساحة, عمودية طوابق وثلاث ارضي طابق, طوابق أربعة ذات بناية من المشروع يتكون -: المشروع وصف
 . لمحدائق إضافية مساحة مع الواحد لمطابق 0م 0622
 . عراقي دينار  05200620642222 -: لممشروع العقد قيمة
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 .  شير60   -: العقد مدة
 02/0/0202 -:بالعمل المباشرة تاريخ
 0/5/0200 -: الخطة وفق الانجاز تاريخ
 الإنشائية لممقاولات العامة المنصور شركة -: المنفذة الشركة

 لغرض وذلك البيانات نوع حسب المختمفة الشركة أقسام من بالمشروع المتعمقة البيانات بجمع الباحث قام دوق 
 :ىي البيانات تمك واىم المستحقة القيمة أسموب مراحل إعداد في استخداميا

 انؼمم تقذو ثزنبمذ(Project Progress Program: )- 
 في والمتابعة التخطيط قسم وثائق من عميو الحصول تم وقد, المشروع فقرات أعمال تنفيذ زمن يمثل وىو     
 توقيتات تحدد التي الزمنية المشروع خطة بمثابة لممشروع العمل تقدم برنامج ويعتبر( . التخطيط شعبة) الشركة
 لمميندسين المتراكمة الخبرة خلال من عمل فقرة كل زمن يحدد إذ, المشروع أعمال فقرات من فقرة كل تنفيذ
 فقرات وبعض, السابقة الفقرة انتياء عمى معتمدة الفقرات بعض فيو تكون وكذلك, المشاريع مجال في عاممينال

 وتقوم.  الأخرى عمى منيما كل الفقرات ىذه أعمال تؤثر لا بحيث البعض بعضيا مع متزامنة تكون الأعمال
 باستخدام,   الإنشائية لممقاولات صورالمن لشركة التابع المتابعة و التخطيط قسم في التخطيط شعبة بإعداده
 في كثيرا المستخدمة البرامج من وىو.  جانت خارطة عمى بالأساس يعتمد الذي( Microsoft Project) برنامج
 اللازمة الزمنية الفترات ناحية من العمل سير تحديد في البرنامج عمى المشروع إدارة تعتمد إذ, المشاريع إدارة

 فريق قبل من انجازىا المطموب الأعمال فقرات تمثل التي الأفقية الحقول من يتكون إذ, عالمشرو  فقرات لانجاز
 الأسبقية تسمسل وحسب المشروع أعمال فقرات من فقرة كل تنفيذ زمن تمثل التي العمودية والحقول . المشروع
 فقرة لكل مقابمة تكون سوداء قضبان شكل عمى الزمنية الفترة وتمثل الأخرى الفقرات مع الفقرة تزامن أو, لمفقرة
 شعبة وثائق عمى بالاعتماد الباحث بتصرف إعداده تم الذي(  0) الشكل في كما, الفقرة تمك تنفيذ زمن لتحديد

 . التخطيط
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 (جانت خارطة يمثل) لممشروع العمل تقدم برنامج( 0)الشكل

 التفاصيل

 0200 السنة اشير 0200 السنة اشير 0202 السنة اشير

0 0 6 0 2 3 4 5 6 
0
2 

0
0 

0
0 

0 0 6 0 2 3 4 5 6 
0
2 

0
0 

0
0 

0 0 6 0 2 3 4 5 

                                 أعمال ترابية

قشط التربة 
 وحدل وتسوية

                                

                                 الحفريات

الدفن 
بالحصى 
 الخابط

                                

صب خرسانة 
 ضعيفة

                                

طبقات مانع 
 رطوبة

                                

 الأعمال
 الخراسانية
 للأسس

                                

 الأعمال
الخراسانية 

 لمييكل

                                

ىيكل الطابق 
 الأرضي

                                

ىيكل الطابق 
 الأول

                                

ىيكل الطابق 
 الثاني

                                

ىيكل الطابق 
 الثالث

                                

البناء 
بالطابوق 

 لكافة

                                

                                 صب البادلو
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الدفن بالتراب 
 النظيف

                                

صب 
 الأرضيات

                                

                                 التسطيح

أعمال 
 الانياءات

                                

                                 المبخ

                                 البياض

                                 الصبغ

قواطع خشب 
 لمجدران

                                

                                 سقوف ثانوية

 أبواب

وشبابيك 
 ألمنيوم

                                

 أبواب

 وشبابيك 
                                

                                 أعمال خشبية

المحجرات 
 المعدنية

                                

تغميف 
الجدران 
 بالورق

                                

 مرمر

و  للأرضيات
 جدران

                                

ألمنيوم  تغميف
 لمواجيات
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 الباحث بتصرف التخطيط قسم وثائق: المصدر
 
 
 

 سيراميك

جدران 
 وأرضيات

                                

كاشي 
موزاييك 
 للأرضيات

                                

المنصة  أعمال
 لمقاعة

                                

                                 فرش الكاربت

الأعمال 
 الصحية

                                

الأعمال 
 الميكانيكية

                                

الأعمال 
 الكيربائية

                                

تاسيسات 
نارة ومآخذ  وا 

                                

البدالة وشبكة 
 الياتف

                                

منظومة 
 حريق

                                

منظومة 
مانعة 
 صواعق

                                

شبكة 
 الانترنت

                                

المصاعد 
الكيربائية 

 2عدد 

                                

الموقع  أعمال
 الخارجية

                                

تنظيف 
الموقع 
 وتسميمو
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 انتؼبقذٌخ انكهف ((Contract Cost  : 

 عادة بإعداده تقوم الذي الكميات جدول حسب المشروع وأنشطة أعمال فقرات من فقرة كل كمفة وىي 
 تنفيذ فييا سيتم التي الكميات جدول وضع و, المشروع لتصميم العمل رب معيا يتعاقد ىندسية استشارية جيات
 الفقرة تنفيذ في الداخمة المواد نوع حسب الكميات فيو وتذكر واضح بشكل مفصلا الجدول يكون إذ, التصميم أعمال

 كاشي تنفيذ حالة في المربع بالمتر أو,المسمحة الخراسانية الصب لأعمال مثلا المكعب بالمتر تكون أن فأما,
 تستطيع لكي المناقصة أوراق مع الكميات جدول يطرح ثم. وغيرىا,والشبابيك الأبواب كعدد الأعدادب أو, الأرضيات
 الفني لمقسم التابعة التسعير شعبة تسعيرتو بإعداد يقوم ثم, الكميات لجدول وفقا عطائيا تقديم المتنافسة الشركات

 تقدر التي الأرباح إلى بالإضافة عمل قرةف كل لانجاز( BAC) التقديرية الكمف تمثل الكمف وىذه. الشركة في
 كما الكمية المشروع كمفة تمثل الأعمال فقرات كمف ومجموع, الفقرة لكمفة التقديرية القيمة من% 02 بحوالي
 : ىي رئيسية عمل حزم أربعة من تتكون المشروع أعمال أن منو ويتبين(.0)الجدول في موضحة

 وحدليا التربة قشط ىي أنشطة ثلاثة من تتألف التي( 0 الفقرة) من تبدأ التي: المدنية الأعمال حزمة  ,
 من تتكون التي( 2 الفقرة) ثم( . 0 والفقرة(, )6 والفقرة(, )0 الفقرة) ثم.  الخابط بالحصى الدفن و,  والحفريات

 خراسانيال الييكل و,  الأول لمطابق الخراساني والييكل, الأرضي لمطابق الخراساني الييكل ىي أنشطة أربعة
(, 6 الفقرة)و(, 5 الفقرة)و(, 4 والفقرة( , )3 الفقرة) وكذلك.  الثالث لمطابق الخراساني والييكل, الثاني لمطابق

, الخشبية والقواطع, والصبغ, والبياض, المبخ من الانياءات أعمال تشمل التي( 00 الفقرة)و(, 02 الفقرة)و
 المرمر الكاشي وتطبيق, المعدنية والمحجرات, والألمنيوم حديدال والشبابيك الأبواب وعمل, الثانوية والسقوف
 . والزجاج بالألمنيوم الواجيات وتغميق, والسيراميك والموزاييك

 شبكة وكذلك,  وممحقاتيا الصافي الماء شبكة أنابيب مد أعمال من تتألف التي:  الصحية الأعمال حزمة 
 .وممحقاتيا الصحي الصرف أنابيب

 المركزي التبريد أجيزة ونصب التبريد أنابيب مد من بالتبريد الخاصة الأعمال وىي:  ميكانيكيةال الأعمال حزمة 
 . المبنى لجميع
, الياتف شبكة ومد,  الإنارة ونقاط الكيربائية التأسيسات بمد الخاصة الأعمال وىي:  الكيربائية الأعمال حزمة

 . الكيربائية والمصاعد,  نترنتالا  ومنظومة, الصواعق مانعة ومنظومة, الحريق ومنظومة
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 لممشروع التعاقدية الكمف( 0)جدول
نسبة ) المعيارية التفاصيل تسمسل الفقرة

 انجاز الفقرة(

 الكمفة التعاقدية
 )مميون(

 زمن الفقرة
 ) يوم (

    الاعمال الترابية 0

 A  30 12.6 0.1 قشط التربة والحدل 

B 30 116.8 0.61 الحفريات 

C 30 159 0.65 الحصى الخابطالدفن ب 

 15 131 0.8 صب خرسانة ضعيفة 0

 15 62.66 0.2 فرش طبقات مانع رطوبة 6

 60 2054 6.2 صب الاسس الحصيرية 0

الاعمال الخرسانية لييكل  2
 البناية

   

 A 105 1057 4.75 ىيكل الطابق الارضي 

B 105 900 4 ىيكل الطابق الاول 

C 105 900 4 ىيكل الطابق الثاني 

D 120 1000 4.5 ىيكل الطابق الثالث 

 300 1203 5.3 البناء بالطابوق 3

 60 12.96 0.65 صب البادلو 4

 90 86 0.8 الدفن بالتراب النظيف 5

 90 132 1.4 صب الارضيات 6

 120 255.8 1.95 اعمال التسطيح 02

    اعمال الانياءات 00

 A 240 104.3 2 المبخ 

B 300 332.9 2.3 البيض 

C 180 918.7 3.9 الصبغ 

D 150 84.67 1.6 قواطع خشبية لمجدران 

E 150 417.9 3.22 سقوف ثانوية 

F 210 886 3.57 ابواب وشبابيك المنيوم 

G 120 68.59 1.9 ابواب وشبابيك حديد 

H 270 85.66 2.65 اعمال خشبية 

I 120 56.25 1.55 المحجرات المعدنية 

J 90 3.42 1 ف الجدران بالورقتغمي 

K 240 2400 8.1 مرمر الارضيات و الجدران 
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L 330 3097 11.6 تغميف المنيوم وزجاج لمواجية 

M 180 112.7 1.1 سيراميك جدران و ارضيات 

N 60 4 0.3 كاشي موزاييك 

O 90 2.4 0.5 اعمال المنصة لمقاعة 

P 90 1.13 0.12 فرش الكاربت 

 390 362.8 3.48 الصحية الاعمال 00

 210 559.9 3.25 الاعمال الميكانيكية 06

    الاعمال الكيربائية 00

 A 570 503.2 3.65 تاسيسات و ماّخذ انارة 

B 270 41.26 1.5 البدالة وشبكة الياتف 

C 270 74.67 1.5 منضومة الحريق 

D 240 18.77 0.4 منظومة مانعة الصواعق 

E 240 39.9 1.15 شبكة الانترنت 

F 360 600 2.7 اعمال المصاعدالكيربائية 

 240 50.42 0.8 اعمال الموقع الخارجية 02

 15  0.25 تنظيف الموقع وتسميمو 03

  0500.6 022 المجموع

 الباحث وبتصرف التسعير شعبة وثائق: المصدر
 (: Actual Cost) انفؼهٍخ انتكبنٍف– د

 لبداية الأول الشير من المشروع فترة طيمة المشروع في المنجزة عمالالأ عمى المصروفة المبالغ وىي
 في المالي القسم من عمييا الحصول تم وقد, 0200 سنة في المشروع نياية ولغاية 0202 سنة في المشروع
 موضح كما. المشروع فقرات لانجاز تصرف التي المباشرة وغير المباشرة التكاليف المصروفات تمثل إذ.  الشركة

 من المصروفات فمثلا, كاممة لسنة المصروفة المبالغ جدول كل يمثل إذ,المصروفات كشف جداول في
 دينار 0220020222222 بمغت قد دناه المدرجأ( 0)الجدول في كما 60/00/0202 ولغاية 0/0/0202
 60/00/0200 ولغاية 0/0/0200 من المصروفات مجموع و( ,دينار ألف مائتا و مميون عشر واثنا ممياران)
 ألف وسبعون واثنان وسبعمائة مميون وعشرون وخمسة وخمسمائة مميارات ثلاثة) 6220224402664 بمغت قد

 السنة في المنفذة الأعمال لكون وذلك الأولى السنة مصروفات من أعمى وىي(,دينار وتسعون وسبعة وتسعمائة
 بمغت قد 60/00/0200 ولغاية 0/0/0200 نم المصروفات مجموع أما, الأولى السنة أعمال من أكثر الثانية

 ألف وسبعون وأربعة مائتين و مميون وتسعون وواحد وتسعمائة مميارات خمسة)دينار 2266020402334
 (.دينار وستون وسبعة وستمائة
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 بالدينار الأخير الرصيد الحساب اسم الحساب رقم

 06325522525 الموظفين عمى الملاك الدائم رواتب 60002

 0624422222 عائمية مخصصات 31120

 320462022 إضافية أعمال أجور 31130

 0222022222 تشجيعية مكافآت 31141

 0223602222 وفنية مينية مخصصات 31151

 3223202562 شيادة مخصص 31152

 620222222 خطورة مخصص 31191

 0222422 منصب مخصص 31192

 542222 نقل 31193

 0020022560 ينمتعاقد عمال أجور 31211

 0620532023 التقاعد في المنشأة حصة 31410

 56023022220 الأولية والمواد الخامات 32100

 0522652422 نفطية مواد 32210

 622222 غاز 32220

 3662222 وشحوم زيوت 32230

 020602222 الاحتياطية الأدوات 32300

 026642036 والميمات الموازم 32510

 2252222 ةالقرطاسي 32520

 002222 والمستيمكات المخمفات 32540

 4062422 غذائية مواد 32620

 020422222 آلاتومعدات صيانة 33130

 020232222 وانتقال نقل وسائط صيانة 33140

 6025402422 واستشارات أبحاث خدمات 33200

 0252222 وطبع نشر 33320

 6322222 احتفالات 33350

 626262660 العاممين نقل 33410

 0620322602 والبضائع السمع نقل 33420



                                                                                                                                          

                                                                                                                                          

                                                

 

 2014 لسنة 80 العدد   20والإدارية   المجمد  يةالعموم الاقتصاد مجمة                  40
  تنفيذ رلى الرقابة في المدتحقة القيمة أدلوب ادتخدام                     
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يفاد سفر 33432  426332062 النشاط لإغراض وا 

 3222222 عامة اتصالات 33440

 00420022222 آلاتومعدات استئجار 33530

 0222222 وانتقال نقل وسائط استئجار 33540

 0220632222 وقوالب عدد استئجار 33550

 0024462600 التامين إقساط 33620

 624022222 خدمات عن العاممين لغير مكافآت 33630

 022222 مصرفية خدمات 33660

 5020662220 ثانوية مقاولات 34100

 06323222222 التشغيل خدمات 34200

 2,012,200,000 المجموع

 
 0202 لسنة المشروع في الفعمية التكاليف( 0)جدول

 حثالبا بتصرف المالية قسم وثائق:  المصدر
 ( :Planed  &Actual Percentage) وانفؼهٍخ المخططخ انؼمم انجبس نست - ث

 انجاز نسب إذأن,المستحقة القيمة طريقة عمييا تعتمد التي الميمة البيانات من العمل انجاز نسب تعتبر 
 المشروع خطة بمثابة الشعبة تعده الذي العمل تقدم برنامج في التخطيط شعبة قبل من وضعيا يتم المخططة العمل

 الانجاز نسب أما.  والوقت الكمفة بين مناصفة ماتكون وعادة الفقرة ووقت كمفة عمى النسب ىذه قيمة وتعتمد,
 حالة عن المشروع إدارة تقدميا التي الشيرية التقارير في وتذكر المشروع إدارة قبل من تقديرىا فيتم الفعمية

 الذرعات بموجب النسبة ىذه حساب يمكن إذ, فعميا انجازىا يتم يالت والأعمال الفقرات عمى بالاعتماد المشروع
 أو,تثبيتيا تم التي والشبابيك الأبواب كعدد كمي بشكل الذرعات ىذه ماتكون وعادة فعمي بشكل المنجزة للأعمال
 بالمتر مساحة شكل عمى أو,المكعب بالمتر تكون المسمحة الخرسانة صب مثل المكعب بالمتر حجم شكل عمى

 طول مثل متري طول شكل عمى أو, السيراميك أو المرمر أو بالكاشي الأرضيات تطبيق مساحة مثل المربع
 . وغيرىا الكيربائية الكيبلات
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 المخططخ انقٍمخ استخزاد (Planned Value-PV:)- 

 موازنة أيضا وتسمى التسعير شعبة قبل من وضعيا تم التي التقديرية الكمف ىي المخططة الكمفة تعتبر      
 الكمف ناحية من المشروع خطة ىو يعتبر الذي و المخططة الكمف مرحمة بإعداد الباحث قام وقد.  المشروع
 باستخدام, الأعمال تمك تنفيذ فييا يتم التي السنة أشير عمى الأعمال فقرات كمف توزيع تشمل كونيا والوقت
 والأعمال الأنشطة كافة استيعاب في كبيرة إمكانية من جالبرنام ىذا في يتوفر لما(( Microsoft Excel برنامج

 واحد لشير الجمع دالة أمر إعطاء بعد, البرنامج في(SUM) الأرقام جمع دالة طريق عن ذلك ويتم, المشاريع في
 المشروع خطة لكافة السنة أشير من عمود كل بجمع تمقائيا البرنامج فيقوم السنة أشير بقية عمى تعميمو يتم

 المجموع حقل يمي الذي الأفقي المتراكم حقل أما.  المخططة الكمفة جدول في الأفقي المجموع حقل عمى للمحصو
 أمر بإعطاء أيضا ويتم, الباقية الأشير مجاميع بقية مع السنة أشير من شير كل مجموع جمع عممية فيو,

 شير كل عن الخلايا بقية عمى الجدول نم واحدة خمية نتيجة تعميم يتم ثم(( fx البرنامج دالة طريق عن لمبرنامج
 الرئيسي الجدول في المدخمة البيانات وحسب الأشير لجميع الكمف بتراكم تمقائيا البرنامج فيقوم السنة أشير من
 (.المخططة الكمف جدول)

 والسنة الشير حسب الفقرات جميع بجمع البرنامج يقوم إذ, المخططة المشروع كمف جدول إعداد يتم وبيذا
 التقديرية الكمف أي المخططة الكمية المشروع كمفة وبالتالي السنوية و الشيرية المشروع كمف عمى محصولل

 عمى( المخططة الكمفة) المخططة القيمة توزيع يوضح الذي( 6)الجدول في كما.كاملا المشروع لانجاز اللازمة
 وىذه العمل تقدم برنامج حسب( 0202) السنة ليذه انجازىا سيتم التي الفقرات يشمل الذي 0202 سنة أشير
 :  ىي الفقرات

 (0 الفقرةA )الثاني والشير الثاني والشير الأول الشير عمى تتوزع التي. 
 (0) الفقرةB الثالث و الثاني الشير في تتوزع التي . 
 (0) الفقرةC والرابع الثالث الشير عمى تتوزع التي . 
 (0 الفقرة )فقط الرابع الشير في تنفذ أن ليا مخطط التي . 
 (6 الفقرة )الخطة حسب فقط الخامس الشير في توزع التي . 
 (0 الفقرة )والسابع والسادس الخامس الشير عمى تتوزع التي . 
 (2 الفقرةA )والعاشر والتاسع والثامن السابع الشير عمى تتوزع التي . 
 (2 الفقرةB )عشر والثاني عشر الحادي الشير في منيا جزء يتوزع التي . 
 (3 الفقرة )إكمال ويتم السنة ىذه من عشر والثاني عشر الحادي الشير في أعماليا من جزء تتوزع التي 

 . العمل تقدم برنامج بموجب اللاحقة السنة أشير في تسبقيا التي والفقرة الفقرة ىذه أعمال
 .الفقرات تمك جازان فترة حسب 0200 و0200 السنوات عمى فتوزع المشروع اعمال من المتبقية الفقرات اما
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 0202 لسنة لممشروع المخططة القيمة( 6)جدول
ID 0202أشير السنة  الموازنة المعيارية التفاصيل 

0 0 6 0 2 3 4 5 6 02 00 00 

               أعمال ترابية 0

 
A 

قشط التربة وحدل 
 وتسوية

0.1 10.5 0.5 2.4         
  

 B 05 05  97.3 0.6 الحفريات          

 C 26 46   .132 0.6 الدفن بالحصى الخابط         

         026    .109 0.8 صب خرسانة ضعيفة 0

        20     52.2 0.2 طبقات مانع رطوبة 6

0 
 الخراسانية الأعمال
 للأسس

6.2 1711     002 
873 393  

    

2 
الخراسانية  الأعمال
 لمييكل

  

            

 A 064 003 022 000       .881 4.7 ق الأرضيىيكل الطاب   

 B 004 032           .750 4.0 ىيكل الطابق الأول 

 c 750 4.0 ىيكل الطابق الثاني.             

 D 833 4.5 ىيكل الطابق الثالث.             

 022 022           1002 5.3 البناء بالطابوق لكافة 3

             10.8 0.6 صب البادلو 4

             71.6 0.8 الدفن بالتراب النظيف 5

             .110 1.4 صب الأرضيات 6

             .213 1.9 التسطيح 02

               أعمال الانياءات 00

 A 86.9 2.0 المبخ             

 B 277 2.3 البياض.             

 C 765 3.9 الصبغ.             

 D 70.5 1.6 قواطع خشب لمجدران             

 E 348 3.2 سقوف ثانوية.             

 F 738 3.5 وشبابيك ألمنيوم أبواب.             

 G 57.1 1.9 وشبابيك حديد أبواب             

 H 71.3 2.6 أعمال خشبية             

 I 46.8 1.5 المحجرات المعدنية             

 
J 

الجدران  تغميف
 بالورق

1.0 2.85             
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K 

و  للأرضيات مرمر
 جدران

8.1 2000             

 
L 

ألمنيوم  تغميف
 لمواجيات

11. 2581             

 
M 

سيراميك جدران 
 وأرضيات

1.1 93.9             

 
N 

كاشي موزاييك 
 للأرضيات

0.3 3.34             

 O 2.00 0.5 المنصة لمقاعة أعمال             

 P 0.94 0.1 فرش الكاربت             

             .302 3.4 الأعمال الصحية 00

             .466 3.2 الأعمال الميكانيكية 06

               الأعمال الكيربائية 00

 
A 

 تاسيسات ومآخذ
نارة  وا 

3.6 419.             

 B 34.3 1.5 البدالة وشبكة الياتف             

 C 62.2 1.5 منظومة حريق             

 
D 

منظومة مانعة 
 صواعق

0.4 15.6             

 E 33.2 1.1 شبكة الانترنت             

 
F 

 المصاعد
 2عدد الكيربائية

2.7 500.             

02 
الموقع  أعمال

 الخارجية
0.8 42.0             

03 
 تنظيف الموقع

 وتسميمو
0.2 9.48             

 317 265 237 246 255 534 873 497 168 121 54 4.8 1575 100 المجموع  

 المتراكم  
  

4.8 59 180 349 846 
171
9 

225
4 

251
0 

275
6 

299
4 

3260
 

357
7 

 الباحث اعداد:  المصدر
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 انفؼهٍخ انكهف استخزاد Actual Cost-AC:) )-  

 إعداد يتم إذ,  الأعمال تمك تنفيذ زمن خلال المشروع في الأعمال ازلانج صرفيا يتم التي المبالغ وىي
 لمتنفيذ الفعمي الزمن بموجب والسنوات الأشير عمى الفقرات من فقرة لكل الكمف بتوزيع أيضا الفعمية الكمف مرحمة

 تم التي الأعمال فقرات عمى الكمية المصروفات تمثل التي المالية البيانات من الفعمية الكمف استخراج ويمكن, 
 وىي, كاممة لسنة الأعمال لانجاز صرفيا تم التي المباشرة غير والتكاليف المباشرة التكاليف تمثل وىي انجازىا
 الاجور من وغيرىا, الموقتين العاممين اجور و الدائم الملاك عمى الموظفين ورواتب الاولية المواد كمف تشمل

 المصروفات كانت 60/00/0202 ولغاية 0/0/0202من المالية بياناتال لسنة مثلا( ,0) الجدول في المذكورة
 عشر واثنا ممياران) دينار 0200022222 ىي المالي القسم من عمييا الحصول تم التي القوائم بموجب الكمية
 بموجب الفقرة قيمة وحسب العمل انجاز نسب حسب التكاليف ىذه توزيع تم وقد( ,عراقي دينار ألف ومائتا مميون
 ( 0) الجدول في مدرجة كما(, المخططة الكمف جدول) الموضوعة الخطة في التقديرية القيمة

 لممشروع الفعمية الكمف( 0) جدول
ID 0202سنة  /الأشير التفاصيل 

0 0 6 0 2 3 4 5 6 02 00 00 

             أعمال ترابية 0

 A 6 6 قشط التربة وحدل وتسوية           

 B 05 04  الحفريات          

 C 60 06   الدفن بالحصى الخابط         

         36    صب خرسانة ضعيفة 0

        06     طبقات مانع رطوبة 6

      209 474 025     الخرسانية للأسس الأعمال 0

             الخرسانية لمييكل الأعمال 2

 A 062 002 006 50       ىيكل الطابق الأرضي   

 B 002 65           ىيكل الطابق الأول 

 c ىيكل الطابق الثاني             

 D ىيكل الطابق الثالث             

 24 24           البناء بالطابوق لكافة 3

             صب البادلو 4

             الدفن بالتراب النظيف 5

             صب الأرضيات 6

             التسطيح 02

             أعمال الانياءات 00

 A المبخ             

 B البياض             

 C الصبغ             
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 D قواطع خشب لمجدران             

 E سقوف ثانوية             

 F وشبابيك ألمنيوم أبواب             

 G وشبابيك حديد أبواب             

 H أعمال خشبية             

 I المحجرات المعدنية             

 J تغميف الجدران بالورق             

 K و جدران للأرضيات مرمر             

 L ألمنيوم لمواجيات تغميف             

 M سيراميك جدران وأرضيات             

 N كاشي موزاييك للأرضيات             

 O اعةالمنصة لمق أعمال             

 P فرش الكاربت             

             الأعمال الصحية 00

             الأعمال الميكانيكية 06

             الأعمال الكيربائية 00

 A نارة              تاسيسات ومآخذوا 

 B البدالة وشبكة الياتف             

 C منظومة حريق             

 D ة مانعة صواعقمنظوم             

 E شبكة الانترنت             

 F  2المصاعد الكيربائية عدد             

             الموقع الخارجية أعمال 02

             تنظيف الموقع وتسميمو 03

 050 022 130 145 149 290 474 287 97 70 30 3 المجموع  

 2012 1830 1675 1545 1400 1251 961 488 200 103 33 3 المتراكم  

 الباحث اعداد: المصدر
 
 
 
 
 
 
 
 المستحقخ انقٍمخ استخزاد (Earned Value-EV :)-  
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 حالة درادة البناء مذاريع
 

 

 المشروع إدارة عادة تقدرىا التي الفعمية الانجاز نسب توفر من لابد المستحقة القيمة استخراج لغرض
 من لابد وكذلك, شيرية تقارير شكل عمى وتكون روعالمش فقرات من فعميا المنفذة الأعمال ذرعات عمى بالاعتماد
 الفعمية الانجاز نسب ضرب من الناتج ىي المستحقة القيمة فتكون,الأعمال فقرات من فقرة كل موازنة معرفة
 : التالية المستحقة القيمة معادلة في كما( . BAC) الفقرة تمك لانجاز التقديرية الكمفة في لمفقرات

 الفعمية الانجاز نسبة ×( BAC)الفقرة وازنةم=  المستحقة القيمة
  تكون لذا% 03 ىي الفعمي الانجاز نسبة كانت الأول الشير في التربة قشط فقرة فمثلا 

 عراقي دينار مميون 0.56=  02.2%*03=  المستحقة القيمة

                     تكون لذا% 20 ىي الفعمي الانجاز نسبة فان الثاني الشير في أما

  عراقي دينار مميون 2.34=  02.2%*20= المستحقة يمةالق

 المشروع فقرات أعمال لتنفيذ الزمني الجدول ضمن المشروع فقرات لكافة المستحقة القيمة استخراج يتم وبالتالي
 (.2) الجدول في موضحة كما
 لممشروع المستحقة القيمة( 2)جدول 

ID 4444سُح  /الأشهز نًؼٍارٌحا انًىاسَح انرفاصٍم 

4 4 7 0 4 4 3 3 3 44 44 44 

               أػًال ذزاتٍح 4

 A  لشط انرزتح وحذل

 وذسىٌح
10.5 0.1 0.3 4.4         

  

B 03 03  0.6 97.3 انحفزٌاخ          

C 43 34   0.6 .132 انذفٍ تانحصى انخاتط         

         443    0.8 .109 صة خزساَح ضؼٍفح 4

        44     0.2 52.2 ياَغ رطىتحطثماخ  7

      737 337 004     6.2 1711 انخزساٍَح لأسس الإػًال 0

               انخزساٍَح نههٍكم الأػًال 4

 A ً444 444 440 404       4.7 .881 هٍكم انطاتك الأرض   

B 434 404           4.0 .750 هٍكم انطاتك الأول 

C 4.0 .750 اًَهٍكم انطاتك انث             

D 4.5 .833 هٍكم انطاتك انثانث             

 444 444           5.3 1002 انثُاء تانطاتىق نكافح 4

             0.6 10.8 صة انثادنى 3

             0.8 71.6 انذفٍ تانرزاب انُظٍف 3

             1.4 .110 صة الأرضٍاخ 3

             1.9 .213 انرسطٍح 44

               أػًال الاَهاءاخ 44

 A 2.0 86.9 انهثخ             

B 2.3 .277 انثٍاض             

C 3.9 .765 انصثغ             

D ٌ1.6 70.5 لىاطغ خشة نهجذرا             

E 3.2 .348 سمىف ثاَىٌح             
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F 3.5 .738 وشثاتٍك أنًٍُىو أتىاب             

G 1.9 57.1 وشثاتٍك حذٌذ أتىاب             

H 2.6 71.3 أػًال خشثٍح             

I 1.5 46.8 انًحجزاخ انًؼذٍَح             

J 1.0 2.85 ذغهٍف انجذراٌ تانىرق             

K 8.1 2000 و جذراٌ نلأرضٍاخ يزيز             

L 11 2581 أنًٍُىو نهىاجهاخ ذغهٍف.             

M 1.1 93.9 سٍزايٍك جذراٌ أرضٍاخ             

N 0.3 3.34 كاشً يىساٌٍك نلأرضٍاخ             

O 0.5 2.00 انًُصح نهماػح أػًال             

P 0.1 0.94 فزش انكارتد             

             3.4 .302 الأػًال انصحٍح 44

             3.2 .466 ٍكٍحالأػًال انًٍكاَ 47

               الأػًال انكهزتائٍح 40

 A 3.6 .419 ذاسٍساخ ويآخذوإَارج             

B 1.5 34.3 انثذانح وشثكح انهاذف             

C 1.5 62.2 يُظىيح حزٌك             

D 0.4 15.6 يُظىيح ياَؼح صىاػك             

E 1.1 33.2 شثكح الاَرزَد             

F  2.7 .500 4انًصاػذ انكهزتائٍح ػذد             

             0.8 42.0 انًىلغ انخارجٍح أػًال 44

             0.2 9.48 ذُظٍف انًىلغ وذسهًٍه 44

 280 242 220 255 264 534 873 497 168 121 54 4.8 100 1575 انًجًىع

 3517 3237 2994 2774 2518 2254 1719 846 349 180 59 4.8   انًرزاكى

 الباحث اعداد:  المصدر

 المستحقخ انقٍمخ نطزٌقخ انزقبثٍخ المؤشزاد (Control Indices of EVM:)- 
 جدول إعداد يتم, السابقة المراحل في المستحقة القيمة و الفعمية والكمفة  المخططة القيمة جداول إعداد وبعد     

 يتم خلاليا من التي(  الجدولة أداء ومؤشر الجدولة وتباين, الكمفة أداء ومؤشر الكمفة ينتبا) الرقابية المؤشرات
 عمى تعدى أم المخططة الكمفة ضمن يسير المشروع أن فيما لمعرفة, والوقت الكمفة ناحية من المشروع تقييم
 الوقت ضمن يسير المشروع أن معرفة الرقابية المؤشرات خلال من يمكن الوقت حالة في وكذلك, المخططة الكمفة
 لان وذلك المشروع عمى الرقابة عممية في جدا ميمة مرحمة وىي, الأعمال انجاز في تقدم أو تأخر أم المحدد
 خطة عن الانحراف حالة في التصحيحية الإجراءات اتخاذ إلى يؤدي والوقت الكمفة ناحية من المشروع أداء معرفة

.  لو المخطط من أفضل أو ضمن المشروع أداء كون حالة في المشروع ةحال تعزيز أو, مبكر وقت في المشروع
 عمييا تعتمد التي العناصر أىم من تعتبر التي المستحقة القيمة لطريقة الرقابية المؤشرات استخراج سيتم لذا

 . المشاريع عمى الرقابة في المستحقة القيمة طريقة



                                                                                                                                          

                                                                                                                                          

                                                

 

 2014 لسنة 80 العدد   20والإدارية   المجمد  يةالعموم الاقتصاد مجمة                  44
  تنفيذ رلى الرقابة في المدتحقة القيمة أدلوب ادتخدام                     
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 عمى الحصول بعد إذ, الوقت و الكمفة ناحية من داءهوأ المشروع حالة لمعرفة المشروع إدارة تسعى إذ
 جدول إعداد يتم(  EV) المستحقة القيمة جدول و( AC) الفعمية الكمفة وجدول( PV) المخططة القيمة جدول

( SV) الجدول وتباين( ,CPI) الكمفة أداء ومؤشر( CV) الكمفة تباين وىي المشروع عمى الرقابية المؤشرات
 من والمتراكم المخططة القيمة جدول من كل في المتراكم نتائج عمى الحصول بعد إذ(.SPI) الجدول أداء ومؤشر
 أفقية حقول شكل عمى جديد جدول في وضعيا يتم, المستحقة القيمة جدول من والمتراكم الفعمية الكمفة جدول

 وجدول( AC) وجدول( PV) جدول أي سابقا المذكورة الثلاثة الجداول من جدول كل من مباشرة بنسخيا
(EV,)التالية الخطوات في كما الرقابية المؤشرات إلى لموصول :-  
 المستحقخ نهقٍمخ انزقبثٍخ المؤشزاد حسبة:- 

 تم التي القيم عمى التالية الأربعة المعدلات تطبيق يتم الرقابية المؤشرات عمى الحصول في الأولى الخطوة 
 -: المستحقة القيمة وجدول الفعمية الكمفة وجدول المخططة القيمة جداول في عمييا الحصول

 (AC) الفعمية الكمفة –( EV) المستحقة القيمة( = CV) الكمفة تباين
 CV = EV – AC......................0 معادلة

 الفعمية الكمفة/  المستحقة القيمة( = CPI) الكمفة أداء مؤشر

 CPI = EV / AC..................    0 معادلة

 (PV) المخططة القيمة –( EV) المستحقة القيمة( = SV) لجدولةا تباين

 SV = EV – PV.................    رقم المعادلة

 المخططة القيمة/  المستحقة القيمة( = SPI) الجدولة أداء مؤشر

 SPI = EV/ PV....................   0 معادلة

 انزقبثٍخ المؤشزاد رذول إػذاد:- 
 في( EV)  المستحقة والقيمة( AC) الفعمية والقيمة( PV) المخططة القيمة من لكل اكمالمتر  نسخ بعد      
 المستحقة القيمة لطريقة الرقابية المؤشرات نتائج عمى لمحصول أعلاه المعادلات تطبيق يمكن الجديد الجدول
 دالة مثلا أعلاه ادلاتلممع المطموبة الدالة أوامر إعطاء يتم حيث(, Excel) البرنامج باستخدام تمقائي بشكل
 و الكمفة أداء مؤشر معادلة في كما القسمة دالة وأمر, الجدول تباين ومعادلة الكمفة تباين معادلة في كما الطرح
 من شير لكل المشروع في المطموبة الرقابية المؤشرات  نتائج عمى الحصول فيتم. الجدول أداء مؤشر معادلة
 الرقابية المؤشرات( 3)جدول في موضح كما للأعمال الفعمية نجازاتالا  و المشروع خطة حسب السنة أشير
 .  المشروع إدارة تراىا مناسبة فترة أي في المشروع أداء مراجعة يمكن وبذلك, أدناه المدرج
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 اتخاذ وبالتالي الموضوعة الخطة مع بالمقارنة وجدت إن الانحرافات عن المبكر الكشف يتم وىكذا
 معالجتيا لغرض الانحراف أسباب وتقييم تحميل بعد لو المخطط مساره إلى بالمشروع لمعودة التصحيحية الإجراءات

 .  الصحيح بالشكل المتبقية المشروع فقرات انجاز ووقت موازنة عمى والحفاظ المادية الخسائر لتلافي سريع بشكل
 0202 لسنة لممشروع الرقابية المؤشرات( 3)جدول

 Year 4444 انسُح

 Month 4 4 7 0 4 4 3 3 3 44 44 44 انشهز

انمًٍح 

 انًخططح

PV 4.83 59.16 180.8 349.5 846.7 171

9 

225

4 

251

0 

275

6 

299

4 

326

0 

3577 

AC 2.7 33.2 103.2 200.2 487.5 961 125 انمًٍح انفؼهٍح

1 

140

0 

154

5 

167

5 

183

0 

2012 

انمًٍح 

 انًسرحمح

EV 4.83 59.17 180.7 394.5 846.8 171

9 

225

4 

251

8 

277

4 

299

4 

323

7 

3517 

 

.CV 2.13 25.97 77.54 149.3 359.2 758 ذثاٌٍ انكهفح

6 

100

3 

111

8 

122

9 

131

9 

140

7 

1505 

يؤشز أداء 

 انكهفح

CPI 1.79 1.78 1.75 1.75 1.74 1.79 1.8 1.8 1.8 1.79 1.77 1.75 

 

SV 0 0.01 -0.08 0.01 0.08 0.1 0.01 8.83 17.6 ذثاٌٍ انجذونح

3 

0.01 -

22.4 

-

59.98 

يؤشز أداء 

 انجذونح

SPI 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 0.99 0.98 

 الباحث اعداد: المصدر
 لمسنة الأول الشير من موجبا كان الكمفة تباين أن يلاحظ 0202 لسنة الرقابية المؤشرات( 3)جدول من

 تنفيذ عمى صرفيا تم التي الفعمية الكمفة أن بمعنى أي ايجابي مؤشر وىو السنة في عشر الثاني الشير ولغاية
 تباين بمغ إذ السنة نياية في كبيرا كان الفارق أن الواضح من لكن, المخططة الكمفة من اقل ىي المشروع أعمال
 . دينار المميار ونصف مميار يقارب ما قدره مبمغا الكمفة
 بقية في الإيقاع بنفس واستمر الأول لشيرا في 0.46 بالرقم بدأ فقد الكمفة أداء لمؤشر بالنسب وكذلك      
 0 لمرقم مساويا المؤشر كان ولو, 0 رقم من أعمى المؤشر لكون جيدا كان الكمفة أداء أن عمى يدل مما الأشير
 المخطط ضمن الكمفة ناحية من المشروع أداء أن بمعنى أي المستحقة لمقيمة مساوية الفعمية الكمفة أن يعني فيذا
 مما المستحقة الكمفة من أعمى ىي المصروفة الفعمية الكمفة أن يعني فيذا 0 من اقل المؤشر انك إذا أما,  لو

 عمى الرقابية العممية يسيل الجداول خلال من المؤشرات ىذه متابعة تكون لذا. المشروع في خسارة إلى يؤدي
 . المشروع
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 زمن ضمن يجري العمل تقدم أن بمعنى أي صفرا مساوي الأول الشير في كان فقد الجدولة تباين أما
 موجبا وىو 2.20 يساوي الجدولة تباين أصبح الثاني الشير وفي, العمل تقدم برنامج في الموضوعة الخطة
 أصبح الثالث الشير في ويلاحظ, الشير ىذا في الأعمال تنفيذ زمن في طفيف تقدم يوجد بمعنى أي بسيط وبفارق
 لو المخطط عن الشير ىذا في الأعمال انجاز في تأخر ىناك أن بمعنى أي سالبا وىو 2.25- يساوي التباين
 الشير و السابع الشير و السادس الشير و الخامس الشير و الرابع في المشروع يعود ثم.  طفيفة بنسبة ولكن
 في أما.  رةالمذكو  الأشير ىذه في المشروع أعمال تنفيذ في تقدم يوجد بمعنى أي موجبا العاشر و والتاسع الثامن
 عن المشروع أعمال تأخر بمعنى أي سالبا الجدولة تباين أصبح فقد عشر الثاني الشير و عشر الحادي الشير
 .0202 سنة من الشيرين ىذين في المحددة الخطة
 بمعنى أي العاشر الشير إلى والثاني الأول الشير في 0 لمرقم مساويا كان الجدولة أداء مؤشر أن ويلاحظ      

 أصبح عشر الحادي الشير في ولكن, العمل تقدم برنامج في الموضوعة لمخطة الزمن في مطابق العمل تقدم أن
 أصبح السنة من عشر الثاني الشير وكذلك 0 الرقم من جدا قريب وىو 2.66 مساويا الجدولة أداء مؤشر
 تقدم برنامج عن طفيف بشكل متأخر الشيرين ىذين في الأعمال انجاز أن بمعنى أي 2265 مساويا المؤشر
 . لممشروع المحددة الخطة في العمل

 نهمشزوع الجذٌذح انتقذٌزٌخ ثبنكهف انتنجىء:- 
 إدارة تستطيع لكي وذلك المشروع لإدارة ميما عنصرا لممشروع الجديدة التقديرية بالكمفة التنبوء يعتبر

 المستحقة القيمة أسموب لاستخدام المزايا إحدى وىذه,  المشروع أعمال لتنفيذ المطموبة الموازنة تحديد المشروع
 استخراج يمكن, الرقابية المؤشرات ضمن الكمفة أداء مؤشر عمى الحصول بعد إذ.  المشروع عمى الرقابة في

 :   يمي كما و الجديدة التقديرية الكمفة
 -: Estimated at Completion- EAC)) الجذٌذح انتقذٌزٌخ انكهفخ رذول إػذاد
 في استخراجيا تم التي الكمفة أداء مؤشر قيم استخدام خلال من الجديدة التقديرية الكمف جدول عدادإ يمكن     
 إعداد يمكن( 2) رقم المعادلة تطبيق وعند,لممشروع الكمية الموازنة قيمة استخدام وكذلك, الرقابية المؤشرات جدول
 عمى لمحصول المشروع أعمال انجاز فييا يمكن التي التقديرية الموازنة أي, الجديدة التقديرية الكمفة جدول
 . المشروع أعمال انجاز لفترة الثلاثة لمسنوات أدناه( 4) الجدول

 الكمفة أداء مؤشر/  المخططة الكمية الموازنة(= EAC) الجديدة التقديرية الكمفة أن إذ
 EAC =BAC /CPI.....................    2 معادلة
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 0200 و 0200و 0202 لسنة(  EAC) الجديدة ديريةالتق الكمفة( 4) جدول
 انًىاسَح

BAC 
4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

 

 Year 2010 انسُح

 Month 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 انشهز

يؤشز 

أداء 

 انكهفح

CPI 4.33 4.33 4.34 4.34 1.74 1.79 1.80 1.80 1.80 1.79 1.77 1.75 

انكهفح 

انرمذٌزٌح 

 انجذٌذج

EAC 3343 3304 3333 3444 3437 3343 8745 8760 8776 8815 8908 9014 

BAC 4434 انًىاسَح

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

 

 Year 2011 انسُح

 Month 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 انشهز

يؤشز 

داء أ

 انكهفح

CPI 4.37 4.43 4.44 4.47 4.44 4.44 1.58 1.57 1.56 1.55 1.54 1.53 

انكهفح 

انرمذٌزٌح 

 انجذٌذج

EAC 3443 3743 3444 3444 3330 3333 9969 
1004

9 

1012

2 

1015

7 

1023

4 

1030

0 

 

BAC 4434 انًىاسَح

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

4434

3 

 

 Year 2012 انسُح

 Month 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 انشهز

يؤشز 

أداء 

 انكهفح

CPI 4.44 4.44 4.44 4.44 4.44 4.44 4.03 1.49 4.03 1.49 4.03 4.03 

انكهفح 

انرمذٌزٌح 

 انجذٌذج

EAC 
4470

7 

4473

7 

4404

3 

4404

7 

4403

3 

4444

3 
10543 10559 10563 10568 10570 10572 

 الباحث داداع:  المصدر
 
 
 
 
 



                                                                                                                                          

                                                                                                                                          

                                                

 

 2014 لسنة 80 العدد   20والإدارية   المجمد  يةالعموم الاقتصاد مجمة                  44
  تنفيذ رلى الرقابة في المدتحقة القيمة أدلوب ادتخدام                     

 حالة درادة البناء مذاريع
 

 

  
 المشزوع لانجبس الجذٌذ انتقذٌزي ثبنشمن انتنجىء(Time Estimated at Completion-TEAC:)- 

 لمرقابة المشروع إدارة تحتاجيا التي الميمة العناصر من المشروع أعمال لتنفيذ اللازم بالزمن التنبوء
 في المستحقة القيمة لأسموب الميمة الخصائص نم بالزمن التنبوء عممية تعتبر لذا, المشروع أعمال عمى الفاعمة
 الزمنية بالفترة التنبؤ يمكن الرقابية المؤشرات من الجدولة أداء مؤشر عمى الحصول فعند. المشروع عمى الرقابة
 :  يمي وكما( TEAC) المشروع لانجاز اللازمة الجديدة
 :  الجذٌذ ثبنشمن انتنجىء رذول إػذاد
 استخدام في الميمة الجداول من يعتبر وىو(  3)  المعادلة خلال من الجديد الوقت نبوءالت جدول إعداد يتم     
 . المشروع أعمال انجاز لوقت مستقبمي تنبوء دور من ليو لما المستحقة القيمة طريقة
 الجدولة أداء مؤشر/  لممشروع المخطط الكمي الزمن=  الجديدة الزمنية الفترة

 TEAC =PT /SPI... ................. 3 معادلة

 0200و 0200و 0202 السنوات خلال الجديد التقديري الزمن( 5)جدول

 PT 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 سيٍ انًشزوع

 

 Year 2010 انسُح

 Month 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 انشهز

يؤشز اداء 

 انجذونح
SPI 1.0 1.0 1.0 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 

4.4

4 
4.4 

4.3

3 

4.3

3 

انشيٍ انرمذٌزي 

 TEAC 31 30.99 31.01 31 31 74 74 74.33 انجذٌذ
30.8

0 
31 31.22 31.53 

 

 PT 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 سيٍ انًشزوع

 

 Year 2011 انسُح

 Month 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 انشهز

يؤشز اداء 

 انجذونح
SPI 0.97 1.02 1.02 1.04 1.02 1.02 1.01 1.01 0.97 0.93 0.93 0.93 

انشيٍ انرمذٌزي 

 انجذٌذ
TEAC 31.91 30.41 30.28 29.83 30.31 30.42 30.54 30.68 31.87 33.24 33.49 33.34 
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 PT 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 سيٍ انًشزوع

 

 Year 2012 انسُح

 Month 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 انشهز

يؤشز اداء 

 ونحانجذ
SPI 4.34 4.34 4.33 4.33 4.33 0.86 0.87      

انشيٍ انرمذٌزي 

 انجذٌذ
TEAC 

77.4

3 

70.7

3 
74.4 

74.7

4 

74.4

4 
35.93 35.60      

 الباحث اعداد:  المصدر
 من الأولى السنة في الجديد التقديري الزمن إن لممشروع الجديد التقديري الزمن( 5)جدول من يلاحظ

 سيتم السنة ليذه الجدولة أداء وبموجب المشروع أن بمعنى أي, شيرا 60 يقارب ما غبم قد( 0202) المشروع
 نياية في أما( . العمل خطة) العمل تقدم برنامج في المحددة الزمنية الفترة نفس وىو شيرا 60 فترة خلال انجازه
 في تأخر قد المشروع أن بمعنى أي شيرا 66.2 تقريبا الجديد التقديري الزمن بمغ فقد( 0200) الثانية السنة
 وفي.  المشروع أعمال انجاز لغرض إضافية ونصف شيرين إلى يحتاج لذا, الثانية السنة نياية في الأعمال انجاز
 إدارة أن بمعنى أي. شيرا 63 يقارب ما الجديد التقديري الزمن بمغ قد السادس الشير في( 0200) الثالثة السنة

 . ككل المشروع أعمال انجاز لغرض افيةإض أشير خمسة إلى تحتاج المشروع



                                                                                                                                          

                                                                                                                                          

                                                

 

 2014 لسنة 80 العدد   20والإدارية   المجمد  يةالعموم الاقتصاد مجمة                  43
  تنفيذ رلى الرقابة في المدتحقة القيمة أدلوب ادتخدام                     

 حالة درادة البناء مذاريع
 

 
 انتىصٍبد و الاستنتبربد /انزاثغ المجحج

 : الآتية التوصيات و الاستنتاجات من مجموعة إلى الدراسة توصمت لقد
 -:الاستنتبربد: أولا
 :التالية الاستنتاجات إلى الدراسة توصمت المستحقة القيمة لأسموب العممي التطبيق خلال من
 المنصور شركة لدى المشاريع عمى الرقابة في المستحقة القيمة أسموب عن واضحة وماتمعم توفر عدم 

دارات التخطيط كوادر قبل من المتابعة عدم عام بشكل يؤشر وىذا, الإنشائية لممقاولات العامة  المشاريع وا 
 . نتجا خارطة مثل القديمة الأساليب عمى والإبقاء المشاريع عمى الحديثة الرقابية للأساليب

 إعداد مثل, المشروع خطة يمثل الذي العمل تقدم برنامج إعداد عند الحديثة التخطيط طرق استخدام عدم 
 استخدام عدم وكذلك, الكميات جدول في الرئيسية الفقرات عمى الاعتماد من بدلا( WBS) العمل تقسيم ىيكل

 المشاريع مراجعة وتقنية( ,CPM) جالحر  المسار طريقة مثل, المشروع عمى الرقابة في الحديثة التقنيات
(PERT, )الأعمال فقرات من فقرة أو نشاط لكل الدقيق الوقت وحساب الفعاليات تنفيذ وقت لتقدير. 
 نما. المشروع وقت عمى الرقابة و الكمفة عمى الرقابة بين ربط وجود عدم  ورقابة لمكمفة منفصمة رقابة توجد وا 

 الفترات يمثل الذي العمل تقدم برنامج خلال من المشروع تنفيذ بمتابعة التخطيط قسم يقوم إذ. لموقت منفصمة
 بين تنسيق يوجد ولا, المالي التدقيق قسم فييا فيقوم الكمفة عمى الرقابة أما.  المشروع فقرات لانجاز الزمنية
 . معا الوقت و الكمفة عمى الرقابة موضوع عمى الطرفين

 يمكن جدا ميمة كمية معايير تعتبر, الجدولة أداء ومؤشر الكمفة أداء مؤشر مثل الرقابية المؤشرات إن 
 أعمال لتنفيذ اللازم والزمن الكمفة ناحية من المشروع تقييم خلال من المشروع عمى الرقابة في منيا الاستفادة
 . العمل تقدم برنامج خلال المشروع
 -:انتىصٍبد: حبنٍب
 : وىي الدراسة من المستنبطة الاستنتاجات عمى عتمادبالا التوصيات من مجموعة إلى الدراسة أفضت لقد
 المنصور شركة في الجديدة المشاريع احد في المشروع عمى الرقابة في المستحقة القيمة طريقة تطبيق 

 تنفيذ مع متواكبة لكونيا دقة أكثر الأعمال انجاز ونسب الشيرية الفعمية الكمف عن البيانات تكون إذ, العامة
 لاتخاذ وذلك المشروع إدارة منيا تستفيد التي الدقيقة الرقابية المؤشرات عمى لمحصول ؤديي مما الأعمال

 . المناسبة التصحيحية الإجراءات
 عداد المستحقة القيمة طريقة استخدام كيفية عمى الشركة في والمحاسبين الميندسين من كادر تدريب  وا 

 الفعمية الانجاز ونسب المستحقة والقيمة الفعمية كمفةوال المستحقة القيمة جداول من, فييا الخاصة الجداول
 التي الجدولة أداء ومؤشر الكمفة أداء ومؤشر الجدولة وتباين الكمفة تباين من الرقابية المؤشرات لاستخراج,

 . الأعمال تنفيذ فترات خلال المشروع عمى الرقابة في تستخدم
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 المشاريع إدارة وقسم المالي والقسم الفني والقسم طيطالتخ قسم وخاصة الشركة أقسام بين الفاعل التنسيق 
 طريقة عمييا تعتمد التي البيانات لكون وذلك, المشروع عمى الرقابة في المستحقة القيمة أسموب تطبيق لغرض
 والقسم, العمل لتقدم الزمني البرنامج يعد التخطيط قسم أن إذ, الأقسام تمك مابين مشتركة ىي المستحقة القيمة
 الفعمية المصاريف ويبوب المباشرة وغير المباشرة الكمف يصنف المالي والقسم, الأعمال تنفيذ أسعار يحدد نيالف

 خلال من المشروع لأعمال الفعمية الانجاز نسب ويحدد المشروع يدير الذي فيو المشاريع إدارة قسم أما, لممشروع
 المشروع عمى الرقابة في وكفاءة فاعمية أكثر المستحقة القيمة أسموب استخدام يجعل مما,المباشرة المشروع إدارة
. 
 بعض انجاز في الشركة معيا تتعاقد التي الثانوية المقاولات مع التعامل في المستحقة القيمة أسموب استخدام 

 مراقبة في المشروع إدارة يساعد مما لممقاولين المستحقة القيمة مبالغ تحديد يمكن إذ, المشروع ضمن الأعمال
 الزمن ضمن ليم الموكمة للأعمال المحدد الزمني الجدول في بالتقيد إلزاميم ثم ومن, الثانويين المقاولين مالأع

 . لممشروع العمل تقدم برنامج في المحدد
 -:المصبدر

 -:انؼزثٍخ: أولا
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Using Earned Value Method in Project Control 

Applied research 

Abstract 

   There is no doubt that the project control function is very important for 

administration, so the project Management depends on to monitor and control the 

project. The project control integrated to the planning which is the base of the 

administration functions; planning, organizing, directing, and controlling. Without 

project control cannot be insure to fulfill the plan of the project by the budget and 

specified time. The project management apply many methods of control to achieve 

the goals of project which are cost, time, and required specifications. Earned Value 

Management one of control methods that used in the project by international 

companies. 

Earned Value Method is used in the project of building of Superior Judgment 

Council which executed by Al Mansour Company of construction contracts, long for 

about three years from 2010 to 2011 .Schedule of planned value, actual cost, and 

earned value have done to reach the control indices of Earned Value Method that 

are; Cost Variance, Cost Performance Index, Schedule Variance, Schedule 

Performance Index. Then monitor and analysis the performance of the project in 

aspect of cost and time ,thus the control of cost and time integrated to achieve the 

goals of project management .The study has reached several conclusions such as: 

In Al Mansour Company the cost control separated from time control of the project. 

The estimated cost and time have to be accurate in using  Earned Value Method , 

and it's important to identify the percentage of executing work accurately .So as the 

results of control indices would be correct. 

 

Key words: Earned value, Planed Value, Actual cost, Cost Variance, Cost 

Performance Index, Schedule Variance, and Schedule Performance Index. 

 


