) il £ M bl s il i
Q] 8139 (& ol iund i

CJMOJMSJJA&LA\ édﬁjﬁ\éb@eﬁlﬁé_?_i
ALaiBY) g 51y AulS / 3lazg dzala
Juas ¥ 5130 and
admin@coadec.uobaghdad.edu.iq

kil |

bl b Jlae ¥ claliie b ) S Cplel dia g (paga (S g gay Eiall 2l gy
d)-ﬁ'd\&A.J\JJIA"Us(g*ud_ﬁ\éal_b,d\&‘g_bgigﬁj_“j_ud\)u‘g Il
BUNJS (b (o i) el pall £ o dpaad b Adae ) el clthiie o gaa o
clthia S b g Allil) dida il AL (g s Eal) Liad (Gmfiad ol (e g Jadi)
L AT el ) £ g8 dant B A glaa AV 13 ), a6 jlecall

(VG)Q_AuA\S\‘\_uQudJS.UcuAJ\HMGM—uWHbAﬂJW\HJ
Coaddiial g ¢ (il gal) g i) giiia § (3 et (e .hs.\_HaJ\JJH Male Ladd
6= ) d_allaa UAJ_QJJ_ul_ﬂz\QS‘H.ﬂ@ﬂL«A‘ 3131 Lgdia gy i) B e
‘a_JJ.‘\.AJ\(,\_uﬁ\JcéJ\JJﬂ‘Mjﬂ\)g_hz\zﬁl_am‘ﬂggﬂ_u‘ﬂwa_cwdhﬂ_u\
(o) i) a0y Jalea g ¢ CADUAY) Jalaag ¢ (5 k) i) YY) g

) (A Ea) Al JY) (el o) ) At ) G Cal) (S
Sl S I g o Al gralipal) £ gy (A ol Jliaal) cilllaial Ay I3 asal_dal)
Clalifi o) ) el Al g Gand) ) ey A aldl) il il ity il
ua.d\l.g.d‘&ayu.d!uhmﬂb

O il A_BNe Jl—HA‘JL@—AMJHS‘H‘J—ﬂ.\AW‘—ﬁH‘Q‘—HJ
U_Aé_cwu_‘!ué.d\d_aayﬁjd_ﬁieal_u,m&‘,_uwhg\j_udﬁul_ﬁ&
el cltlaial pALS 3 ga g Ladlia i) 8Ll A d B da o e Laa) clalifio )
‘ i odll) el ) g8 dans 8 A )

J_EQ&J_diel_.bijSJJJ_ab:L@.AMQQ_.Aﬂ\Q_AZ\_cM&A.A\eﬁ_'&U
Olaial) yub i e Db (Ao lEIl agi g Ay a5 ) 9 ) (A o) Al liia AilgS
S—all 2 oty Ja) (a3 B A gllnal) CMagail) ag 55 59 a2 iiial)
4 gl Sl glral) b gy pdibpal) £ jdal) Ea g 02iat o A ) s o)

b JS s Gl ghad e agagy al

(il gl el ol - ) ali ) £ 58 — (ol ol lesal) 1éuandl A ) cilatlaaal)

o) ddas
dayladly ddabaiddl
94 adad)
¥4 dadf
161 <970 ciladeall


mailto:admin@coadec.uobaghdad.edu.iq
mailto:admin@coadec.uobaghdad.edu.iq

YY 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

Of a3 ¢ 3 jalaal) cilabiiall alaia) Joiay Aua o) Jlcal) 3 1) £ guda ga 331 3 paY) < giadd) B
Lag A ol oikil) ol gdall) cumds 81 | 3,81 5 jlaly SUAS g dalaiall Adadl] Calidiay LgiBNle g Lgtsanl S
Lalial) bl g Jila gl (Ao 58 A1 () B gl iy ginna (e Lglallaia (B g ChilBE gl) 1S (e gt
(B IR (Bpand Ay g 2,81 CiIAAT (3800 () a0 Lang . (Alisd) Jluall yy gdall) g Jasdadal
chlifa PMUA (il geal) g jaly alaiaY) B )9l () ABlida) Lgalad al 3ill 5 £9 9 (e Aali Loy Aaliial)
B (R Asanl (e il Lad dlld g ac i) fuad g Aabiial) J g0 (e Ip i A3 ) ad e Ja) e
LAalaial) & Jandl géjbiwam ?G-."b-‘sj agel a3k 39 Cplalad) 130 (5 gisa

Cuad) 11 sla L jghaig claliial) pliy & sl Lad jga g (e gun gall (uda 4radi cpa U g
G S Uga (Ao mil) g clagy Alaial) aaliall g <) 35 pall paf o i gBsll g (e guda gall (b Jgliil
sl e L a8 g daliial) 4 ) el (A i) galipll £ g3 Aa gl Jlusal) cilyllaia

| e 319 | et )

sl 5085 ¢ Cpalabal) aan o) Aald Apan Al o) el g ga Jiay s iand) ACda -
Alalal) (g ol A i g anl) S g Bsad) Jaladl (B ) ol il A g Joand) Ay (B Banand)
Cial) ga a gl cilaliiall Aql gy M) gaaill o B i ¥y ASugd) Bale) g Lon ol IS <)yl g
1 iy Y g Aalily) LS Lgideld 3al ) A (e ¢Sy @A) Akl el mgdl ce
o S Layy Addal) gaatl) o<l dipaat) 8l Callud) A YA Ga £ 1881 Gl slad) Jand)
Gmlal B Aiani g A8 o) Jlaall (e Aihanal) Adandatl) cilaad all LY Acadl () (pSay La i
Al el ) £ g8 pant b A ol lecall cilliia i1 rada g Jal (e Gl sla 1A GalaaY)
A gl 7 sl VA (e Al AlSia Ciua g (S g ¢ Jadl) 51 39 (B
945 gasal) 31581 A Galaladl ot Aol lall il g agd lia Ja -
il galipl) £ g8 paat die A3 ol lusall Cilillatag 45 gaall B ) 5 alada) e La wc
945 gasal) 31591 (A il el ) £ g8 and A Al lecall clillia S5 S -

Ladd ardy (g il cailad) dmaa ad 4% e dpanf (e ASiar] Ga) 138 daiey 1Cad) Lpan) -y
Lazg (it gealinll £ oy (Audh o) jlusal) cilthiia Jlawa (2 Cpfialad) cilalgens) S 3 slaag
Jhal) thiia g (e Adpad ) Sy 4D oLand) dila (o Lal (A8 jad) Agall o ) (e 4dany
iy A8 45) (e Slab (Lgd Julad) 41K (guBarl A5 gaiall 5 ) ol Abdional) cilga g3l & Al
ailpaaty Alall dudlial) JB 3 Lara g A5 gaal) 30 ) 2l il ) Jua gl g Bagas L) ol
el g2l

) ) Giagy rduaal) Cilaa) ¥

i g o3 gl @ g9 (il gl Jleaall il cya JSI il g (g jSAY U Gaans -]
i) 138 (A i) 4 Jua g5 La il
LAl alipl) £ oo daad B A3 ol lcall cilullatia slag) U Al 3 -

Gagll o i) Jabadal) -



VYV 713l 13 alaall Al AalatBY) o glal) Alaa
getctpaill poli sl 9 agsaci 08 gt adagll slaoll ilallatio 55

Al A jall Jalada (V) Jd)

-.é.

daayl) du j -0
ot ) gali ) £ g5 an B A gina AV 03 ) il LA 0D lsal) cillia i3S

ol La IR (e Ginll £ g gl e slaal) gan a3 1cila glral) pan glud 1
(bl Al (& gad) (quist) Adbidal) dalal) jalaal) -
GBI Glgag lgagilly £ Y1) Dbl clibul)l gaat aga siae Alda) wi iAWY -o
e A AV clghdl) L) alg il A 38 e Wl Jaaaal) a3 ) (LSEY
) Mgax ey Lga S (Algs JSdn Adlaay)
s AGLud) claad pal) DA (e @l il (uld g Lal) cadie) LI asaal (Y1)
PG jalaa (1) Jodad) Crug ¢ Al gl Gl aa Lgduss



VYA 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
g5l poLiyall g4 sasnti g8 08 adagll Hlusoll silallatiy 45

M olan 5 gl e g Abia) a5 (1) Jsadl

. S e ., . &) padal) 7
G il coady | oy | SEAebA G S e
(Y4 99¢ Al ghall) 1-) 1 A8 ol) A jlaa é
(Y Sl sgdl) V258N fae La (19990 I glall) VYV v R PUINCA] 3 :4,
VA3 Ay (1488¢ lglall) G sisale (VY VN 00 Ve | . e Asilaal) 3 >R
(¥ el sll) 0a - ikl _.;) 3
v 8 =14 - :
(Y v 8¢ ol sgd)) YY-) £ PP
(Y..#ggil.haﬁ\) £-) ¢ 4aa gil)
(¥« e daaill) o (Yo Yocishlll a¢) V1o v Jardl g oy il )
() £)BR (¥« o ¥ociuhalll 3 ) Bagala (11,1 ¥)3jad Y . KPLPRA PEVRTA 3’ 3 53
(Y0 el alall) (oo (Y 0)B8ANNg (Y« + A Haall) ) 5 lgall g 48 all %) 33 3
Cra (Y, VA)BRRN (Y« o Ve Sus)cra Bagala (V9,1Y) 3jadY Yooty . oA qy ) 3
(Y+ o Yokl ae) Jaill g 48 g
A3l alae) (e YYovy A 2oy i)

G828 o i) B liial (e & oAU (Gaall A jraly rAiaud) (e (L)
J (e Aadial) s jiall g clliadlall ¢ gl By caaill cilalalid) Sas b o) pdl)
Llal g dgde s8N ol Lgdda of il il (any Alua Bale) A CpaSaal) Baludl
A 5 g (380 (£0) o ALiuN) ciiu) dlllyg A Y Aalaud 5 Al i
Ly @l il Spss gl Aol g (Flig s W) Jelaa Gk oo 5 inal) (G

1(Y) A doaad) b mdage LSy
I
-9 =0 -
[l = Lall
< QS
I L daall (uld (Y)dgadl
Gaall LA Jalea <) a8l )
0.91 0.84 T8 5l donjna \
0.90 0.85 (Aala gl) a8 Y
0.90 0.83 gl o Usdlaal) v
0.89 0.82 ) ) Sl ¢
0.91 0.84 Al °
0.90 0.83 Sand) £l oy il 1
0.90 0.83 8 jlgeall g 48 jmal) dyanl il v
0.90 0.83 Jadl) g 48 ) (gl ey Al A
0.90 0.83 PPN 3
%92 0.85 A Flig S G Jatase Ve

Adle aa Al (85 0.92 =+ 05 = Ll Adad (ullal) 3ra
Ll Jealaa ) Al (Bh (6 SpsS el Al gy ALiadU il Joalaa ) Al asig
Lo 25 (A 5 ¢(0.85) Adbiiadld Wil) Ao ity ) () Jgaadl (B g ga LaS g Al B8 gl g S
e @l da ) g B2
rAGLe Gl aalna -




yYa 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

Soa B Ll ga (VO) Clad 38 Cua) Ale Lal Giagd) 13g3 aainaS Jadil) 3 ) 39 JS pa Slalie ] al
(¥) Joaally Al pall Al ) pliad A s dyaae ARy jhay At LA T g(AA +) (AS]) aaianall & 31 31340
) e pailad g g
Al die ailad () Jgad)

A ) i) a8 al_dal &
%43 32 3 ‘
%57 43 S ol ‘
%100 75 £ saxal
%12 9 Jilips
%37 28 35-26 o
%23 17 45-36 <
%28 21 Jislé 46
%100 75 £ sl
% 4 3 Ao, gia
% 7 5 Aol
% 8 6 asha
%76 57 casa G
—_ — e a5k alad) Juanilf z
% 4 3 ilala
%1 1 o)) 44
%100 75 £ sand)
%Y Yy (3-1)
%20 15 (8-4)
%12 9 (14-9) ) N .
%15 11 (20-15) dihgl) A dasdl) Baa
%Y W s & 21
%100 75 £ saxal
%17 13 Joda
W23 | AT ] s |l g caid |
%60 45 il g
%100 75 £ sanal




\re 71wl V8 alaall Ay by o glad) Ao
g5 poLi pall 95 ayaai 98 g8 lagll Lol Slallasio 55

rAgibaay) culluy) -

el ) e i) iy o A gl aiiad) oy 811 (A g 1 shal) quaadll g (g1 ST @5 -

e S 5 Sua A a2 ) pokans g 23Sl A S (punla sl 5 fonlaaal) Tacigl) -

as! (gllaal) il A 3 Gull adiieg g 4338 sall Ao 1 unlBa aa) 98 g 1o jbaal) i) jadY) -
sl gy (6 ClaY)

by o8 clilay) all acadl) il da 3 Qabl padiey (ulila g 9 1 CANEAY) Jalra -
PP WA Y PP N

Al el 8 il (ull aadin g rgla g S Wl Jalaa -0

a9 Aadna paia A dalg Jilea paie il et asdiey ciglad ) GBAY) jlaai) Jalaa -1

ol b | o | 9l

:;\*ﬂ\ Gl Al o

(T ) chu\\ggi\) a.ub.: A

e dgaad ) A pal) cdan g (Al jlesall 30 Al e Jeal) asanal dagl i) ol girg i )
£ g b Ay ginall LgmWY (o givua Gl g (A o) Jloall 8180 Adaidf (b Joand) anacaat Slagl il
Cratdinl g 4y paiivall daaladl llS (any A A pal) Cujalg @I daaia Al dklaal) cil LadY)
¢ (rbmad) Jau gial) Aaddial) Auilaayl Culludl) Ll ¢ 138 (Vo) cladiy cilibul) aaad 31l Aoliuy)
il g Jali ) ABNe 3 ga g Al all A u.‘m\g.vbaah\\g Jasal) lasiy) Jalea ¢ laasw b N Salaa
Slaa) (Ada gl jlual) 5 1] g Jard) aranal (g

(Y99 9¢ Al olall) Al s ¥

Judad ) A jal) cidan g (ALEN Col bl ¢y ot JAnaS calalall A3 gl jlcall Jasdadli) () giny Al 4o
Ao i) oda il ghay Lgatial (g giuna g Lgtlold (g glna iy ¢ (A gll sl Jakeds dilas adl
S gial) Aaddial) Lpilaay) cullud) Lal (ad (04) culadiy clibual) aand 31lS ALl Cuaddin g
Ao 39 g Aol Al Ad) a5 La adl g o) jlaady) Jalaa ¢ (e Bl Y1 Jualra ¢ ulal)
LA IRl oS5 dlal aa Galalall L83 gl) jlisal) Jashad (5 glesa (y ol )

(Y0 o Alabadl) Al po Y

o Al Al cdan g (e gSad) pUaRY B Ayl 3 ) gall g gl o ) Ciliati) i) 5 ) gy Al 4o
BIaLS Aalgiu) coandiind g Ay i) 3 gadl padal Ao cupatll cilial yiad ABSe g A1 o )
Bl Y Jalea ¢ aluad) Ja gial) Aaddiaal) Alaay) callud) Ll ¢ 1ajd (1) clady clibndl pand
it sl g Jali ) ABe 3 g g Al ) ) clla g La ad g o) laad¥) Jalaa ¢ (e
A i) 3 ) all ol g ) il



'Y 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

dal clu e
(Tan,2008) 4wl a .
) Al edaa g (Linking career development practices to turnover)o) s ol s
Laagl) cila jlaal) A (ra Crlalall iulh o) lsall y gdai 8 481 50) (Say 31 ealilal) poal) 4 20
I (Vo) cladiy clibud) aaad 31aLS ALY Cuaddil g 3l 5]l jlgeall g LAYy glatl
Qi ) g2 O OSay (Al gl Jlaall skl a1 65 ) Balda Ui dual jal) A3} il g5 La a9
bl gl) b s gkl gad Cplalal) plaia)
(Teresa Brannick, et al, 2002) 4l .Y
(Employee Training: A Strategic Approach to Better Return on Ols Ay
eLﬂ‘g FIPREN| Al (6 gluna o Gy padl) Sl jlaa o0 A8 mal A Al oda cupla (Investment
Ao Al gl g puadl ol ) Ayl calua g g adt ‘,AMAAAS)“(\ £Y) (e il @A.iu‘g.nu‘
u\duuuﬁwu.bu:\hw‘ KRN DJMQM@JJ*\SMJQU‘A&@MMM\gM
LA L Bal ) (Al (Ao 5l (5 i
g;h.’-ll e b /g-ilﬂl il |
el Jlall -
b o) Jlusall iy 2l Y
Alead) ik gall Bl b Gian g AN ARl ol il sl (ha Alaria Al s Ay Aula gl jleaal) i jay
& ABgll el of (Stewart & Brown,2009: 371 ) s Lad (¥ V1Y s 0¢galally dilall)
Al Al o) jlusall cjmy (o b g ¢ o Audhg o glunal Gl gall JA 5 A Jar) el (e Al
B b DA A8da oy Adbaiall g 3 13Y) Lguass ) el g ladilly Adadi jall Jles ¥ (e A gana g2
L Gadad ) A e) Ll diagag ( Denisi & Griffin,2001:298) dleall agila
_(Y'\‘\_Y . ~Y’su.ihm)
AR il giasall A A oY) )9Sl e BLELAY cilalialy jaiwal) sl gl -9
iy gall AT ) ags J gl i pdl) L) g il Uig o Calalall pyghatlly a0 g pllac -
) 9 agl) )8 gy gand (A 4y 1Y)
G-8a0 o (a5 agilrilal g agl jad Cids gl 4 galiag A BISH) aadill g 4 5l 31 3Y) plae) oY
) 309 agilallai g agllal g (380 g5 AN & gl gl Al g Jilia
ol ol) laeall 5 yualaall 5230 -¢
Aaliial) 3 (ya babida (S g ¢ rasgd) gl Saaly Aadilal) JANS A ol lasal) IS ¢ Laylis
Cra Adlad g« g pa JASH 093 O () Eliad g Aadaane dpadil JSba Lguad cilaliial) a gl 0S5,
Jush Al gll aadil) (o ye o a8 aad Al L) 3) | ¢ ganaall e Jlieall dgal gal AQICH) Cua
539 @aiSall G e 53 LS A ¢ £ 1Y) BeliSy oY gl g a) SN Jilia Lgailh gal 2aY)
.(Torrington & others ,2008:442). &) dial) ¢pa
30 gmal) B 1) Adanddl Adpaal) il gaa) A o) jlaall B la) jtind 848 ol jlasall 5 03] -0
¢ ol o) agliioeal uladill B cplalal) cilallai g s galal cilabilall Alaiad A g ¢ &gyl
aaily ad A gl laall 51319 L (Bratton& Gold,2003:213 )Y sk dadil aaad g
D ) sall Ll daliiall o) lasa Jal ¢ Aigall agilon g aghl a8y ghiil (il gall (o 4il)
claliia) aa A—alilal) claliial gl (b § bl eall Lgilallas 40l L_galiag
.(Armstrong,2009:591).1. i



Yy 713l 13 alaall Al AalatBY) o glal) Alaa
getctpaill poli sl 9 agsaci 08 gt adagll slaoll ilallatio 55
Lailld,l59 93 guilaso Sas

) geall il 1oy Ao il gigmnal) (o Al gl Jlsall Japdadl iny A gl jlesall Japdads oY
Loy ¢ adatil) Cilani g cids gal) Calan] G b oill B B 98 65 asgdall 138 saang A pdd)
d\u‘ma,ms_mumiwsy;ﬁ,?uqzyuwmm Y 5l a5 B aalay
A alalall (5 gioun o (o ll) (g 3=S pal) Jandadil) (g (Y EVIY ¢ ) b g i) Apaidaitl)
b il gall Lglidian Al GRS g Al (puSalt Jlas S @) jlasa pudag Ao S il o) <l jlwall
b gal A Lghlud Cibhgall Lo gty AN dolaal) il lecal) 038 Andii g dpland) dlba DA dakiial)
sy hanhds o Jany 38N LB ol ) gdatall L Lal (YYV:Y 499 ), Aa gl
e Lgaalad) Gu\guubﬁhybéic&lﬂ\db\gﬂ,&%bﬂd%&n#ﬁ‘ojw
_(5%:\'~~ﬂ cw‘g@i‘)cﬂbt@a\gﬁbﬁ@‘\&ﬁqh

LR AN g alilal) () latal) (o ol ) gy (Y) ARy JSAdNg

59l g aliiall s s plaial) BBy Aulh ol lowall Jasdeds oy Janl 3 (¥) JS

Source: Mathis, Robert L.& Jackson, John H. ,Human Resource Management",
10" Ed . Thomson ,south —western . USA, 2003: 307)

:(Roles in Career Management) A& sl jluall 313 8 dakidal) i ga¥) -

il gall A3 o) jlasall Jasdad 3130 dlas () 1 Aua gl Jlesall 50 B Ciligall Hga ol Adlghana -
u\ﬂ\&ﬁuﬂ\g‘,&hﬂ\‘,‘w\)@u&mu&w\éAAuA‘;\.u.ﬂ DJM‘L\SAQ"A
UISAY\ J.\QM.{g 51 4 (—ILAJSI.A"JQ Sl @a.hhﬂ\ M.uui‘ cdlaal J.i.h.uih.\a.d\ 4.\.\.\.“3
_(Y Y4:Yeu Yc@b&j ‘dl..udﬁ)_u.\gi\ 3&\ ‘oM.m uul,,\ﬂ

bubadsl) B Cibgall g0 08 Juadly ¥ oA Aadiiadl g8 o) o Audigll laal) 30 B Aalaial) jga Y
alal) il g ganall Garg dlin @) V) ¢ G phal) G AS e 4 glgmna L) ) Auli gl phaill g
_(Y A A‘.&M‘J SJJ):LG_.\A L.Es.dt.;

SJMAJSJMouwu\SgLSMLLJ aidag gl o)

umk\;&\@u\uau.\e\mth‘,s 3181 alae) g Jaaldl 4 .JM‘GA‘J-\S‘UAJ-IM‘J-@J—I =Y

‘#Jﬂigwt@qumdujmguwgquuM 34 ;«\JYMU (éJJJJ\&,M\ =Y
(Jard) (B ush il gigena Jand o 4508 saa



yry 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

i o) ALiial gl g Jagdadiit) g A1) Apalil adlal) Adi)s Mgy Gy (il gal) auadd -t
ada sy o) S ol Jaalll 8 aidlall g gdhaall il GiaaY Cilhgall jaisall acall g aulil)
Aaliiall 8 alad aadilt
cila glrally padall a9 5 aai ) joucral) i gall iy 1 Audh gl Jlasall 302} (A maall 592
Agaad G paal) (el Cih gall ) g dalia il JNA (e g Al gl) Al gaks (0
il gall Lgad Jary O ¢Sy (Al il gl ) 81 g e guda gall g ABal) (ha Aglle A oy ALK
crBrd)) A 5o ohal g A 40 el 1 (e Ailing La daa (Al o) o jlesa a5 Al (2 9 Miiisa
_(9 TF:Yeuo
(Type of Career Path) 4 sl <l juall g1 65l A
e S Aqatanl) i ol ¢ bl Gl g :Traditional Career Path gamfiil) jwal) i
Al (auda daglital) CailB gl ) B LAYl 0S5 daliialld (Baa) g Ada g B dpaclall) 48 jal)
iy ¢ Jadd A8 5l 3ok opo ¢ gl gal) Letidin AN g Aaliiall B 392 gall AdLdal) Cailly gl
_(GV:Y ‘e ch‘w‘)_st“g 5yl *-\-‘ ?Sbﬁ Lala
B jluall aaad cilabiial) adina o) :Dual Career Path gl ibigdl jlwal) -
Jrany g i gall 38 5 (e 035 a8l gall 038 () i Ay Y 2B gall ) pdEEl) gh g (il gall
o) Cilaliiall Cpa dgdad) ol A (B3 gana A IaY) aBl gall oda o) (el Ao Gl o
ol s Clipal (i (R g5l g sl Ak sk

1
o

v

Noe et al) GOV AB gl Jlaal) gad & il i EEY 03 6 ab jlusa
-(,1996:432

il gal) JUELH) 4S a jlesall 138 Jhas tNetwork of Career Path (Seddl (da gl jluall -
G Y bl @) ey ¢ i gl Adba e B JGgd) (B aa g ol A8 9 A3 geal)
O_AEJ_"éd‘ A s o a ‘\j\gJ\é‘g‘dﬂ_ud‘H:\_\’ekjduﬁ\'\h_ﬁ
00 :Y v o Lial) a3l
:Career Development Stages Adisll jluall gk Jaf e -4
daiiall ) Jedal dgly dda ya & ddapall o2 g (Apprenticeship) dwlaall 1 oY1 s yal)
glingy . A (Y01 A) Cpu Ada jal) oda Adgia die 38N jae g g) g Adma Ak 5y g Jandl g
cJandl A Jlga g Ad) B aneatl rling LaS ¢ dgagyg Aila () Gy (el Ada sl 00 (A il gal)
ldiaay latea 098 Of Ay (o g5 13 Jal ey Al gl Glaly (ubuadld Lial zling g
LA dwadl GaJpuand o Bael wall A A da aig b} A g1l Aga g1 4]
AYITIY Y pllag alludl)
el gkt 3598 cra (AUY £ ) ) adiil) da ja iz (Advancement) adil) 40N Ada jal)
R a.x?ﬂ\ oda B 3181 Ly a sy Al dui ) algall g (o gial) A3 gl Jlaall 51) Ak gl
Ladde o dda pall oda g, Adial) agles ASy ¢ LAl ab b il )8 anili Bale) g dga ga
LA (£0-%+) s u_"\ag_e:\ﬁj:\.a_u (Yo-Y+) il jas 5ty
(Greenhaus et al,2000:187)
GO9S Ladie Ala jall oda o 1( Maintenance) (i s ) Eiuy)) ddidlaal) (AN Al yal)
I BAl ol MR g 0 s (e Cliiasadl) Ciuatiie A e g Ala (€0 ) jary i3 gal)
dda yal) oda QAQJM\J Aalaiall S ECH Jany g Ay gllaal) <l jaal) g 48 mal) Clliay g dsale cild gal)
ALl A g3l g Al o A ) agih il g cuiatiall (o se | gaay ) Gl kall G
.(Malcolm,1999:16).cbedd) s3a3ll Jas o Al gigesall £23) 9 sLiio W) g ¢ AV




VY 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

AUl jrdaadl) a8 uAY) Ayl 1(Strategic Thinking) s fut) pSill tda ) L sl
32 Ja¥ sl (O () aedl O GSayg ¢ 2oLl L) iy lisaedd) jae ciualiia A fady
ol B an cull) il oY Arulud) dagall g 2ol Maaia) g eyl s AY) ¢ jadl g Adddlaal)
Wb Lalad) BaLAY ) gaf ) 1 55551 agmadany ¢)) W) ¢ ao Ll Saaiel) g guite JSa pla) & Al jal)
(VY Al 5l Aaliial) Jaladd

Gl -

Gl iy S

3 00 Jrand) Jalail g i) o7 Mad s g 48 jaal) JAi Jadadia Jaldi 40) Ao o i) Gijpang
gthall £ 1Y) g giua g ~adll £)aY) (i B gandl) M?G.SJLAJ_A&A‘}.A‘ O Clalall
() Aal) A8 gl (b Galalad) gl Cppeun Al glaa ddly oy gl e LaS (£ 02 Y )+ el paladdl)
S Gl ol Cilaa B Gl il £ g Hrg La Bale 13 g clgy Al pal) u.nl.hj\ sl gl Wgas
OeSag 4 (VY ALY+ o ) 9ES) s o Bernardin,2003:164).4<ma cilS shu o) i) ga
GliS) A (e g bgal) bl gi A3 jaall g olai¥) Jaaasl g jde dles Adly o i) iy s
ALEN (e de gana h\Jbﬁdgédhé £13) (Galatl § pAl) (e
Guotll) agede O BN (Sa 4d) (Mahapatro,2010:286) iy :osskill Jida cupal) -

1(Y) b doaad) 3By skl

L shl a geda g il asgda G GAN () Jo

Development sz skill Traininge il <

JSdy 4) G Alelll aran (pe ciligall gal S | e Jee s Gijlaally Gllgall Al g \
il gl lalad) Al gl) e B3k ) (533

Crosdall paan gy 4adlll g okl aggda hadiy | Cljlge JE o ANAD Gy uil) pllaa aladiad aly .
Cgddil Ol gall g Jland) (s Badaa

£ AP i jlgeally el pohai ) g | S sl Cpead o Alblaally quoail) ey v
Ll Jogh 488 1M ‘L_,Jgt\uul\ sl juab 4518 shﬁﬁ\gﬂ

Sy o oy ghau (4:; 4;;) j;&’iﬁ ) B i ae il 5l g |8

Source: Mahapatro ,"" Human Resource Management', Newdelhi, 2010: 286.
ééj aslaill g Gu il o ggda G (B2 8H) OSay 4Ad) (F:Yeye ‘L'Jl&.d\) S tasdadll Jilla i) .Y

. 1(€) adu Jsaad)
il g i) G @A (%) e

palail) il &
GV gt Adhie daBil i) Glas) | e salll dles Ty 3 AN dlglu B ki Saa) iy
Sda ilaglaa dfas) g ¢y oSS (Jaadl Badana & jlga Adlus) VA
R “f“f“‘f‘] S| T sina gl Ctgas om0 90 |
_DM‘M}#‘&AJAM‘&EM‘J.\Q Jaall Aah
Jbauaa e glaa JSadaa Cilaa) (gaat! 3adaa algay alill | dad gial) guiliil)
Jish g osalll) aef Adlal) clalialWl alaiaY) | el )

JUGe (s B yeuall 1 MAg ail) Cilabiay) paat g Julad™ (Y ) ¢) Pl Al ; jhaall




\ro 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

il a,'uM -¢
cilaal gt b Aagy) 4180 (e Db A ) ) gal) Aleld pdt B Al qupaill o
iaal Lgle ‘_,.ﬁ.m'i‘_,ﬂ\ il gl e lade il Aglas (g2 3¢ Badatia il g (B ATNY 93 s g daliial)
) (Vor Yooy o Alagiall) 1Y) b ciillagll oda (Jialig 8 s
. Omodiall e mal g A ) galll g (el 3 (3
@il Guilad) A8y 1A g candail) il g 341k Jlaa ‘.,é Ganteeal) g Baal) o qaial) g3Ua) (¥
d il A ) patud) Agulal) Sy Las
I S g Al agielS a5 sk (8 (o paiall Aalidy) Belisl) ad (¥
Allullaia agd g Jand) g aBBAL aal) p saiall Baslosa (€
A Ay giaal) £l @) Bk ¢ Aalalall JANS Jaal) g gl (©
%Jﬂ‘ @M‘ -0
(MY e v ocggliall) dabad da) e gl (1o oS Ay pail) dland) )
A pail) claliay) yaat dda e -
2338 9 (il ali ) ananali Ada o =Y
ATl gl ) 3A5 Als pa ¥
o) el ) ﬁjﬁ&f -t

duy il clalial) yaas oY gl
s9iaall g Lag ¢ quail) ) dalay ab Guilh gall (e 6l dpaail og ja) ol claliia¥) Jalad o
A gl jag aild pudag (e 5ok gl el Jhad dalal) o) g el el pal) Adaaly O (Aaly )
o 05 2B B gl () ¢ A g sall g gll g Ml auda sl (B9l A1) ) g ol g
.(Spector, 2000:152) .(<ik gall y ¢ Adul ol ¢ Aaliiall) (o JSo (3laiall £1aY)
8138 9 (o ) el yal) ananald 1 LG
S LA g Apaylail) g Ay pail) CilARY) apanty et Aglee g Al el gl et Ales o)
obae g gl AS jLdial) Jag g aiation (Al A i) culla) g Lgali g g Lgali g gal ) il e
(YTAIY Y plla g alludl ), el ) Aullad Ll g ag o8
) el LT 1 WG
29 hbal) oda 24T 8 Jiai 4 Aa el b ¢ il Aded ALaLA) Jabadl) plag Al () day
(YFVIY e ot g pdiS)idda yal) o3a
ol Ales Cilaa (e Lalal daudal g 43y alidal) gl (39S O g =)
. Adagiial) cile ganall yaak ol o Audy - Y
d ol (Gl Al Ay ) lalia) aaad ol ¢ Ay =Y
il Ades ol ) Al MRS Ay o) Ay -€
Sl e Alaiaal) i gl g CAASEY Gl aly O Ay -0
385 lae jas 3) ¢ laadl a8 gl ) o BT aB) gl (e (o pal) el ) JiS Ads yall 038 Cpanaliy
ATVATY oo hgd) el el
oAl alipdl an 685 rla)
. Basaal) Calaal) -iad cpe Sl ) Ciagg o ol Jand) (e 32 Y s e BN yas
ASUl 283l puaie Ao Jaildy of G 29 8 ¢ Aaalil) 31090 (e 1305 Y e ol o) Jie) e
8Ly g LSl andds o (uSady Lay G pdial) 35U 3L A g Ad Badaall CaIaAD AB8aT saa (1
il G ﬁ.ﬂ&ﬂ\;\_)hs Ols . (VAeY ey giywjﬂ‘) LAPXES| ﬁ.ﬁﬁgjﬁdja.iﬁ (8823 g <)) )
dapli g Gu Al o) ) aly La Bale 5 (maiall g G ptall ¢ Cppial) JoB (e dad gial) giliilly o yail)
A ey A 1A 81K g B gl Sllgt iy il (Y g ¢ Jmed) BpldS gaa Ay )
.(Mathis & Jackson,2003:295)
&ﬂ\%ﬁ%cﬁuﬂ‘ &\y‘ -1
ally il g Gl (s o sl i) (e g gl 138 () 1 aal) il gal) Aa g )
Lealing Al clagleall Jady ale Aagi o datla oo 5 Le oa Laily ¢ qudill AalS (e p ggdal)



Yr 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

g il il Al e g g ) i ) g aaad B3 gl
_(\i~:"~\~cg§g)
LAY Aa DU B jlgall 3 8l L) ) Cidgs o) cuaill e pooill GId g2 g 1 dand) oL o pail) oY
JA1 e gl duaadia 381 e g) ablaa B Jardl 7R e Wl e Lgale Juang g AlB 1) g Jaal)
(VYFYIY g al) Jardl Glase (B pSh il il agaal Cpdl el i Ll Cra Jand)
Ll pad¥) Ao 31380 @l jlga s cilae adlES Laiia 15 jlgall g 4 jmall auaad (o 4l qupadl) -¥
s o (A Guial) G i) gl Ja¥) o 5L Byas Aaliif g L gl 53S0 g Jao cullaad a3
cililuall g cily jidiall Jlasi 8 i gmaall) Aalaif g Adpand) cila ghaall adid JAa Ladia JUiall
Baaa &l gy Cijlaa ) Jlas ¥ oda 1L pliag ¢ cilaiioal) Bia g cilagally jsa¥y
A TYerY e ale) daal) daail) aladialy Jeall £1a) (e agiSad
O G Vg As il cpud) LS Cra Galalal) Angs oty 48 50 cilaliial) A rac &) G Al quail) -t
b gl ¢ Qandl Bagan (§oh oo Gall) o Ay aly ¢ el oz g Al Blad Jalal) ey
AAVIY VY e) A8l gl e o Al cilalaial oo Gl g Blally gliciudl
Jard) aBga B i) bl -V
g & Joaall palae ) g Cidh gall 3 jlgn Gumund ) Cidgn Gu i al ga g1 delial) 33alil) -
Juard) o Gt dding disma 5,380 Lilas g Lyl Lalad 4o Likal) B3all) gall yy (andaly g ddsna
PPN 7\ SV VS | WS- JPEVIG W+ [ W WA VP WY Oy & ENNOD-VN | VPN P W
.(Bohlander& Snell,2004:248)
il gall S G Jand) s L G yaill HAT Jiaa g9 :(Job Rotation) iligdl gl -¥
Liiga habad ) gdaty o 65 Sale clalaial) g ¢ Aoy p)a¥) Al i o gl Ciilla ) (e Al (raiia
s il (e bl 1R (Ol g ¢ Al radl g Al of) MAE (ha L e (sl Ana
Aalaial) deld Baly g Aabiiall JiSH Bayan 1 LE] adiy () W) A8 5 Cra £ e ¢ Ay lay) IS
.(lvancevich,1999:432)
a8h dles Jlaa 808 dib sl Glus) Jal o :(Job Enlargement) il ol g sill ¥
fa A8y phall o3a aladind oy Le LS 5, cul i AN JAS) & i Ay ja g ¢ Adlia) cilial g 4] aied
¢ gy allad) ). Cpra Jlaa (B Ca ALl (il geal 5f At 1) Ggal) (653 5 ¢ Cpaspaal
_(\ 4 5:\’ v Y
O T s bl 138 g sy s(Internship Program) skl quasl) qigbad -¢
L Bldiiall SR (e ) il A bt A jlaally cu ol g ) dalaal) qogloi
ATF Y980 )
rdand) adga g A Gl Gl A
o il S A Hail) Balall sLAIL Gpdall L e 3 pdalacal) aalaty ;b mdalaall Ggbad -
Lo 9 JSB nal) plailll o aalnip pdibae Juall dlas (A g ¢ Cpiall gan 4galsa
VYerY Yo ilip) ). i gall d s& palaall (9% Jal e Sy
dadl g Cilaal Ao agli La WIS g ¢ paad Chay gl iy U 330 Adad) Aol o Jid ;) 4l jo Y
A cila g3 aladiad aly o Saal) (rag ¢ Lda g COSEAN (adudl b baclunll 8 addiud g
¢ §)sS) L oY) (B aua s O g (Al el gall g Aiiall gl Gl (o piall polal
(OFEY et




\ry 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

o pgradn g (o patial) AdBliag e ) dal) o aated A8, phal) oda g 1 GAAI quglud Y
_(Gi:Y~ v 03)5‘33.\1.;&) PRI CJE
(b Al aiio G5 ol gall 48 pload) i jlgeall dpali o cogla) 138 3850 1) eaW) ad dByph -t
dima (i) ga aganty cupdal) Al b 10a qullaly g ¢ G il g lagall (o 9aia Gy s
o2 ooy LaS i juall) Al J g il ALY Qaall aaly g ¢ Lgple Cplalal) oy jadl
O ELBY) il aladiin) 488 g ALiuY) dsa gy sl AudS J g Cilh gal) dpa gy dai B 1)
ATIV Y2980 A ), cBliial) olgd) A
b pgtl i Bal gy JAY and (e G atall AT ) Gslal) 138 Ciagn g 1Al ol gl -0
Y138 goandd JS; 520 194 (pudaly B plal) (B 1AL Aaiial) (B 3352 gal) aleddY) S ga Jaladl
Juard) Juday AN Adli o) dge o8 o i) (e Lidayl AdSay (819 400 pud Baly) Ao it ao by
pas (ALl g Adla 2y (a2 gy 4l Cplalal) da) Gl Ada (8 Jandl (B A g e Jhg g \ge
_(" ¥V M)&g@m‘ﬂ ;\.:\.\A!.S\ dg‘,:l
Cranadiial) (ra dae JAS (bl (Ao sba) 10 sl g 1dand) cllla g c paigall g il gadil) -1
arany 892l qugbiad Jaay g GELARN 138 (B G pial) Ly g AdlAL Gl g2 (e 2334 £ gl gal
Lalad) 40 51ay) by gl Amabial) A 50l Gudlad) e (A 9 GREL 2150 5 8 palaal) (ailiad
(Y €Y A baal) dalall Gl gall cilaglats b
]yl s i G0 (P il Sl 0 /|
roe Al odlag) g Al ol Jlal) cilallalia Gaudids Y
Bl g¥) A e st Adall Ll 5 g B A o) laall cilthiia slagl adly o i aill
il (¥) Al g il Ja gl dad ) LG @) 88 e de ganall ) ClilnY dnbuall
LGl (9) e cligal) Clsd il
dab of) A jlaa -
(°) Jsiadl A (ra jeding Aol Jlesal) Slaf daf ddua g (A8 o) A jlaa ) Eiagdl adic
) Ae Alanialy (glatial) CAMEAY) Jalra g Ay bl cild) adY) g Agbaad) blu Y
Al 3 1 g2l Ak 5l A jlaa adlg (0) Jy2a

CEMAY Jalaa ol GilalY) | aleall gl & jadl) &
RS A ¢ ¢4 (gl & e e il g agh il \
oYY Aoy v.a0 o AalA) Lhadl) il o) Gl Cila glaay daliiall Sag 3 \
oYY A ¥.AA (kB g i) ga o MY dua b dabiial) I b v
Yy A ¥AY L Jls Y elal Ads (ads Al e il g st aa) ¢
Y «.40) £ Aalad) 3308 5a g (5 508 pa Canli L jlal () Adda o) °
Yy «.ave v.ov iy il gl) AU Ja die 4 s 23] 1
Ve Y Y40 aay)

¢ (©) pdy Jaad) B puiaga Lasy (1) B8R L) (V) B8E e cliial ) 88 i dad) 138 el
Cusly 488 CIBUEAY) Jualaa Lal (+,08) g baa Gl jadlyg (F.90) Al Lobea Ung 2ol 138 (38a )
Wil oo Adh o) Aca jlan 2y A ) iy 13g2 () i (r AN Jagl) GUS Ladg (1) £) Adad
il (6.6€) Al lua oy Aof (V) 3AA cilia BBy A3 el lual) cililhiia aals & gaall
1) alaia) Ao pdiga 13ag (¢, 1) Ay 188 CNEAY) Jualaa Laf (4, V0 Y) g brall Gl i)
Suall idal g agd 2929 B g i Ao 1Sl MR (e Ald o) A jlan day (ol 30 3 9) 45 gagall
Led Ja gll Acad il 3) ¢ Aqla) (g glwa o) a8 Al 5,880 Laf | cplalad) gad s o)
Cualy 488 CISUAY) Jalra Lal ¢ Gl G Jo gla Cildldy (+,4V0) o baal) il adY) dlg (Y.0V)
da 2 Lgra dal g bl 5 )y b Dgagal) ddadl 2180 amy o) (o Jy 1B ¢ (1. YY) Alad
VIV R -PURVICI D
g—l’gﬁ}“?ﬂﬂ\ -




YA

71 )

V4 alaall Ay Ayl s Al a glall Adas

ooty il poLisall 2.9 i 8 gagll slusoll lalbacio 43

hiill 4,159 94 gsilaso Soy

il aay) (abead) T gl Gl () Jgaadl cra Gy ) 138 Jga Alal) cililadady (3l Lah
6 Siay (LS Al 138 Jga G o) a3 g (7)) A il gl G e f sag ¢ (PL10)

S e
Al gl) aditl) aay o Al Lie Al (V) Jssa '
Salaa Y bl o as .
DAY | s bl (il A -
oYY LAY £ 0 Aaliiall B adiil) lghad e Giadl) o g8l Al Sl selay | Y
Y4 Y4y VY _mw@eiMJ&;%gaL@sW\s,muaﬂ A
A 1.¥.0 v.Ae S lof 4l g cualia Jsil 7 gab gl | 4
Yo NEEY, v.44 ‘_,;,hjnwmwemw«h;ﬁm ‘e
Ve RAK! rry il (addl) Ll A daliial) 8 dadiall oy g8l 3 jlaliud aged (V)
Yo (RRA ey Suda caillig b gl cpe il Al cpand pall 31 8Y) dae aaat delay VY
A (R v.Ya (A cualall md il g LA A B i B B VY
Y A Yo (Y
(+. AY) bl GiladY) dlig (£.0 1) &l (rla i gia Aof Ao (V) 388 clias A3
i gaall 3156 B (a8 A od) Julasl o) Ao Jay oM ) g g ¢ (0, YY) CDEAY) Jualaa ilig
rn Jagia ) Culiia A58 (V1) B84l Laf Lgud Badatiall A3 gl) adiil) Jaghd o i il o acluy
i) B g ey | oS Lalaia) i od A0 gasall 30350 () (e pdiiga 135 (T.Y9) Lgd Dau gl Aad ikl )
Jard) (B aguasi ) 0 (e oY) cualall il il Lgodlh ga
gl o ddlaal) -z
s AeaY) (et T gl Gl (V) Joaaldl (ra Comils daal) 138 Joa ddal) cililaialy (3l Lo
6 Siay (S aad) 138 Jga BUEN () i 138 g (*) Al i il Ja gl (e AT gag ¢ (£.YY)
S e
A gl o dliblaal) day o Al ) A Ala) (V) s
Jalaa | il Al ol -
e e <) j8dl) &
LAY | (g lumal) ‘ﬁl.ual\
e \e e | £ 68 M\uﬁu&mswﬁbm‘;‘ﬁuﬂ‘dh‘!)\)mhgmcabbpﬂ‘ V¢
A «. Va4 ¢ M\j@hﬁ\%ﬁﬁ\uﬁﬂ\dﬂﬂu\‘,‘sm u.\mu.u.m Vo
A Vet | g oV S Aga claglea o Jganll ol 11
oY AT LYY | anadl Jlaa 8 laad) g dsalad) <l ) ghail) J g 48 e LSy g b gal VY
CYN | eAve | rve | Lo etk B ciliad) e il cdlygadl) adiia i |1 A
Y ‘.04 €YY (I

dlig (+.V 0 £) bl il pady) dlig (£,07) Ay alwa haugia o e (V1) 588N cliaa Mg

& Jganll s &gasall 5 ) jel B Al dle () o Ju g ) g (+,) 1) DERY) Jalaa
o caly ) b baugia A ciia M(M)"Jmui aiila g to dbblaall Susa d3iga Claglra
4 gl Cgail) aaliy S Iy Ayl fd digagall 31580 O (A dige 1la g (Y.V0) Lgd gl
LB o) agadli Aa g8 Al cilall o il 8 agiaclua (a ad Lgaih gal




AR

71 )

14 alaall

4l 9 Aalai@y) a glad) laa

ooty il poLisall 2.9 i 8 gagll slusoll lalbacio 43

hiill 4,159 94 gsilaso Soy

() JdY) )

Bl Aaa) beall Lol ¢B (A) Jsaadl o oy 22l 138 Jgan i) claialy (glaty Lagh
AL (s gy OIS 2l 13 Jga G ) A 13 g (Y) AL ol gl (e Ao gag (Y1)

s
A ) S aay e 3l e la) (A) Jgss
I Jalea g okal) ) o) sl Ja gl <) yadly &
T . 474 ¥V om&\wwkﬁ\éjmulﬂ‘pm& \a
‘ ‘ At Jardl (g ) il
. Yo CAAY YAy @a&MMYbJUA\éﬁ\JM\@L?&?&&%AuJ Y.
i (R 5 g () a2
. Y4 Voo Yoo QLFA&@&M@AM\QM\&.J?JAM Y
b g
. Py Y ot v oy ebﬁ@ehﬂ\éJMgASﬁY\ﬂaﬂigc.?Lﬁﬁ vy
) ) ' Bl ) Aljaatl Jilay Bas ala) Aadaiall
oYY YA . ‘_,_“_AA.\‘J\

g (+LAAY) bl Gl adY) iy (T.9Y) &l bua Jagia o e (Y 4) 3A clas S

JM\Z\_,L@J&,;WHM\ Ujﬂ@@ﬂ\&pog&e du B (+.70) CSRY) Jalas
3 (ln b gia ) Culla 088 (YY) 3880 Lol agDla a g agdl jab aa apdUiy A3Y o LA AN A gl
plal Jilay g s I g% ot Agasall 515801 O (Ao pa5a 1209 (7. YY) Led lanugl) A iy
Ada B _paY) A jall agl gy die 3 jalall i A8 1) ad jloce Jaanil Lguilh ga

e S ool 5 () Eali ) g 68 G 1Ll
dasdl -

il Alaay) abuad) ugll Gld (3) Jodadl G Cpmii 3l 13 J g Al clilaialy (e Lagd
A s sinay LS dadl 138 Jga BN O i 138 g (¥) A kAl gl e Ao sag ¢ (F.0F)

Ja
A il e daal) Ae &) (1) dsoa
A Jalaa |5 bl Gl A | abwad) gl <) jadl| &
BT V.08 YA il gally cua Al Aald caudld daliiall 8 aagi |
) £3ha 3y Ady 2y 2l
Ly AR v daliial) B 3aal) cplalal) dpa gl Julo lia | Y
SR g Jlad) Al g daphs g il
A Voo YA dasna i) Adgan jUa) 8 dalaie dga gill dilas | ¥
) g Aaliiall Lgardind Al Ao g3l Ao | ¢
A SR Yo\ Ades Ay ae Baad) (i gall LSS
Yo LAY vov =Y

g (V.0 9) ol GIAN) dlig (YA ) Al ol bugia Ao e (V) 338l cluas S8

o il dald Cudladl g (Jadill 3 ) 5 5) 45 gaal) 313000 alaia) Ao Ja gag ¢ (¢, Y9) CDEAY) Jalaa
Led Ja gl Aad cusly 3) aboa T gia o) i 383 (W) 388N Lal, Jand) o3MaJy Ay g Baad) Cila gally
Mol (o daliia (5 O B g maally (and 40 gasall 315 9d) (2 A i) dias 0 (o J 12 ¢ (F.YA)

Masa Bataa dpila ) Al gan




Ve

71 )

V4 alaall Ay Ayl s Al a glall Adas

ooty il poLisall 2.9 i 8 gagll slusoll lalbacio 43

hiill 4,159 94 gsilaso Soy

Jand) el cuall)

Bl Aaa) (beall Tt @b (1 +) Jadl o Gy 2ol 12 Jga L) cillaidy (et Lah
AL (s giay LS dad) 134 Jga BN ) Hrg 13 g (¥) AL il gl (e e i g ¢ (F.4Y)

Ja

Jard) ol Gy pail) day e Al pal) Ade L) (V1) dgo

CAEAY) Jalaa | (g sbimall GiladY) [abuad) o gl <l jadl) &
Yy KXY £.9) Aalilall U8 e Baaine Al 2 Jaad) ) i) | o
v Y4 Y LA Sadly asad) el o Jaad) ol quyail) iy | 1
LYY A £ A Colalad) avaat g Jaad) sl ca pailly ¢y g patall align |V
oy L 4¢ ¢y _Z\AJN.AJKA\JJ}S?M\@MM\@‘;A@%JQ\ A

Glaladl) Lddliad 4y ) 5o clelaial Jaad) ol s83 | 4
A K LA Ciladleal) Gl il g IABLEAY)
Y A v.ae G sua B i Y Lay Jaad) oL Glalal) ca i g pam | Y
Aalaial) dpalus)
A VA £y G g i jlan bS] o o lay Jaad) U qupaill ¢f | Y
(Jad) olad dlay)
R EY v.ayv (!

(+.VA) solamall il i) iy (£.70) Ay abea Jgia Aef Ao (V1) 3,88 clias a3

i jlae Cladis) Ao sl Jead) oL i jasl) u\@eﬁy\uw(. VA) LAY Jalas iy
dad il 3 (s Jagia o) e 38 (1) 38R0 Ll Al Abe sl Jardl olad e < Jlgas
32l gpatlal o aall £UET Gupatl jally of 89l Ad) 1 J 1ag (Y0 ) Ll ol

Agasal) 30350 A Janlt
B_lgall 5 A8 jrall waadt u yail) -z

Bl Aaa) (bl Lol B (1) Jgad) e Oy 3201 130 Jsa Adall cibaiady (3 Lagh
A s sy LS 2l 138 Jga BN O e 138 g (¥) AL 8l gl e Ao ga g ¢ (Y9 €)

Jaa
B lgeall g 48 jaual) ypaail il day o Al il A Ala) (V) Jn
DAY Jalaa | gobmall Gl A | alead) Jagl) & yaal) &
VA A £ vy Suaall S8 A8 e calalad) qu i (e | VY
G sy Gl G piall and o daliial) gajad | VY
A R LA oY) 8 aldald
Lali b solud Ll Aaliad) Lo, el jgal | V4
NEE ‘.44 vy ) bl da o 5l g & gl
S| Ak A YA (pe Baaa S8 g ul.blm\u.k‘-dm\ Vo
v \e OA ¢ ve _%Jﬂ\ubjﬁl.g
Cra 0 gaeaiS) La A jaal ( pial) JLaly daliial) agfi | VY
Y V.o 8 y.¢o _Q‘JL@.AJE\AJM
V¢ v« 00 v.a¢ g_‘gé.y‘

(+.VA) bl il i) ilig (£.79) Al alea gia Jef Ao (V0) 588 cilias aB
(Ba8id) 31 3 ) A gasall 31 5 (A Al e o) Ao disa 1R g ¢ (4,1 0) ANEAY) Jalra ilig
) cia 088 (11) 3,880 Lal A il <l ) gl LgSI ) IR Ca Bagaa LSE] g claladl e Juaas




Ve

71 )

14 alaall

4l 9 Aalai@y) a glad) laa

ooty il poLisall 2.9 i 8 gagll slusoll lalbacio 43

hiill 4,159 94 gsilaso Soy

S 00 Ligasal 5150 plaia) pie o Jay hag (¥, €0) Lgd doangll Aa iy 3) (s o ia
UMJM\@LJJJ.\SN&J@.L&oJQAJM}AwoM\IAM}.douM\JLuAb

SR g 48 ) (o Al G padl) -

Bl Aaa) boall Tl Glb (1Y) Jad) (e 0oy 3l 138 Jga Al clasialy (slay Lah
AL (s giay LS 2l 13 Jga BN ) Hrg 13 g (¥) AL il bl (e Je i g ¢ (8,0 Y)

Jaa
Jaill g A8 ) il cuaill sy e Al e Al (VY) dsss
CEAY) Jalea | g bl Gl A | bwad) Sl & _jadly &
v \e A ¢ ¢ e@b.\é ekl UJG 5 _adll ?M Calalad) i | VY
(Juadl B guay pglas il i g
VY LY ¥ AA Baa il g 380 e (Al Calalad) Al 3 00Y) algS | VA
S s @k e
A Vi £.Y) Jaail gujdiall oAl aS) Amdla il glag | V4
) o) Sl s
Yo can v.ve e dnpail) cijgally gal ) dakiiall adiad | Y.
Sl gall A3 gl lasal) jy ghatl
n_\c n_-‘r i_iv El—dﬂ.‘g‘
g (+.VA) bl Gl Ay Ay (£.60) Al s Bugia o o (1Y) 338N cluas S

SJJ.“\PPA'.A.\(M\SJUJ)QJA,\AS\SJUJS\&Q#M\%J&’Q!&GJ.\&\MJ‘(~_\°)dm&\'\d.4\a.n
3 ln b gia ) culia 088 (Y ) 388N L, Juadl 3 ) gty agles Gulld il g agli) 8 i ghai o
L i) <l gl g gral gl Ao iganiall 31 9l dlaie) ade Ao Jay 1dag (F.V4) L gl dad caly

gl gal (Aol jlesal) jghail jlmas

ol (gl cupall)
Bl Alaa¥) el Bl (b (VF) Jgaad) (e Coly dad 138 I Aal) cllaiady (el Lagh
e (s ghaay LS dad) 13 Jga BN ) Hrg 13 g (¥) AL il gl (e el g (YLYY)
Ja
AU G2 ad ) ary e Al A el (YY) Jsa
CDERY) Jalaa il _ady) L gl) < jadl) &
é)\:ﬂ-d‘ g.)Lud\
Y Xz ¥.ve Gl gl o Jgandl (il gal) arand dua i) daliial) i | Y
S agd gy cad L saling (A1) Ayl
gV R Y. o1 Tl ) Bl aa lue Al dis Geiligall pady | YY
el agiigs (2 4 daadia 4y )4
Y 1LY rorY P Lyl alpdl e Alle @l pab il gall iy | VY
2 g Al Juel dujlas b aaselad Ldligll agiba
asladt)
LY LAY LAY (!




Ve 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

(V.0 ) gulal) il i) dlig (F.V0) ihy albea auigia Aof Ao (YY) 3880 ciliaa ady
e da i) geaii(ladill B ) 5 5) Adigaall 3 s O (e Jam 13Rg ¢ (4. YY) CESEAY) Jualea flig
(=l culia 488 (YY) 384l Laj ae &l cpad Lgs galiag ) A il il jgad) e J gmaally Glalal)
By iy A gagall 81 5 gd) alaial aae o Jay 1da g (¥.07) Led hugl) A cudly ) obees Jaagia
AUl agiingd (1 3l duanadiia Ay )2 el o (o) (Al ol) ab less dilgd 2o Lgdlh ga pran £ pad
sd)jall A3 ganal) @l el ALY e UG
A 13 18l A o) jlecal) ciltlia g ) Ladlia il g A 4 LR ) 584N oda Chags
1AL g gl (iSay I3 (pa (BT (AL (o) gabisal) £ 85 a4y gina
it alipl) £ o8 aand B AR el lcal) cilallale il gl (9 £) Jgaa

(Al alipal) £ g8 paal ol Jlewal) cilallaia
B R2 F
CYAA Ve 10, 40A dabs of) A jlaa
AL L YAA Ya ¢V (di 1) a8l
CEANY R ¥o 4 bl o ddadlaal)
CrvY CYEA YA NS e i) sty
NORY, VA R oY) )

(.0 1) Lasina s giana i

Aah by G (g ) el al) €95 Jana 10 (IS S (Al gl) Jlsall cillial i 50 dla -
Cra (L 8A) A La g (1,99 ) AR Aol Fodad (pa i8S ST g (TV.VY) Lgnadl F
o )8a | il () Ao JA g8 (4 VVY) Caly 2B B dad o) LaS ¢ Al luall cilillaia A Jualald) il
(YY) o lata o pal) alipll £ g (B S ) e Aligl Jlual) cilillia (V)

‘L\AC,AJJA.J\GAU‘)J\&‘;JUJ&\ﬁﬁ\)ﬁ'dﬁ;u&ﬁj\thmuua&ﬂ\dmmLg‘gmuicl.ei -y
il A_Jdeaal F A_AAQU_AJ_\ASJJ_\S\U_&J(\O QOA)MJ_H;AI\F Ao sy
Cialy a8 B Aad o)) LaS ¢ Al gl jlaal) cildlaia b Jualad) cplill g (0, ) A) A La b (1,49
) el £ 9 (B S ) (g Al gl) A jlan A (V) ol 185 ) Ao Ju5 4B (1Y AN)
(2. FAN) o ldke
Ve Y

(Y3.6V1) gl F mmm@Jm\@uﬂ\g}.‘;bﬁ;ﬁu aa‘_,mhj!eﬁ.ﬂ)mu! -y
clliaie B Jualad) Gilil) cea (4, ¥9) Laeai La padg (1,99 ) AL Adgand) F oA (e 3 ST A
G Al gl adEEl) (V) b laka |yl o) Ao Ju g (8 9) il BB dad o) LaS ¢ Audigl L)
) ) A0 6 8) otaa o i) mali ) £ g A as )

Lguaall F dad caly dua i) gali ) £ 63 o ) S ) iU g8 8 Ailagl) o Adablaal) say el £
Gl Cra (+.7Y) Ai La g (1,99) AN Adgaall Fodad (e S ST A g (T0.40)Y)
o)k | i ) Ao Jai g (4 EAY) caly BB dad o)) LaS ¢ gl jlual) cililiia B Jualal)

(L EAY) bR ) galinl) £ 5 (A i ) e Al gl o Aiblaall B (V)
Foodad cualy o o pail) galld ) £ g5 Ao ) S 1000 (38a 288 o) iuY) i) aay Laf -0
(+.¥0) dpila by (.99 ) N Al Fodad e i uS) A (FALASE) 4y pnal)

O (8 Ja3 (g (2. 7VY) ily 28 B Aa () LaS ¢ A o) jlasal) cilallaia (2 Jualad) bl (g

(0. YVY) ol il galipl) £ oo (B it ) sl (A Al a8 (V) o laka | s

(i) el al) o agand B Ly gina ) 00 culiia 0B A o) jlesal) cilalhiia dlag) Alaaf o) Lagg

o A gine AN 13 )il LA o) jleeal) cilthaia g ) Waalia ) Ayl Apida jil) ol ) pae lia
(o el g8 sl

ol b el 1 i i et | / Rl gl | et |
claliiiuy)



Vey 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

Sall 8 gy agd s Bogpd algS B JsN ) AbBl dujles dy DA e GaS -
S Oadbigall g3k B g b Ao B0 S e Ao a1y Cplalad) Al Al
Mty A1) Al o)) ciltlaie

o dipll g8al Adgl) Jdadl o adiad 5 5el o) Auisl adEl) sy DA e gl Y
Sy Jiladg e BN plaid) e )y Mg ¢ Galalall RGN sl dghi
Lobllaie Gus (pe Alligly (3l La S o cipatl (i Ay JS daldd) il glaal)
) ) ) o fasby uailad

Jgardl BJJJ@M\JJS\MP@LC\M L;uggah@&ﬁ\@:&bd\md)\s YR I
pa ) i) JaY agl g gkl o cpilisall 45 o Ju 13 g Basa Liga claglea o
RBISTV] « Sl

s D ATY A ol jlacall Al £ ol Cralalad) alaia) sda AIDA (ha s 488 ) Ay i) day Lal €
il gall Jihay i gy S (S 5 0d) alalt) pis (G LaS (g (pgatialy (1) agiDla 3 9 pg) 2B e
Lt Jandl o ) el g il gall sLB dsan) (A3 Y 31580 O Ao Jada 13a g Aladd Al e

By Gad Jard) sy Ady iy boad) il gally qua U Al qudlad 8 g3 89 ey 8150 caia) -0
Ales Ay e 48T B ) g pn g tal) Cali gally 315 1) aladia) sda o Ju 13a g ¢ daagil)

@y Cilae Qlds) o seluy b (Y agles U Lpplale o) 35 o 8,156 @S, =T
Jardy aaadl Gdailall o Jaad) oL Guail) L) ate SIS g Al dde a! Jand) olad Ao

) 90l agSI AN PA (e Byaa Sl g ClaLaT) o g slany Cuilisal) ) Sl o =Y
3351 ) g B0 Ao el il 0 Ao Jada 1 g ¢ 5 jlgall g A8 mal) pand (2 il
A ) Jard) Jlaa (2 agd jlaag

L sabing (Al Ayl il pgal) Ao J guandly Calalad) asand 7 3 ) j o) @) Coad) il iy A
A L 5 gl ) it o) o e Alg Mo il gall pLAAN B g ey pligTY LgiSl g
Aclaill 4lies

i) £ 90 aant b A3 o) jlal) cilplatial Lglan) | s ia () Coad) guils cudy -9
o) alipal) £ ol .g.\;sgég.gzﬁ\ Shead) cilallaial Graall Hgall Ao Jaiidag (Al

Sl gl

2537 s Jand) Jlaa ol A i il jga! Lgpa! Glaladl asan aaads of 31580 o Ay o)
g e 0 5auilS) La A8 jmal ) palualy pgeani ) ABlafc ki gl agh) jud g pgll e kil cllig
AT XBY)

A8 (8 Vb 2o B agiagh A 85 <l g0 () (Al 1) b Jless dlgd aie Gl gal) pLad) B g Y

B Ul (e BB Gyl o agaadd (Al dsulial) o) saY) gl Culalall jalicsal) poal) b oY
e i Al B jaa (3lA 9 5 ) 3 0l Al a0 g A) il

Lpaddl) llaall g A gunal) dlaic] ade g Apad8Y) g 5 land) lase Cuaa (il gall 48 31 Slalic) 3500 - ¢
EEE

£odall Giag sl i oAl ARl luall age sl Ja) (pa 318U 4 gllaall CBlgudill agali 349y - O
e IS e il ghad (8 g g g sl Ay g pall il glaall b gy (i sl

agalal Jlaall ey Al g dpalall ci paigally Clgaill B Cplalall araad Aelil) AS jLdall aadi -1
1580 (A Cplalall L aall g g KAl £ gl 38l A g jhaall JSLEAN) B (] 1) glay) g AdBLLL

Cpinall 38 25 B e il pla¥) anli Llee e CRASH AN Anlad) D) Aallae 3 g0 -V
B gl il Alany ALY ) &y gl g Ay 90 (B il £1 YL

e gl | yalucal |
i) 2y f
I M pdially gaadl ¢ RN (B Ay el 3 ) gal) BoaM(Y  c A) S Elaally k) ae B -
L) ol — el g il B pnal)
QS alle ¢ V" ol il Jaa 1 A pdad) 3 sall 5030 (Y 0 ¥) Jalee llally ysa alld) -
) s sy pall Gl



KX 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

&jﬂb M SM\ JH Vb s"&*\gﬁ)ﬂ‘ Ql@lﬁ:\a‘}“ J,)JAIIJ d..'l.‘aﬁ"(\' o ~)“_ﬂ$ dj..l cMJM‘ -y
O ¢ Olae —

dﬁ\j DL c\h‘"g*ﬁb:\u\ 2 — 3)&4\.1&3\ 2.3,&,\1\ JJ\JAJ\ SJ\.\! "(\’ ‘e °) g.iAAJ JJAQs‘;‘:\&J\ -
AN ¢ Glas — sl il

dalaad gacr e clalal) 381 £a) anli B ualeall cupail) clalad) (Yo ) Y) e ¢ e -0
L Oles =il

—_ @Jﬂ[’ Ja.ﬁﬂ dﬁb BIK| "L..)@‘ JJ‘JAS\ SJH! gé Jﬁjﬂ "(\’~ \ ~)c e.un@ dada ¢ gﬁji;ﬂ\ Y
O ¢ Ol

SJALES\ -&jﬂ[’ ﬂm éjJL&.“ J\-\c*}:";\ﬁ)@‘ JJ\}AS‘ SJM! "(Y e 'k) L.SJ“. “5\3&5 -V

s g gl g pdill daalad) glalicoda ™A pdadl 30 gall 30" (Y0 1) daal ala oA

_OAJ‘\J‘ _— OLAQ ‘&jﬂb ﬁﬂl dw\ JH AP s"&i)@\ {)‘}d\ SJ\A!" e(\ 111) Ua eé\:\ﬂ JAAJ -4

Ol @jﬂb }-ﬁﬂ sldall A \hc";\.:i)@\ .\J\JAS‘ 3)\.\!"(\’ ‘e ~)c 0‘9)519 dalad g.aﬁl-\ .

ASa 1 oA el JAde — dpdudl ajigall 3" ((Yerr) Dhae an gl e AE (gl
OO = glas cdalal)

A Jilg 0 " Vac" il g A BT G s Y Gl (YY) )Ll ae desac EL-YY
R gles — sl

il gall g cMlaal) 1Ll

il o)l pall) Jaaa Gaadai jUal B B8 gl Ll jdai mdgad™c (Yo 0 ¥) 0l das dhaa ) ¥
A8 LAY —cuy i) g ) SIS o adl paigall ™8 Sraall

s Y g Jibe ) S AIG

asSal) gLkl B 4 il 3 ) geal) g gdatl G sl cilaan) i) 1™ (Y0 ) v )laa) ¢ A sl &
A laial) Aaalad) caLaiBY) g 3 1Y) A4S ¢ ieale Allay ¢ "Eladl B el gl pliad

SJM?\ ;\_AS 4){\.\-%1.4 :ul.uu s"wm‘ SJ’-}.AS\ é,f.\aﬁ gi ‘,g‘)é-'m J-:'Ii"s (Y ‘e °))M ‘LﬁJU"JL\ e
Ao patieal) daalal) (ALaidy) g

L9 teale Al MMALBULY B jaall (3alad B 4 Hdul) 3 ) gall G S (Y0 V) S Y

CHIALAN (oSl JAaaS Galaball 88 o) jlall Jandadi™ ((1949) LS jlaa (o)) shua () pda)- N Y
S Gudaa ) dadia Jlas ¥ B0 B piiaabe Alay MAE) all i el G e B ALEY
L5 daals -3 g B8y

Aslaall col 9083 Aa g phal < "Aaladl Cilwagally £08Y) e qupatll A (Y0 s ) aaale Al A
A3 grad) Ay gl

2 L il g qu il g il glaal) AU cpy ABMAN™((Y 0 0 ¥)Olabi Cihalll de plasdi ¢ Alagdiall-) 4
Al ") SR Aalad) 4S fi) A Galalall o) jaall £ Y daca Aol 3 18 raal) il jadl)
8 daaly cdlaiBY) g 8 Y1 AScJlas ) B 1) A piiuala

Alay Al gl Jlal) 3 10) Al o Jaall avanal dlagd S7"(Y ¢+ 3) a3 gana ool ggd)-Y «
kg daala cALaiBY) g 500y A4S ¢ yriwala

: ey 3|,.‘.I.d|

First :Book

21- Armstrong,(2009) ,"* hand book of human resource management™,11" Ed ,
London.

22- Bohlander, George W.& Snell, (2004), Human Resource Management, 13"
ed. South Western College Publishing.

23- Bratton, John & Gold, Jeffery, (2003), Human Resource Management:
Theory and Practice, 3" ed., Palgrave Macmillan-Great Britain.

24- Denisi, Angelo S. Griffin, Ricky W., (2001), Human Resource Management,
Houghton, Mifflin Company, Boston, New York.



Veo 71 amd V4 alad) A ey g AaaiBY) a plad) dlaa

graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

25- Greenhaus, J.H., Callanan, G.A. & Godshalk, V.M., (2000), Career
Management, 3" ed. The Dryden Press. USA.

26- Mahapatro, Bibhuti,(2010), Human Resource management, 7™ Ed, New delhi.

27- Mathis, Robert L. & Jackson, John H., (2011) Human Resource Management, 13"
ed. South-Western, USA.

28- Mathis, Robert L. & Jackson, John H., (2003) Human Resource
Management, 10™ ed. South-Western, USA.

29- Noe, Raymond A., & Hollenbeck, John R., & Gerhart, Barry & Wright
Patric M., (1994) ""Human Resource management: Gaining a Competitive
advantage™, Richard D. Irwin, Inc., U.S.A.

30- Spector, Paul, E.,(2000) "Industrial and organizational psychology:
research and practice™, 2" ed., John Wiley & Sons, Inc., New York.

31- Stewart ,Greg& Brown , Keneth,(2009) , Human Resource management:
Linking strategy to practice,2™ Ed, New jersey.

32- Torrington, Hall& Talor,(2008),, Human Resource management, 7" Ed ,
Prentice Hall, England.

Second: periodicals & Journal & Thesis

33- Malcom, Peel ,(1999) ,Career development helps to realize Potential . Target
Management Development Review , Bradford ,5, 3.

34- Tan ,Foong,(2008) .linking career Development practices to Turnover
Intention: The Mediator of Perceived Organizational support .Journal of
Business and Public

35- Teresa Brannick, et al,( 2002) Employee Training: A Strategic Approach to
Better Return on Investment



KA 71 a8l V8 alaall A Y5 LalaiBY) a ghad) Adae
graay il poligall g g sganti 03 08 adagll yLusoll silallatig 45

Impact of the career path requirements in determining the
type of training program

Abstract:

The research deals with the important and modern two subject (career path
and the type of training program), and tries to find identify the extent of the
impact of the requirements of a career path in determining the type of training
program in the Ministry of Oil.

In order to achieve the aim of the research was the formulation of the following
hypothesis: the impact of the requirements of the career path a meaningful
moral influence in determining the type of training program.

The survey was adopted in the search, and sample consisted of (75) people were a
factor in the Oil Ministry of People's managers and officials and staff, and used
the questionnaire as an essential tool for data collection. For the purpose of data
processing has been the use of a set of statistical methods (frequency distribution,
percentages, and standard deviation, and coefficient of variation, and simple
deviation coefficient).

The research consisted of four parts the first devoted to the research

methodology and the second to the theoretical concepts to the requirements of a
career path and type of the training program and the third for data analysis and
interpretation of the results of the search and final variables included the most
important conclusions and recommendations reached by the search.
Based on the measured variables research, diagnosis and effect relationship
between test requirements and the type of career path training program research
found a set of conclusions illusion: proven health effect hypothesis that the
presence of the impact of the requirements of a career path in determining the
type of training program The research concluded with a set of recommendations,
including: the need to bring staff at the end of their career to training courses
prepare them for retirement, as well as providing them with appropriate
security. The need to provide the facilities required for individuals to reaching a
career path that was specified line managers urged to provide the necessary
information to their subordinates for workflow steps each track.

Key words / Career path — Training type- Development Career path.



