
 
 
 
 
 
 

 
 

 المستخهص:
وىي  اسسوفؽ عدة  عمى أجُريتَ ىذه الدراسة عمى عينة مف المصارؼ التجارية في العراؽ أختيرت    

وثمانية عشر مصرفاً تجارياً خاصاً, وييدؼ البحث إلى التعرؼ عمى مصروفاف حكومياف عشروف مصرفاً منيا 
التعرؼ عمى تراب مف نقاط القوة والضعؼ لأدائيا و نشاط المصارؼ التجارية في العراؽ مف خلاؿ الوصوؿ والأق

معايير معينة توضح القدرة التنافسية ليذه  أعتمدتقدرتيا التنافسية, وسعياً لتحقيؽ ىذه اليدؼ, لذا 
تعاني مف ضعؼ  مازالتالمصارؼ وبياف أدائيا المالي. أشارت نتائج البحث إلى أف المصارؼ التجارية 

فعمى الرغـ مف أف المصارؼ التجارية في العراؽ ليا باعٌ ر في الاقتصاد العراقي وفاعمية التأثي الامكانيات
المصارؼ  ماتزاؿمحدودة النشاط, كما أسُتنتج؛ أنوُ  مازالتطويؿ وتاريخ عريؽ بالعمؿ المصرفي إلا أنيا 

حكومية ىي المصارؼ التجارية ال ماتزاؿالتجارية في العراؽ بعيدة عف أىداؼ السياسات الاقتصادية, حيث 
التي تقوـ بالوظائؼ الممقاة عمى عاتقيا) منذ زمف طويؿ( لإعادة توظيؼ المدخرات نحو متطمبات الاقتصاد 
العراقي عمى الرغـ مف فقداف الأىمية إلا أف ىذه الوظائؼ أصبحت كروتيف تقوـ بيا ىذه المصارؼ, مثؿ 

الخاصة فيي بعيدة كؿ البعد عف مايتطمبوُ عممية توزيع الرواتب لموظفي أو وزارات الدولة. أما المصارؼ 
الاقتصاد فيي تقوـ بخدمة ماتتطمبيا أىدافيا الخاصة. كما يأخد عمى ىذه المصارؼ أف العمميات المصرفية 
فييا تعاني لاسيما الحكومية منيا مف إجراءاتيا الطويمة والروتينية وأستغراقيا وقتاً طويلًا لأدائيا, إلى جانب 

الإدارية التي تمر بيا عممية طمب الخدمة المصرفية لغرض إنجازىا, وىذا يؤدي بالتأكيد إلى تعدد المستويات 
كما أظيرت سيؤدي إلى أنخفاض الأرباح.  ومف ثـزيادة تكاليؼ الخدمة المصرفية ومصروفاتيا الثانوية, 

بحية والأماف, إلا حسب معياري الر بالنتائج أف المصارؼ الخاصة ىي أكثر تنافسيةً مف المصارؼ الحكومية 
 أف المصارؼ الحكومية كانت أكثر تنافسيةً وتميزاً مف حيث معيار الحصة السوقية. 

معيار الحصة  - معيار الربحية -القدرة التنافسية -المصارؼ التجارية المصطهحاخ انرئٍسٍح نهثحث/
 معيار الأماف . -السوقية
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 المقذمح :
دارة دفة  يعد       القطاع المصرفي مف القطاعات الاقتصادية المعاصرة لما لوُ مف دور فعاؿ في تنمية وا 

الاقتصاد عمى المستوى المحمي والعالمي؛ وفي مختمؼ الأصعدة والمياديف التنموية والأستثمارية. وتعد 
لمتنمية  ميمافعالة ومحركاً المصارؼ التجارية مف أىـ أركاف ذلؾ القطاع, حيث تُعد رافعة اقتصادية 

الاقتصادية في أي بمد. والمصارؼ التجارية في العراؽ يمتد تاريخيا عبر الحضارات القديمة التي عاصرىا 
في شتى المجالات مف خلاؿ دعميا لمقطاعات الاقتصادية المختمفة, والمدة مابعد عاـ  اسيمتالعراؽ, وقد 

ية وىيكمية في السياسات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية شيد العراؽ خلاليا عدة تغيرات بنيو  3002
كافة, والمصارؼ لـ تكف بمعزؿ عف ىذه التغيرات والتي فتحت أماـ المصارؼ الباب لمتطور والتوسع وتقديـ 

فأف ىذه التغيرات والتطورات التي حدثت أدت إلى أتساع المنافسة بيف  ومف ثـ الخدمات المصرفية الجديدة
التجارية لمحصوؿ عمى ميزة تنافسية تستطيع مف خلاليا الثبات في السوؽ وتحقيؽ أىدافيا المصارؼ 
 المنشودة .

 مشكهح انثحث:
شيد الاقتصاد العراقي العديد مف التغيرات والإنتكاسات التي أثرت بشكؿ أو بأخر عمى القطاع      

ي ىذه المرحمة ) مابعد عاـ , والمصارؼ التجارية حصمت فبشكؿ خاصالمصرفي والمصارؼ التجارية 
( عمى قدر معقوؿ مف الحرية في إتخاد قراراتيا وسياساتيا, لكف الملاحظ عمييا أنيا لـ تستغؿ ىذه 3002

يضعؼ مساىمتيا  مماالفرصة لتطور أدائيا الأمر الذي أنعكس عمى تنافسيتيا وتقديميا لخدماتيا المصرفية 
 في بناء ودعـ الاقتصاد العراقي .

 نثحث :فرضٍح ا
تحريراً  3002ينطمؽ البحث مف فرضية مفادىا )) شيدت المصارؼ التجارية في العراؽ بعد عاـ     

وأنفتاحاً في أنشطتيا المصرفية المختمفة, وحظيت بدرجة معقولة مف الحرية في الإدارة وأتخاد القرارات 
 مؤشرات أدائيا ومركزىا التنافسي((. المصرفية, إلا أنيا لـ تتمكف مف تحسيف أدائيا أو مركزىا المالي ورفع

 هــذف انثحث :
ييدؼ البحث إلى التعرؼ عمى نشاط المصارؼ التجارية في العراؽ مف خلاؿ الوصوؿَ والأقتراب مف نقاط      

القوة والضعؼ في نشاطيا, مف خلاؿ الأستعانة بمعايير القدرة التنافسية والتي تصور نشاط وأداء المصارؼ 
 عينة البحث .

 
 
 

 الحذود المكاوٍح وانزماوٍح نهثحث :
تتمثؿ الحدود المكانية لمبحث في أختيار عينة مف المصارؼ التجارية في العراؽ بكلا نوعييا الحكومية     
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والخاصة, وتمثمت الحكومية بمصرفيف ىما )الرافديف والرشيد(, أما المصارؼ الخاصة فقد تمثمت بعينة مف 
المصارؼ المسجمة لدى البنؾ المركزي العراقي ومسجمة لدى سوؽ العراؽ  الىالمصارؼ مستنديف في ذلؾ 

للأوراؽ المالية ورابطة المصارؼ العراقية الخاصة, لذلؾ تدور الحدود المكانية لمبحث أو مجتمع البحث عمى 
 وىي تسعة 3003-3002الحدود الزمانية فتمثمت في أختيار المدة  أماالمصارؼ التجارية العراقية فقط. 

لاسيما وأف ىذه المدة تمثؿ مرحمةً ميمة شيدىا الأقتصاد و سنوات وىذه المدة جيدة لتعكس نشاط المصارؼ 
العراقي وىي التحوؿ نحو متطمبات اقتصاد السوؽ وترؾ نظاـ التخطيط المركزي الذي كانت تتبعو الحكومة 

ىذه المرحمة لـ يشيد أستقراراً لاسيما أف الاقتصاد العراقي خلاؿ  3002العراقية في مرحمة ما قبؿ عاـ 
 سياسياً واقتصادياً .

 هٍكهٍح انثحث :
ثلاثة مباحث, تناوؿ المبحث الأوؿ مفيوـ  عمىمف أجؿ تحقيؽ ىدؼ البحث فقد تـ تقسيـ البحث     

المصارؼ ونشأتيا وتطورىا في العراؽ, أما المبحث الثاني فقد تناوؿ مفيوـ القدرة التنافسية وأنواعيا 
يا, أما المبحث الثالث فقد تناوؿ تحميؿ القدرة التنافسية لممصارؼ التجارية في العراؽ خلاؿ مدة ومحددات

 البحث, وأختتمت الدراسة بالإستنتاجات والتوصيات .
 مذخم مفاهٍمً حىل وشأج وتطىر المصارف انتجارٌح في انعراق /المثحث الأول

رية في العراؽ وذلؾ مف خلاؿ ثلاثة محاور أو في ىذا المبحث سيتـ التعرؼ عمى المصارؼ التجا     
جوانب, حيث يتناوؿ المحور الأوؿ مفيوـ المصارؼ التجارية وأىميتيا الاقتصادية, أما المحور الثاني فيتناوؿ 
نشأة وتطور المصارؼ التجارية في العراؽ, أما المحور الثالث والأخير فيتناوؿ واقع نشاط المصارؼ التجارية 

 في العراؽ.
 مفهىو وأهمٍح المصارف انتجارٌح : -لا أو

 مفهىو المصارف انتجارٌح : -أ
تجدر الأشارة إلى ماوُرد مف أراء لمباحثيف والكتاب والميتميف بيذا  (0)بقصد تحديد مفيوـ المصرؼ التجاري    

مف  ذالتي تتخ الطمب عمييا" وأيضاً "ىو المنشأةو عرض الأمواؿ  التقاءالمصرؼ بشكؿ عاـ ىو"مكاف الشأف, إذ أف 
(. وقد عرؼ المصرؼ التجاري بأنوُ " تمؾ المؤسسة المالية التي 3002:01البديري,تجار في النقود حرفةً ليا ")الإ 

, الآخريفتتعامؿ في الديوف تمؾ الديوف ) الودائع المصرفية( التي تكوف مقبولة عمى نطاؽ كبير في سداد ديوف الأفراد 
كما  بالودائع المصرفية ومبادلة الودائع المصرفية بالنقود الحاضرة, النقود الحاضرة التي تقوـ بمبادلة فيو المؤسسة

يقوـ بمبادلة الودائع بالكمبيالات وبالسندات الحكومية وبالتعيدات المضمونة مف المؤسسات التجارية 
 (.0440:032خميؿ,وىكذا")

                                                 
1

أْ وٍّخ ِظشف فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚوٍّخ ثٕه فٟ اٌٍغخ اٌغشث١خ ّ٘ب أعّبْ ٌّغّٝ ٚاحذ ِٚغ أْ وٍّخ ثٕه ٟ٘ الألذَ  

 ٚالأوثش اعزؼّبلا إلا أٔٗ ع١غزخذَ وٍّخ ِظشف فٟ اٌجحش ٘زا
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 فع يقرض مف تفيض دخوليـ لأنوُ  (3)أيضاً بأنو "ىو جزء مف المؤسسات المالية الوسيطةعُرؼ كما  
(, وعرؼ المصرؼ 0431:030عمي, السيدأنفاقيـ ويقترض لمف يرغب بأف ينفؽ أكثر مف دخموُ الجاري")

التجاري بأنو "مؤسسة مالية ذات شخصية معنوية تيدؼ إلى تسييؿ المعاملات المالية لمعملاء وحفظ الأمواؿ 
لية الأخرى بوظيفة الوسيط النقدي والمالي أي ىو وسيط وتشغيميا, وينفرد المصرؼ دوف المؤسسات الما

نقدي عندما يقوـ بخمؽ النقود المصرفية عف طريؽ منح القروض في شكؿ ودائع أضافية وىو وسيط مالي 
 الأستثمارلتوزيع القروض بيف رؤوس الأمواؿ التي تسعى لمبحث عف مجالات  ائؽعندما يقوـ بوضع عدة طر 

(, كذلؾ تـ تعريفوُ 30-3002:30عمر,) " رؤوس الأمواؿ التي تسعى لمبحث عف الأستثماروبيف مجالات 
منتجات وتضعيا  إلىبأنوُ " المؤسسة التي تستعمؿ النقود كمادة أولية, حيث تعمؿ عمى تحويؿ ىذه النقود 

ا تبيع وتشتري وتحوؿ, كما أني عمى أساسياو  تحت تصرؼ زبائنيا, فيي بذلؾ مؤسسة مُسيرة بقواعد تجارية
تمتمؾ كأي مؤسسة أموالًا خاصة بيا والتي تشكؿ جزءاً منيا المخزوف الأدنى, غير أف مايميزىا عف بقية 

وتبيع منتجاتيا دائماً  بالأقتراضالمؤسسات ىو أنيا تشتري دائماً مادتيا الأولية )النقود( 
 (.3002:2أيماف,")بالإقراض

يؼ دقيؽ وشامؿ لممصارؼ, يمكف تعريؼ المصارؼ وتعر  مف أراء حوؿ أعطاء مفيوـ ماتقدـخلاؿ  مف     
شكؿ الجزء الثاني الأكبر والأىـ في الجياز التجارية بأنيا أحدى المؤسسات المالية النقدية والتي تُكوف أو تُ 

المصرؼ  ييدؼالمصرفي بعد البنؾ المركزي مف حيث التأثير في العرض النقدي, والأكثر عدداً وأنتشاراً, و 
لمعملاء مقابؿ الحصوؿ أخرى المصرفية مف قروض وخدمات  لربح فيو بذلؾ يقدـ خدماتوِ لتحقيؽ وتعظيـ ا

ثمف) الفائدة( مثؿ تحصيؿ الشيكات لحساب العملاء والقياـ بعمميات خصـ وتحصيؿ الأوراؽ التجارية عمى 
واتير )الماء وراؽ المالية وفتح الأعتمادات المستندية ومنح خطابات الضماف ودفع أجور الفوشراء وبيع الأ 

الحديدية كما ىو  ناتوالكيرباء وغيرىا( لمعملاء, وأدارة المحفظة المالية ومنح بطاقات الائتماف وتأجير الخِز 
  الوطني . الاقتصاديصب في خدمة أىداؼ التنمية ودعـ  ومف ثـكؿ ذلؾ في مصارؼ سويسرا, 

 الأهمٍح القتصادٌح نهمصارف انتجارٌح : -ب
 الاقتصادية الاتجاىاتمصارؼ التجارية مف خلاؿ مفيوميا فيي تصب في خدمة تنبع أىمية ال     

لمجتمع ما, مف خلاؿ ما تقدموُ مف خدمات مصرفية تتماشى مع مايتطمبوُ الاقتصاد بوجو عاـ.  والاجتماعية
في عممية تعبئة المدخرات, وتمويؿ النشاطات الاقتصادية  ميمالذلؾ فالمصارؼ التجارية تؤدي دوراً 

المختمفة, وتسييؿ عممية المبادلات وتسوية المدفوعات, وتعد مف أىـ أنواع المصارؼ وأكثرىا  الأستثماريةو 
تمبية  إلى والاقتراضتنامى دورىا الأساسي مف حفظ الأمواؿ  إذنشاطاً وترتبط بيا أوسع العمميات المصرفية, 

 .متطمبات عممية التنمية

                                                 
2

 ٌّظبسف اٌّزخخظخ.اٌّؤعغبد اٌٛع١طخ: ٟ٘ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ِثً طٕبد٠ك الادخبس ٚاٌزٛف١ش ٚاٌزب١ِٓ ٚا 
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وتشكؿ موجوداتيا ومطموباتيا الجزء الأكبر الياـ مف  وتؤدي أغمب خدمات المجتمع عف طريقيا 
أىمية ىذه المصارؼ  (. لذلؾ فأف3000:02مشبب,موجودات النظاـ المصرفي لأي بمد تعمؿ وتنشط فيو)

تُعد المصارؼ تشكؿ ثاني أىـ مُكوف في الجياز المصرفي بعد البنؾ المركزي, كذلؾ  تبرز مف خلاؿ أنيا
السياسة النقدية لمعالجة الأزمات  آلياتشاراً وذلؾ يساعد عمى تطبيؽ وتنفيذ تِ وأن الأكثر عدداً  التجارية

مثؿ التضخـ والكساد, مف خلاؿ دورىا المؤثر في عرض النقد, كذلؾ أنتشارىا يساعد عمى تقديـ  الاقتصادية
لتي تنبع مف وا الاقتصاديةلذا فيي تتمتع بأىمية كبيرة مف الناحية  .أكبر شريحة مف المجتمع إلىخدماتيا 

وكذلؾ أىميتيا  أستثماراتيـجميع المشروعات والشركات لتساعدىـ عمى تمويؿ  إلىخلاؿ ماتقدموُ مف قروض 
مف خلاؿ القروض والدعـ الذي تقدموُ لمعالجة بعض الأزمات مثؿ البطالة ومشكمة  الاجتماعيةمف الناحية 
 .  الأمريكية دة الحاؿ في البمداف المتقدمة كالولايات المتح ىيالسكف كما 

 وشأج وتطىر المصارف انتجارٌح في انعراق: -ثاوٍاا  
النشاط المصرفي بؿ عُد العراؽ مف أوائؿ البمداف عربياً وعالمياً التي منذُ أقدـ الأزماف العراؽ  لقد عرؼَ      

. الحضارة البابميةوالذي مثؿَ ومنذُ مايقارب مف الألفي عاـ قبؿ الميلاد جزءاً مف عصر  رفت النشاط المصرفيعَ 
 إلىوقد عرؼ العراؽ قديماً ظيور المصارؼ قبؿ ظيورىا في البمداف والمجتمعات الأخرى, حيث يشير الكُتاب 

ظيور عدة مصارؼ تعمؿ بشكؿ مستقؿ ومارست النشاط المصرفي كؿٌ ضمف أختصاصو, حيث وجد في مدينة 
نت تمثؿ موقعاً تجارياً ميماً في عيد ) والتي كا  Egibiسيبار الواقعة عمى نير الفرات مصرؼ أجيبي

في مدينة نفر الواقعة بالقرب مف مدينة بابؿ,  Mourashouمصرؼ الموارشو  نبوخذنصر(, كذلؾ أنشيءَ 
في مدينة أور وأتخذ مف موانئ الخميج العربي مركزاً لنشاطوُ التجاري  Eanasirوأيضاً أنشيء مصرؼ أنيازير 

وأتخذ  في مدينة بابؿ  Neboahiddinنحاس(, وكذلؾ أقيـ مصرؼ نبواىدف في المعادف ) الذىب والفضة وال
مف الصيرفة مجالًا لممارسة نشاطوُ وخاصةً في مجاؿ المعادف النفيسة مع بلاد الأنضوؿ, وىناؾ الكثير أيضاً 

رية. ( والتي أنتشرت في مُدنوِ التجا31-3000:30ثويني,في العراؽ القديـ) أقيمتمف المصارؼ الأخرى التي 
دت مسيرة ىذا النشاط, حَدَ  واجتماعيةلعوامؿ سياسية  لكف ىذا النشاط المصرفي لـ يكتب لوُ التقدـ والتطور

وفي عيد الدولة الإسلامية تركزت نشاطات الصيرفة الإسلامية لخدمة الأغراض التجارية كتبادؿ العملات أو 
كبير تمثؿ بغزو المغوؿ والتتر لمعراؽ  أنحطاطاً و , ولكف النشاط المصرفي شيد تدىوراً تحويميا مف مكاف لأخر

البريطاني ومارافؽ ذلؾ مف أنتكاساً وتدىوراً لفترة ليست بقصيرة, ومف  النفوذوالييمنة العثمانية ثـ تلاهُ 
 ولاف(. 0421:13الغزي,أيضاً) واقتصادياً  اجتماعياً ليس فقط سياسياً بؿ  أثرهُ  الاحتلاؿمسيطرة أو لالمعموـ أف 

 كؿ ذلؾ دعىَ , يمثؿ جسراً يصؿ أوربا باليند وىوبأنوُ مصدر الثروات الطبيعية  كما ىو معروؼراؽ أف الع
 السياسي والاقتصادي. نفوذهُ البريطاني إلى تأسيس المصارؼ لخدمة مصالح  الاحتلاؿ



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 855

 4007(  لسنة 8: )(  العدد40المجلد  )

 

قدـ مؤسسات خاصة عربية أو أجنبية عمى العمؿ في ليس مف المعقوؿ ومف غير المبرر أف تُ  إذ 
وسياسية تستدعي نشؤىا, وبناءاً عمى  واجتماعية اقتصاديةاف الأخرى بدوف أف يتوفر لذلؾ مبررات البمد

 اقتصادياً العراؽ  أرتباطفي البداية لتقوـ بخدمة وتوثيؽ  الإنكميزيةماتقدـ فقد نشأت المصارؼ الأجنبية 
والتصدير, لذلؾ نشأت عدة  رادالإستيعف طريؽ التجارة الخارجية وذلؾ مف خلاؿ عمميات  بإنكمتراوسياسياً 

مثؿ البنؾ العثماني والبنؾ الشرقي وأخرى أجنبية وعربية لدوؿ أخرى في العراؽ  إنكميزيةفروع لمصارؼ 
 المحدود وبنؾ الشاىنشاىي الإيراني. 

 إلىأتجيت أنظار الحكومة العراقية  البريطاني, الانتدابتحت  0430وبعد قياـ الحكومة العراقية عاـ     
وتعمؿ ضمف الظروؼ المحمية, بحيث تؤثر بيا  الاقتصاديةحتياجاتوُ إمصارؼ وطنية في العراؽ ترتبط باء شأن

الغزي, تنشر خدماتيا المصرفية في مختمؼ مناطؽ البلاد)و التمويمية لمقطاعات المختمفة  الإحتياجاتوتمبي 
أدعو أف العراؽ ليس بحاجة  يزالإنكم لاف(, وبالبداية تـ رفض فكرة أنشاء مصرؼ وطني حكومي 0421:13

لكف الحكومة العراقية لـ تقؼ مف أثر التتابع السياسي  وعمى الرغـ. (2)وجود مصرؼ حكومي للإصدار إلى
فقط  وأىتمتمصرؼ زراعي وذلؾ لأف المصارؼ الأجنبية أىممت ىذا القطاع  بإنشاءعند ىذا الحد بؿ طالبت 
لذلؾ  الإنكميزيةت رحمة الصيارفة والمرابيف, وبعد تأجيؿ الحكومة القطاعات تح بقيةبالتجارة لمصالحيا وتركت 
زراعي فقد تـ صدور قانوف المصرؼ  مف قبؿ الحكومة العراقية عمى أنشاء مصرؼ الموضوع يقابموُ الإصرار
الذي نص في مادتوُ الأولى عمى مساعدة الزراعة والصناعة, وىو  0421لسنة  10الزراعي الصناعي رقـ 

صرؼ حكومي وبرأسماؿ عراقي, وبعد ذلؾ تـ أنشاء المصرؼ الصناعي بموجب قانوف تأسيس أوؿ م ديع
والمصرؼ الزراعي بموجب قانوف التأسيس رقـ  0420لسنة  03المصرؼ الصناعي بصورة مستقمة بالرقـ 

ىذا الحاؿ بؿ أتجيت نية عند  (, لكف الحكومة العراقية لـ تقؼ0421:002الغزي, )0420لسنة  03
أنشاء مصرؼ تجاري يعمؿ في حقؿ الصيرفة التجارية وشرع ذلؾ خلاؿ لائحة قانوف  إلىمة العراقية الحكو 
ىذا المصرؼ ىو  بإنشاء, والمقصود 0424لسنة  32الحكومة في تأسيس مصرؼ حكومي رقـ  اشتراؾ

اً, وأستناداً العممة وتكوف في الوقت نفسوُ مصرفاً تجاري إصداركمؤسسة حكومية أىمية مشتركة تتمتع بسمطة 
مصرؼ الرافديف برأسماؿ حكومي لايتجاوز  بإنشاءالخاص  0420لسنة  32لذلؾ فقد شرع القانوف رقـ 

نصؼ مميوف دينار عراقي, والذي يعد أوؿ مصرؼ تجاري حكومي عراقي وبرأسماؿ وطني يعمؿ كمصرؼ 
ليقوـ بأعماؿ الصيرفة  (,3001:212أبو حمد,لمحكومة ومنافساً لممصارؼ الأجنبية العاممة في البمد)
نمايكف مجرد مصرؼ تجاري  التجارية بكافة فروعيا في داخؿ وخارج العراؽ, كما أنو لـ نواة لتأسيس الكاف  وا 

 .(0431:204السيدعمي,الكتاب الثاني, بنؾ وطني)مركزي()
ؼ ولـ يقؼ تطور المصارؼ في العراؽ عند ىذا الحد بؿ افتتحت مصارؼ وطنية أخرى مثؿ المصر     

التجاري العراقي وكذلؾ مصارؼ عربية وأخرى أجنبية مثؿ مصرؼ دي روما والبنؾ المبناني المتحد والبنؾ 
 الخ. …العربي والبنؾ الوطني الباكستاني

                                                 
3

ثغجت أٔٗ ٕ٘بن ٌدٕخ ػٍّخ ِٕزخجخ ِٓ لجً اٌحىِٛخ اٌؼشال١خ ٚاٌحىِٛخ اٌجش٠طب١ٔخ ثّغبػذح اٌجٕه اٌششلٟ ٚ٘ٛ ٠مَٛ  ثؼًّ ِشضٟ  

ٌٍحىِٛخ حغت ِب ألشرُٗ اٌحىِٛخ اٌجش٠طب١ٔخ ثبلإضبفخ إٌٝ ػذَ ٚخٛد أشخبص أوفبء ٌزٌٟٛ الإداسح اٌّظشف١خ ٚػذَ ٚخٛد د٠ْٛ 

 ٌىٟ ٠ذ٠ش٘ب اٌجٕه. ٌٍحىِٛخ
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الحكومة العراقية بتأميـ المصارؼ بموجب قانوف تأميـ البنوؾ  امتق 0433 -0412وخلاؿ المدة 
لتمحؽ  (2)بموجب ىذا القانوف المؤسسة العامة لممصارؼ أنشأتو  0412لسنة  000والمصارؼ التجارية رقـ 

بيا المصارؼ التجارية المؤممة والمصارؼ الحكومية التي كانت موجودة قبؿ صدور ىذا القانوف وجاء قرار 
 التأميـ بأىداؼ جوىرية أكد عمييا القانوف تتمثؿ

ة التنمية الاقتصادية وتحقيؽ عممية المصارؼ التجارية ممكاً لمدولة بيدؼ توجيو فعاليتيا لخدم بجعؿ
 فضلًا عفمف قبؿ البنؾ المركزي العراقي والقضاء عمى النفوذ الأجنبي في القطاع المصرفي  وءهالرقابة الكف

, وقد شيدت ىذه المدة عدة أحداث (3003:032الشمري, ىيمنة نفوذ فئة صغيرة مف الأفراد عميو) إزالة
ربعة مجموعات ومف ثـ دمجيا وتعريقيا إلى مصرفيف ىما الرافديف وتغيرات شممت تحويؿ المصارؼ إلى أ

 12وبموجب القانوف رقـ (  0422\1\0 )والتجاري العراقي ومف ثـ شيدت ىذه المدة تغيراً أخر نتج عنوُ في
وأصبح الجياز المصرفي التجاري في العراؽ يتكوف مف  عممية دمج مصرفي تمت أخرأف  لمسنة نفسيا

مميوف دينار وبذلؾ أصبح القطاع الحكومي ىو فقط  20مصرؼ الرافديف برأسماؿ قدرهُ مصرؼ واحد وىو 
الوحيد لمنشاط المصرفي في العراؽ, لقد ظؿ مصرؼ الرافديف المصرؼ التجاري الوحيد في البمد حتى  المحتكر

ؾ بسبب مصرفيف ىما مصرؼ الرافديف ومصرؼ الرشيد وذل إلىحينما تقرر شطر مصرؼ الرافديف  0433عاـ 
التقنية في  استخداـجانب ضعؼ  إلىدارة موجوداتوُ إماقيؿ لتخفيؼ الأعباء الممقاة عمى مصرؼ الرافديف في 

خمؽ المنافسة في العمؿ المصرفي وقد تأسس مصرؼ الرشيد فعلًا بموجب  فضلًا عفأعمالوُ المصرفية 
فرع في عاـ  003مغ عدد فروعوِ مميوف دينار وقد ب 000برأسماؿ مقدارهُ  0433لسنة  13القانوف رقـ 

 (. 002: 3004وىـ) 0433 فرعاً في عاـ  332ومصرؼ الرافديف  0434
حيث  ,مرحمةً ميمة بالنسبة لمنشاط المصرفي حيث تشكؿ ىذه المدة 3002-0440أما خلاؿ المدة     

يشارؾ فيوِ نشاط مختمط  إلىأنتقؿ النشاط المصرفي عندىا مف نشاط محتكر وتحت سيطرة الحكومة فقط 
لسنة  03والذي بمقتضاهُ صدر القانوف رقـ  0440\1\20في  023فقد صدر القرار المرقـ  القطاع الخاص,

والذي أقر بالسماح لتأسيس المصارؼ  0421لسنة  12الذي عدؿ قانوف المصرؼ المركزي رقـ  0440
ء مؤيدة وأخرى معارضة ليذا ىناؾ أرا الأىمية أو الخاصة عمى شكؿ شركات مساىمة, بالرغـ مف أنوُ كانت

 (. 001: 3004وىـ, القانوف)

                                                 
4

ٔفغٗ اٌخبص ثمشاس اٌزأ١ُِ, رُ أٔشبء اٌّؤعغخ اٌؼبِخ ٌٍّظبسف اٌزٟ رٙذف إٌٝ سلبثخ  555ٚضّٓ اٌمبْٔٛ سلُ 5591فٟ عٕخ  

ٚرٛخ١ٗ أػّبي اٌّظبسف ٚرٕظ١ُ ػ١ٍّبد الائزّبْ اٌّظشفٟ, ٌٚىٓ ٔظشاً ٌٍزذخً ٚالاصدٚاج ث١ٓ أػّبي اٌّؤعغخ ٚث١ٓ دائشح سلبثخ 

 .5575\5\51فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ رُ إٌغبء ٘زٖ اٌّؤعغخ فٟ اٌّظبسف 
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وعمى أساس ىذا القانوف فقد تأسست بعض المصارؼ عمى شكؿ شركات مساىمة خاصة وأنشئ 
مميوف دينار وأنشئ المصرؼ  000برأسماؿ  الإسلاميوالمصرؼ العراقي  0443مصرؼ بغداد في عاـ 

وكذلؾ أنشأت بعض المصارؼ الأخرى فيما  ر.مميوف دينا 010برأسماؿ  0443يضاً في أالتجاري العراقي 
(. ونظراً لمظروؼ الاقتصادية فقد أقتصر النشاط الحقيقي ليذه المصارؼ في قبوؿ 001: 3004وىـ, بعد)

تأسيس سوؽ بغداد للأوراؽ المالية والذي  0440الودائع ومنح الائتماف والوساطة المالية, كذلؾ شيد عاـ 
وىو كوسيط مف خلاؿ تأسيس مكاتب وساطة لكؿ المصارؼ العاممة في  ميماأعطى لممصارؼ دوراً 

 4(. كذلؾ شيدت ىذه المرحمة تطوراً أخر وذلؾ مف خلاؿ صدور القرار رقـ 031: 3003الشمري,السوؽ)
 الاعتياديةوالذي سمح بموجبوِ لممصارؼ المتخصصة بممارسة الصيرفة عمى الأسس التجارية  0441لسنة
يا الأصمية كمصارؼ تنموية, كذلؾ سمح لممصارؼ التجارية بمنح القروض المتوسطة جانب ميام إلى

 وذلؾ مف خلاؿ قرارالأستثمارية والطويمة الأجؿ للأغراض الصناعية والزراعية والعقارية وكذلؾ مجاؿ الصيرفة 
: 3003مري, الش) 0442\00\1 بتاريخ المنعقدة 0202دارة البنؾ المركزي العراقي المتخذ بجمستوُ إمجمس 
لسنة  33(. كذلؾ حصمت تغيرات ىيكمية لممصارؼ الحكومية عمى وفؽ قانوف الشركات العامة رقـ 032

حيث أصبح مصرؼ الرافديف والرشيد شركتيف عامتيف مف حيث تشكيؿ مجمس إدارتيا وطبيعة  0442
ومف نتائج ىذا القرار  ,أنشطتيا وعممياتيا وممارسة النشاط المصرفي بكفاءة ولبموغ أعمى مستوى مف النمو

ىو أف سمح لممصارؼ التجارية الحكومية أف تمارس نشاطات الصيرفة الشاممة والمشاركة في تأسيس 
الشمري, الشركات المساىمة والقياـ بالنشاطات غير المصرفية وذلؾ بعد موافقة البنؾ المركزي العراقي)

ستناداً إلى قرار مجمس أدارة إصيرفة الشاممة (, كذلؾ سمح لممصارؼ الأىمية بمزاولة نشاط ال032: 3003
 (. 021: 3000عباس جاسـ, )0442\2\33في  0311البنؾ المركزي العراقي بجمستوُ المرقمة 

فقد شيد القطاع المصرفي لاسيما المصارؼ التجارية تطورات واسعة تمثمت في أف  3002أما بعد عاـ      
نشاط المصرفي عما كاف متعارؼ عميو في السابؽ وبأشراؼ مف غيرت مف ال اقتصادية انتقالاتشيد العراؽ 

عمى النشاط قبؿ السمطة النقدية الممثمة بالبنؾ المركزي العراقي الذي ناؿ أستقلاليتوُ في عمموُ كمشرؼ ورقيب 
وبتدخؿ محدود لمحكومة حيث أجاز البنؾ المركزي العراقي لممصارؼ العربية  النقدي والمصرفي والأقتصادي

قانوف البنؾ المركزي العراقي رقـ  إلغاءتـ  3002جنبية بممارسة النشاط المصرفي في العراؽ. وفي سنة والأ
 3002\2\2في  3002لسنة  11وتعديلاتوُ وصدور القانوف الجديد لممصرؼ المركزي رقـ  0421لسنة  12

النقدي والسعر المحمي  ارالاستقر حسب المادة الثالثة منوُ إلى السعي لتحقيؽ والمحافظة عمى بالذي ييدؼ 
 3002(. وفي سنة 311 :3000ثويني, ويستند إلى السوؽ)والحفاظ عمى نظاـ مالي مستقر تنافسي  وتعزيزهُ 

مميار  00مواؿ لممصارؼ العراقية بػ فرعاً, وتـ تحديد رؤوس الأ 220وليا  2بمغ عدد المصارؼ الحكومية 
الذي أشار في المادة الرابعة منوُ إلى الحد  3002نة لس 42دينار لكؿ مصرؼ, وصدر قانوف المصارؼ رقـ 

مميار  10 إلىثـ تـ تعديموُ  مميار دينار عراقي, 00الأدنى لرأسماؿ أي مصرؼ يمكف أف يعمؿ في العراؽ بػ 
 يضاً صدور قانوف مكافحة غسيؿ الأمواؿ في نفس السنةأدينار و 

 (.311: 3000ثويني, )
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ومصرؼ  للأستثمار الاتحادة مثؿ مصرؼ الشماؿ ومصرؼ وقد فتحت عدة مصارؼ خاصة عراقي 
ومصرؼ أشور وغيرىا مف المصارؼ الأخرى, كذلؾ بمغ أجمالي الفروع المصرفية في العراؽ لسنة ف كردستا
فرعاً لممصارؼ الأىمية وتركزت معظـ ىذه  032فرعاً لممصارؼ الحكومية و 211فرعاً( منيا  120) 3001

 (. 311: 3000ثويني, فرعاً) 312ذ بمغت إالفروع في العاصمة بغداد 
عمى المصارؼ ولتعزيز مكانة ىذه المصارؼ في  ورقابتوُ  نفوذهُ وبعد أف أمتمؾ البنؾ المركزي العراقي      

دينار عراقي أي مايعادؿ  مميار 310 إلىقرر البنؾ المركزي العراقي برفع رأسماؿ المصارؼ الخاصة  الاقتصاد,
عف طريؽ  ؽ الدمج أوائزيادة رأسماليا بطر  إلىوسيدفع ذلؾ بالمصارؼ  ,سنوات 2 مميوف دولار خلاؿ 330

 3000\3\03وذلؾ مف تاريخ صدور القرار في  ,المساىميف أو بالمشاركة مع المصارؼ الأجنبية أو العراقية
ماليا (. وىذا بالتأكيد سيضاعؼ قدرتيا المالية وتوسع دائرة أع034: 3003الشمري, ) 3002\1\20ولغاية 

ىناؾ بعض الفروع لتمؾ  أنتشرت. وبيذا الصدد فقد الإنتاجي الأستثماربرزىا ألتشمؿ قطاعات أوسع و 
المصارؼ العربية والأجنبية لتأسيس فروع ليا في العراؽ  المصارؼ في أنحاء العراؽ وكذلؾ دخوؿ بعض

لتنافسية بيف المصارؼ وذلؾ بالتأكيد سينعكس عمى وضع مصرفي يتسـ با ,3003بعد عاـ  لاسيمالمعمؿ 
دخاؿ الجديدةوالتعرؼ عمى الخدمات المصرفية   وبالنياية تقديـ خدمات ,الحديثة لذلؾ القطاع التكنولوجيا وا 

جعؿ القطاع المصرفي قطاعاً  إلىمصرفية معاصرة أفضؿ لمزبائف أو الجميور المصرفي, وذلؾ كموُ يعود 
 الخاص, حيث أنوُ أزداد عدد المصارؼ التجارية في العراؽمختمطاً يشارؾ العمؿ فيو كلا القطاعيف العاـ و 

 إلى 3000مصرفاً في عاـ  24مف  (34-33: 3003السنوية لمبنؾ المركزي العراقي  الإحصائية )النشرة
مصرفاً تجارياً  32مصرفاً أىمي توزعت  22مصارؼ حكومية و 2ػ ػوتمثمت ب 3003عاـ مصرفاً في 12

 . إسلامياً مصرفاً  03جنبية وأشارؾ مع مصارؼ مصرفاً م 03برأسماؿ عراقي و
 واقع انىشاط المصرفي انتجاري في انعراق : -ثانثاا 
مفيوـ المصارؼ التجارية  عمى مامف خلالي المحوريف السابقيف, جرى التعرؼمف خلاؿ ماذُكر في     

فكار والتصورات الأ بعض التركيز عمى تـ, لذا فقد وأىميتيا ونشأة وتطور المصارؼ التجارية في العراؽ
التعرؼ  المصرفية حوؿ طبيعة نشاط المصارؼ التجارية في العراؽ ومدى التطور الحاصؿ فييا, لذلؾ يتوجب

, ويمكف إيجاز ىذا الواقع مف خلاؿ حورواقع النشاط المصرفي التجاري في العراؽ مف خلاؿ ىذا الم عمى
 : الاتيةالنقاط 
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 أختصاصيةمصارؼ حكومية ثلاث منيا تجارية وثلاث مصارؼ  2مف يتكوف النظاـ المصرفي في العراؽ -0
فيت أعمالوُ مف قبؿ سابقاً فقد صُ  شتراكيالأالمصرؼ أو  وتمارس نشاط الصيرفة الشاممة ومصرؼ العراؽ

مصرفاً  32و الإسلاميارس النشاط المصرفي مصارؼ تمُ  4 توزع بيف مصرفاُ أىمياُ)خاصاً( 22الحكومة. و
مصرؼ ستاندرد تشارترد والذي أفتتح لو فرع مؤخراً في سنة  فضلًا عف رفاً أجنبياً وعربياً,مص 01تجارياً و
فرعاً يوزع  441جمالي يبمغ إوبعدد فروع  مصرفاً, 11وبذلؾ يصبح عدد المصارؼ العاممة في العراؽ .3002
فرع  03و ,اتفرع لممصارؼ الحكومية تنتشر في بغداد والمحافظ 224فرع لممصارؼ الخاصة و 101بيف 

والتعاوف  الإسلاميمصارؼ خاصة ىي بغداد والوركاء والبلاد مل 2منيا لمصرؼ الرافديف و 3خارج العراؽ
 (.001 :3003 )النشرة السنوية لمبنؾ المركزي العراقي لسنةالإسلامي

وأف  3004دينار( حتى نياية العاـ  تريميوف 0,3بمغ أجمالي رؤوس أمواؿ المصارؼ العراقية حوالي) -3
% يعود لمقطاع الخاص المصرفي. وىناؾ قرار لمبنؾ المركزي العراقي بعد التشاور مع 30معظميا وبنسبة 
مميار دينار لمصرؼ الرافديف  100مواؿ المصارؼ الحكومية لتبمغ أبموجبوِ رفع رؤوس  الحكومة, جرىَ 

و برفع رؤوس أمواؿ المصارؼ مميار دينار لمصرؼ الرشيد. وىناؾ قرار أخر لمبنؾ المركزي يقتضي في 200و
مميوف دولار وخلاؿ  330ي ما يعادؿ أ ,مميار دينار 310 إلىالعراقية المجازة بممارسة الصيرفة الخاصة 

تبدأ  ,وعمى ثلاثة مراحؿ 3002\1\20غاية  إلى 3000\3\03مف صدور القرار في  ابتداءً ثلاثة سنوات 
مميار دينار وفي نياية المدة المقررة يكوف  000لثانية دينار والسنة ا مميار 000ب الأولىبزيادة لمسنة 

 (.00 :3000حزيراف, ,211العدد المصارؼ العربية, )مجمة اتحاد مميار دينار 310
% مف الائتماف 30% مف موجودات الجياز المصرفي التجاري ىو لدى المصارؼ الحكومية واف40ف ) أ -2

 إلىرؤوس أمواليا نسبةً  أرتفاعمصارؼ الخاصة عمى الرغـ مف ف الأالمقدـ تحتكرهُ تمؾ المصارؼ. مما يعني 
 (لا أنيا ما زالت ذات طبيعة متحفظة في منح الائتمافإالمصارؼ الحكومية, 

 (.310: 3003قاسـ, )
عانت مف الحكومية الرغـ مف ذلؾ فأف المصارؼ وعمى % 03تقؿ نسبة كفاية رأس الماؿ عف  لا) -2

 إحتكارىابسبب  علاه, مما يجعميا مصارؼ أكثر خطورةً أف النسبة المطموبة ىذه النسبة إلى مادو أنخفاض
الائتماف المصرفي الممنوح. مما جعؿ رؤوس أمواليا  % مف أجمالي30المقدـ بنسبة  للائتمافالمتزايد 

الرغـ مف ذلؾ عمى (, و 310: 3003قاسـ, ) ر(بالمخاط المرجحة الأستثماراتلاتتناسب مع موجوداتيا مف 
 . مف قبؿ الحكومة ظ انوُ مازالت قناعة الجميور المصرفي تنطوي عمى أنيا مصارؼ مضمونوحيلا
ف ودائع أجمالي الموجودات لممصارؼ العراقية, و إ% مف 42تييمف المصارؼ الحكومية عمى نسبة ) -1

ذلؾ  مما يؤكد. الأىمية% لممصارؼ 22% مقابؿ 12الجميور مازالت تودع لدى المصارؼ الحكومية بنسبة 
 (.310: 3003قاسـ, )(ىيمنة القطاع العاـ المصرفي عمى حركة السوؽ المصرفية بشكؿ واضح وقوي
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موزع  3003مميوف دينار في نياية سنة  13,001,421بمغ رصيد الودائع لدى المصارؼ التجارية " -1
و  ,الحكومية مميوف دينار ودائع الحكومة المركزية والمؤسسات العامة لدى المصارؼ 12,233,121بيف 

ومع ذلؾ لاتشكؿ ىذه النسبة مف الودائع الأىمية  ,ودائع لدى القطاع الخاصمميوف دينار  3,132,234
يعني أنخفاضاً قوياً في العمؽ المالي لمبلاد وسيادة  مما الإجمالي,% أو يزيد بقميؿ مف الناتج المحمي 3سوى 

 ( .32: 3003لسنوية لمبنؾ المركزي لسنة )النشرة ا"المالية العامة لمدولة عمى الحياة المالية
موزع بيف  3003مميوف دينار نياية سنة 33,223,133أما رصيد الائتماف النقدي المباشر فقد بمغ  -2

الحكومة المركزية والمؤسسات العامة  إلىمميوف دينار مقدـ مف قبؿ المصارؼ الحكومية  32,220,202
القطاع الخاص. كما  إلىنار مقدـ مف قبؿ المصارؼ الأىمية مميوف دي 1,043,330والقطاع الخاص. وبمغ 

كما  القطاع العاـ. إلى الأىميةالائتماف النقدي المباشر الممنوح مف قبؿ المصارؼ  إنعداـ إلىتشير البيانات 
ىي الأخرى منخفضة, وأف تدني الائتماف يعبر عف صغر سوؽ  الإجماليالناتج المحمي  إلىأف نسبة الائتماف 

(. مما يجعؿ ىيكؿ 34: 3003, تماف في النشاط التمويمي لمبلاد)النشرة السنوية لمبنؾ المركزي العراقيالائ
ف الدولة ىي مركز الثروة وتييمف أ بأعتبار ,العامة بشكؿ أساسالأستثمارية التمويؿ متمركز عمى الموازنة 

 300يوف المتعثرة البالغة قرابة ذلؾ مازالت الد فضلًا عفجمالي. % مف الناتج المحمي الإ30عمى مايزيد
% في 23نسبة التعثرات لدى المصارؼ الحكومية  احتمتالمالي, حيث  الأستقرارمميار دينار تمثؿ عبئاً عمى 

 (.313: 3003قاسـ,  % لدى المصارؼ الخاصة)13حيف بمغت نسبة 
قطاع المصرفي لايغطي نسبة المازاؿ ف إلا إ ,الرغـ مف تزايد عدد المصارؼ وعدد الفروع في العراؽعمى  -3

حسب ماجاء في التقرير السنوي ب نسمة 00,000الكثافة السكانية المعيارية والبالغة مصرؼ واحد لكؿ 
  .3003للاستقرار المالي في العراؽ لسنة 

 , المخاطرة ي درجة مفأما في منح القروض ومتجنباً  حدً  إلىما زاؿ القطاع المصرفي في العراؽ متزمت  -4
بسبب عدـ رغبة  صغار المستثمريف ورجاؿ الأعماؿ, إلىصعوبة وصوؿ القروض المصرفية  أدى إلى مما

المصارؼ بالمخاطرة بقروض طويمة الأجؿ وبضمانات التدفقات النقدية لممشروع بشكؿ أساسي مع قدر محدود 
القطاع الخاص مف مف الضمانات العقارية. وليذا السبب عجز صغار المستثمريف وىـ الأغمبية الساحقة في 

 (.الرضا عبدو غيرىا)ألعدـ قدرتيـ عمى توفير الضمانات سواء العقارية  ,مف القطاع المصرفي الاستفادة
ف الطمب عمى التمويؿ يرافقوُ في أغمب الأحياف تفشي أىو  ,لقطاع المصرفي العراقيالتي تُميز اخرى الحقيقة الأ -00

خرى وليس المصرفي فقط. تستشري في جميع القطاعات الأ اذ إنكارىمالأحد  يمكف ولا ,داري والماليمظاىر الفساد الإ
فالقطاع المصرفي الحكومي تفشت فيو مظاىر المحسوبية السياسية والرشوة في منح القروض, أما القطاع المصرفي 

ة بمجالس مستثمريف عمى صمو مباشر  إلىفيو مظاىر حصر الجزء الأعظـ مف الائتماف النقدي  أنتشرتالخاص فقد 
و بسبب العلاقات والمصالح التجارية. أتجاه ىؤلاء المقترضيف  بالاطمئنافوذلؾ أما بسبب الشعور  ,دارة المصارؼإ

جمالي إ%مف 10 إلىويصؿ الائتماف النقدي الممنوح خلافاً لمقانوف في بعض المصارؼ إلى نسب عالية قد تصؿ 
 للأستثماراتالتمويؿ اللازـ  ر عجز القطاع المصرفي عف توفيرالائتماف الممنوح مف المصرؼ المعني. ومف جانب أخ

 (.  الرضا عبدليذه المصارؼ) الأستثماريةالقاعدة  بسبب ضألة ,الكبيرة والمتوسطة
لا أنيا ليست إ ,لييا المصارؼ لتطوير منتجاتيا المصرفيةإالرغـ مف المحاولات التي تسعى عمى  -00
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التكنولوجيا ونظـ المعمومات الحديثة في ممارسة  أستخداـالواضح في  الضعؼ , فضلًا عفبالمستوى المطموب
 العمؿ المصرفي وتقديـ الخدمات المصرفية التنافسية.

ف أسعار الفائدة المستممة والمدفوعة عمى الودائع والقروض ىي متساوية تقريباً في ألاحظ مف المُ  -03
مف المودعيف  وجذب الجميور ,ولاً أتحفيز المنافسة وىذا بالنتيجة لايساعد عمى  ,جميع المصارؼ التجارية

 والمحاكاةبسبب تساوي وتشابو الخدمات المصرفية, وكأف المصارؼ تمارس أسموب التقميد  ,والمقترضيف ثانياً 
 في نشاطيا المصرفي.

مف عقد  فالبرغـصلاح المصرفي في العراؽ. مف الواضح أيضاً عدـ وجود قرار صارـ وفعمي حياؿ الإ -02
ومف  ,بيف البنؾ المركزي ووزارة المالية عمى إعادة ىيكمية مصرفي الرافديف والرشيد 3001التفاىـ في  أتفاقية
في نسبة  الآراءفقد تباينت  تفاؽ مع البنؾ الدولي وصندوؽ النقد الدولي لإعادة إصلاح ىذيف المصرفيف,ثـ الأ 
وتمكأ وتشتت مما جعؿ  ببطءى أنوُ يتـ التنفيذ ف ىناؾ مف ير أحيث  ؛صلاحنجاح في تحقيؽ عممية الإالومدى 

 الآفصلاح لـ يتـ لحد في حيف يرى البعض الأخر أف أي نوع مف أنواع الإ ,صلاح غير ممموسةخطوات الإ
نما  (.34: 3003,تمت التييئة ليذا الأجراء فقط)عمي وا 
ة مف الناحيتيف التشغيمية صلاح المصارؼ الحكومي)النظاـ المتفؽ عميو لإ الييكميةإعادة لـ تعالج  -02

صلاح الشؤوف المالية( يزاؿ مصرفي الرافديف والرشيد يعانياف مف ضخامة الكادر والروتيف ماإذ ؛ مما يثقميا وا 
رغـ فتح مكاتب مساعدة لتوزيع رواتب  ,عماؿ التجارية والسياسات المتبعةفي التخطيط للأ والإرباؾفي العمؿ 

غلاؽالمتقاعديف   رغـ ماعمى الظمت الشؤوف المالية في وضع غير مستقر  لا المصرفيف,بعض الفروع لك وا 
 (.20: 3003,)عمي مف صلاحيات لمجالس الإدارة لإطفاء الديوف الميؤوس مف تسديدىا ومعالجتيا طيَ إعُ 
( مع الأندماججنبية حذرة مف فتح فروع لمعمؿ داخؿ العراؽ أو توئمة مصارفيا )مازالت المصارؼ الأ -01

 العراقية لمحدودية دور وكفاءة مصارفنا وضيؽ علاقاتيا مع النظاـ المصرفي العالمي.المصارؼ 
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 الأتعاد والمحذداخ –انقذرج انتىافسٍح / المثحث انثاوً
سيتـ التعرؼ في ىذا المبحث عمى القدرة التنافسية مف خلاؿ ثلاثة محاور أو جوانب, حيث يتناوؿ     

ية وأىميتيا, أما المحور ثانياً فيتناوؿ أنواع القدرة التنافسية أو مستويات المحور أولًا مفيوـ القدرة التنافس
 القدرة التنافسية, أما المحور ثالثاً فيتناوؿ محددات القدرة التنافسية.

 مفهىو وأهمٍح انقذرج انتىافسٍح : -أولا 
عددة لمباحثيف والكتاب لايوجد تعريؼ متفؽ عميو لمفيوـ القدرة التنافسية إلا أف ىناؾ وجيات نظر مت    

والميتميف بيذا المجاؿ, حيث يعرفيا البعض عمى مستوى المنشأة وىناؾ مف يعرفيا عمى مستوى القطاع 
والبعض الأخر عمى مستوى الدولة. وفي العقديف الماضييف تـ توجو الدوؿ المتقدمة إلى السعي الدءوب 

قرانيا, وبالتالي القدرة عمى المنافسة والحصوؿ عمى يميزىا عف أ لتمييز منتجاتيا وقطاعاتيا لمحصوؿ عمى ما
حسب أراء الباحثيف بحصة أوسع في السوؽ العالمية. ىناؾ بعض التعاريؼ والمفاىيـ لمقدرة التنافسية و 

والكتاب والميتميف بيذا المجاؿ. فقد تـ تعريؼ المنافسة بصورة عامة بأنيا تعني المزاحمة بيف المنتجيف أو 
مواؿ عمى تصريؼ منتجاتيـ في السوؽ واليدؼ مف ذلؾ, تحقيؽ أقصى ربح أصحاب رؤوس الأ

(. والبعض يعرؼ المنافسة عمى أنيا تعدد المسوقيف وتنافسيـ لكسب عميؿ 004: 3002ممكف)مناؿ,
بالأعتماد عمى أساليب مختمفة كالأسعار والجودة والخدمة بعد البيع وغيرىا. ولاتتـ المنافسة بيف المؤسسات 

تكوف أيضاً بيف الأفراد داخؿ المؤسسة الواحدة وذلؾ بيدؼ تحقيؽ أفضؿ أداء وزيادة الإنتاجية  فحسب, بؿ
وتحقيؽ أىداؼ المؤسسة. وتمعب المنافسة حالياً دوراً أساسياً, فالبقاء لمدولة المتميزة والمؤسسات المتميزة 

يا" أطار عمؿ لمتنمية الاقتصادية (. كما تعرؼ المنافسة بوصف32: 3001والعماؿ المتميزيف )فمة, والمديريف
ترتبط وتقاس بإنتاجية الدولة, كما تُعد محركاً أساسياً لتحسيف مستوى المعيشة ويمكف لمدولة مف خلاؿ 

 ومف ثـأف تمتمؾ عممة قوية وتحقيؽ عوائد مجزية عمى رأس الماؿ,  (1)أمتلاكيا لمستوى عاؿ مف الإنتاجية
لى أرتفاع في مستوى المعيشة والرخاء والرفاىية لممواطنيف يؤدي إ معاتوفير مستوى أجور مرتفع 

(. كما يحدد المنتدى الاقتصادي 0: 3000والمقيميف")الأمانة العامة لمجمس الأمارات التنافسي,
وكما ورد في التقرير السنوي لمتنافسية في العالـ العربي  World Economic Forum)العالمي)

ية ىي مجموعة مف المؤسسات والسياسات والعوامؿ التي تحدد مستوى عمى أف القدرة التنافس 3002لعاـ
ومستوى الإنتاجية بدورهِ يحدد معدلات العائد التي حصؿ عمييا الاقتصاد مف الأستثمارات. لأف معدلات الإنتاجية لمبمد. 

ح أف ينمو أكثر ويصبح أكثر العائد ىي بدورىا تقود لزيادة معدلات النمو أيضاً, والاقتصاد الأكثر تنافسية ىو مف المرج
 (. The Arab WorldCompetitiveness Report 2013: 7) لطويؿازدىاراً في الأجؿ المتوسط وا
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الإٔزبخ١خ: ٠زؼٍك ِفَٙٛ الإٔزبخ١خ ثفبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌّذخلاد ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّشرجطخ ثبٌؼلالخ الإٔزبخ١خ,ح١ش رؼشف الإٔزبخ١خ ػٍٝ  

 أٔٙب ِمذاس ِبرٕزدٗ اٌٛحذح اٌٛاحذح ِٓ ػٛاًِ الإٔزبج.
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-Organization for Economic Co)كما تعرؼ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية 
operation and Development)  بمد ما في ظؿ أسواؽ القدرة التنافسية عمى أنيا الدرجة التي يستطيع

حرة وعادلة, أنتاج سمع وخدمات تنجح في أختبار الأسواؽ الدولية, وفي الوقت نفسوُ المحافظة عمى توسيع 
 (.31: 3000المداخيؿ الحقيقية لمواطنييا في المدى الطويؿ)أحمد,

ديدة أف القدرة التنافسية تنشأ بمجرد توصؿ المؤسسة إلى أكتساب طرؽ ج Porterكما يرى بورتر 
  (.23: 3000أكثر فعالية مف تمؾ المستخدمة لدى المنافسيف الآخريف ويمكف تجسيدىا ميدانياً)الشمري,

كما يمكف تعريفيا عمى صعيد المنشأة بأنيا القدرة عمى تزويد المستيمؾ بمنتجات وخدمات بشكؿ أكثر     
نشأة في السوؽ الدولي في ظؿ غياب كفاءة وفعالية مف المنافسيف الأخريف مما يعني نجاح مستمر ليذه الم

الدعـ والحماية مف قبؿ الحكومة, ولف يتحقؽ ذلؾ إلا عف طريؽ رفع إنتاجية عوامؿ الإنتاج في العممية 
الإنتاجية)العمؿ ورأس الماؿ والتكنولوجيا...الخ.( ومف الخطوات الأساسية لتحقيؽ القدرة التنافسية عمى تمبية 

كما تـ  (.Elasrag,2013: 2)(1)بتمبية الطمب المحمي والمعتمد عمى لجودةالأىتماـ الطمب العالمي والمنافسة ىو 
جراءات معينة تؤدي  تعريفيا بأنيا تتمثؿ في الكيفية التي تستطيع بيا المؤسسة أو الدولة أف تستخدـ تدابير وا 

التنافسية لممنتجات إلى تميزىا عف منافسييا وتحقؽ لنفسيا التفوؽ والتقدـ عمييـ, وبالتالي فأف القدرة 
 السمعية والخدمية محصمة لعوامؿ عديدة متداخمة ومتباينة في ظؿ أنماطيا وتأثيراتيا 

(Elasrag ,2013; 5 . ) 
عمى الرغـ مف تعدد تعاريؼ ومفاىيـ القدرة التنافسية غير أف مفيوميا يبقى غير محدد بشكؿ واضح     

, وقد تعرض الكثير مف المفاىيـ المتعمقة بالتنافسية لمكثير ودقيؽ ومتفؽ عميو مف قبؿ الأطراؼ ذات العلاقة
مف الانتقادات مثؿ غموض درجة التعريؼ ليذا المفيوـ أو أتساعوُ. إلا أف الكثير مف الميتميف بيذا المجاؿ 
يتفقوف عمى أف القدرة التنافسية لمنشأة معينة أو قطاع معيف أو دولةً ما, ىو تحقيؽ التفوؽ في الإنتاج مف 
حيث الإنتاجية والكمفة وتمبية الطمب المحمي وذلؾ بدورهِ سيعكس التفوؽ في السوؽ العالمية وتحقيؽ ىدفيا 

 في الحصوؿ عمى موقع تنافسي عالمي ينافس المنتجات العالمية.  
في بعد التعرؼ عمى أبرز تعاريؼ ومفاىيـ القدرة التنافسية ينبغي التعرؼ عمى أىمية القدرة التنافسية.       

الاقتصاديات المعاصرة أصبحت التنافسية أكثر ضرورة فيي تؤثر في الشركات التي تحتاج إلى تنمية فضلًا 
عف مجرد البقاء في السوؽ, كما وتؤثر عمى الأفراد الذيف يريدوف الحفاظ عمى وظائفيـ أو أعماليـ كما تؤثر 

ا. ومما عزز مف مناخ التنافس ورسخ في الأمـ التي ترغب في إستدامة مستويات معيشة أفرادىا وزيادتي
القناعة بأىمية التنافسية تمؾ التغيرات الحاصمة عمى النشاط البشري مف مختمؼ جوانبوِ, في التنظيـ 

 (.04: 3004الاقتصادي والاجتماعي والسياسي فضلًا عف التطورات العممية والتكنولوجيا )النسور,
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خ ِٓ اٌغّبد ٚاٌخظبئض ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد اٌمبدسح ػٍٝ رٍج١خ احز١بخبد اٌّغزٍٙه اٌّحذدح. ٘زا حغت رؼش٠ف اٌدٛدح: ٟ٘ ِدّٛػ 

 اٌّؼٙذ الأِش٠ىٟ ٌٍّمب١٠ظ ٚاٌدّؼ١خ الأِش٠ى١خ ٌّشالجخ اٌدٛدح.
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مؿ عمى توفير البيئة التنافسية الملائمة لتحقيؽ كفاءة وتنبع أىمية القدرة التنافسية مف كونيا تع 
تخصيص الموارد واستخداميا وتشجيع الإبداع والابتكار بما يؤدي إلى تحسيف وتعزيز الإنتاجية والارتقاء 
بمستوى نوعية الإنتاج ورفع مستوى الأداء وتحسيف مستوى المستيمكيف عف طريؽ تخفيض التكاليؼ 

التنافسية تساعد عمى القضاء عمى أىـ العقبات التي تواجو تحسيف الكفاءة والأسعار, فضلًا عف أف 
والإنتاجية, إلا وىي مشكمة السوؽ المحمي, والتي تحوؿ دوف الاستفادة مف وفورات الحجـ الكبير وعميو فأف 

تحسيف توفير البيئة التنافسية تعتبر وسيمة فعالة لضماف الكفاءة الاقتصادية وتعزيز النمو الاقتصادي و 
 (.Elasrag,2013: 4مستويات المعيشة)

 أوىاع انتىافسٍح : -ثاوٍاا 
ـ العديد بعد التعرؼ عمى مفيوـ وأىمية القدرة التنافسية, ينبغي التعرؼ عمى أنواع التنافسية. فقد أىت      

ءً عمى والباحثيف والميتميف بيذا الشأف عمى تقسيـ التنافسية بشكؿ عاـ إلى عدة أنواع سوامف الكُتاب 
: 3000مستوى المؤسسات أو الدولة. حيث تُميز أغمب الأدبيات بيف عدة أنواع مف التنافسية أىميا )سرحاف,

22:)-  
فالبمد ذو التكمفة الأقؿ ىو الذي يتمتع بتنافسية عالية بالنسبة إلى الأسواؽ  -تنافسية التكمفة أو السعر : -0

ز عمى قدرة المؤسسة يسعر الصرؼ لمعممة الوطنية, أي الترك العالمية, ويشمؿ ىذا النوع مف التنافسية أثر
 عمى عرض السمع والخدمات بسعر أقؿ مف المنافسيف الآخريف وبتكاليؼ إنتاج أقؿ.

ويقصد بيا العوامؿ غير التقنية وغير السعرية التي تدخؿ ضمف مفيوـ  -التنافسية غير السعرية : -3
 ت والتقاليد,....الخ.( والتميز بالخدمات المصاحبة رغـ أرتفاع السعر.التنافسية مثؿ )الموقع, المناخ, العادا

عنصر الإبداع التكنولوجي, فالبمد ذو المنتجات لوتشمؿ نوعية المنتجات الملائمة  -التنافسية النوعية : -2
 المبتكرة وذات النوعية الجيدة والأكثر ملائمة لممستيمؾ والمؤسسات المصدرة ذات السمعة الحسنة في

حتى ولو كانت أعمى سعراً مف السمع المنافسة مثؿ السيارات الألمانية  ياتمكف مف تصدير سمعتالسوؽ, 
 والايطالية المنشأ.

 ,Schumpeterالتنافسية التقنية مف أىـ أنشغالات المفكريف أمثاؿ  تعد -التنافسية التقنية : -2
Marshall ن ما عمى أساس المنتجات نفسيا وىذا يعود إلى حيث لايتـ التنافس عمى أساس السعر والتكمفة وا 

البحث, الابتكار, تراكـ المعارؼ التقنية والكفاءات. أي التنافس يكوف عمى أساس الإنتاج عالي التقنية والأكثر 
 تعقيداً.

وتعتمد ىذه التنافسية عمى النتائج الإيجابية المحققة خلاؿ  (:22: 3000)رضواف, التنافسية المحظية -1
اسبية والتي قد تنتج عف فرصة عابرة في السوؽ أو عف طريؽ ظروؼ حصمت لممؤسسة في وضعية دورة مح

 احتكارية وىي تكوف في المدى القصير.
وتركز عمى مناخ الأعماؿ وعمميات المؤسسات واستراتيجياتيا  (:21: 3000)رضواف, التنافسية الظرفية -1

ف السوؽ وغيرىا, أي أف الظروؼ المناخية ىي التي وتحتوي عمى عناصر مثؿ التكمفة والنوعية والحصة م
 تكسب المؤسسة أو الدولة القدرة التنافسية في مجاؿً معيف .



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 855

 4007(  لسنة 8: )(  العدد40المجلد  )

 

وتركز عمى الإبداع التكنولوجي ورأس الماؿ البشري والفكري  (:21: 3000)رضواف, التنافسية المستدامة -2
مؤسسات البحث والتطوير, الطاقة  وتحتوي عمى عناصر مثؿ التعميـ, رأس الماؿ البشري, الإنتاجية,

 الإبداعية, الوضع المؤسسي وقوى السوؽ.
حيث يجري التنافس بيف المؤسسات عمى اختصار  (:021-022: 3003الحميد, )عبد التنافس بالوقت -3

الوقت في كؿ العمميات, خاصة تمؾ المرتبطة بالدورة) تمويؿ, أنتاج, تسويؽ( وبإختصار الوقت بيف كؿ أبتكار 
قديـ منتوج جديد أي تقميص دورة حياة المنتوج, وعمى ىذا الأساس أصبح الوقت مورد مف موارد المؤسسة وت

 وعاملًا ميماً.
تعد الجودة أىـ سلاح تنافسي لممؤسسة, وشرط  (:021-022: 3003)عبدالحميد, التنافس بالجودة -4

, ومصدر لتمييز المؤسسة وأرتفاع أساسي لقبوؿ أي منتوج بشكؿ عاـ سواء بالسوؽ المحمية أو العالمية
 قدرتيا التنافسية.

لتحقيؽ ىدؼ احتلاؿ مركز تنافسي تعمؿ مؤسسات  (:021: 3003)عبدالحميد, التنافس التكنولوجي -00
القطاع الواحد مف أجؿ الحصوؿ عمى أحدث تكنولوجيات الإنتاج التي تسمح بتحسيف وتطوير المنتجات 

لمحصوؿ عمى مزايا تنافسية تعمؿ المؤسسات عمى تقديـ منتجات متميزة جديدة. و  القديمة أو طرح منتجات
مف خلاؿ البحوث والابتكارات الحديثة والمعارؼ العممية وبراءات الإختراع, حيث تشكؿ الأخير بعداً تنافسياً 

 وحاجزاً يمنع دخوؿ المؤسسات الجديدة كقوة تنافسية محتممة.
 محذداخ انقذرج انتىافسٍح : -ثانثاا 

بيذا الصدد سيتـ التركيز عمى بعض العوامؿ والتي تمثؿ محددات يُعتمد عمييا لقياس تنافسية الدوؿ      
توضيح لممحددات التي  وفيما يأتيمتطمبات لمقدرة التنافسية أو كعوامؿ لمتنافسية,  يعدىاوالبعض الأخر 

ية كالمنتدى الاقتصادي العالمي وضعتيا المنظمات والييئات الاقتصادية الدولية الميتمة بموضوع التنافس
-20: 3000محدد ىي  )الجواريف, 03ومنظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية, وقد وضعت ىذه المنظمات

22:)- 
: أف الييكؿ المؤسسي لو صمة قوية بالتنافسية والنمو الاقتصادي لأنوُ يشكؿ المؤسسات –المحدد الأوؿ  *

المجتمع مع بعضيا  ةتداخؿ المشاريع والتركيبة السياسية وبقيالحافز في أي اقتصاد, ويؤثر في كيفية 
البعض, ومف ثـ تتحدد البنية الأساسية المؤسسية بالإطار التشريعي والإداري الذي مف خلالوُ يمارس الأفراد 

الأونة والمؤسسات والحكومة نشاطاتيا لتوليد الدخؿ والثروة, وقد زادت أىمية دور ىذه المؤسسات خلاؿ 
 رة في ظؿ الأزمة المالية العالمية, ومانتج عنيا مف دور أكثر فعالية لمحكومة والتنظيـ الاقتصادي.الأخي
أف وجود البنية التحتية تؤدي إلى تخفيض تكمفة الإتصالات والنقؿ والطاقة,  البنية التحتية: -المحدد الثاني *

توفير بنية تحتية شاممة تتميز  دا. ويعوتسيـ في أرتفاع كفاءة عمميات المشاريع وتقميؿ تكمفة القياـ بي
بالكفاءة محدداً رئيساً لمتنافسية لما ليا مف أىمية في ضماف قياـ نشاطات اقتصادية فعالة في الأماكف 
والقطاعات الاقتصادية الملائمة, كما تسيـ في تغطية تكمفة المبادلات وتدعـ تكامؿ الأسواؽ الاقتصادية 

 والاقميمي والدولي.المختمفة عمى الصعيد المحمي 
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أستقرار البيئة الاقتصادية الكمية مف العوامؿ الميمة لنشاط  د: يعالأستقرار الاقتصادي -المحدد الثالث *
تنافسية الاقتصاد ككؿ, ففي حالة عدـ أستقرار البيئة الاقتصادية الكمية بسبب وجود عجز  ومف ثـالأعماؿ 

المية فأف ذلؾ يمحؽ الضرر بالأداء الاقتصادي الكمي نظراً لعدـ قدرة الموازنة المزمف أو المديونية الخارجية الع
الحكومة عمى توفير الخدمات العامة بشكؿ فعاؿ أو حتى أستخداـ سياساتيا الاقتصادية لمواجية التقمبات 

 الدورية في مستوى النشاط الاقتصادي.
حددات الرئيسة لمتنافسية لما ليا مف أثر تمثؿ الصحة أحد الم الصحة والتعميـ الابتدائي: -المحدد الرابع *

فعاؿ في دعـ النشاط الاقتصادي وذلؾ لأىمية الصحة, حيث أف وجود قوة عاممة تتمتع بالصحة يزيد مف 
معدلات الإنتاجية ومف ثـ يزيد تنافسية البمد, في حيف أف أنتشار المشاكؿ والأمراض الصحية ينعكس سمباً 

ويزيد مف أرتفاع تكاليؼ الأعماؿ الاقتصادية. كما أف وجود قوة عاممة تتمتع عمى إنتاجية العمؿ والتنافسية 
بمستوى جيد مف التعميـ يدعـ أيضاً مف تنافسية البمد في حيف أفتقار القوة العاممة لمتعميـ يزيد مف تدني 

 ؽ التكنولوجية الحديثة الأكثر كفاءة.ائالإنتاجية وعدـ المقدرة عمى أستخداـ الطر 
 دأف الأرتقاء بمستويات التعميـ وكذلؾ الأرتقاء بنوعية التدريب يع التعميـ العالي والتدريب: -الخامسالمحدد  *

متطمباً رئيسياً لموفاء بمتطمبات العمميات الإنتاجية الحديثة, ذلؾ أف التعميـ العالي والتدريب المتقدـ عمى 
يات الحديثة القادرة عمى أستخداـ أحدث الطرؽ متطمباً رئيسياً لمتحوؿ للاقتصاد دوسائؿ الأنتاج الحديثة يع

 الإنتاجية الفنية والتكنولوجية.
البمداف التي لدييا أسواؽ سمع كفوءة تستطيع أف تنتج المزيج  كفاءة سوؽ السمع: -المحدد السادس *

مع المناسب مف السمع والخدمات التي تتطمبيا شروط العرض والطمب, ومثؿ ىذه الأسواؽ تضمف بأف ىذه الس
يُتاجر بيا بفعالية أكثر في الاقتصاد. كما أف المنافسة السوقية الفعالة سواء كانت محمية أـ أجنبية ميمة 

 لموصوؿ إلى كفاءة السوؽ ومف ثـ رفع إنتاجية العمؿ.
تعتبر كفاءة سوؽ العمؿ خير دليؿ عمى تخصيص العماؿ إلى  كفاءة سوؽ العمؿ: -المحدد السابع *

ات المثمى. كما وتعتبر مرونة الأجور عامؿ ضروري لتمكيف العماؿ مف الأنتقاؿ بسيولة الوظائؼ والأستخدام
مف قطاع أو نشاط إلى أخر, كما أف سوؽ العمؿ الذي يتمتع بالكفاءة يجب أف يكفؿ وجود حوافز تشجيعية 

 يبدلوه مف جيد لزيادة معدلات الإنتاجية. وتقديرية لمقوى العاممة عمى ما
أف وجود قطاع مالي متطور قادر عمى تجميع المدخرات القومية  تطور السوؽ المالي: -المحدد الثامف *

وتوجيييا نحو النشاطات الاقتصادية والمشاريع الأكثر ربحية يمثؿ أحد العناصر المدعمة لتنافسية الدولة 
 عمى الصعيد العالمي.

متكنولوجيا والتي تعود إلى الأنشطة نتيجةً لموفورات الأيجابية ل الأستقرار التقني: -المحدد التاسع *
الاقتصادية, أصبح قياس مدى مقدرة الدولة التقنية؛ أي مقدرتيا عمى أستيعاب وأستخداـ التطورات 
التكنولوجية الحديثة لتطوير وتحسيف مستوى الإنتاجية لصناعاتيا المختمفة أحد محددات تنافسية الدولة 

 عالمياً.
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حجـ السوؽ أحد المحددات الرئيسة لمتنافسية, حيث يؤثر حجـ السوؽ  ديع حجـ السوؽ: -المحدد العاشر *
مف الأستفادة مف ظاىرة وفورات الحجـ الكبيرة,  المنشآتالتنافسية؛ وذلؾ لأف الأسواؽ كبيرة الحجـ تمكف  في

سواؽ ىذا ولقد عادت العولمة الاقتصادية بتمؾ الفائدة عمى الأسواؽ الصغيرة الحجـ مف خلاؿ اقتصاد الأ
ولا العالمية. حيث ىناؾ الكثير مف الدلائؿ التي تربط بيف درجة الأنفتاح التجاري ومعدلات النمو الاقتصادي 

 بالنسبة للاقتصاديات صغيرة الحجـ. سيما
أف تطور الأعماؿ يعد حافزاً ميماً لرفع كفاءة  درجة تطور شبكات الأعماؿ وتعقيدىا: -المحدد الحادي عشر *

الخدمات؛ مما يؤدي إلى رفع معدؿ الإنتاجية, وتحسيف تنافسية البمد. تطور الأعماؿ ييتـ أنتاج السمع و 
ستراتيجيات المنشات الخاصة.  بنوعية شبكة الأعماؿ بالنسبة لمبمد ككؿ, فضلًا عف جودة عمميات وا 

والمكاسب يمكف  الرغـ مف أف الكثير مف التطويرعمى : الأختراع أو الأبتكار والتطوير -المحدد الثاني عشر *
تحقيقيا مف خلاؿ تحسيف نوعية المؤسسات والبنية التحتية والأستقرار الاقتصادي الكمي ورفع الإنتاجية مف 
خلاؿ التعميـ والتدريب كما أشرنا سابقاً. إلا أف جميع ىذه المزايا قابمة لمنفاذ والأستنزاؼ مع مرور الزمف 

ف المحرؾ الأساسي لمنمو والأرتقاء بمستويات المعيشة والرفاىية فأ ومف ثـوتقدـ مراحؿ التنمية الاقتصادية, 
 في الأجؿ الطويؿ ينحصر في الأعتماد عمى الأبتكار والتطوير والتجديد.

لمتنافسية قد وضحت  المذكورة آنفاً الرغـ مف كوف المحددات الأثنى عشر وعمى مف الجدير بالذكر أنوُ      
 ومترابطة متكاممة محددات إنيا بؿ اً بعض بعضيا عف مستقمة غير لواقعا في إنيا إلا. ومستقؿ منفرد بشكؿ
 فيو وجدتلا  اقتصاد ظؿ في ممكف غير والتطوير الأبتكار فأف المثاؿ سبيؿ فعمى. البعض بعضيا عمى تعتمد

 فأف كذلؾ. والتدريب التعميـ مف كاؼ حدٍ  فيو ولا يتوفر الفكرية الممكية حقوؽ لضماف اللازمة المؤسسات
 .ومتطورة شاممة تحتية بنية غياب في أو كفاءة ذات غير أسواؽ ظؿ في صعوبة أكثر يصبح والأبتكار لإبداعا

 الاقتصادية والييئات المنظمات ألييا تستند أعلاه ما ذكر غير أخرى محددات وجود إلى الإشارة تجدر وأخيراً 
فضلًا  العربية التنافسية وتقرير, الدولية اؿالأعم بيئة تقرير مثؿ العالمية التنافسية عف تصدر والتي الأخرى

 .العاـ إطارىا في التنافسية بموضوع الميتمة الأخرى المراجع عف
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 تحهٍم انقذرج انتىافسٍح نهمصارف انتجارٌح في انعراق : /المثحث انثانث
ورىا وواقعيا في مفيوـ المصارؼ التجارية وتطعمى  البحثفي المبحث الأوؿ ضمف ىذا  بعد التعرؼ    

في المبحث  المفيوـ والأنواع والمحدداتث لمقدرة التنافسية مف حي ألمفاىيمي العراؽ والتعرؼ عمى الإطار
 الأستعانةالتجارية العراقية وذلؾ مف خلاؿ  تحميؿ القدرة التنافسية لممصارؼسيوضح . ىذا المبحث الثاني

يستطيع أي باحث معرفة مدى القدرة التنافسية لممنشاة أو  بمعايير تحميؿ القدرة التنافسية والتي مف خلاليا
يدؼ مف ىذا المبحث الو  مف الناحية الصناعية أو التجارية أو الزراعية. سواءً القطاع أو عمى مستوى الدولة 

دراسة وتحميؿ القدرة التنافسية لممصارؼ التجارية العراقية فقط, وذلؾ لأف المؤسسات إذا لـ تكف تتمتع ىو 
وقد أثبتت التجارب أف  (10: 3000القضاة,درة عمى التنافس محمياً فيي لف تستطيع التنافس دولياً)بالق

المؤسسات المالية تكوف غير قادرة عمى المنافسة دولياً, إذا كانت قاعدتيا المحمية ضعيفة, وفي ىذا الصدد 
كانت المصارؼ التجارية  ما فإذا(. لذلؾ 10: 3000القضاة,) أف التنافسية تبدأ مف الداخؿعمى يؤكد بورتر 

سيتـ تحميؿ القدرة العراقية تتمتع بالمنافسة محمياً فأف ذلؾ بلا أدنى شؾ سيساعدىا عمى التنافس دولياً. و 
التنافسية لممصارؼ التجارية في العراؽ وذلؾ مف خلاؿ الاستعانة بمعايير القدرة التنافسية وقد أعتمدَ عمى 

عنوُ بمؤشريف يعبراف عف أداء ونشاط المصارؼ التجارية وىي عشروف مصرفاً  ثلاثة معايير كؿ معيار ممثؿ
-3002منيا مصرفيف حكومييف وىما مصرؼ الرافديف والرشيد وثمانية عشر مصرفاً خاصاً ولمدة تمتد مف 

لاسيما وأف ىذه المدة تُعد مرحمة ميمة و ىذه المدة كافية لتعكس نشاط المصارؼ التجارية  دوتع 3003
وىذه  .تصاد العراقي بسبب النقمة مف نظاـ اقتصادي موجو إلى اقتصاد توجَوَ نحو متطمبات السوؽللاق

  -المعايير ىي :
 معٍار انربحٍح : -أولا 

يعد معيار الربحية مف المعايير الميمة والذي يمكف مف خلالوُ الحكـ عمى مقدرة المصارؼ عمى تحقيؽ    
ف ووييتـ المستثمر  المختمفة( 012: 3003لحبيطي و يحيى,)االأرباح مف خلاؿ قياميا بنشاطاتيا

في معرفة مدى إمكانية المصارؼ عمى تحقيؽ الأرباح  الأساسي يعد ىدفيـ ف بيذا المعيار لأنوُ مووالمساى
: 3003)الحبيطي و يحيى,في ذلؾ المصرؼ الأستثمارفي عممية  الأستمرارالممكنة لكي يكوف بمقدورىـ 

ربحية المصرؼ دؿ ذلؾ عمى أرتفاع قيمتوُ السوقية مف خلاؿ  أزدادتكمما أنوُ اضح أف مف الو  بما, و (012
حسب بتنافسية المصارؼ التجارية العراقية  التعرؼ عمى يمكفوأستمراريتيا. و  أستثماراتوُ زيادة الطمب عمى 

 -:أتيي , وكمامؤشريفىذا المعيار مف خلاؿ 
 مؤشر انعائذ عهى المىجىداخ : -1

مف  أستخراجوُ صوؿ والذي يمكف صوؿ العلاقة بيف الربح والأر العائد عمى الموجودات أو الأيوضح مؤش    
 -( :022: 3001خنفر و المطارنة, )الآتيةخلاؿ الصيغة الرياضية 

 
 
 

 طبفٟ اٌشثح )اٌذخً( ثؼذ اٌضش٠جخ                                                    

 555اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛخٛداد = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ*          

 ٛداد )الأطٛي(أخّبٌٟ اٌّٛخ                                                       
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الأصػوؿ حيػث الحصػوؿ عمػى  مػفعف كفاءة المصرؼ في تحقيؽ الأربػاح  المذكورة آنفاً الصيغة  اذ تعد
الأصوؿ بينما النسبة المتدنية تبيف عكس ذلػؾ. عمى فاءة العالية في تحقيؽ الأرباح نسبة مرتفعة تدؿ عمى الك

صافي الربح ونجاح المصرؼ فػي تحقيػؽ مسػتوى عػاؿٍ مػف الػدخؿ,  أرتفاع إلىىذه النسبة  أرتفاعويعزى سبب 
النسػػػبة ىػػػو فشػػػؿ المصػػػرؼ فػػػي تحقيػػػؽ أربػػػاح عاليػػػة بسػػػبب زيػػػادة التكػػػاليؼ  أنخفػػػاضبينمػػػا يكػػػوف سػػػبب 

 لمصػػػػػػروفات بأنواعيػػػػػػا( أو سػػػػػػبب الزيػػػػػػادة فػػػػػػي أجمػػػػػػالي الموجػػػػػػودات نتيجػػػػػػةً لشػػػػػػراء أصػػػػػػوؿ جديػػػػػػدة)ا
فػي  وأسػتثمارهُ (. لذلؾ فأف ىذه النسبة توضػح أف كػؿ دينػار واحػد تػـ توظيفػوُ 022: 3001خنفر والمطارنة, )

ؿ مقارنتيػا موجودات المصرؼ فأف صافي الربح مف ذلؾ الدينار ىو قيمػة تمػؾ النسػبة لػذلؾ المصػرؼ مػف خػلا 
ح نسػػبة العائػػد عمػػى يوضػػتيمكػػف  تقػػدـ أعػػلاه, (. مػػف خػػلاؿ مػػا001: 3002العمي,مػػف المصػػارؼ) مػػع عػػدد

والػذي يبػيف نسػبة العائػد عمػى الموجػودات لممصػارؼ  (0الموجودات لممصارؼ عينة البحث مف خػلاؿ الجػدوؿ)
وتنافسػػيتوُ ضػػمف ذلػػؾ  مػػع أعطػػاء رتبػػة تنافسػػية لكػػؿ مصػػرؼ تبػػيف تميػػزهُ  ,3003-3002ولممػػدة التجاريػػة
والػػبعض الأخػػر حقػػؽ نسػػب ة أف ىنػػاؾ مصػػارؼ قػػد حققػػت نسػػب مرتفعػػأعػػلاه توضػػح نتػػائج الجػػدوؿ  المؤشػػر.
    والبعض الاخر تعرض لمخساره. حيث اف مصرؼ الرافديف ومصرؼ الرشيد وىما منخفضة,
 بئح اٌدذٚي ٔغت ِئ٠ٛخ %() ٔز                     5555 – 5551( اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛخٛداد ٌٍّذح 5خذٚي )

 اعُ اٌّظشف

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5551 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5558 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5559 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5557 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

ِزٛعط 

اٌؼبئذ 

ٌٍّذح 

5551- 

5555 

اٌشرجخ)*( 

 اٌزٕبفغ١خ

 5 6.05 0.35 2.88 3.44 2.28 4.74 5.88 0.00 34.14 0.77 الأعزثّبساٌؼشالٟ

 5 5.36 3.70 2.42 3.28 2.93 8.73 7.29 11.39 7.00 1.54 الالزظبد

 5 4.49 15.72 1.70 2.11 2.06 4.30 4.62 3.85 2.16 3.87 ثبثً

 1 3.73 5.89 4.44 4.95 5.77 4.90 5.44 2.23 0.00 0.00 أشٛس

 8 3.49 2.57 2.62 2.02 2.93 7.97 9.52 3.81 0.00 0.00 إٌّظٛس

 9 3.37 7.16 6.11 5.82 2.77 1.14- 1.33 0.00 2.81 5.49 اٌّزحذ ٌلأعزثّبس

 7 3.03 6.90 2.93 1.48 2.74 4.36 2.86 1.33 2.28 2.40 اٌخ١ٍح اٌزدبسٞ

 5 3.03 3.27 3.88 5.22 3.05 2.97 2.73 2.06 1.66 2.39 اٌّٛطً

 5 2.54 3.79 3.37 1.31 1.67 4.07 4.27 0.40 2.06 1.95 الائزّبْ اٌؼشالٟ

 55 2.54 3.35 3.68 2.66 2.94 2.64 3.87 1.63 1.70 0.36 اٌشّبي

 55 2.30 2.82 2.67 1.41 1.97 2.33 2.84 1.26 2.60 2.84 اٌششق الاٚعط

 55 2.02 4.05 1.28 1.01 0.60 4.22 1.56 0.00 2.34 3.13 الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ

 55 2.01 1.83 2.27 0.00 1.87 3.56 4.34 0.86 0.46 2.90 ثغذاد

 51 1.91 0.24 1.48 6.59 2.23 0.33 4.50 1.58 0.21 0.00 الارحبد

 58 1.77 3.60 2.32 5.20 1.47 0.68 0.64 0.52 0.06 1.40 اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

 59 1.60 0.35 0.11 0.32 3.70 0.89 2.33 2.26 2.81 1.67 عِٛش

 57 0.96 1.38 0.93 0.23 1.37 3.00 0.40 0.00 1.31 0.07 داس اٌغلاَ

 55 0.86 0.00 0.00 0.36 2.54 0.80 0.02 1.96 2.07 0.01 اٌٛسوبء

 55 0.10 0.12 0.11 0.13 0.47- 1.67 3.08 1.73 0.25 5.70- اٌشش١ذ

 55 0.34- 0.01 0.01 0.00 0.00 0.07 0.30 0.14 0.03 3.61- اٌشافذ٠ٓ

ذاد اٌجبحثددبْ ثبلأػزّددبد ػٍددٝ اٌج١بٔددبد اٌّب١ٌددخ اٌّزددٛفشح فددٟ اٌزمددبس٠ش اٌغدد٠ٕٛخ ٌٍّظددبسف اٌزدبس٠ددخ ػ١ٕددخ اٌجحددش ٌٍّددذح اٌّظددذس: ِددٓ أػدد

 . Excelِٚخشخبد ثشٔبِح اٌــ 5551-5555

زّدذ فدٟ وّب ٘ٛ ِؼ  Rank)*( رش١ش اٌشرجخ اٌزٕبفغ١خ اٌٝ ر١ّض اٌّظشف أٚ رشر١ت اٌّظبسف اٌزٕبفغٟ ٚلا ٠ؼٕٟ أْ ِفَٙٛ اٌشرجخ أٚ  

ثحٛس الأحظبءح١ش رش١ش فٟ دساعبد الأحظبء اٌٝ ٚضغ اٌشرجخ ػٍٝ أعبط ٚضغ ِدذٜ ٠دزُ رم١د١ُ أٞ ِزغ١دش ػٍدٝ أعبعدُٗ ِدثلاً ػٍدٝ 

اٌد(( ٌٚىدٓ فدٟ دساعدزٕب ٘دزٖ أػزّدذٔب اٌشرجدخ اٌزٕبفغد١خ ٚرٌده ثدؼدً اٌز١ّدض …أعبط سرت سل١ّخ أٚ ٚطف١خ ِثلاً)ِّزبص, خ١ذخذاً, خ١دذ,

ٟ٘ ثبلأعدبط ٚضدؼذ ػٍدٝ ػدذد اٌّظدبسف, ح١دش أْ اٌّظدشف اٌدزٞ ٠حظدً ػٍدٝ اٌشرجدخ اٌزٕبفغد١خ الأٌٚدٝ ػٍٝ أعبط ػششْٚ سرجخ 

 ٠ؼٕٟ أْ رشر١ت ٘زا اٌّظشف ٘ٛ الأٚي ػٍٝ ثبلٟ اٌّظبسف الأخشٜ .
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تمثؿ  3002والسبب ىو أف سنة  3002خسارة في سنة ال ابالتأكيد يمثلاف القطاع الحكومي قد حقق
ىذيف المصرفيف كانا مثقميف بسبب فضلًا عف أف مصرفي فحسب بؿ العراؽ ككؿ. مرحمة حرجة ليس لمقطاع ال

الذي حدث بالعممة العراقية  والإرباؾالديوف المترتبة عمى عاتقيما, بمادمرتوُ الحرب مف إعادة الأعمار 
الزيادة  إلىالسبب  اقد أرجع التقرير السنوي لمصرفي الرافديف والرشيد أف فضلًا عفبعممة جديدة,  وأستبداليا

. لكف نجد 3002أرباح المصرفيف خلاؿ سنة  أنخفاض إلىالتي حصمت في رواتب الموظفيف, كؿ ذلؾ أدى 
مصرؼ الرشيد الذي زادت فيو لاسيما نشاطيما المصرفي وىذا واضح مف الجدوؿ و  إستعادةفي  أنيما بدءاً 

أف  كما. 3002بسبب تأثير سنة  بفارؽ بسيط عف مصرؼ الرافديف, إلا أف ىذه النسب تعد منخفضة النسب
يزالاف مدعوماف مف قبؿ  الرغـ مف أنيما يعداف مف الشركات العامة إلا أنيما لاوعمى ىذيف المصرفيف 

لكف أيضاً ثقؿ كاىؿ نفقات الحكومة والقروض والديوف والتسمط الحكومي والنفقات الكبيرة لممصرفيف  الحكومة
أف أف نسب المصرفيف بدأت بالأرتفاع بشكؿ تدريجي إلا مف الجدوؿ لاحظ ي. و أيضاً سبب أنخفاض ىذه النسب

الخسارة والسبب كما جاء في التقرير السنوي لمصرؼ الرافديف ىو أيضاً  قد شيد المصرفيف فييا 3004سنة 
.أما فيما يخص (3)أف الخسارة تعود لأسباب أدارية إلى أما مصرؼ الرشيد فيشير التقرير ,(2)الإيرادات أنخفاض
وبذلؾ فأف المصرفيف لـ  .فيلاحظ أف النسب منخفضة جداً خصوصاً مصرؼ الرافديف 3003-3000السنوات

في الحصوؿ عمى نسب عائد مرتفعة بالتالي يلاحظ أنخفاض متوسط العائد لممدة, إذ يشير إلى حصوؿ  ايُوفق
 .الرتبة التاسعة عشر مصرؼ الرافديف عمى الرتبة التنافسية العشروف والأخيرة ومصرؼ الرشيد حصؿ عمى

لاحظ مف الجدوؿ أيضاً أف المصارؼ الخاصة متجانسة الأداء بالرغـ مف تأخر تأسيس بعضيا ونلاحظ أف يو 
ومنح  بالأستثماراتالسبب ىو التوسع  وبإعتقادنالسنوات متغيرة  ةالخسار  اىناؾ مصرفيف أو أكثر حقق

الأرباح وبالتالي الخسارة. بينما نجد أف ىناؾ  أنخفاض إلىالقروض والسمؼ وشراء أصوؿ جديدة مما أدى 
ويلاحظ مثؿ مصرؼ بغداد والتجاري العراقي والأىمي العراقي...الخ.  ومنخفضة( )مرتفعة مصارؼ متغيرة النسب

ىي  متقدمة رتب تنافسية أحتمتوالتي  مف عمود الرتب التنافسية في الجدوؿ أف مف بيف المصارؼ الخاصة
عمى الرتبة التنافسية  , بالتالي يحصؿ3003-3002% لممدة 1.01ط عائد بمغ وبمتوس الأستثمارمصرؼ 
 . الأولى

                                                 
7

حزغجخ ػٍٝ إٌٝ أٔخفبع إ٠شاداد الأعزثّبس ثغجت أٔخفبع ٔغجخ اٌفبئذح اٌّ 5555رؼٛد أعجبة خغبسح ِظشف اٌشافذ٠ٓ ٌغٕخ  

%, فضلاً ػٓ أسرفبع اٌخغبسح إٌبخّخ ػٓ 8.8% إٌٝ 55.5% ٚػٍٝ حٛالاد اٌخض٠ٕخ ِٓ 8%إٌٝ 58الأعزثّبس ٌغجؼخ أ٠بَ ِٓ 

, ثغجت أحزغبة اٌفبئذح ػٍٝ اٌشط١ذ اٌّزجبدي ِغ ِظشف اٌشش١ذ. ثبلإضبفخ إٌٝ أسرفبع 5555اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ فٟ عٕخ 

ّٕزغج١ٓ ثبلإضبفخ إٌٝ أسرفبع اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ ٚاٌخذ١ِخ. ٠ٚلاحع أْ ٕ٘بن خًٍ فٟ رٛظ١ف اٌّظشٚفبد الإداس٠خ ِثً سٚارت اٌ

أِٛاي اٌّظشف ِٓ خلاي الاػزّبد ثشىً أعبعٟ ػٍٝ الأعزثّبس فٟ حٛالاد اٌخض٠ٕخ ٚالأعزثّبس ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ دْٚ 

 -بلاد ثٙذف رحم١ك اعزخذاَ أفضً ٌٍّٛاسد. اٌّظذس:اعزخذاَ ع١بعخ ِزٛاصٔخ فٟ رٛظ١ف أِٛاي اٌّظشف فٟ ِخزٍف اٌّد

 .9اٌخبص ثّظشف اٌشافذ٠ٓ, د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼشالٟ الارحبدٞ , ثغذاد, ص5555رمش٠ش د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌغٕخ  -
8

اٌجبٌغ  5555خ ٌغٕخ إٌٝ ل١بَ اٌّظشف ثؼىظ ِجٍغ فشٚلبد إػبدح رم١١ُ اٌؼٍّخ الأخٕج١ 5555رؼٛد خغبسح ِظشف اٌشش١ذ فٟ عٕخ  

. ١ٍِ5555بس د٠ٕبس ػٍٝ حغبة فشٚلبد إػبدح رم١١ُ اٌؼٍّخ الأخٕج١خ اٌزٞ عجك ٚأْ رُ رم١١ذُٖ ػٍٝ حغبة الإ٠شاداد ٌغٕخ  587

 -اٌّظذس:

 .5ص, 5555اٌخبص ثّظشف اٌشش١ذ, د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؼشالٟ الارحبدٞ, ثغذاد,  5555رمش٠ش د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌغٕخ   -
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ة. أما مصرؼ الوركاء فقد أحتؿ الرتبة ثالثة ومصرؼ بابؿ بالرتبة الثانيومصرؼ الاقتصاد بالرتبة ال
 خالؼ مصرؼالالمصرفية؛ ىو أف  الآراءأف المصرؼ حسب  يعود إلىوسبب تدني مستواه  الثامنة عشر

 إلىوصاية مف قبؿ البنؾ المركزي العراقي مع فرض عقوبات أدت بو ال الشروط المصرفية وقد تـ فرض عميوِ 
رأس  وأنخفاضالموجود النقدي لديو  أنخفاض إلىموارده مع سحب العملاء لودائعيـ مما أدى ذلؾ  أنخفاض

ؼ رغـ تعرضيا لمخسارة إلا أنيا أف ىناؾ مصار  يلاحظألحاؽ الخسارة بالمصرؼ. كما  إلىالماؿ مما أدى ذلؾ 
ة تنافسياً, ويمكف سادسوالذي حاز عمى الرتبة ال للأستثمارحققت نسب عوائد مرتفعة مثؿ مصرؼ المتحد 

 (.0) التعرؼ عمى الرتب التنافسية الأخرى لممصارؼ مف خلاؿ الجدوؿ
يعود أما بسبب زيادة الأرباح بشكؿ جيد  أنخفاضياتقدـ فأف سبب زيادة النسب أو  مف خلاؿ ما

بشكؿ وجودات الثابتة وطويمة الأجؿ مزيادة حجـ ال وبسبب ويفوؽ حجـ الموجودات. أو زيادة الأرباح لكف
فاف النسب المالية تدؿ عمى كفاءة المصرؼ في  ومف ثـىذه النسبة.  أنخفاض إلىفوؽ حجـ الأرباح  تؤدي ي

العائد بدلًا مف الحكـ عمى  متوسط أعتمدَ لتوظيؼ الجيد لموجوداتيا, ولذلؾ تحقيؽ الأرباح العالية نتيجة ا
الرغـ مف التاريخ المصرفي العريؽ وحجـ عمى تقدـ؛  , وخلاصة ماالمصرؼ مف خلاؿ نسب السنوات منفردة

اصة في تحقيؽ نتائج جيدة, عمى عكس المصارؼ الخاالميزانية الكبير لممصرفيف الحكومييف إلا أنيما لـ يوفق
 والتي تأسست بتاريخ مختمؼ إلا أنيا حققت نتائج أفضؿ ورتب تنافسية أفضؿ ضمف ىذا المؤشر. 

 مؤشر انعائذ عهى حقىق المهكٍح ) المساهمين( :  -2
الضرائب والفوائد وبيف حقوؽ الممكية والتي  أستبعاديعبر ىذا المؤشر عف العلاقة بيف صافي الربح بعد    

 حتياطياتالأرباح غير الموزعة) المحتجزة( والإ فضلًا عفف) المساىموف( مف أسيـ تمثؿ مايحمموُ المالكو
)مطروحاً منيا الخسائر إف وجدت(, ويعبر ىذا المؤشر عف مدى قدرة المصرؼ في تحقيؽ الأرباح نتيجة 

الحبيطي عمى الودائع والقروض طويمة الأجؿ) الأعتماد أمواؿ أصحاب الممكية, مف دوف أستغلاؿ
عمى نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية مف خلاؿ الصيغة  الحصوؿ(. عميو يمكف 014: 3003,ويحيى

 ( :224-223أبوحمد وقدوري: الرياضية التالية)
 

 

 

 

 

 

 كمما أرتفع متوسط أو نسبة العائد عمى حقوؽ الممكية كمما دؿ ذلؾ عمى مدى قدرة وكفاءة المصرؼ في   
بالمصارؼ  ةً يؽ الأرباح وبالتالي ذلؾ يزيد مف تنافسية المصرؼ مقارنأمواؿ أصحاب الممكية في تحق أستغلاؿ
 النسبة يشير إلى عكس ذلؾ.  وأنخفاضالأخرى. 

ذلؾ العائد  توسط( يوضح نسب العائد عمى حقوؽ ممكية المصارؼ وم3فأف الجدوؿ) آنفاً مف خلاؿ ماتقدـ  
 مع عمود يبيف الرتب التنافسية لكؿ مصرؼ. 3003-3002لممدة 

     

 طبفٟ اٌذخً أٚ اٌشثح ثؼذ اٌضش٠جخ

 555ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ حمٛق اٌٍّى١خ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ *      

 أخّبٌٟ حمٛق اٌٍّى١خ )اٌّغب١ّ٘ٓ(
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الرافػديف  أف مصػرفيإذ أف نسػب العائػد عمػى حقػوؽ الممكيػة مختمفػة,  المذكور آنفػاً لاحظ مف الجدوؿ يُ 
وذلؾ للأسػباب التػي بيناىػا سػابقاً فػي نسػبة العائػد عمػى الموجػودات,  3002قد حققا خسارة في سنة والرشيد 

أف  الجػدوؿ لاحػظ مػفيُ و  لييػا.والتػي سػبؽ وأف تػـ الأشػارة إ 3004خسػارة خػلاؿ سػنة الكذلؾ حقؽ المصػرفيف 
كانػػػت جيػػػدة, أمػػػا  3003-3001منخفضػػػة, أمػػػا السػػػنوات  3001نسػػػب العائػػػد لمصػػػرؼ الرافػػػديف لسػػػنة 

يحقػػؽ المصػػرؼ متوسػػط عائػػد مػػنخفض بمػػغ  ومػػف ثػػـلػػـ تكػػف جيػػدة وىػػي منخفضػػة  3003-3000السػػنوات
أمػػا . رتبػػة متدنيػػة جػػداً % وىػػذا يػػؤدي إلػػى أف يحصػػؿ المصػػرؼ عمػػى الرتبػػة التنافسػػية العشػػروف وىػػي 0.41

جيدة جداً وأكبػر مػف المصػارؼ الأخػرى, أمػا  3003-3001مصرؼ الرشيد فكانت نسب العائد خلاؿ السنوات 
إلا أنيػػا جيػػدة مقارنػػةً  3003-3001لػػرغـ مػػف أنيػػا منخفضػػة عػػف المػػدة عمػػى ا 3003-3000السػػنوات 

ولى وىي أعمى رتبة تنافسية. والسبب يعػود يحقؽ مصرؼ الرشيد الرتبة التنافسية الأ ثـ  مفبمصرؼ الرافديف و 
 إلى صغر حقوؽ ممكيتوِ وذلؾ لتأثير رأس الماؿ المدفوع لممصرؼ وىو متػدني جػداً مقارنػةً بالمصػارؼ الأخػرى.

 3002والذي حقؽ نسب مرتفعػة خػلاؿ السػنوات ثانيةالرتبة ال الأستثمارلاحظ مف الجدوؿ شغؿ مصرؼ يبينما 
  3001سنة . وكانت 3000 -3002و 3001و

 (5خذٚي )

 ) ٔزبئح اٌدذٚي ٔغت ِئ٠ٛخ %(           5555 – 5551اٌؼبئذ ػٍٝ حمٛق اٌٍّى١خ  ٌٍّذح         

 

 اعُ اٌّظشف

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5551 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5558 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5559 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5557 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

اٌؼبئذ 

ٌغٕخ 

5555 

ِزٛعط 

اٌؼبئذ 

ٌٍّذح 

5551- 

5555 

اٌشرجخ 

 اٌزٕبفغ١خ

 136.30 311.20 203.33 40.62 1.76- اٌشش١ذ
-

230.09 
9.84 8.54 8.90 54.10 5 

 5 25.46 1.11 8.05 9.56 6.98 15.94 19.78 0.00 154.17 13.51 الأعزثّبساٌؼشالٟ

 5 19.00 12.29 12.71 9.75 14.56 20.76 22.92 10.58 30.37 37.09 اٌششق الاٚعط

 1 17.77 13.04 7.80 10.68 7.17 31.07 17.04 26.36 38.96 7.84 الالزظبد

 8 12.75 42.62 4.29 7.10 6.28 13.27 10.79 8.09 4.63 17.71 ثبثً

 9 12.13 11.50 14.26 0.01 13.75 20.68 20.74 4.80 2.63 20.77 ثغذاد

 7 11.88 12.13 9.84 5.75 5.43 14.78 19.69 4.24 14.25 20.78 الائزّبْ اٌؼشالٟ

 5 11.82 18.96 8.39 6.32 12.00 25.48 14.27 4.50 8.60 7.84 اٌخ١ٍح اٌزدبسٞ

 5 10.87 19.52 15.54 15.62 11.95 7.93 10.14 5.01 7.64 4.52 اٌشّبي

 55 10.32 6.94 11.26 15.08 10.48 16.49 10.05 7.63 6.03 8.93 اٌّٛطً

 55 9.24 16.29 16.20 16.42 10.80 0.00 4.47 0.00 9.25 9.73 اٌّزحذٌلأعزثّبس

 55 7.89 0.00 0.00 1.76 26.33 14.98 0.15 12.78 14.87 0.19 اٌٛسوبء

 55 7.80 9.26 8.88 9.01 13.35 13.24 13.82 2.66 0.00 0.00 أشٛس

 51 5.88 7.54 6.72 1.61 8.59 22.90 2.83 0.00 1.88 0.84 داس اٌغلاَ

 58 5.45 4.18 6.50 4.12 5.11 13.35 11.49 4.27 0.00 0.00 إٌّظٛس

 59 4.46 7.38 4.25 11.23 3.64 2.09 1.86 1.35 0.15 8.20 اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

 57 3.64 8.82 2.25 2.05 1.09 9.58 2.86 0.00 5.53 0.60 الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ

 55 3.27 1.25 3.32 11.49 4.99 0.48 6.06 1.67 0.21 0.00 الارحبد

 55 2.64 0.59 0.18 0.51 5.93 1.39 4.06 3.80 4.23 3.02 عِٛش

 55 1.96 0.37 0.42 0.16 0.11- 2.28 9.67 4.14 0.75 0.06- اٌشافذ٠ٓ

ٌجحش اٌّظذس: ِٓ أػذاد اٌجبحثبْ ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ ا

 . Excelِٚخشخبد ثشٔبِح اٌــ 5555-5551 ٌٍّذح
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قد يعود سببيا إلى زيادة  3001أنو حقؽ خسارة في سنة  إذشيدت بموغ أعمى نسبة لممصرؼ 
يعد مصرفاً كفوءاً مف ناحية ىذا المؤشر  الأستثمارلرغـ مف ىذا إلا أف مصرؼ عمى امصروفات المصرؼ. 

ومف الكامؿ عمى الودائع والقروض  الإتكاؿظيؼ حقوؽ ممكيتوِ مف دوف ويدؿ عمى كفاءة إدارة المصرؼ في تو 
قد  الأوسطلاحظ أف مصرؼ الشرؽ يذلؾ يعني زيادة عوائد مالكي المصرؼ مف الأرباح المتحققة. كذلؾ  ثـ

 السنوات أف النسب التي حققيا المصرؼ خلاؿو ة ضمف ىذا المؤشر, ثالثشغؿ الرتبة ال
 حسف إدارة المصرؼ لحقوؽ ممكيتوِ وحسف توظيفيا في مجالات تعود عميوِ  جيدة وتدؿ عمى 3003 -3002

أف نسب العوائد خلاؿ  إذة تنافسياً ضمف ذلؾ المؤشر رابعبالأرباح. أما مصرؼ الاقتصاد فقد أحتؿ الرتبة ال
 ة ضمف ذلؾ المؤشر.خامسأيضاً جيدة ومرتفعة. أما مصرؼ بابؿ فقد أحتؿ الرتبة ال 3003-3002السنوات 

لكف ىناؾ  جيدةحققت نسب عوائد عمى حقوؽ ممكيتيا بمتوسطات  ( أف أغمب المصارؼ3لاحظ مف الجدوؿ)ي
نسب عوائدىا عف الواحد الصحيح وىناؾ  أنخفضتمتوسط عوائدىا وىناؾ مصارؼ  بأرتفاعمصارؼ متفوقة 

نسب عوائد عمى مف خلاؿ ماتقدـ فأف جميع المصارؼ حققت . البعض مف حقؽ الخسارة خلاؿ بعض السنوات
حقوؽ ممكيتيا جيدة نوعاً ما لبعض المصارؼ المرتفعة النسب؛ وىذا يعود أما إلى تزايد الأرباح بشكؿ يفوؽ 

المصرؼ في توظيفوُ للأصوؿ عمى الودائع  اعتمادتوظيفوُ مف حقوؽ ممكية المصرؼ. أو بسبب زيادة  ت َـ ما
ف يكؿ ذلؾ فأف عمى المالكمف رغـ وعمى الت السابقة. والقروض الطويمة الأجؿ, أو بسبب تغطية خسارة السنوا

يجادالعائد أنخفاض أف يتحروا عف أسباب  ؛ والتفكير بطرؽ أكثر ربحية وذلؾ بالتأكيد أنخفاضوُ سبب  وا 
  سينعكس عمى زيادة تنافسية المصرؼ.

 معٍار الحصح مه انسىق : -ثاوٍاا 
تعزز المركز التنافسي لممصرؼ أو أي منشأة  المعايير الميمة والتي ىالحصة مف السوؽ أحد تعد    

لى الييمنة عمى السوؽ لأف جميع  إذ, اقتصادية أف المنشأت أو المصارؼ تعمؿ عمى زيادة حصتيا السوقية وا 
عدة سياسات  أستخداـىذه المنشأت أو المصارؼ تسعى إلى المحافظة عمى حصتيا في السوؽ مف خلاؿ 

 الإنتاجية ت ذات جودة عالية مف خلاؿ تطوير وتحسيف أنشطتيامثؿ السياسة السعرية وتقديـ منتجا
أنيا تمثؿ  إذوالتسويقية مف أجؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ الحصة السوقية المستيدفة والصمود بوجو المنافسة, 

 والميزة التنافسية والربحية لأي منشأة والإنتاجيةأحد أىـ المعايير الفعالة لنجاح الأنشطة التسويقية 
مف المقاييس الجيدة  دمقياساً ميماً للأداء وتع د(. أف الحصة مف السوؽ تع014ي ويوسؼ: الصميدع)

المصارؼ تسعى إلى تحقيؽ أكبر حصة فناجحة في نشاطيا, لذلؾ اللمتمييز بيف المنشأت الناجحة وغير 
الزبائف  ؿوأنتقاسوقية ليا وذلؾ مف خلاؿ السعي إلى تحميؿ حصتيا السوقية وجمع المعمومات عف الحركة 

لمزبائف وتحديد مقدار الربح والخسارة لكي تتمكف مف  الأنتقاؿبيف المصارؼ المتنافسة وتحاوؿ تحديد أسباب 
لقياس الحصة مف السوؽ لممصارؼ التجارية؛  تـ أعتماد مؤشريفتوقع المستقبؿ. لذلؾ ولأىمية ىذا المعيار 

صورة واضحة عف قوة وموقع  ليعبر عفلممصرؼ  دارية والييكميةيفسر جانب ميـ مف الجوانب الإ كؿ مؤشر
 -:والمؤشريف المذاف يعبراف عف الحصة السوقية لممصارؼ التجارية ىما المصرؼ التنافسي في السوؽ. 

 مؤشر حصح المصرف مه انتسهٍلاخ الئتماوٍح : -1
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شكؿ نسبة كبيرة مف التسييلات الائتمانية مف أىـ العمميات التي تقوـ بيا المصارؼ, حيث أنيا ت دتع     
النشرة الإحصائية لمبنؾ مى نوعيف أو جزئيف ىما)عوالتسييلات الائتمانية تقسـ , موجودات أي مصرؼ
 (:2: 3003المركزي العراقي لسنة

لتزاماً عمى المصرؼ تجاه العميؿ إلنقدية) الائتماف النقدي( : وىي التي يترتب عمييا االتسييلات الائتمانية  -أ
سييلات إلى العميؿ نقداً أو تسجيميا عمى حساب معيف كالجاري. والتسييلات الائتمانية النقدية بدفع قيمة الت

تشمؿ جميع الأرصدة القائمة لجميع أنواع التسييلات الائتمانية النقدية وعمميات التمويؿ المباشر مثؿ ) 
مة مف قبؿ المصارؼ حساب جاري مديف, أوراؽ تجارية مخصومة, سمؼ وقروض وأية تسييلات أخرى( المقد

 التجارية لجميع القطاعات الاقتصادية.
: وىي التي لاتدفع لمعميؿ مباشرةً بؿ تقدـ بطرؽ أخرى.  التعيدية( التسييلات الائتمانية غير المباشرة) -ب

ويشمؿ ىذا النوع مف التسييلات جميع الأرصدة القائمة لجميع أنواع التسييلات الائتمانية التعيدية 
ويمكف القطاعات.  ادات المستندية وخطابات الضماف( المقدمة مف قبؿ المصارؼ التجارية لجميعمثؿ)الأعتم

 :  (13: 3003القضاة,) الاتيةمف خلاؿ الصيغة الرياضية  تعرؼ عمى ىذا المؤشرال
 

 

 

 

 

 

إلى عكس النسبة تشير  وأنخفاضوتشير قيمة النسبة المرتفعة إلى زيادة وقوة المركز التنافسي لممصرؼ      
تقدـ يمكف التعرؼ عمى نسبة كؿ مصرؼ مف الحصة السوقية مف التسييلات الائتمانية مف  ذلؾ. مف خلاؿ ما

 ( .2تظيرهُ نتائج الجدوؿ ) خلاؿ ما
أف مصرؼ الرافديف يمتمؾ مركزاً تنافسياً قوياً مف جانب الحصة  المذكور اعلاه تظير نتائج الجدوؿ حيث     

خلاؿ السنوات  أرتفعتالائتمانية المقدمة مف قبموِ. حيث يُلاحظ أف ىذه النسبة  السوقية مف التسييلات
ىو أف  3002-3002النسب خلاؿ المدة  أرتفاعولعؿ سبب  ,تدريجياً  بالأنخفاضثـ بدأت  3002-3002

ف أ فضلًا عفأغمب مؤسسات البمد بحاجة إلى التمويؿ لإعادة ىيكمتيا وأعمار أغمب المؤسسات التي دُمرت. 
مصرؼ الرافديف مقرض أو مموؿ القطاع الحكومي والمختمط وىو يقوـ أيضاً بتقديـ التسييلات الائتمانية 
 لمقطاع الخاص بصورة عامة والمنتسبيف لممصرؼ أيضاً تسييلات ائتمانية نقدية وتعيدية. لذلؾ نجد أنوُ 

 ,ة وبالرتبة التنافسية الأولىأعمى نسب الحصة السوقية مف التسييلات الائتماني عمى المصرؼ الذي حازَ 
كما تظير النتائج أف مصرؼ الرشيد وىو المصرؼ الحكومي الثاني قد  عمى المصارؼ الأخرى.بذلؾ تفوقاً م

لاحظ مف الجدوؿ أف نسب حصتوِ مف السوؽ أيضاً جيدة نوعاً ما نسبةً يحاز عمى الرتبة التنافسية الثانية, و 
 قد فاقوُ حصةً. الأخيربمصرؼ الرافديف نجد أف ت ورنق إلى المصارؼ الخاصة لكف إذا ما

يمثؿ أكثر تنافسيةً مف  مر ذكره أعلاه, أنوإلى المصارؼ الخاصة كما  مصرؼ الرشيد نسبةً  ويُعد 
% مف الحصة السوقية مف 1.20وقد بمغ متوسط حصة مصرؼ الرشيد خلاؿ مدة الدراسة  ىذا المؤشر,يث ح

 أخّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٌٍّظشف                                    

 555حظخ اٌّظشف ِٓ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ*     

 ئزّب١ٔخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ اٌجحشأخّبٌٟ اٌزغ١ٙلاد الا                                         



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 955

 4007(  لسنة 8: )(  العدد40المجلد  )

 

لاحظ أيضاً أف النتائج يالثانية. مف الجدوؿ نفسوُ  ةز عمى الرتبة التنافسيالتسييلات الائتمانية لذلؾ فقد حا
% وىي نسبة جيدة لو 0.12تشير إلى أف مصرؼ الوركاء حاز عمى الرتبة التنافسية الثالثة وبمتوسط بمغ 

% . 2.14إذ بمغت  3000قصاىا في سنة أأف النسب قد بمغت  إذمع نسب المصارؼ الأخرى,  ورنتق
 % وىو أيضاً 0.10نتائج أيضاً أف مصرؼ بغداد قد حاز عمى الرتبة الرابعة تنافسياً وبمتوسط بمغ وتشير ال

إذ بمغت  3000أف النسب قد بمغت أقصاىا في سنة  إذمتوسط جيد نسبةً إلى المصارؼ الخاصة الأخرى 
سية الخامسة وبمتوسط بمغ قد حاز عمى الرتبة التناف للأستثمارلاحظ أيضاً أف مصرؼ المتحد ي%, مف الجدوؿ 2.01
لاحظ أف نسب ىذا يو  ,%1.33تمثؿ أعمى نسب الحصة مف التسييلات الائتمانية والبالغ  3003و أف سنة  ,0.22%

مكف المصرؼ مف إتساع حصتوُ في السوؽ مف المصرؼ في الجدوؿ تشير إلى أرتفاع النسب تدريجياً وىذا بالتالي سيُ 
إلى كافة القطاعات. كما أف مصرؼ الشماؿ ومصرؼ الاقتصاد ومصرؼ الشرؽ  يةائتمانيقدموُ مف تسييلات  خلاؿ ما
عمى التوالي. كما ويمكف التعرؼ عمى الرتب التنافسية  4-1ومصرؼ الخميج قد حازوا عمى الرتب التنافسية  الأوسط

رؼ بابؿ قد حاز عمى أف مص إذ يلاحظ .(2في التحميؿ مف خلاؿ الجدوؿ ) يتـ التطرؽ إلييالممصارؼ الأخرى التي لـ 
تنافسيتوُ ضمف ىذا المؤشر وصغر حجـ  أنخفاضوىذا يدؿ عمى  ,%0.02الرتبة التنافسية العشروف وبمتوسط بمغ 

 ,ولابد لإدارة المصرؼ البحث عف طرؽ أكثر جدارة لمحصوؿ عمى مساحة أو حصة أوسع في السوؽ ,حصتوُ مف السوؽ
  ذا سينعكس عمى سيولتوُ وربحيتوُ.لأف ذلؾ يعزز مف الثقة بالمصرؼ وبالتالي ى

 (5خذٚي )

  ) ٔزبئح اٌدذٚي ٔغت ِئ٠ٛخ %(      5555 -5551ِؤشش اٌحظخ ِٓ اٌزغ١ٙلاد ٌٍّذح 

 اعُ اٌّظشف
ِزٛعط  اٌغٕٛاد

 اٌحظخ

اٌشرجخ 

 5555 5555 5555 5555 5555 5557 5559 5558 5551 اٌزٕبفغ١خ

 5 82.43 60.54 69.18 72.54 77.57 84.10 91.48 91.68 98.39 96.41 اٌشافذ٠ٓ

 5 6.30 15.88 10.11 9.46 6.20 6.79 3.40 2.91 0.48 1.43 اٌشش١ذ

 5 1.64 2.29 3.69 1.85 2.83 2.01 0.90 0.74 0.15 0.28 اٌٛسوبء

 1 1.51 2.54 2.85 3.05 1.54 1.10 0.86 1.38 0.16 0.16 ثغذاد

 8 1.47 5.22 3.68 2.73 1.49 0.04 0.01 0.03 0.01 0.03 اٌّزحذ ٌلأعزثّبس

 9 1.32 2.90 2.58 1.77 2.14 1.18 1.01 0.29 0.04 0.01 اٌشّبي

 7 0.78 0.54 0.55 1.82 2.34 1.45 0.18 0.10 0.01 0.02 الالزظبد

 5 0.73 0.65 0.70 2.01 1.45 0.64 0.27 0.29 0.12 0.43 اٌششق الاٚعط

 5 0.69 2.11 1.27 0.79 0.77 0.58 0.36 0.27 0.03 0.05 اٌخ١ٍح اٌخ١ٍح

 55 0.46 1.43 1.24 0.54 0.38 0.33 0.21 0.04 0.00 0.00 أشٛس

 55 0.43 1.21 1.00 0.50 0.48 0.20 0.13 0.21 0.04 0.07 اٌّٛطً

 55 0.41 2.13 0.39 0.38 0.70 0.04 0.04 0.00 0.00 0.00 الارحبد اٌؼشالٟ

 55 0.41 0.59 0.46 0.61 0.38 0.23 0.20 0.58 0.19 0.40 الأعزثّبساٌؼشالٟ

 51 0.34 0.41 0.55 0.28 0.40 0.40 0.31 0.39 0.07 0.22 داس اٌغلاَ

 58 0.25 0.24 0.40 0.45 0.37 0.29 0.14 0.21 0.07 0.09 الائزّبْ اٌؼشالٟ

 59 0.22 0.37 0.44 0.52 0.41 0.19 0.04 0.01 0.00 0.00 إٌّظٛس

 57 0.18 0.11 0.09 0.08 0.15 0.20 0.19 0.45 0.11 0.22 اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

 55 0.15 0.25 0.30 0.19 0.21 0.09 0.09 0.14 0.04 0.05 عِٛش

 55 0.14 0.40 0.23 0.31 0.10 0.07 0.06 0.08 0.02 0.04 الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ

 55 0.14 0.20 0.30 0.11 0.09 0.08 0.13 0.21 0.06 0.10 ثبثً

ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ اٌجحش اٌّظذس: ِٓ أػذاد اٌجبحثبْ 

 Excelِٚخشخبد ثشٔبِح اٌــ 5555-5551ٌٍّذح
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 مؤشر حصح المصرف مه انىدائع :  -2
يعبر ىذا المؤشر عف نسبة كؿ مصرؼ في السوؽ مف خلاؿ مايتـ جذبوُ مف الودائع بمختمؼ أنواعيا     
نسبة المؤشر أي أرتفاع قيمة الودائع لدى المصرؼ  ارتفعتحيث أنوُ كمما زادت أو  ,(ادخاررية, زمنية, )جا

أف المصرؼ لوُ حصة أوسع في السوؽ بسبب جذبوِ الودائع مف مختمؼ  ,تعبر عنوُ النسبة فذلؾ يعني وىو ما
فاءة إدارة المصرؼ في جذب المزيد مف القطاعات والأفراد. وىذا المؤشر يعد في غاية الأىمية لأنوُ يعبر عف ك

الحصة السوقية لكؿ مصرؼ مف الودائع عف طريؽ الصيغة  إستخراجالموارد وتحديداً الودائع. ويمكف 
 ( :13: 3000القضاة,) الرياضية التالية

 
 

     
صرؼ (, والذي تظير فيوِ نتائج النسب لكؿ م2ح حصة كؿ مصرؼ نسبياً مف خلاؿ الجدوؿ )يوضتويمكف    
 والرتبة التنافسية لممصرؼ.  3003-3002النسب خلاؿ المدة  توسطوم

تظير النتائج في الجدوؿ تفوؽ مصرؼ الرافديف في حيازتوُ لأغمب الودائع في السوؽ ويغطي تقريباً    
مصرؼ مف في الجدوؿ أعمى بكثير مف باقي المصارؼ وحتى  توُ % مف السوؽ حيث يلاحظ أف نسب20

لاحظ أيضاً أنوُ ي%, و 000جمالي حصص السوؽ والبالغ إ% مف 12.33توسط النسب بمغ أف م إذالرشيد, 
إلا أف ىذه النسب أيضاً مرتفعة جداً  ,3003و 3000بالنسب خلاؿ السنوات أنخفاضاتالرغـ مف وجود عمى 

ى. كما ستنتج أف مصرؼ الرافديف يحصؿ عمى الرتبة التنافسية الأوليومف ذلؾ  ,نسبةً إلى المصارؼ الأخرى
تُظير النتائج أف مصرؼ الرشيد يحصؿ عمى الرتبة الثانية تنافسياً وبالتالي فاف حصتوُ جيدة نسبةً إلى 

سجمت أعمى نسبة  3000أف سنة  إذ% 20←%30أف النسب متغيرة وتتراوح بيف إذالمصارؼ الأخرى. 
الرافديف والرشيد تغطي  لاحظ مف الجدوؿ أف متوسطات مصرفييحصة سوقية مف الودائع  لمصرؼ الرشيد. و 

وبالتالي فيذا يعني أف المصرفيف الحكومييف ليما التأثير الأقوى في  ,%34حصتيما مف السوؽ بواقع يبمغ 
مف بيف أف نتائج الجدوؿ  شيررة عمى جذب الودائع. كما تيالسوؽ ضمف ذلؾ المؤشر وليما الييمنة الكب

 مقارنةً و  ,%0.12ة الثالثة تنافسياً وبمتوسط بمغ المصارؼ الخاصة مصرؼ بغداد والذي حاز عمى الرتب
-3002تخلاؿ السنوا متدنية جداً, ويلاحظ مف الجدوؿ أف نسب المصرؼ توُ نسبفأف المصرفيف الحكومييف ب

وسط فيو يعد . أما مصرؼ الشرؽ الأ  %3.30←%0.23وتتراوح مابيف  وأنخفاضاً  أرتفاعاً  متغيرة 3003
 متقاربو  ودد% ويكاد الفرؽ بيف المصرفيف مح0.23وبمتوسط بمغ  صرؼ بغدادالمصرؼ الرابع تنافسياً بعد م

لمصرؼ إلا أنوُ امف تدني نسب الرغـ عمى % و 3.22←%0.02ف لاحظ أف نسبتوُ السوقية تراوحت بييو  جداً,
وبمتوسط  أما مصرؼ الوركاء فكاف نصيبوُ الرتبة الخامسة تنافسياً  الخاصة الأخرى. يعد أفضؿ تنافسياً مف المصارؼ

, بحث% خلاؿ مدة ال0.00%, أما مصرؼ دار السلاـ فقد حاز عمى الرتبة السادسة تنافسياً وبمتوسط بمغ 0.21بمغ 
عمى  00←2والخميج( قد حازوا عمى الرتب  الأستثماركما تظير نتائج الجدوؿ أف المصارؼ ) الشماؿ, الائتماف, 

توسط التي تخص المصارؼ الخاصة متدنية جداً ولـ تبمغ حتى الػػػ أف نسب المنجد نتائج الجدوؿ  تحظو التوالي. ولو ل
3 %. 

 أخّبٌٟ اٌٛدائغ ٌذٜ اٌّظشف                         

 555ـــــ *ـاٌحظخ اٌغٛل١خ ٌٍّظشف ِٓ اٌٛدائغ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 أخّبٌٟ  اٌٛدائغ ٌذٜ اٌّظب سف ػ١ٕخ اٌجحش                    
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وذلؾ يعني تساوي نشاط ىذه المصارؼ تقريباً وتكاد تمارس نفس السياسات في جذب الودائع مف  
ا وىذا بالتالي سينعكس عمى حجـ مساحتيا السوقية ضمف ىذمقارنةً بالمصارؼ الحكومية, القطاعات والأفراد 

أف تأثيرىا محدود وذلؾ يعني  , يكاد يكوف تأثيرىا معدوـ عمى السوؽ في جذب الودائع مف العملاءالمؤشر و 
% 00.31في معالجة التقمبات الاقتصادية مف تضخـ أو كساد. حيث أف نسبة تغطيتيا لمسوؽ تبمغ تقريباً 

 تغطية المصرفيف مقارنةً بضمف ىذا المؤشر وىي تعد نسبة متدنية 
 (1خذٚي )

 ) نتبئج الجدول نسب مئوية %( 5555 – 5551حظخ اٌّظبسف اٌزدبس٠خ فٟ اٌؼشاق ِٓ اٌٛدائغ ٌٍّذح ِؤشش 

 أعُ اٌّظشف
ِزٛعط  اٌغٕٛاد

 اٌحظخ

اٌشرــجخ 

 5555 5555 5555 5555 5555 5557 5559 5558 5551 اٌزٕبفغ١خ

 5 64.22 59.10 64.22 57.01 61.94 67.76 69.23 65.89 62.33 70.54 اٌشافذ٠ٓ

 5 24.92 28.73 22.66 30.72 25.67 21.05 21.07 23.42 26.13 24.85 اٌشش١ذ

 5 1.64 2.08 1.87 2.10 2.02 1.37 1.16 1.55 2.20 0.42 ثغذاد

 1 1.48 1.23 1.35 1.21 1.38 1.46 1.52 1.53 2.47 1.14 اٌششق الاٚعط

 8 1.45 0.71 0.96 1.19 2.21 2.45 1.54 1.31 1.67 1.03 اٌٛسوبء

 9 1.01 1.06 1.77 1.02 1.03 1.32 1.14 1.33 0.25 0.17 داس اٌغلاَ

 7 1.00 2.16 1.70 1.86 1.12 0.76 0.63 0.32 0.32 0.11 اٌشّبي

 5 0.98 0.71 0.70 1.12 0.68 0.71 1.15 1.96 1.56 0.19 الائزّبْ اٌؼشالٟ

 5 0.49 0.38 0.50 0.36 0.36 0.34 0.35 0.77 0.77 0.53 الأعزثّبساٌؼشالٟ

 55 0.42 0.52 0.58 0.50 0.57 0.56 0.48 0.35 0.17 0.08 اٌزدبسٞ اٌخ١ٍح

 55 0.42 0.48 0.42 0.40 0.51 0.48 0.38 0.39 0.44 0.25 اٌّٛطً

 55 0.37 0.49 0.80 0.75 0.71 0.10 0.09 0.10 0.21 0.06 اٌّزحذ ٌلأعزثّبس

 55 0.36 0.22 0.22 0.21 0.27 0.30 0.44 0.51 0.75 0.28 اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

 51 0.33 0.73 0.70 0.48 0.35 0.35 0.15 0.11 0.09 0.04 الالزظبد

 58 0.30 0.38 0.43 0.36 0.34 0.27 0.20 0.23 0.31 0.20 ثبثً

 59 0.16 0.31 0.20 0.14 0.12 0.13 0.10 0.09 0.25 0.06 الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ

 57 0.14 0.27 0.42 0.22 0.16 0.15 0.05 0.03 0.00 0.00 إٌّظٛس

 55 0.14 0.14 0.19 0.14 0.26 0.32 0.21 0.03 0.00 0.00 أشٛس

 55 0.10 0.21 0.14 0.10 0.09 0.08 0.08 0.09 0.07 0.04 عِٛش

 55 0.07 0.09 0.15 0.11 0.19 0.04 0.02 0.01 0.00 0.00 اٌؼشالٟ الارحبد

بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ اٌجحش اٌّظذس: ِٓ أػذاد اٌجبحثبْ ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌج١

 Excelِٚخشخبد ثشٔبِح اٌــ 5555-5551ٌٍّذح
تقدـ فقد أثبتت النتائج في الجدوؿ أف المصرفييف  %. مف خلاؿ ما34.01والتي بمغت  ,الحكومييف

والثاني وبنسب فاقت بكثير نسب المصارؼ المركزيف التنافسييف الأوؿ  أحتلاالحكومييف الرافديف والرشيد 
 . الخاصةالتجارية 

 معٍار الأمان :  -ثانثاا 
تعرؼ عمى مدى سلامة الييكؿ المالي لممصرؼ التجاري وذلؾ مف خلاؿ ال يتـىذا المعيار سمف خلاؿ      

أكيد سوؼ درجة أماف كؿ مصرؼ تجاري ومقارنتوُ مع المصارؼ التجارية الأخرى وىذا بالت افوضحي يفمؤشر 
رأس ماليا لأيضاً كيفية إدارة المصرؼ  افوضحيس  ريفالمؤش يفأف ىذ فضلًا عفيعزز مف الثقة بالمصرؼ. 

 -: ماى يفالمؤشر  يفوتعزيز الثقة بيا وضماف أمواؿ المودعيف أو الدائنيف. وىذ
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 مؤشر وسثح كفاٌح رأس المال : -1
حياناً بملاءة رأس الماؿ في غاية الأىمية. فرأس ماؿ يسمى أما يعد مؤشر نسبة كفاية رأس الماؿ أو      

وكمما زادت الثقة كمما  ,المصرؼ يمعب دوراً ميماً ورئيسياً في تحقيؽ الأماف لممودعيف ودعـ ثقتيـ بالمصرؼ
 ,أية خسائر غير متوقعة وأمتصاصتمكف المصرؼ مف جذب المزيد مف الموارد لتأميف سير عمموُ ونموهِ 

(. وخضع 22: 3000الزبيدي,ف متابعة أعمالوُ ونشاطاتوُ دوف أف تتأثر ثقة المودعيف)وتمكيف المصرؼ م
ىذا المؤشر لأىتماـ العديد مف المنظمات والييئات الرقابية الدولية الميتمة بالمصارؼ, حيث تخضع 

ممصارؼ أف يجوز ل المصارؼ التجارية في العراؽ لرقابة البنؾ المركزي العراقي ووضع الأخير نسبة محددة لا
النسبة  3002( لسنة 42قانوف المصارؼ)أيضاً ووضع  ,% كحد أقصى01ىذه النسبة وىي  عفتنخفض 
كما وضعت الييئات الدولية المعموؿ بيا وفؽ المعايير الدولية ومنيا بازؿ التي ىي أحد  ,%03والبالغة 

التقرير السنوي لمصرؼ % )3ة رأس الماؿ والبالغ في مجاؿ الرقابة عمى المصارؼ نسبة كفاية تفاقياتالأ 
كما يمكف أستخراج نسبة كفاية رأس الماؿ مف عدة صيغ رياضية, لكف (. 13: 3003الخميج التجاري لسنة

تـ الأعتماد عمى أستخراج نسب كفاية رأس الماؿ في البحث ىذا عمى أساس البيانات الخاصة بنسبة كفاية 
السنوية الخاصة بالمصارؼ التجارية عينة البحث والبنؾ رأس الماؿ المشار إلييا في النشرات والتقارير 

المركزي العراقي, وذلؾ لصحة ودقة ىذه النسب بسبب صعوبة أستخراج النسبة وتعقيد الصيغة الرياضية 
المستخدمة, لأف ىناؾ نسب ترجيح لمخاطر كؿ القروض والسمؼ وأستثمارات المصرؼ أي البنود داخؿ وخارج 

مصرؼ, وسيكوف ىناؾ فرؽ واسع بيف ما يستخرج مف قبؿ تقارير المصارؼ ومف قبؿ ما الميزانية العمومية لم
( نسبة كفاية 1يوضح الجدوؿ)  تقدـ؛ مف خلاؿ مايستخرج مف الصيغ الرياضية لو أستخدمت في البحث. 

    .3003 -3002رأس الماؿ لممصارؼ التجارية في العراؽ لممدة 
وتفاوت  ,ؾ تفاوت كبير بالنسب بيف المصارؼ الحكومية والخاصةأف ىنادوؿ بتظير النتائج في الج    

أف مصرؼ  إذحوؿ تمؾ النسبة. وذلؾ يعود إلى رؤية إدارة المصرؼ محدود بيف المصارؼ الخاصة فيما بينيا
وىذا  ,مـ تتجاوز النسبة حتى الواحدف 3000-3002الرافديف تراوحت نسبة كفاية رأس مالوُ خلاؿ السنوات 

والحذر لأي خطر  الحيطةود أخطاء في إدارة موجودات المصرؼ وتوظيفيا بشكؿ مفرط دوف أخد يدؿ عمى وج
نعداـ الثقة بالمصرؼ. أما إيؤدي إلى سحب المودعيف لأمواليـ وبالتالي قد  ,قد يتعرض لوُ المصرؼ

ير والنسب تتلائـ مع المعاي % وىي أيضاً نسبة منخفضة جداً ولا0فقد بمغت النسبة  3003 -3000السنوات
 % وىذا ما0.33بمغ  3003-3002النسبة خلاؿ المدة  توسطم, لذلؾ فأف المحددة مف قبؿ الجيات الرقابية

عمى مصرؼ الرشيد تفوؽ  تشير النتائجيضع المصرؼ في الرتبة العشروف تنافسياً ضمف ىذا المؤشر. بينما 
 ,نسبوُ متدنية أيضاً  كانت 3003-3002 مصرؼ الرافديف في نسبة كفاية رأس الماؿ إلا أنوُ خلاؿ السنوات

 .وىذا يعني عدـ الموائمة بيف أرباح المصرؼ وىو اليدؼ لأي مصرؼ والسيولة التي تعتبر كضماف لممودعيف
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 (8خــذٚي )

)ٔزبئح اٌدذٚي ٔغجخ            5555 -5551ِؤشش ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ٌٍّذح     

 ِئ٠ٛخ%(

 اعُ اٌّظشف
ٌغٕٛادا  ِزٛعط 

 إٌغجخ

اٌشرجخ 

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 اٌزٕبفغ١خ

اٌزدبسٞ 

 اٌؼشالٟ
17 40 38 229 298 352 577 566 124 249.00 1 

 2 218.71 243 102 104 146 273 574 89 ــــــ ـــــ إٌّظٛس

الاٍٟ٘ 

 اٌؼشالٟ
523 42 151 165 164 179 124 196 133 186.33 3 

 4 154.11 119 69 66 582 445 27 26 27 26 اٌّٛطً

 5 143.89 300 250 123 227 174 145 53 14 9 الائزّبْ

 6 123.11 207 142 154 123 168 100 93 66 55 عِٛش

 7 102.22 117 110 116 155 121 106 128 46 21 ثبثً

 8 99.89 21 40 48 31 194 327 94 70 74 الارحبد

 9 67.43 55 35 55 116 53 35 123 ــــــ ـــــ أشٛس

 10 64.12 72 66 107 115.08 108 14 18 69 8 داس اٌغلاَ

اٌّزحذ 

 ٌلأعزثّبس
56 30 35 124 179 33 20 22 20 57.67 11 

 12 46.59 77 38 34 49 73.35 59 58 17 13.95 ثغذاد

 13 45.31 63 63 49 68.09 58.7 28 51 22 5 الأعزثّبس

 14 42.83 39 61 49 59 35.43 21 65 26 30 ١حاٌخٍ

اٌششق 

 الاٚعط
7 9 44 46 39 38.61 33 49 62 36.40 15 

 16 34.31 34 27 24.75 16 68 107 15 14 3 اٌٛسوبء

 17 34.13 28 29 23 27 42 96 32 22.2 7.98 اٌشّبي

 18 23.01 8 13 16 15.12 13 42 63 18 19 الالزظبد

 18 5.6 1.7 2.51 3.06 2 اٌشش١ذ
(*)

 19 11.36 ٌُ رشد 28 30

 55 0.28 1 1 0 0.1 0.14 0.30 0 0 0 اٌشافذ٠ٓ

اٌّظذس: ِٓ أػذاد اٌجبحثبْ ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ اٌجحش 

 .Excelِٚخشخبد ثشٔبِح اٌـــ   5555 -5551ٌٍّذح 

 .5555-5555ّضٍٍخ فٟ اٌدذٚي أخذد ِٓ إٌششاد الاحظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌٍغٕٛاد )*(اٌج١بٔبد اٌ

وبنسب جيدة توضح سلامة المصرؼ  3000 -3004لسنوات ا ىناؾ تحسف خلاؿ بالنتيجةلكف 
أما  تنافسياً. عشر يضع المصرؼ في الرتبة التاسعة % وىذا ما00.21 توسطودعـ الثقة بوِ. وقد بمغ الم

أف النسب تتلائـ مع النسب المحددة مف  3003 -3002مصرؼ بغداد فتوضح النتائج أنوُ خلاؿ السنوات
مقارنةً بالسنوات الأخرى  منخفضة كانت 3001-3002أف النسب خلاؿ السنوات إذ ,قبؿ الجيات الرقابية

ؾ تحسف بالنسبة والسبب في أف ىنا يلاحظإلا أنوُ خلاؿ السنوات الأخرى  ,وىذا يعود لصغر حجـ رأس الماؿ
% وىذا يضع 21.14ذلؾ ىو لزيادة رأس الماؿ لممصرؼ. وبمغ متوسط النسبة خلاؿ السنوات التسعة 

المصرؼ في الرتبة الثانية عشر تنافسياً. أما المصرؼ التجاري العراقي فقد حاز عمى الرتبة الأولى التنافسية 
, بشكؿ كبيرالأخرى تفوؽ المصارؼ كانت  3000-3002أف النسب خلاؿ المدة  إذ%, 324وبمتوسط بمغ 

فأف النسب منخفضة لكنيا تعتبر جيدة وتتلائـ مع النسب المحددة مف  3001و3001و3002 سنواتأما ال
إلى تحفظ المصرؼ في  3000 -3002ويرجع سبب زيادة النسب خلاؿ السنوات  ,قبؿ الجيات الرقابية

مما أدى ذلؾ إلى أرتفاع ىذه النسبة وىذا يؤدي إلى  ,ة في رأس الماؿتوظيؼ أموالوُ ومواردهُ يقابموُ الزياد
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  زيادة ثقة المودعيف إلا أنوُ يحرـ المصرؼ مف الأرباح المحققة جراء توظيؼ أموالوُ.
الرغـ مف بدء عمى  %303.20أما الرتبة الثانية تنافسياً فقد كانت لمصرؼ المنصور وبمتوسط بمغ

جيدة  3003-3001فاية رأس الماؿ خلاؿ السنوات كأف نسب  يلاحظو  ,نسبياً  نشاطوُ المصرفي بمدة قريبة
النسبة خلاؿ المدة  توسطجداً وتدعـ سلامة المصرؼ والثقة بوِ. أما مصرؼ الأىمي العراقي فقد كاف م

فقد أحتؿ  الائتماف%( وىذا يؤىموُ لحيازة الرتبة التنافسية الثالثة. أما مصرؼ 031.22) 3002-3003
أف نسب كفاية رأس الماؿ أو الملاءة المالية في تزايد بدءاً  يلاحظ% و 022.34وبمتوسط بمغ  الخامسةة الرتب

 وأنخفاض% وىذا يعود لزيادة رأس الماؿ 200إذ بمغت  3003إلى أف بمغت أقصاىا عاـ  3002مف عاـ 
مغت إذ ب 3003التسييلات الائتمانية المقدمة مف قبموِ خلاؿ عاـ  لاسيما ,موجوداتوِ 

ة تنافسياً وبمتوسط بمغ سادسمميار دينار. ويظير مصرؼ سومر في الرتبة ال23,222,301,000
 ,يمنحوُ مف تسييلات ائتمانية محدودة أيضاً  أف ما يلاحظ% وىي نسبة جيدة أيضاً لكف مقابؿ ذلؾ 032.00

وىذا يؤدي إلى يو, في معيار الحصة السوقية والذي سبؽ وأف الأشارة إلصغر حصتوُ السوقية أتسـ بحيث 
الرتب  ةعرفمتدني أرباحوُ وبالتالي يؤدي ذلؾ إلى ضعؼ نمو المصرؼ وتقدموُ تنافسياً بلاأدنى شؾ. ويمكف 

 (. 1التنافسية لممصارؼ الأخرى مف خلاؿ الجدوؿ)
لرأس الماؿ  ايةفأف المصارؼ سواءاً الحكومية منيا أو الخاصة أنيا تفاوتت في نسبة الكب أتضح ,تقدـ ما مف خلاؿ    

مثؿ مصرؼ التجاري العراقي ووضُع  ,وقد تـ وضع المصرؼ الأكبر متوسطاً كمصرؼ أكثر تنافسياً ضمف ىذا المؤشر
مصرؼ الرافديف كمصرؼ متدني تنافسياً. لكف ينبغي لممصارؼ أف توازف في ىذه النسبة بشكؿ معقوؿ؛ حيث أف زيادتيا 

يضع  كف يجب عمى المصرؼ أف يوائـ مابيف أرباحوُ وسيولتوُ حيث لاتعني أف المصرؼ كفوء وأكثر تنافسياً, ل لا
 ةً وبالتالي يجعؿ المصرؼ أكثر عرض ,يدؼ رئيسي وترؾ الأىداؼ الأخرى وعدـ التفكير بالسيولةكالمصرؼ الأرباح 

اف لممودعيف بالرغـ مف أف السيولة تعد صماـ أم ,أف يوازف مابيف سيولتوِ وأرباحوِ ينبغي المصرؼ ف يوعم. و لممخاطر
فمذلؾ عمى  ,أرباحوُ ومف المعموـ أف رأس ماؿ المصرؼ منخفض نسبةً إلى مواردهِ  أنخفاضلكف ىذا سيؤدي إلى 

المصرؼ الموائمة بيف أرباحوُ وسيولتوُ بحيث يجعؿ المصرؼ في وضع أكثر أمناً مف المخاطر المحيطة بالنشاط 
 .ةحقوؽ المودعيف في أي لحظ إرجاعالمصرفي وقادر عمى 

 مؤشر وسثح انسٍىنح انىقذٌح : -2
يعتبر مؤشر السيولة مف المؤشرات الميمة لمعرفة وتقييـ أداء المصارؼ التجارية. وبسبب أف الجانب     

لذلؾ ينبغي أف يكوف المصرؼ مستعداً لموفاء بيا في  ,الأكبر مف موارد البنؾ) الخصوـ( تستحؽ عند الطمب
كفيمة بأف تزعزع ثقة المودعيف ويدفعيـ  ,فر سيولة كافية لدى البنؾعدـ تو  إشاعةأي لحظة. لأف مجرد 

. ىناؾ عدة صيغ ومقاييس رياضية لقياس سيولة الإفلاسلسحب ودائعيـ مما قد يعرض المصرؼ إلى 
والمعتمدة مف قبؿ المصارؼ والبنؾ المركزي  الصيغة الأكثر شيوعاً  أعتمدتبحث ىذا الالمصرؼ. لكف في 

 : (4)وىي
 

                                                 
9

٠ّىٓ ِلاحظخ ٘زٖ اٌظ١غخ فٟ ِؼظُ وزت رح١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚثحٛس رم١١ُ الأداء ٌٍّظبسف, وّب ٠ّىٓ ِلاحظخ إٌغجخ أ٠ضبً فٟ  

 .اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ اٌجحش

 إٌمذ فٟ اٌظٕذٚق + إٌمذ ٌذٜ اٌّظبسف                                                           

 555ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ *                   

 أخّبٌٟ اٌٛدائغ                                                                            
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مػػف خػػلاؿ  3003 -3002ويمكػف توضػػيح نسػػب السػػيولة النقديػة لممصػػارؼ التجاريػػة فػػي العػراؽ لممػػدة      

أف ىػػذه النسػػب متغيػػرة ومختمفػػة  يلاحػػظمصػػارؼ عينػػة البحػػث و بالخاصػػة الجػػدوؿ ظيػػر نتػػائج ت (.1الجػػدوؿ )
قبػؿ البنػؾ جيػدة وىػي أعمػى مػف النسػبة المقػررة مػف  مصرؼ الرافديفنسب السيولة لأف  إذحسب كؿ مصرؼ. 
 ,3003و  3001% وقد بمغ أعمى أرتفاع لنسػبة السػيولة لمصػرؼ الرافػديف فػي سػنة 20المركزي العراقي الػػػػ

% وىػػذا يضػػع مصػػرؼ الرافػػديف فػػي الرتبػػة السػػابعة عشػػر تنافسػػياً ضػػمف ىػػذا 13.12فقػػد بمػػغ  توسػػطأمػػا الم
% ونجػػد أيضػػاً أف نسػػب السػػيولة 14.34بمػػغ  توسػػطالمؤشػػر. يميػػوِ مصػػرؼ الرشػػيد بالرتبػػة الثالثػػة عشػػر وبم

النسػبة إلػى  أنخفػاضبػالرغـ مػف  3001 -3002خػلاؿ السػنوات  لاسػيماالنقدية لمصرؼ الرشيد نسب جيػدة 
%. مػف الجػدوؿ 20بالنسػبة المقػررة  ةً إلا أنيػا تعتبػر نسػبة مرتفعػة مقارنػ ,3002ى ليػا فػي عػاـ و أدنى مسػت

النسػب  أرتفػاعلى تنافسياً ضمف ىذا المؤشػر وىػذا يعػود إلػى قد حاز عمى الرتبة الأو  الاتحادلاحظ أف مصرؼ ي
)زيادة البسط " النقود في الصندوؽ ولدى المصارؼ الأخػرى" بسػبب دخػوؿ , أي 3003 -3002في السنوات 

إلػى ممػا أدى  , جمػالي الودائػع والتػي تمثػؿ المقػاـ(إ أنخفػاضمساىميف جدد وزيادة رأس الماؿ لممصرؼ, مع 
بشكؿ ممحػوظ إلػى قيمػة كبيػرة جػداً وىػي تفػوؽ النسػبة المحػددة مػف قبػؿ البنػؾ المركػزي أو  ىذه النسبة أرتفاع

 أسػتثمارية%. وىػذا يػدؿ عمػى تكػدس السػيولة فػي المصػرؼ وعػدـ توظيفيػا فػي مجػالات 20النسبة المعيارية 
أف سػنة  إذ %014.34رباح. أما مصرؼ أشور فقػد أحتػؿ الرتبػة الثانيػة تنافسػياً وبمتوسػط بمػغ تدر عمييا الأ 

وجمعيػػا فػػي  3001وذلػػؾ يعػػود إلػػى دمػػج حسػػابات الميزانيػػة العموميػػة لسػػنة  ,شػػيدت أعمػػى النسػػب 3001
 3004 -3002أمػا فػي السػنوات .لذلؾ تظيػر نسػبة السػيولة مرتفعػة 3001ميزانية عمومية واحدة في سنة 

أمػػواؿ المصػػارؼ  رؤوسمػػرة أخػػرى وذلػػؾ بسػػبب زيػػادة  أرتفاعػػالكنيػػا جيػػدة إلا أف النسػػبة شػػيدت  انخفضػػت
 أسػتغلاؿوىػذا أدى إلػى زيػادة سػيولة المصػرؼ وعػدـ ,  3002-3000التجارية خلاؿ المدة التي تتراوح بػيف 

وعمػػى المصػػرؼ بالأربػػاح. وىػػذا واضػػح  منفعػػةىػػذه السػػيولة فػػي مشػػاريع تنمويػػة ميمػػة تػػدر عمػػى الاقتصػػاد بال
لسػػيولة خػػلاؿ المػػدة. ويحظػػى مصػػرؼ الأىمػػي نسػػبة ا أرتفػػاعلاحظ يبالنسػػبة إلػػى جميػػع المصػػارؼ الخاصػػة فػػ

 (,%022.24) 3003-3002نافسػػياً وقػػد بمػػغ متوسػػط نسػػبة السػػيولة خػػلاؿ المػػدة تالعراقػػي بالرتبػػة الثالثػػة 
جميػػع السػػنوات قػػد يكػػوف ىػػذا جيػػد بالنسػػبة  لاحػػظ مػػف الجػػدوؿ أف نسػػبة السػػيولة لممصػػرؼ مرتفعػػة خػػلاؿيو 

الأربػػاح وتحفػػػظ  أنخفػػاضلأنػػوُ يعنػػػي  ,لإدارة المصػػػرؼ بالتحديػػدلممػػودعيف ولكنػػوُ غيػػر مرغػػػوبٌ بػػو بالنسػػبة 
بعػد قػرار زيػادة رأس المػاؿ  لاسػيما ,المصرؼ عمى منح التسييلات الائتمانية مما أدى إلى تػراكـ السػيولة لديػوِ 

, أمػا 3003و 3000% خػلاؿ السػنوات 021% و011النسػبة إلػى  أرتفػاعلجميع المصارؼ والػذي أدى إلػى 
%. ومصػػرؼ سػومر عمػػى 001.22بمػغ توسػطفقػد أحتػؿ الرتبػػة الرابعػة تنافسػػياً وبم لأسػػتثمارلمصػرؼ المتحػد 

%. أمػػػا مصػػػرؼ بابػػػؿ فيشػػػغؿ المرتبػػػة السادسػػػة تنافسػػػياً 000.00بمػػػغ  توسػػػطالرتبػػػة الخامسػػػة تنافسػػػياً وبم
الرتػػب  ( يوضػح1ومصػرؼ دار السػلاـ المرتبػة السػػابعة تنافسػياً ومصػرؼ الشػماؿ بالمرتبػػة الثامنػة. والجػدوؿ )

تفػاوت فيمػا بػيف ىنػاؾ  بأفنتائج ىذا الجدوؿ أو المؤشر  ما تقدـ تشيرخلاؿ  مف التنافسية لممصارؼ الأخرى.
يعنػػػي ذلػػػؾ حسػػػف كفػػػاءة إدارة إلا أف ىػػػذا لا حصػػػؿ بعػػػض المصػػػارؼ عمػػػى الرتػػػب المرتفعػػػة إذ  ,ىػػذه النسػػػبة

 .المصرؼ بشكؿ ممتاز جداً 
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 الممنوححجـ  أنخفاضأمواؿ المصارؼ مع  رؤوس أرتفاعمنيا النسبة يعود لعدة مبررات  أرتفاعولكف  
حجـ الودائع  أنخفاض بالمقابؿالتعيدية عند بعض المصارؼ,  منح الائتمانات وأرتفاعالائتمانات النقدية مف 
% كما أف الرتب 000الخاصة أدى إلى أرتفاع ىذه النسبة بشكؿ يفوؽ النسبة المئوية  المصارؼ في

تنظر إلى تحقيؽ  فقط سوء إدارة المصرؼ لسيولتوِ ولكف مصارؼ مثؿ الرافديف والرشيد لاالتنافسية لاتعني 
ف المصرفيف ىو الحكومة التي يكيدؼ ممزـ كما تفعؿ المصارؼ الخاصة كوف الضامف لنشاط ىذ رباحالأ 

 د.افر نشطة والقطاعات والأتقديـ التسييلات الائتمانية إلى مختمؼ الأ ما لتساندىما في دعمي
 (9ـذٚي )خـ

 )%(               5555 -5551ِؤشش ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ٌٍّذح 

 اعُ اٌّظشف
ِزٛعط  اٌغٕـــــــــــٛاد

 إٌغجخ

اٌشرجخ 

 5555 5555 5555 5555 5555 5557 5559 5558 5551 اٌزٕبفغ١خ

 5 752.11 96 180 120 90 245 468 1707 3459 404 اٌؼشالٟ الارحبد

 أشٛس
ل١ذاٌزأ

 ع١ظ

ل١ذاٌزأ

 ع١ظ
588 64 39 54 104 117 149 

159.29 
5 

 5 143.39 145 166 98 130 113 180 209 149 100.5 الاٍٟ٘ اٌؼشالٟ

 1 116.44 88 46 92 127 151 122 121 125 176 اٌّزحذ ٌلأعزثّبس

 8 110.11 141 123 145 77 206 105 50 71 73 عِٛش

 9 102.28 114 91 102 117 110 98.5 93 108 87 ثبثً

 7 91.68 96.5 83 80 116 111 110.6 107 57 64 داس اٌغلاَ

 5 88.44 72 68 68 82 106 122 77 99 102 اٌشّبي

 5 88.22 49 42.5 107 130 136 131 42.5 55 101 الأعزثّبساٌؼشالٟ

 55 80.26 84.32 76 52 75 100 99 79 79.5 77.5 اٌّٛطً

 55 76.56 37 57 58 75 94 156 118 73 21 الالزظبد

 55 72.74 122.5 131 53.2 27 55 39 40 128 59 اٌزدبسٞ اٌؼشالٟ

 55 69.89 59 64 65 60 69 50 73 91 98 اٌشش١ذ

 51 66.44 2 )*(3 8 17 132 119 89 106 122 اٌٛسوبء

 58 63.22 51 75 49 72 79 66 53 77 47 اٌؼشالٟ الائزّبْ

 59 62.69 78 65 71 72 38.5 63 77.4 66.3 33 ثغذاد

 57 62.67 44 37 33 84 87 86 66 87 40 اٌشافذ٠ٓ

 إٌّظٛس
ل١ذاٌزأ

 ع١ظ

ل١ذاٌزأ

 ع١ظ
80 55 26 93 53 61 68 

62.29 
55 

 55 61.56 75 73 74 79 50 52 58 38 55 اٌششق الاٚعط

 55 52.89 61 45 40 31 41 47 58 104 49 اٌزدبسٞ اٌخ١ٍح

 

أػذاد اٌجبحثبْ ثبلأػزّبد ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّظبسف اٌزدبس٠خ ػ١ٕخ اٌجحش اٌّظذس: ِٓ 

 . 5555-5551ٌٍّذح 

اخزد ِٓ إٌششح الأحظبئ١خ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌٍغٕٛاد  )*( اٌظفٛف اٌّظٍٍٗ فٟ اٌدذٚي رؼٕٟ اْ ٘زٖ

 .95-85, ص5555-5555
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 جاخ :الستىتا
عمى الرغـ مف كثرة عدد المصارؼ الخاصة في العراؽ وأنخفاض عدد المصارؼ الحكومية التجارية إلا انوُ  -0

لايزاؿ الاعتماد الكمي عمى نشاط المصارؼ الحكومية, كما أنوُ بالرغـ مف كثرة عدد المصارؼ التجارية الخاصة 
فلا يزاؿ العراؽ يعاني مف عدـ وجود فروع المصارؼ  والحكومية إلا أف ىذه المصارؼ لاتغطي الكثافة السكانية

في بعض المناطؽ التي نيضت ونشطت مع الزمف والتي أصبحت ذات طابع تجاري لاسيما في المحافظات 
العراقية فيلاحظ أف أغمب المصارؼ تتركز في بغداد وفي بعض المناطؽ أيضاً حيثُ توجد بعض المناطؽ في 

 توفر أي فرع لأي مصرؼ تجاري حكومي أو خاص . المحافظة بغداد تعاني مف عدـ
عمى الرغـ مف أف المصارؼ التجارية في العراؽ ليا باعٌ  طويؿ وتاريخ عريؽ بالعمؿ المصرفي إلا أنيا  -3

لازالت محدودة النشاط وضعيفة الفاعمية في الاقتصاد. كما أف كؿ الجيود الرامية لإصلاح القطاع المصرفي لا 
رؽ فمـ يشيد القطاع المصرفي وتحديداً المصارؼ التجارية الحكومية أي عممية إصلاح تزاؿ حبراً عمى و 

مصرفي حقيقي بالرغـ مف وجود الاتفاقيات مع الشركات العالمية المختصة بمجاؿ إعادة ىيكمية المصارؼ, 
في لكف بسبب التخوؼ مف إلغاء بعض الأقساـ وبعض الأنشطة وتقميص لعدد العامميف اليائؿ خصوصاً 

.  المصارؼ الحكومية, فقد تاجؿ موضوع إعادة الإصلاح إلى وقت غير معموـ
مف خلاؿ ما ورد مف نقاط في محور ثالثاً حوؿ واقع النشاط المصرفي ضمف المبحث الأوؿ فقد أسُتنتج,  -2

رؼ أنوُ لا تزاؿ المصارؼ التجارية في العراؽ بعيدة عف أىداؼ السياسات الاقتصادية, إذ لا تزاؿ المصا
التجارية الحكومية ىي التي تقوـ بالوظائؼ الممقاة عمى عاتقيا) منذ زمف طويؿ( لإعادة توظيؼ المدخرات 
نحو متطمبات الاقتصاد العراقي عمى الرغـ مف فقداف الأىمية إلا أف ىذه الوظائؼ أصبحت كروتيف تقوـ بيا 

. أما المصارؼ الخاصة فيي بعيدة كؿ ىذه المصارؼ, مثؿ عممية توزيع الرواتب لموظفي أو وزارات الدولة
كما يلاحظ مف خلاؿ ملاحظة  البعد عف ما يتطمبو الاقتصاد فيي تقوـ بخدمة ما تتطمبيا أىدافيا الخاصة.

بعض الإجراءات المصرفية أثناء التزود بالبيانات أو طمب الخدمة المصرفية أف المصارؼ التجارية العراقية 
ستغراقيا وقتاً طويلًا لاسيما الحكومية منيا تعاني ال عمميات المصرفية فييا مف إجراءاتيا الطويمة والروتينية وا 

لأدائيا إلى جانب تعدد المستويات الإدارية التي تمر بيا العممية لغرض إنجازىا, وىذا يؤدي بالتأكيد إلى زيادة 
 ح.تكاليؼ الخدمة المصرفية ومصروفاتيا الثانوية بالتالي سيؤدي إلى أنخفاض الأربا

أما فيما يخص جانب القدرة التنافسية, فقد أسُتنتج أف المصارؼ التجارية الخاصة ىي أكثر تنافسيةً مف  -2
الحكومة في معيار الربحية, والسبب في ذلؾ ىو أف ىذه المصارؼ تقوـ بتوظيؼ أمواليا في شكؿ قروض 

أغمب المصارؼ التجارية الخاصة وسمؼ وأستثمارات قصيرة الأجؿ وفي مجالات أكثر أماناً وضماف. كما أف 
تتجنب التعرض إلى المخاطرة بمستوياتيا في تمويؿ القروض والسمؼ, ومرجع ىذه الأرباح لممصارؼ الخاصة 

 يعود إلى التميز بالأستثمار ببيع وشراء الأوراؽ المالية والعملات .
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ية تميزت في ىذا الجانب أو أما فيما يخص معيار الحصة مف السوؽ فقد أستنتج أف المصارؼ الحكوم -1
% مف حصة السوؽ الإجمالية, 34المعيار بحصوليا عمى نسبة كبيرة جداً حيث بمغت حصتيا ما يقارب مف 

وعمى الرغـ مف أنتشار وتعدد المصارؼ التجارية الخاصة في الآونة الأخيرة؛ إلا أف الجياز المصرفي العراقي 
ى المصارؼ الحكومية ويظير ذلؾ مف خلاؿ حجـ ما يمنح مف تسييلات لا يزاؿ يشيد تركزاً واعتماداً كبيراً عم

 ائتمانية وجذب لمودائع .
أما فيما يخص معيار الأماف فقد أتضح أف المصارؼ الخاصة ىي الأفضؿ مف المصارؼ التجارية  -1

اصة جيدة الحكومية وأكثر تميزاً وتنافسيةً, حيث أف مؤشر نسبة كفاية رأس الماؿ كانت نسب المصارؼ الخ
جداً أما المصارؼ الحكومية لاسيما مصرؼ الرافديف فيي متدنية جداً والسبب يعود إلى فرؽ تقييـ العممة تجاه 

أدى إلى ىبوط مستوى الأحتياطيات لدى المصرفيف. كذلؾ الحاؿ بالنسبة لمؤشر  3002الدولار بعد عاـ 
ومية بالرغـ مف أف الأخيرة كانت جيدة وتتوافؽ السيولة النقدية أستنتجَ بأف المصارؼ الخاصة أفضؿ مف الحك

بالتالي فأف المصارؼ الخاصة تعاني  %.20نوعاً ما مع النسب المقررة مف قبؿ البنؾ المركزي العراقي والبالغة
مف مشكمة دعـ الثقة بيا والسمعة الطيبة فيي تحاوؿ تقوية وتمتيف ىيكميا المالي وجانب أو نسب الأماف, 

يا كانت مبالغة في تدعيـ ىذا المعيار والسبب يعود لتخوفيا الأستثمار بالأمواؿ وعدـ تيقنيا لكف ما يلاحظ أن
وتوقعاتيا بسياسات وخطط وأىداؼ الاقتصاد العراقي. كما أف ىذه المصارؼ التي تحكميا إدارة مغمقة) عائمية( 

إدارة الأقساـ الفرعية  حيث أف بعض ىذه المصارؼ يكوف جميع المساىميف بيا مف عائمة واحدة وحتى في
 لممصرؼ, بالتالي كؿ ذلؾ لف يخدـ مصالح الاقتصاد العراقي والتنمية الاقتصادية.

 انتىصٍاخ : 
مف خلاؿ ما ذُكر أعلاه مف استنتاجات ينبغي أف وضع بعض التوصيات أو المقترحات والتي قد أف تساىـ    

 متيا ومعاناتيا والعراقيؿ التي تحيط بيا :في وضع الحموؿ لخروج المصارؼ التجارية العراقية مف أز 
عمى إدارة المصارؼ التجارية عينة البحث أف تقوـ بجيد أكبر مف خلاؿ وضع خطط إستراتيجية تكوف  -0

موضوعية وتلامس الواقع الاقتصادي لممصرؼ والاقتصاد العراقي, فضلًا عف تطوير ىيكميا المصرفي مف 
لسياسات المصرفية والتطوير المصرفي سواءً في داخؿ أو خارج العراؽ. خلاؿ إستشارة المختصيف والخبراء با

صلاح الخمؿ في ىيكميا المصرفي ولا  لأف ىذه المصارؼ ىي مف تقع عمى عاتقيا مسؤولية تطوير نشاطيا وا 
 تنتظر مف أحد أف يقوـ بوضع الخطط لتطوير ىذه المصارؼ والنيوض بيا.

ا الحكومية تدريب وتنمية ميارات العامميف في ىذه المصارؼ لأف عمى إدارة المصارؼ التجارية لاسيم -3
العمؿ المصرفي الحديث يحتاج إلى خبرة ومعرفة متخصصة, وىو ما يفقدهُ الكثير مف العامميف في ىذه 
المصارؼ وعمى وجو التحديد مجاؿ تكنولوجيا المعمومات الحديثة والصيرفة الإلكترونية لأننا نعيش في حالة 

ر السريع والتكنولوجيا المتنافسة بالتالي ستوفر لممصرؼ أنخفاضاً في المصروفات مثاؿ ذلؾ نظاـ مف التطو 
المقاصة الالكترونية, وىذا يتطمب إعادة النظر في نظاـ التوظيؼ الذي يجب أف يقوـ عمى مبادئ الجدارة 

 والأستحقاؽ والتخصص كأساس لمتعييف.
مى المصارؼ الحكومية وأيضاً الخاصة أف تبدؿ جيوداً أكثر أما فيما يخص معيار ربحية المصارؼ فع -2



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 955

 4007(  لسنة 8: )(  العدد40المجلد  )

 

وأفضؿ لتعظيـ ربحيتيا مف خلاؿ تعظيـ إيراداتيا وتقميص وتحجيـ نفقاتيا إلى أقصى ما يمكف؛ مف خلاؿ 
التخمص مف الفروع غير الناجحة وغير المربحة وليست ذات كفاءة, فضلًا عف تقميص عدد الموظفيف الكبير 

المصرفيف الحكومييف, عمى الرغـ مف أنوُ سوؼ يخمؽ إرباكاً أكثر, ولكف مع ضرورة جداً خصوصاً في 
التنسيؽ مع الوزارات لغرض توفير أماكف لتوظيفيـ في مجالات ىـ أعرؼ فييا مف الجانب المصرفي ويمكف 

فضلًا  ملاحظة ذلؾ في المصارؼ الحكومية فالعديد مف الموظفيف ىـ بعيديف كؿ البعد عف الجانب المصرفي,
حتكار تقديـ الخدمة المصرفية الأفضؿ.  عف إعتماد المنافسة وا 

أما فيما يخص معيار الحصة مف السوؽ, فعمى المصارؼ الخاصة بدؿ جيود أكبر وذلؾ مف خلاؿ وضع  -2
خطط توسعية في السوؽ أكثر نجاحاً وذلؾ مف خلاؿ الأستعانة بالدعايات الإعلانية سواءً التمفزيونية أو مف 

توزيع بطاقات تعريفية عف المصرؼ وعف خدماتوُ التي يقدميا. فضلًا عف مساىمة المصرؼ في  خلاؿ
الندوات والاتحادات المصرفية, فضلًا عف إمكانية فتح فروع أو مكاتب داخؿ أو بالقرب مف مقر الجامعات 

ذلؾ سيسيـ في  الخ, لأف كؿ ذلؾ سيسيـ وبكؿ تأكيد في دعـ ثقة وسمعة المصرؼ. بالتالي كؿ…والوزارات
دعـ الحصة السوقية لممصرؼ. لكف ينبغي لممصرؼ أف يسيـ أيضاً في توفير التسييلات الائتمانية لكؿ 
شرائح المجتمع فضلًا عف القطاعات الحكومية, وضرورة توفير الدعـ للأخير لأف ىذا يعد قطاعاً ميماً وداعماً 

 ي دعـ الاقتصاد . لسمعة المصرؼ كما أنوُ يمثؿ جية أكثر أمناً وأىمية ف
أما فيما يخص معيار الأماف فقد أتضح بأف المصارؼ الخاصة أكثر حرصاً مف المصارؼ الحكومية في  -1

تدعيـ ىذا الجانب. لكف المصارؼ الخاصة كانت مغالية ومبالغة نوعاً ما في تدعيـ ىذا المعيار, بالتالي فأف 
ي المعايير السابقة. لذا فعمى المصارؼ الخاصة ىناؾ علاقة وثيقة بيف ىذا المعيار ونجاح المصرؼ ف

الاىتماـ بيذا المعيار لكف بحدود المعقوؿ وتوفير الأمواؿ المعطمة الأستثمار في جوانب أكثر ربحيةً. وذلؾ مف 
 خلاؿ أتباع النسب القانونية الموضوعة مف قبؿ الجيات الحكومية الإشرافية.

 المصادر :
 المصادر انعرتٍح :

 انـكتة: -أ
 دار أبف الأثير لمطباعة والنشر,الموصؿ:  .إدارة المصارؼ . فائؽ مشعؿونوري,  .رضا صاحبأبو حمد,  -0

 . 3001جامعة الموصؿ, 
التنافسية والبدائؿ الإستراتيجية. الطبعة الأولى, الأردف:  دار جرير لمنشر  -أحمد, زغدار. المنافسة -3

 . 3000والتوزيع, 
داريالب. حسف جميؿالبديري,  -2  . 3002 مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع, . الأردف:نوؾ مدخؿ محاسبي وا 
 . 3003مطبعة الكتاب,  . بغداد:إدارة المصارؼ الواقع والتطبيقات العممية. صادؽ راشدالشمري,  -2
 
امية الاقطار النو والمصارؼ في النظـ الرأسمالية والاشتراكية  النقود . اقتصادياتعبد المنعـالسيد عمي,  -1

 . 0431مطبعة الديواني,بغداد: الطبعة الثانية,  ,الأوؿالجزء  .خاصة لمعراؽ إشارةمع 
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 النامية والأقطار كيةار شتوالأ سماليةأالر  النظـ في والمصارؼ النقود اقتصاديات  .المنعـ عبد ,عمي السيد -1
 19 .31 لديوانيا مطبعة  :بغداد  ,الثانية الطبعة  ,الثاني الجزء  .راؽالع إلى أشارة مع
بغداد,  جامعة مطبعة  :بغداد .قياالعر  الاقتصاد في ودورهُ  المصرفي الائتماف  .خمؼ حسف فميح, يالغز  -2

0421 . 
 الجامعية الدار  :لموصؿة. االمالي القوائـ ومناقشة تحميؿ  .ىاشـ زياد, يحيىو   .فمحس قاسـ, الحبيطي -3

 . 3003,والنشر لمطباعة
ارؼ التجارية مدخؿ إدارة المخاطر. الطبعة الأولى, بغداد: دار الذاكرة صيد. إدارة المالعمي, أسعد حم -4

 . 3002لمنشر والتوزيع, 
الصميدعي, محمود جاسـ. ويوسؼ, ردينة عثماف. التسويؽ المصرفي مدخؿ استراتيجي كمي تحميمي.  -00

 . 3001عماف: دار المناىج لمنشر والتوزيع, 
د. التحميؿ المالي لأغراض تقييـ الأداء والتنبؤ بالفشؿ. الطبعة الثانية, عماف: الزبيدي, حمزة محمو  -00

 . 3000مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع, 
 وحتى الميلاد قبؿ الثالث الألؼ منذ عراؽال في والمصارؼ النقود تطور في الموجز . حسف فلاحي, ثوين -03

 2010 ., الرفاه مطبعة  :غدادبة, الثاني الطبعة .الميلاد بعد الثالث الألؼ
, مؤيد راضي. والمطارنة, غساف فلاح. تحميؿ القوائـ المالية مدخؿ نظري تطبيقي. الطبعة الأولى, خنفر -02

 . 3000عماف: دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة, 
 . 0433 شركة كاظمة لمنشر والتوزيع,الكويت: الكتاب الأوؿ,  .النقود والبنوؾ  . ساميخميؿ,  -02
رضواف, مصطفى أحمد حامد.التنافسية كآلية مف آليات العولمة,الطبعة الأولى,الإسكندرية: الدار  -01

 . 3000الجامعية لمنشر,
 .3002 التعميـ الجامعي لمنشر والتوزيع, دار. الإسكندرية : البنوؾ الوضعية والشرعية . عصاـعمر,  -01
ة لمعراؽ) بناء الاستقرار الاقتصادي والحفاظ عمى نظاـ مالي قاسـ, مظير محمد صالح. السياسة النقدي -02

 . 3003سميـ(. الطبعة الأولى, بغداد: بيت الحكمة, 
 . 3004وىـ, بدر غيلاف. السوؽ النقدية والمالية في العراؽ . بغداد: دار الكتب والوثائؽ ببغداد,  -03
 انرسائم والأطارٌح الجامعٍح : -ب
في المالية والبنوؾ  رسالة ماجستير . الجزائر:ؾ التجارية وتحديات التجارة الالكترونيةالبنو . العانيإيماف,  -0

 . 3002غير منشورة,  جامعة منتوري,-مقدمة إلى مجمس كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير
 أطروحة. مختارة لدوؿ تحميمية دارسة الدولية التنافسية القدرة قياس. كاظـ عبدالعالي ثامر, الشمري -3

 . 3000,الكوفة جامعة, والاقتصاد الإدارة كمية, الاقتصاد في دكتوراه
 
النسور, عبد الحكيـ عبدالله. الأداء التنافسي لشركات صناعة الأدوية الأردنية في ظؿ الانفتاح  -2

ة, كمية الاقتصاد غير منشور  -الاقتصادي. سوريا: أطروحة دكتوراه في الاقتصاد والتخطيط, جامعة تشريف
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التجارية دراسة تطبيقية عمى عينة مف المصارؼ تحميؿ وتقييـ أداء المصارؼ . ب صالح عميمشبب, غال -4
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Analysis of the competitiveness for commercial banks in Iraq for a 

period of 2004 – 2012 

Abstract:   

   This study was conducted on a sample of commercial banks in Iraq, chosen 

according number of considerations for twenty banks, contained two public 

banks and eighteen private banks.                                                                                                          

  The goal of research is identify the Activities of commercial banks in Iraq 

by reaching out and approaching the strengths and weaknesses in their activities 

by identifying the competitiveness of these banks, In order to achieve this goal we 

set up certain standard shows us the competitiveness of these banks and reflected 

their financial performance.    The results of research that commercial banks are 

still suffering from the weakness of the capabilities and effectiveness for 

influence in the Iraqi economy, Although the commercial banks in Iraq have a 

long tradition and a long history in the banking industry, but is still limited 

activity, as I conclude; still commercial banks in Iraq is of from the objectives 

economic policies commercial banks government. Are still is doing the functions 

which entrusted to them (since long age) for the re-employment of savings 

towards the requirements of the Iraqi economy despite the loss of importance. 

However, these functions carried out by these banks have become routine, such 

as the distributions of salaries to employees or state ministries. The private 

banks are a far cry from the requirements of the economy because they are 

serving their own interests. This can be seen through a particular service request 

from one of the Iraqi banks. Especially government banks suffer banking its 

operations: where the procedures and long routine and Dull, It takes a long time 

for her performance, and multiple administrative levels experienced by the 

banking service request process for the purpose of getting them.  This would 

certainly lead to increased costs of banking service and secondary expenditures 

thus lead to lower profits. And the results also showed that private banks are 

more competitive than state-owned banks according to a criteria of profitability 

and safety, but the government banks were more competitive And  in the market 

share criteria.                                                       

 

Keywords: Commercial banks, competitiveness, profitability criteria, market 

share criteria, safety criteria.              .                                                               

 

 

 

 

 

 


