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 ؿخٓؼش رـيحى  -٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى

 هْٔ حلاهظٜخى

 حُِٔوٚ
ًً كو٢ حطهطوخٍ حُؼَر    ٤وش حُٔ٘ظـوش حٝ ُوي حىص حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش ىٍٝحً ٍث٤ٔخً ك٢ طلي٣ي ٓٔخٍ ١ٝز٤ؼش حُظ٤ٔ٘ش ٓوٞح

حُٔٔووظٍٞىس ُِوو٘ل٢. ٝحىص ٓيكٞػخطووٚ ىٍٝح حٓخٓووخ كوو٢ ٛوو٤خؿش رووَحٓؾ  ٝهطوو٢ حُظ٤ٔ٘ووش ػِوو٠ حُٔٔووظٟٞ حُٔلِوو٢ 

 ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، ك٠لاً ػٖ حُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش لآظٜلاًٚ. 

٣ش حؿٔخلاً رٔخ ٣ٍؼ٢، ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ل٢ ك٢ ر٘خً هخػيطٚ حلاهظٜخى ٙأهظٜخىٝ ؼَحم رخػظزخٍٙ رِيح ٓ٘ظـخ ُِ٘ل٢ٝحُ   

ؿؼِض ٖٓ ٤ِٓح٤ٗش حُل٤ٌٓٞش طؼظٔي ٝرٌَ٘ ًز٤َ  ص ٗلط٤ش ٓؼزظش ٢ٛ حطًزَ،ُٝٚ اكظ٤خ٤١خ ،ك٤ٜخ ر٘خٙ حُظلظ٤ش

حً ٣ؼي حُٜٔيٍ حلاٍٝ  ػ٠ِ حُؼخثيحص حُ٘لط٤ش ، ٝطٌٖٔ ح٤ٔٛظٚ حلآظَحط٤ـزش ك٢ ط٣َٞٔ حؿِذ حٝؿٚ حلاٗلخم،

طَى١ حلاٟٝخع حلاىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش رلؼَ ٓ٘ٞحص  ك٣٢ٞحؿٚ طلي٣خ  ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٖٓ حُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤ش. رٌُي كخٗٚ

ٝحُظ٢ حىص ح٠ُ طيٍٛٞٙ ٓٔخؿؼِٚ ٣ظلَٔ طلي٣خص ؿي٣يس ٢ٛ كوٍٞ ٗلط٤ش ،حُلَد ٝحُؼوٞرخص حلاهظٜخى٣ش ُِزِي 

ٓظيٍٛٞٙ طلظخؽ حٓٞحٍ ١خثِٚ ُظط٣َٞٛخ ٣ُٝخىس ًلخًس حٗظخؿٜخ،حطَٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ 

ٌُٖٝ حُؼوٞى  ُظٞظ٤لٜخ ىحهَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش،ٖٓ هلاٍ حُؼوٞى ٝحُظَحه٤ٚ حُ٘لط٤ش حطؿ٘ز٤ش حلآظؼٔخٍحص 

حُ٘خثؼش ح٥ٕ  ك٢ حلآظؼٔخٍ حُ٘لط٢ ٢ٛ ػوٞى حلآظ٤خُ حُظ٢ ط٠ٖٔ كوٞهخ ك٣ًَٜش ك٢ حلآظٌ٘خف ٝحلاٗظخؽ 

٘خًٍش حُيُٝش ٓغ ٝحُظ٢ ط٠ٖٔ ٓ ًَُِ٘ش حُٔظؼخهيس،ٝٛٞ ٓٔخ لا٣٘خٓذ حُؼَحم،ٝػوٞى حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘ظًَش

حًَُ٘ش حُٔظؼخهيس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلآظٌ٘خف ٝحلاٗظخؽ ح٠٣خ، ٝأه٤َح ً ػوٞى حُويٓش حُظ٢ طٔظِي حُيُٝش رٔٞؿزٜخ 

أ٠٣خ ؿ٤ٔغ كوٞم حلآظٌ٘خف ٝحلاٗظخؽ، ُٝٞ حٕ ٓؼظْ ػوٞى حُويٓش َٓطزطش كخ٤ُخ ً ريٍٝ ػخ١ٞٗ ك٢ هيٓخص 

٤ـ٢ ك٢ ٤ٓيحٕ حلآظٌ٘خف ٝحلآظوَحؽ حُ٘لط٢ ح١ٌُ ح٥رخٍ ٤ُْٝ طؿَحٝ حلآظؼٔخٍ ٝحُظط٣َٞ حُٔظَحط

  ٣لظخؿٚ حُؼَحم كخ٤ُخ.

 -ػوٞى حُويٓش -ػوي حُٔ٘خًٍش -حُ٘ل٢ حُوخّ -حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش -حُٔزخَٗحلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ / حٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش

 ٓظوَحؽ(حلآظ٤خُحص حُ٘لط٤ش )ٗظخّ كن حلا -ٓ٘خًٍش حلإٗظخؽػوٞى حطلخه٤خص  -ػوٞى حُظط٣َٞ ٝحلإٗظخؽ
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The importance of direct foreign investment on development of 

Iraqi oil industry for the period (2003-3010) 
Abstract 

Oil industry played a major role in delineating the course and type o 

development in both imported and exported Arabic countries alike where its 

revenues has perform an essential role in forming programs and plans of 

development on both national and international level in addition to anticipation 

of future consuming.  

Iraq, as an oil producer country with a revenues –based economy depends 

on oil in building its economy totally including its infrastructure having a the 

greatest conformed reservoir which make the government budget depends 

largely on oil revenues where its strategic importance lies in funding all aspects 

of expenders as it is considered the prime source of foreign currency.  The 

challenges of deterioration in administrative and technical situations Iraq faces 

due to the years of war and economic sanction imposed which lead to its decline 

add new challenges represented in corroded oil wells that need huge money of 

development and increase its productions efficiency which require focusing on 

encouraging the foreign investments through oil permissions and contracts to be 

invested internally. But the current contacts in oil investments are the privilege 

contracts that guarantee exclusive rights for the contracting company in 

exploring and production which is unsuitable for Iraq, the joint operations 

contracts which guarantee the participation of the state with the contacted 

company in exploring and production as well and lastly the services contacts 

where the state owns all rights of exploring and production though all this type 

of contracts play a secondary role in serving wells but not for the purposes of 

investment or strategic development  of oil exploring and extracting that Iraq 

need currently.    

Key Word /      direct foreign investment -   oil industry -  Crude oil -  (contract 

Shaing) -  (Service contracts) – Contracts production & development – 

Production sharing agreement – Concession0 
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 حُٔويٓش
ك٢ ظَ حُ٘٘خ١ حٌُز٤َ ُِؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش حُي٤ُٝش ، ٣ُٝخىس كيس حُظ٘خكْ حلاهظٜخى١ رو٤ٖ ٓوظِوق ىٍٝ حُؼوخُْ      

، ظَٜص طـ٤َحص ؿ٣ٌٍش ك٢ حُٔلخ٤ْٛ ٝح٤ُٔخٓخص حلآظؼٔخ٣ٍش ، كزؼي إٔ ًخٗض حلآوظؼٔخٍحص حطؿ٘ز٤وش طٔؼوَ ػوخٓلاً 

حُوويٍٝ حُ٘خ٤ٓووش ، طٜووزق ألإ ٓووخكش ُِظٔووخرن حُٔلٔووّٞ ٗلووٞ ٓووٖ ػٞحٓووَ حُ٘ووي ٜٝٓوويٍحً ٓووٖ ٜٓووخىٍ حُوِوون ُوويٟ 

خُْ حُٔظوويّ حؿظٌحرٜخ . ُٝؼَ حُٔٔززخص حُظ٢ أكيػض ٌٛح حُظـ٤َ طؼٞى حُو٠ ِٓٔوِش حلإؿوَحًحص حُظو٢ حطووٌطٜخ ىٍٝ حُؼو

ٝحُظ٢ ٛويكض حُوو٠ ط٠وو٤ن ٓـوخلاص حُوويػْ حُٔزخٗوَ ٝحُٔٔووخػيحص حُظوو٢ ًخٗوض طووويٜٓخ ُِوويٍٝ ًحص حُلوٞحثٞ حُٔخ٤ُووش،

س. ًٔخ إٔ طَحًْ حُي٣ٕٞ ػِو٠ ٛوٌٙ حُويٍٝ ؿؼوَ حُلٜوٍٞ ػِو٠ ح٣ُِٔوي ٓوٖ حُٔٔوخػيحص ٝحُووَٝٝ أٓوَح كو٢ حُلو٤َ

ؿخ٣ش حُٜؼٞرش . ًٔخ ٓخٛٔض حُظـ٤َحص ك٢ ًِلش حلاهظَحٝ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٝٛوؼٞرش حُلٜوٍٞ ػ٤ِٜوخ حُو٠ 

٢ ظوَ ٛوٌٙ حطٟٝوخع ٝكـٔوَ كـوٞس ٍحّ حُٔوخٍ ٝحلآوظؼٔخٍ.ُـًٞ حُيٍٝ حُو٠ ٝٓوخثَ أهوَٟ ُِلٜوٍٞ ػِو٠ ٓوخ ٣

طلُٞض ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ٜٓٔش ط٣َٞٔ حُؼـِ حُِٖٔٓ ك٢ ٓٞحُٗخطٜخ ، ح٠ُ ٜٓٔوش طوٞك٤َ 

حُظَٝف حلآوظؼٔخ٣ٍش حُٔلاثٔوش ٝؿ٤َٛوخ ُظلو٤ون حُظ٤ٔ٘وش حلاهظٜوخى٣ش ، حطٓوَ حُو١ٌ ٣ظطِوذ حُظ٤ًَوِ ػِو٠ ط٘وـ٤غ 

ح٤٘١ُٞووش رؼووي طووٞك٤َ ًخكووش حُظٔوو٤ٜلاص ٝحُلووٞحكِ حٌُٔٔ٘ووش ُٜووٌٙ  حلآووظؼٔخٍحص حطؿ٘ز٤ووش ُظٞظ٤لٜووخ ىحهووَ حُلوويٝى

 حلآظؼٔخٍحص .

٣ٔظِوي ٓوٖ  هخٛوش كو٢ حُؼوَحم ٝحُو١ٌحُو٘ل٢ ٜٓويٍح ُظ٣ٞٔوَ حُظ٤ٔ٘وش حلاهظٜوخى٣ش ٝح١ولام ٠ٜٗوش كو٤و٤وش ٣ؼي      

حُؼوَٝس ٘وٌَ طٓخ٣ئِٛٚ ُظلو٤ون هلوِس ط٣ٞٔ٘وش ط٘وخؿْ حُزِويحٕ ٗلط٤وش حهَٟ،ٝحُٔٞحٍى ٝحلإٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش 

ٛووخكذ ػووخ٢ٗ أًزووَ  ٝحُؼووَحم، ٚٛووخىٍحط،ٝط٘ووٌَ حُ٘ٔووزش حُؼ٤ِووخ ٓووٖ حُ٘لط٤ووش حُؼٔووٞى حُلووو١َ ُلاهظٜووخى حُؼَحه٢

ٌٝٛٙ حُوٜخثٚ طٌَ٘ ػٞحَٓ ؿٌد ًَُِ٘خص حُ٘لط٤ش كو٢ ٓـوخٍ حلاٗلوخم ػِو٠ ططو٣َٞ  حكظ٤خ٢١ ٗلط٢ ك٢ حُؼخُْ،

طخع حُوخٙ حُٔٔظؼَٔ ك٢ طط٣َٞ ح٥رخٍ حُ٘لط٤ش حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش، ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ طظـٚ حُيُٝش ك٢ ظَ ىهٍٞ حُو

ػ٠ِ أًزَ ػيى ٖٓ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش ٝٛٞ حؿَحً ٣ٜويف اُو٠ طوِو٤ٚ ٓويس حػوخىس ٤ٌِٛوش ٛوٌٙ حُٜو٘خػش هولاٍ ٓويس 

رٌُي كخٗٚ ٣ٞحؿٚ طلي٣خ ؿي٣يح ك٢ ظَ حلاكويحع ٝحُظطوٍٞحص ٝحلآُوخص حُؼخ٤ُٔوش حُـي٣ويس،ٝحُظ٢ ُٜوخ ٤ُ٘ٓش ه٤خ٤ٓش ،

حُو٠  ٖٓ ؿٜوش حهوَٟ طؼوَٝ حُوطوخع حُ٘لطو٠ٝ٢ طـخٍس حُ٘ل٢ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٌٛح ٖٓ ؿٜش ،طخػ٤َح ٓزخَٗح ػِ

َٓكِوش طخ٣ٍو٤وش ُوٚ، طِحٓ٘وض ٓوغ  ػيس َٓحكَ حٗظؼخٕ ًٍٝٞى ،كَٔكِش ػوي حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخٟو٢،ًخٗض

٢ ٝكظ٠ حكيحع ػخّ ، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض َٓكِش ػوي حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ1973ٟحٍطلخع حلآؼخٍ حُؼخ٤ُٔش ػخّ 

ٝح١ٌُ حٗؼٌْ رخػخٍٙ حُٔوِز٤ش رلؼَ ٓ٘ٞحص حُلَد ٝحُؼوٞرخص حلاهظٜخى٣ش ٝطي٤َٓ ُٚ َٓكِش ًٔخى ٝطيٍٛٞ  2003

ؿؼِوٚ ٣ظلٔوَ طلوي٣خص ؿي٣ويس ٛو٢ كووٍٞ  ٓٔوخ ػ٠ِ حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ ٠ُؼق حُٔوٞحٍى حُٔخ٤ُوش حُٔظخط٤وش ٓوٖ حُو٘ل٢،

ٝحُظو٢ حطٔوْ رٜوخ  2010-2003حٓوخ حُٔويس  ىس ًلوخًس حٗظخؿٜوخ،ٗلط٤ش ٓظيٍٛٞٙ طلظخؽ حٓٞحٍ ١خثِٚ ُظط٣َٞٛوخ ٣ُٝوخ

حطٓووَ حُوو١ٌ ططِووذ حُظ٤ًَووِ ػِوو٠ ط٘ووـ٤غ حلآووظؼٔخٍحص حطؿ٘ز٤ووش  حُوطووخع حُ٘لطوو٢ رؼووٞىس رط٤جووش حُوو٠ ٓخًووخٕ ػ٤ِووٚ،

، ًَ ًُي ٤ُْ ٌُٞٗٚ ٜٓويٍحً روي٣لاً أٝ ٌٓٔولاً حُؼ٤ِٔوش حُظ٣ٞٔ٘وش،ٝاٗٔخ ُٔوخ ُوٚ ٓوٖ ُظٞظ٤لٜخ ىحهَ حُليٝى ح٤٘١ُٞش 

   َىٝىحص ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١.ٓ
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  ٌِٓ٘ش حُزلغ

طظٔلٍٞ ٌِٓ٘ش حُزلغ كٍٞ حلآٌخ٤ٗخص حُٔليٝىس ُظٜي٣َ حُ٘ل٢ حُؼَحه٢،ٝحُو١ٌ ٣ٔظِوي ٤ًٔوخص ًز٤وَس ؿويح 

ٖٓ حُ٘ل٢ ، ٝٛ٘خى كخؿش ِٓلش ُظٞك٤َ حُٔٞحٍى حُلآُش، ٝحُظ٢ لآز٤َ ُٜخ ؿ٤َ طٜي٣َ حُ٘ل٢ لاػخىس حُز٠٘ حُظلظ٤وش 

ٌُ٘ووٚ كوو٢ حُٞهووض ٗلٔووٚ ٣ؼووخ٢ٗ ٓووٖ ٗوووٚ ًز٤ووَ ؿوويح كوو٢ حٌُووٞحىٍ  ٘ووخً حلاهظٜووخى حُؼَحهوو٢ ٝحُظ٤ٔ٘ووش حُٔٔووظيحٓش،ٝر

ٝحُظو٢  ك٠لا ػٖ حُلخؿوش حُو٠ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤وخ حُ٘لط٤وش ًحص حُوٜٞٛو٤ش، حُٜ٘ي٤ٓش ٝحُل٤٘ش ٝحلاىح٣ٍش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش،

لاٗظخؿ٤وش ٝحُظٔو٣ٞو٤ش ٝحُو٤٘٣ِوش ،ٓٔوخ ٟٝوؼق حُطخهوخص ح ٓؼظٜٔخ هي طوخىّ ٝحَٛٔ هلاٍ ٓيس حُلٜخٍ حلاهظٜخى١،

٣ِِّ حٗلخم حٓٞحٍ ١خثِش لاػخىس حُل٤خس ح٠ُ ٌٛح حُوطوخع حُل٤و١ٞ ٝحُ٘و٣َخٕ حُوَث٤ْ حُو١ٌ ٣ـو١ٌ حلاهظٜوخى ٝحُل٤وخس 

ك٢ حُؼَحم، ك٢ ظَ ٓ٘خًَ ٓخ٤ُش ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُؼَحم ٝحُؼخثي حُ٘لط٢ ٣و٠وغ ُؼويّ حٓوظوَحٍ حلآوؼخٍ كو٢ حلآوٞحم 

 حُؼخ٤ُٔش.

 لغ  ك٤َٟش حُز 
ٓووٞحً ك٤ٔووخ ٣ظؼِوون  ٣٘طِوون حُزلووغ ٓووٖ كَٟوو٤ش ٓلخىٛووخ تحٕ كـووْ حُظووي٤َٓ كوو٢ حُوطووخع حُ٘لطوو٢ حُؼَحهوو٢،

ك٠وولا ػووٖ حُطخهووخص حُظٔوو٣ٞو٤ش حُٔ٘ول٠ووش ٣ظطِووذ  رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤ووخ حُ٘لط٤ووش ٝحٌُووٞحىٍ حُؼ٤ِٔووش ٝحُل٤٘ووش ٝحلاىح٣ٍووش ،

 هط١ٞ ٝٓ٘خكٌ حُظ٣ٞٔن حُ٘لط٢. حٓظؼٔخٍ ػَ٘حص ح٤ُِٔخٍحص ٖٓ حُيٝلاٍحص ٖٓ هلاٍ حػخىس حُل٤خس ح٠ُ ؿ٤ٔغ

 ح٤ٔٛش حُزلغ
ٝحُٜٔويٍ حُٞك٤وي كو٢  ح٤ٔٛش حُزلوغ طؼظو٤ْ ىٍٝ حُوطوخع حُ٘لطو٢ حُؼَحهو٢ رخػظزوخٍٙ ػٜوذ حُل٤وخس ،طٌٖٔ 

حُوو١ٌ ٣ٔووظويّ كوو٢ ػ٤ِٔووش ط٣ٞٔووَ  حُؼووَحم ُِلٜووٍٞ ػِوو٠ حُؼٔوولاص حلاؿ٘ز٤ش،ك٠وولاػٖ ًٞٗووٚ حُ٘وو٣َخٕ حُل٤وو١ٞ،

 ك٠لا ػٖ ح٤ٔٛش ٌٛح حُوطخع ك٢ ر٘خً ٓٔظوزَ حُؼَحم. حُز٘خً ٝحلاػٔخٍ ، ٝحػخىس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش.

  ٛيف حُزلغ
 ٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ حلاط٢ :

 حُٞهٞف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٔؼٞهخص ٝحُٔليىحص ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُوطخع حُ٘لط٢ حُؼَحه٢. .1

 ٓؼَكش ًٝ٘ق ٌٓخٖٓ حُوَِ ك٢ حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش حُؼَحه٤ش ،حٓزخرٜخ ٝٓؼخُـخطٜخ. .2

ر٤خٕ ح٤ٔٛش حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ ك٢ حُوطخع حُ٘لط٢ ،ٓغ ػَٝ ٝطل٤َِ ٤ٛـش حلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ كو٢  .3

 ٖٓ هلاٍ ؿٞلاص حُؼوٞى ٝحُظَحه٤ٚ. 2010-2003حُوطخع حُ٘لط٢ حُؼَحه٢ ُِٔيس 

 ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ
ٓوظ٘ظخؿ٢ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٛيف حُزلغ ٝحػزخص ٛولش كَٟو٤ظٚ ، حٓوظويّ حُٔوٜ٘ؾ حُٞٛول٢ ٝحُٜٔ٘ـوخٕ حلا

 رخػظٔخى حُز٤خٗخص حُٜخىٍس ٖٓ ؿٜخص ٤ٍٔٓش.  ٝحلآظوَحث٢ ك٢ حُظل٤َِ
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 ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش حُٔزخَٗ أٗٔخ١ حلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ /حُٔزلغ حلاٍٝ

 :حلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ -حٝلا 
ك٢ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش رٌَ٘  ٣ؼَف حلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػ٠ِ أٗٚ حٗظوخٍ ٍإّٝ حطٓٞحٍ حطؿ٘ز٤ش ُِؼَٔ     

ٓزخَٗ ك٢ ٍٛٞ ٓوظِلش ٓٞحً ًخٗض ٝكيحص ٛ٘خػ٤ش حٓظوَحؿ٤ش أٝ طل٤ِ٣ٞش أٝ اٗ٘خث٤ش أٝ ٍُحػ٤ش أٝ هي٤ٓش، 

ٝٗٔظط٤غ حُظَٞٛ ا٠ُ  ،(,p:52005ALasrag,٣ٌٕٝٞ كخكِ حَُرق حُٔلَى حَُث٤ْ ٌُٜٙ حلآظؼٔخٍحص )

   -(:142، ٢ٛٝ1997ٙ )أرٞ حُل٠َ، ػ٘خَٛٓلّٜٞ ٝحٓغ ُلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ٣َطٌِ ػ٠ِ ػيس 

 .ٝؿٞى ػٞحَٓ ٓللِس ٖٓ ؿخٗذ حُٔٔظؼَٔ  .1

ٝؿٞى ػٞحٓوَ ٓللوِس ٓوٖ حُيُٝوش ح٠ُٔو٤لش ٓؼوَ حُ٘ٔوٞ حُٔو٣َغ كو٢ حطٓوٞحم ٝؿوٞىس حُٔوٞحى حُز٘و٣َش ٝحُز٤٘وش  .2

 حطٓخ٤ٓش ٝكٞحكِ حُظٜي٣َ .

ٖ حٓوظوَحٍ، ٝط٘ظ٤ٔخطٜوخ حلإىح٣ٍوش ٝؿٞى ٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ ٓ٘ـغ كخُٟٞغ حُؼخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِيُٝش ٝٓخ ٣ظْٔ رٚ ٓو .3

س، ٝٗظخٜٓوخ حُووخ٢ٗٞٗ ٝٓويٟ ٟٝوٞكٚ ٝحطٔوخهٚ ٝػزخطوٚ ٝٓوخ ٣٘طو١ٞ ٓوٖ كووٞم، ًٝٓخ طظ٤ِٔ رٚ ٓوٖ كخػ٤ِوش ًٝلوخ

٤ٓٝخٓخص حُيُٝش حلاهظٜخى٣ش ٝاؿَحًحطٜخ ١ٝز٤ؼش حُٔٞم ٝآ٤ُخطٚ ٝآٌخٗخطوٚ ٓوٖ ر٘و٠ طلظ٤وش ٝػ٘خٛوَ اٗظوخؽ، ٝٓوخ 

 ط٤ٔ٘ش ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ. ا٠ُ رخُظؤ٤ًيى١ ئَ ًُي ٣٤ٓظ٤ِٔ رٚ حُزِي ٖٓ ١ز٤ؼش ؿـَحك٤ش ً

 أٌٗخٍ حلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ: -ػخ٤ٗخ
أٌٗخٍ حلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ طـ٤َ ٓٔظَٔ ، ٣ٌٖٝٔ ٍٛي ػيى ٖٓ حطٌٗخٍ حُظ٢ ظَٜص ٗظ٤ـش      

 -ط٢ :حُؼُٞٔش ٝحٗلظخف حطٓٞحم ٝؿ٤خد حُؼٞحثن ٝحُلٞحؿِ أٓخّ حُظـخٍس حُي٤ُٝش،ًٝٔخ ٣خ

 . حلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ حَُٔطز٢ رخ٤ٌُِٔش :1

 ٖٓ ك٤غ ٤ٌِٓش حُٔٔظؼَٔ حطؿ٘ز٢ َُِٔ٘ٝع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤهٌ أكي حطٌٗخٍ ح٥ط٤ش :

 حلآظؼٔخٍ حُٔ٘ظَى  : -أ
أكووي حُٔ٘ووَٝػخص كوو٢ ٓـووخٍ حٓووظـلاٍ حُٔووٞحٍى حُطز٤ؼ٤ووش أٝ  اىحٍس اٗ٘ووخً أ٣ٝوووّٞ ٛووٌح حلآووظؼٔخٍ ػِوو٠ ٓزوويأ    

ُظل٤ِ٣ٞووش أٝ حُٜوو٘خػخص حلآووظوَحؿ٤ش أٝ كوو٢ حُٔـووخلاص حٍُِحػ٤ووش حُٔظؼوويىس ًُٝووي ربٗووَحى ػوويى ٓووٖ حُٜوو٘خػخص ح

٣ٝلوويع ًُووي كوو٢ ٗووٌَ  حُلٌوو٢ٓٞ أ١ّٝ٘وو٢  ٓووٞحً ًخٗووض طخرؼووش ُِوطووخع حُوووخٙ  ٝحطهووَحط١ووَحف أكوويْٛ أؿ٘زوو٢ 

ٝػ٤ِٔوش  (.184ٙ: ،2006 َٓ٘ٝػخص حهظٜخى٣ش ط٘يٍؽ ك٤ٜخ ػ٤ِٔوخص اٗظخؿ٤وش ٝطٔو٣ٞو٤ش ٝٓخ٤ُوش )ػزوي حُل٤ٔوي،

طوظٜووَ ػِوو٠ حُٔٔووخٛٔش كوو٢ ٍأّ حُٔووخٍ رووَ طٔظووي اُوو٠ حطوووخً حُوووَحٍحص ٝحلإىحٍس ٝرووَحًحص حلاهظووَحع  حُٔ٘ووخًٍش لا

٣وووّٞ ٛووٌح حُ٘ووٞع ٓووٖ حلآووظؼٔخٍ ُٔٔووخػيس ًووَ ٗوو٣َي ػِوو٠  (.482،ٙ:2003ٝحُؼلآووخص حُظـخ٣ٍووش)حرٞ هلووق،

ٌٕٞ ُوٚ حُٔؼَكوش حُظخٓوش روخُوٞح٤ٖٗ ٝحلإؿوَحًحص حلآظلخىس ٖٓ ح٤ُِٔٔحص حُ٘ٔز٤ش ُِطَف ح٥هَ ، كخُطَف حُٔل٢ِ ط

ٝحُلْٜ طٓٞحم حُؼَٔ حُٔل٤ِش ، أٓخ حُطَف ح٥هَ كِي٣ٚ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٜ٘خػش ٝحُوزوَس حلإىح٣ٍوش ٝحلإٗظوخؽ حُٔظوويّ ، 

ًٔخ أٗٚ رخُ٘ٔزش ُِطَك٤ٖ كبٕ حُٔ٘خًٍش ك٢ َٓ٘ٝع ؿي٣ي طٔخػي ػِو٠ طو٤ِوَ ٍأّ حُٔوخٍ حُٔطِوٞد ، ٓوخٍٗوش ك٤ٔوخ 

ٛوٌح حُ٘وٌَ أًؼوَ ٗو٤ٞػخً طٓوزخد  ي٣ٝؼو (38ٙ: ،2007 أكي حُطَك٤ٖ رٔلَىٙ ربهخٓوش حُٔ٘وَٝع )ٓزوَٝى،اًح هخّ 

ش ٝحؿظٔخػ٤ش طٕ ك٤ٚ ط٘ولٞ ىٍؿش حُوظلٌْ ُِطوَف حطؿ٘زو٢ ٝحُٔٔوخػيس كو٢ طؼ٣ِوِ ح٤ٌُِٔوش ح٤٘١ُٞوش ػزوَ ٤ٓ٤خٓ

 (.7ٙ: ٍ )٣ًٖٞ،هِن ١زوش ؿي٣يس ٖٓ ٍؿخٍ حطػٔخ

 ٌخَٓ ُِٔٔظؼَٔ حطؿ٘ز٢ حلآظؼٔخٍحص حًُِٔٔٞش رخُ -د 
٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍ ػيّ ٝؿٞى ٣َٗي ٢٘١ٝ ، ٝطٔظِي حًَُ٘خص ًخَٓ حلآظؼٔخٍحص ، ٝهي طوّٞ       

ر٘وَ حلإىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝحٌُٞحىٍ ٝطٔظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٥لاص ٖٓ حُزِي حطّ ا٠ُ حُزِي ح٤٠ُٔق ح١ٌُ ٣وظَٜ ىٍٝٙ 

ٝطوي٣ْ ٓخ طلظخؽ ا٤ُٚ ٖٓ ط٤ٜٔلاص أٝ ػٔخُش ٍه٤ٜش ٝؿ٤َ ًُي ٓٔخ ٣لظخؿٚ ػ٠ِ حٓظ٠خكش ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص 

 (.82ٙ: ،2005 )ػزخّ، حَُٔ٘ٝع

ٝك٢ حُٔوخرَ كبٕ حُزِيحٕ ح٤٠ُٔلش طظَىى ًؼ٤َحً رَ طَكٞ أك٤خٗخً ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍ، ًُٝي هٞكخً      

ٓظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ػ٠ِ أٓٞحهٜخ،الا إٔ حُٞحهغ   ٖٓ حُظزؼ٤ش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘٘ؤ ػٖ ٤ٓطَس حًَُ٘خص

٤٘٣َ ا٠ُ حٗظ٘خٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش هخٛش،رَ ٛخٍ ٤ِٓٝش ُـٌد ح٣ُِٔي ٖٓ 

حلآظؼٔخٍحص حطؿ٘ز٤ش حُٔزخَٗس ، ًُٝي رؼي ٣ُخىس كيس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رَ ٝكظ٠ حُيٍٝ حُٔظويٓش 

 ٍٝ رخُظ٣َٜق ُِٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢ رخُظِٔي حُٔطِن َُٔ٘ٝػخص حلآظؼٔخٍ ك٤ٜخ ٛ٘خػ٤خً، ٝرٌُي أهٌص حُي

 (.267، 2005ٙ )أرٞ هلق،
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  ؽ ـ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُلَس
٣طِن ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُلَس رـٍِ حلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ ، كخلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ ٣ٌٕٞ رؼ٤يحً ػٖ حُوٞح٤ٖٗ       

ٟٖٔ هٞح٤ٖٗ ٓليىس ٝٓ٘ظٔش ُؼ٤ِٔش اٗ٘خً حَُٔ٘ٝػخص حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢  ٝحُظ٣َ٘ؼخص ُِزِيحٕ ح٤٠ُٔلش ، ٣ٝؼَٔ

 (.185ٙ: ،2006 )ػزي حُل٤ٔي، حُٔ٘خ١ن حُلَس

٣ٌٕٝٞ حُٜيف حطٓخّ لإٗ٘خً ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٛٞ أهخٓش ٛ٘خػخص ًحص ١خرغ طٜي١َ٣ ، ٝطؿَ ًُي طؼَٔ      

ُٔ٘خ٣ٍغ حلآظؼٔخ٣ٍش ك٤ٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ػ٠ِ ؿؼِٜخ ٓ٘خ١ن ؿٌد ُلآظؼٔخٍحص حطؿ٘ز٤ش ػٖ ٣َ١ن ٓ٘ق ح

 حُِٔح٣خ ٝحُلٞحكِ ٝحلإػلخًحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُـ٤ًَٔش ٝهطغ أٍح٢ٟ رؤٓؼخٍ ٓ٘ول٠ش .

 . حلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ؿ٤َ حَُٔطز٢ رخ٤ٌُِٔش :    2
ٌٛٙ حطؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ػٖ ٣َ١ن ٝٓخثَ أهَٟ ؿ٤َ ح٤ٌُِٔش ٝ ع٣ٔظط٤غ حُٔٔظؼَٔ حطؿ٘ز٢ اىحٍس حَُٔ٘ٝ     

حطٗٔخ١ ُلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ هي طظَٜ رٌَ٘ حٓظؼٔخٍحً ٓزخَٗحً أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗحً ، ٝطظ٠ٖٔ ػيس أٌٗخٍ ٜٓ٘خ 

(UNCTAD ,1998 p:351: ) 

ٝٛٞ حطلخم أٝ ػوي ٣ظْ ر٤ٖ حُطَف ح٢٘١ُٞ ٝحُطَف حطؿ٘ز٢ ٣وّٞ حُطَف  :-ػوٞى حُظَحه٤ٚ ) حلآظ٤خُ ( -أ

 كظ٠ ريح٣ش حُظ٘ـ٤َ، رؼي ًُي ٣ظْ ط٤ِْٔ حَُٔ٘ٝع ا٠ُ حُطَف حطٍٝ،حُؼخ٢ٗ ربٗ٘خً َٓ٘ٝع حٓظؼٔخ١ٍ ٝأًخُٚ 

٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلآظؼٔخٍ رؤٕ حُزِي ح٤٠ُٔق ٣ظلَٔ طٌخ٤ُق حُطَف حطؿ٘ز٢ ٓوخرَ طوي٣ٔٚ ُِظ٤ٜٔٔخص 

 (.   275-:274، 2005ٙ حُوخٛش رخَُٔ٘ٝع ١َٝم ط٘ـ٤ِٚ ٝاىحٍطٚ ٤ٛٝخٗظٚ)أرٞ هلق،

: ٣ٔؼَ أطلخم ر٤ٖ حُٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢ ٝحُٔٔظؼَٔ ح٢٘١ُٞ ، رٔوظ٠خٙ ٣وّٞ حُٔٔظؼَٔ  -فد ـ ػ٤ِٔخص ط٤ِْٔ حُٔلظخ

رخٓظويحّ حرظٌخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓٔـَ أٝ ػلآش  ) هطخع ػخّ أٝ هخٙ( حلاؿ٘ز٢ رخُظ٣َٜق ُِٔٔظؼَٔ ح٢٘١ُٞ

  طـخ٣ٍش أٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ٛ٘ٞف حلاكظٌخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٓوخرَ ٣ٍغ ٗوي١ ٓؼ٤ٖ

 ٌٝٛح ٓ٘ش، 30-1ٝٓيس حُظؼخهي ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُط٣َوش طٌٕٞ ػخىس ر٤ٖ  (.229-228:ٙ ،1986 )ح٤ُٔي ٓؼ٤ي،

 ٣ٝل٤ي ك٢ طط٣َٞ حَُٔ٘ٝػخص. حلإٓظ٤خُ ٣٘لغ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٣َٝكغ حطػزخً حُٔخ٤ُش ػٖ ًخَٛ حُلٌٞٓش،

ذ ػ٠ِ حطٍٝ ٠ٔٔ٣ حُظَه٤ٚ حلاٟطَح١ٍ، ك٤غ ٣ٜؼ ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُظَحه٤ٚ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ.

ٝحُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٢ٛ حُظَه٤ٚ حلاهظ٤خ٣ٍش، ٝك٢ ٓؼَ  حُٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظِٔي حٌُخَٓ ُلآظؼٔخٍ.

 ٌٛٙ حُلخُش كؤٕ حُٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢ ٣ل٠َ ٓ٘ق طَحه٤ٚ حلإٗظخؽ أٝ حُظ٣ٞٔن ًؤِٓٞد ؿ٤َ ٓزخَٗ )أرٞ هلق،

2005، :ٙ494-495.) 

ظخؽ أٝ ػ٤ِٔش ط٤ٜ٘غ ٖٓ حُزخ١ٖ ػ٠ِ ٗطخم ى٢ُٝ ، ٝٛ٘خ ٣ظْ حلاطلخم ٢ٛٝ ػوٞى حٓظ٤خُ أٝ أٗ : -ػوٞى حلإىحٍس-ؽ 

ػزخٍس ػٖ حطلخه٤خص أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظَط٤زخص ر٤ٖ ٝكيط٤ٖ اٗظخؿ٤ظ٤ٖ ) ًَٗظ٤ٖ أٝ كَػٜٔخ ٓؼلاً ( ٢ٛٝ 

ؿًِ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝحطٗ٘طش  أٝ ّ حًَُ٘ش حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ربىحٍس ٤ًَخٝحلإؿَحًحص حُوخ٤ٗٞٗش ٣ظْ رٔوظ٠خٛخ ه

 حُٞظ٤ل٤ش حُوخٛش رَٔ٘ٝع حٓظؼٔخ١ٍ ٓؼ٤ٖ ك٢ حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ُوخً ػخثي ٓخى١ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓوخرَ حُٔ٘خًٍش ك٢

 )أرٞ هلق، ٝأرَُ ٓؼخٍ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص ِِٓٔش ك٘خىم ِٛظٕٞ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخً حُؼخُْ  حطٍرخف

2005:ٙ ،315.) 

ًَٝٗخص ٓؼ٤٘ش ، ٣ظْ رٔٞؿزٜخ ٓ٘ق حُزِي ح٤٠ُٔق ؿٜخص  ٣ٝٔؼَ ػوي ر٤ٖ حُزِي ح٤٠ُٔق :-حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ -ى  

اىح٣ٍش أٝ اىحٍس ًَٗخص ٓؼ٤٘ش ٜٓ٘ٞى ُٜخ رخٌُلخًس حلإىح٣ٍش ، ٓ٘لٜخ اىحٍس ًَ أٝ ؿًِ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ٝحطٗ٘طش 

حُٞظ٤ل٤ش حُوخٛش رَٔ٘ٝع ٓؼ٤ٖ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق ُوخً ػخثي ٓخى١ ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُؼوي، ك٢ ٌَٗ أطؼخد 

 (. 104ٙ: ،2005 حُـ٤ٔ٘ش  )ػزخّ، س٣ش أٝ حًَُ٘ش ٓظؼيىُِـٜش حلإىحٍ
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 ٗظخّ حلآظؼٔخٍ حُ٘لط٢/ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ
ٜٗي حلآظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُ٘لط٢ ٣ُخىس ًز٤َس هلاٍ ػوي حُٔزؼ٤٘٤خص ٝريح٣ش ػوي حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٓغ ح٣ُِخىس       

خ حًَُٞى رٔزذ طَحؿغ ٓٔظ٣ٞخص أٓؼخٍ حُلخِٛش ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ، ؿ٤َ إٔ ٓؼيلاص حلآظؼٔخٍ َٓػخٕ ٓخ حٛخرٜ

ٓٔخ حك٠٠ ح٠ُ أٗولخٝ حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش حُلخث٠ش ك٢ ىٍٝ حطٝري لا٤ٓٔخ  حُ٘ل٢ حُوخّ ٝحٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظٌخ٤ُق،

ٓغ حلآُخص حُظ٢ ٜٗيطٜخ ىٍٝ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ حىص ح٠ُ ٟن ١خهخص اٗظخؿ٤ش ٖٓ حُٔ٘ظٔش ُـَٝ حُٔلخكظش ػ٠ِ 

ًُي ح٠ُ حُى٣خى كٔخ٤ٓش أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ُِٔظـ٤َحص حُلخِٛش ك٢ ؿخٗذ حُؼَٝ  حىٟ حٓظوَحٍ حُٔٞم حُ٘لط٤ش،

 (.88ٙ: ،2009)حُـ٢ِ٤ٔ،  حُ٘لط٢

ٖٝٓ حُٔؼِّٞ حٕ حُؼَحم ٣ٔظِي آٌخٗخص ًز٤َس ؿيح ًٖٓ حُٔوِٕٝ حُ٘لط٢، ُْ ٣ظْ طط٣َٞٙ ُلخثيس حلاهظٜخى    

ّ/١ 8-6اٗظخؽ ٝكٔذ ىٍحٓخص ٓئًيس ٣ٔظط٤غ حُؼَحم ك٢ حُظَٝف حُٔئحط٤ش  حُؼَحه٢،
)*( 

ٝهي َٝٛ ا٠ُ أػ٠ِ ٓؼيٍ 

( كبٕ 309:ٙ ،2010 ١،حَُٝحّ/١ ) 3,7ك٤غ رِؾ اٗظخؿٚ ٗلٞ  1991ُلإٗظخؽ هزَ كَد حُو٤ِؾ حط٠ُٝ ػخّ 

ًخٕ حُٜيف حلإٗظخؿ٢ حَُؿٞع ا٠ُ طِي حُطخهش كو٢، كلا طٞؿي أ٣ش كخؿش ُلآظؼٔخٍ حلاؿ٘ز٢، ٝحٕ ًَٗش حُ٘ل٢ 

ٓظؼخٗش رؼوٞى حُويٓش إٔ طٔظَؿغ طِي حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُيٓخٍ ح٤٘١ُٞش طٔظط٤غ ُٞكيٛخ ٓغ حلا

ح١ٌُ طؼَٟض ُٚ حُلوٍٞ حُ٘لط٤ش ، ًُٝي لإ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش طٔخػي ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٜيف حًٌٍُٔٞ. ر٤ي حٗٚ ك٢ 

ٔظط٤غ ُٞكيٛخ ٍكغ ّ/١، كخٕ ًَٗش حُ٘ل٢ ح٤٘١ُٞش لاط 8-6كخُش حهظ٤خٍ حُٜيف حلإٗظخؿ٢ ٝٛٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ اٗظخؽ 

 حُطخهش حلإٗظخؿ٤ش ا٠ُ ًُي حُٜيف كظ٠ ك٢ كخُش حلآظؼخٗش رؼوٞى حُويٓش، ًُٝي ٣ؼٞى ا٠ُ حطٓزخد حُظخ٤ُش:

 . ٟؼق ك٢ رَحٓؾ حُظؤ٤َٛ ٝحُظط٣َٞ حُ٘ٞػ٢ ُٔوظِق حُٔلاًخص حُ٘لط٤ش حُؼخِٓش 

 ٠ُ طو٣ٞٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حٓظَٔحٍ ػ٤ِٔخص ط٣َٜذ حُ٘ل٢ ٝطو٣َذ حُٔ٘٘خص ٝحلاٗخر٤ذ ٝحلارخٍ حُظ٢ حىص ح

 ُِٜ٘خػخص حُ٘لط٤ش ٝرخُظخ٢ُ طلي٣ي حُويٍس حلاٗظخؿ٤ش ُِزِي.

  ػيّ ٤ٛخٗش ٝطخ٤َٛ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔظوخىٓش ،حً حٕ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘٘خص حُ٘لط٤ش ؿ٤َ ٛخُلش ُِؼَٔ ًٜٞٗخ طؼٞى

 ٠ِ ٤ًٔش حلاٗظخؽ.ك٠لا ػٖ ػيّ طٞكَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ٓٔخ حٗؼٌْ ِٓزخ ػ ح٠ُ كوزش حُٔزؼ٤٘٤خص،

  ػيّ ٝؿٞى ٓ٘ظٞٓخص ه٤خّ ك٢ ًَ ٓ٘خكٌ ح٠ُن ٝحلآظلاّ ٟٖٔ ٓ٘٘خص حلآظويحّ حُيحه٢ِ ٣ٝظْ كٔخد

 (. 5ٙ: 2006ح٤ٌُٔخص حُٔـِٜس رٌَ٘ طو٣َز٢ٛٝ،٢ ا٤ُش ػَٔ هي٣ٔش)ه٤٠َ، 

 كويحٕ حًَُ٘ش ؿَحً حلإكيحع حُظ٢ َٓص رخُؼَحم حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُٔٞحى حُلو٤ِش. 

ٌُٜح كخٕ ٛخكذ حُوَحٍ أٓخّ ه٤خ٣ٍٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ آٓخ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُـٜٞى ح٤٘١ُٞش حُٔليٝىس ك٢ حٓظـلاٍ     

حُؼَٝس حُ٘لط٤ش ًٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ لاطٞحًذ ٓٔخٍ حُؼخُْ حُلي٣غ أٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حُوزَس حطؿ٘ز٤ش ٖٓ هلاٍ حُظؼخهي ٓغ 

هخٙ ح١ٌُ ٣ويٍ كـْ حلآظؼٔخٍ ح١ٌُ ٣لظخؿٚ ( . كخُؼَحم رٌَ٘ 90، ٙ:2009)٠ٓٞٓ، حُٔٔظؼ٣َٖٔ حطؿخٗذ

٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٝٛٞ ٓخ لاطٔظط٤غ ًَٗخص حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش ح٤٘١ُٞش طٞك٤َٙ ٓٔخ ٣يكؼٜخ  20هطخػٚ حُ٘لط٢ ك٤ٚ رلٞح٢ُ

ح٠ُ حُوزٍٞ رٔ٘خًٍش ًَٗخص حُ٘ل٢ حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طٔظِي حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظويٓش ٝٛ٘خ ٣ٜزق ػ٠ِ 

ح٤٘١ُٞش إٔ طوظخٍ حًَُ٘خص حُظ٢ ط٤٠ق ه٤ٔش كو٤و٤ش ُؼ٤ِٔخطٜخ حُ٘لط٤ش ٝرخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لخكع ػ٠ِ ًَٗخص حُ٘ل٢ 

ٜٓخُق ىُٜٝخ ك٢ ٤ٓخىطٜخ ػ٠ِ ػَٝحطٜخ ٝٓٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش ٝك٣َش حُظَٜف رخ٣َىحطٜخ حُٔظلووش ٖٓ ر٤غ حُ٘ل٢ 

 كلاػ٤ِٚ  (Samiei ,2009,p:9) ،٣ٝللع ٖٓ ؿخٗذ حهَ ًَُِ٘خص حُ٘لط٤ش حُٔٔظؼَٔس طلو٤ن حٍرخف ٓؼوُٞش

 ٗظخٓخ 149ٝؿي ك٢ حُؼخُْ كخ٤ُخ ً ٓخ ٣وخٍد ػِٔخ رخٗٚ  ٓؼَكش ١ز٤ؼش حُؼوٞى حُٔزَٓش ك٢ حُوطخع حُ٘لط٢، رؤّ ٖٓ

ٝحُظ٢ ٖٓ هلاُٜخ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ١ز٤ؼش حُؼلاهش ٓغ ًَٗخص حُ٘ل٢  ،ٝحُـخُ  ٓخ٤ُخ ً ُلآظؼٔخٍ ك٢ هطخع حُ٘ل٢ ًً 

 ٍث٤ٔش ٢ٛ ًخطط٢: حُؼخ٤ُٔش ٢ٛٝ طظٔلٍٞ كٍٞ ػلاع ٤ٛؾ
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ٝط٘لٌ كخ٤ُخ ً ك٢  حُٜ٘خػش حُٔئٓٔش: ١زوض ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ حُؼَحم ٌٓ٘ طؤ٤ْٓ حُ٘ل٢ ك٢ أٝحثَ حُٔزؼ٤٘٤خص، -حٝلا

ٌٝٛٙ حُط٣َوش طظ٠ٖٔ ه٤خّ حُيُٝش رخطوخً ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص ٝط٘ل٤ٌ  حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ ىٍٝ ٓ٘طوش حُو٤ِؾ،

ٌُٝ٘ٚ لا ٣ظـخُٝ هيٓخطٜخ ك٢  ٝهي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ىٍٝ ًَُِ٘خص حطؿ٘ز٤ش، حلإػٔخٍ ٝطٔظِْ ؿ٤ٔغ حُؼٞحثي حُ٘لط٤ش،

 contracts serviceٓوظِق حُلؼخ٤ُخص ك٢ ػوي ٝحكي أٝ ػيس ػوٞى حػظ٤خى٣ش ط٠ٔٔ ػوٞى حُويٓش حُل٤٘ش)

Technical)  ٌُٖٔؼَٔ ٓليى ك٢ ٓيس ٓليىس ُوخً حؿَ ٓليى ٝٛ٘خى اٌٗخٍ ٓوظِلش ٖٓ ػوٞى حُويٓش حُل٤٘ش، ٣ٝ

 ح٠ُ ػلاػش اٌٗخٍ ٜٓٔش ٜٓ٘خ: حُظطَم

حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش ٣ظْ طو٤ٜٚ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٣ٍغ تحُٔـخُكشت ٌُٖٝ ك٢  ػوي حُويٓش ٓغ حُٔـخُكش: طظ٠ٖٔ -1

ٓزخُؾ حٓظؼٔخ٣ٍش ٛخثِش َُٔ٘ٝػخص حلآظٌ٘خف ٝطط٣َٞ حُلوٍٞ حُ٘لط٤ش حٌُٔظ٘لش حُلي٣ؼش أٝ حُوي٣ٔش، ٝهط١ٞ 

لظَٔ رؼي َٛف ٌٛٙ حُٔزخُؾ هي لا ٣ظْ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ حُ٘ل٢، ك٠لا ػٖ ٖٝٓ حُٔ حطٗخر٤ذ، ٜٝٓخك٢ حُ٘ل٢ ٝؿ٤َٛخ.

حُلـْ حٌُز٤َ ُظِي حُٔزخُؾ حَُٜٔٝكش طلظخؽ حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش ا٠ُ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش لآظَؿخع طِي حُٔزخُؾ 

ُٝٞ حٕ ٓؼظْ ػوٞى حُويٓش َٓطزطش كخ٤ُخً  ريٍٝ ػخ١ٞٗ ك٢ هيٓخص ح٥رخٍ ٤ُْٝ  ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حلإٍرخف .

ح١ٌُ ٣لظخؿٚ حُؼَحم  حٝ حلآظؼٔخٍ ٝحُظط٣َٞ حُٔظَحط٤ـ٢ ك٢ ٤ٓيحٕ حلآظٌ٘خف ٝحلآظوَحؽ حُ٘لط٢طؿَ

   . كخ٤ُخ

ػوٞى حُٔـخُكش( حُظ٢ طٔظِي حُيُٝش رٔٞؿزٜخ حُلوٞم حُل٣َٜش  ٝػوٞى حُٔ٘خًٍش ك٢ حلاٗظخؽ )ط٠ٔٔ حك٤خٗخ   

ُلآظؼٔخٍ ك٢ ػ٤ِٔخص طط٣َٞ حَُٔ٘ٝع كظوّٞ حًَُ٘ش حطؿ٘ز٤ش رظوي٣ْ ٍأٓٔخٍ  ك٢ حلآظٌ٘خف ٝحلاٗظخؽ،

ٝػ٘يٓخ ٣زيأ حلإٗظخؽ طؼٞٝ حًَُ٘ش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔويّ ٠ٓخكخ ً ا٤ُٚ حؿَ ٓليى ٌَُ ر٤ََٓ ٗل٢ ٓ٘ظؾ ٝرٌٜح 

طٔظط٤غ حًَُ٘ش إٔ ط٣ِي أٍرخكٜخ ر٣ِخىس حلإٗظخؽ ٝر٘لْ حُٞهض كخٕ حًَُ٘ش طظلَٔ ٓـخُكش لإ حَُٔ٘ٝع هي 

حُ٘وي١ ُِؼَٔ حُلٔخر٢ َُِٔ٘ٝع  حُظيكن كٔخدٟ حلاهظٜخى٣ش ٣ظْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٌُٜح ك٢ كٔخرخص حُـي٣ٝلَ٘، 

، ًٝٔؼخٍ ػ٠ِ ًُي كخٕ كلَ رجَح ً ك٢ رلَ حُ٘ٔخٍ رؼٔن  ح٢٠ُٔ رخَُٔ٘ٝع ٖٓ ػيٓٚ أٌٓخ٤ٗشًُٝي ُٔؼَكش 

 )٣ٌٞٗٔخٕ، 1990 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ك٢ ػخّ 20هيّ هي حٓظـَم كلَٛخ كٞح٢ُ ٓ٘ظ٤ٖ ٝرظٌِلش أًؼَ ٖٓ  21000

1990، :ٙ36.)  ، 

ػوٞى َٗحً حُٔزخع : ٢ٛٝ ػوٞى ٓ٘خرٜش ُؼوٞى حُويٓش ٓغ حُٔـخُكش ٌُٜٝ٘خ طٌٕٞ ُلظَس حهَٜ طَٜ ا٠ُ  - 2

 ( ٓ٘ش ُِظط٣َٞ رؼي ٌٛٙ حُلظَس طٔظِْ ًَٗش حُ٘ل٢ ح٤٘١ُٞش حُلوَ ٝطلظلع رـ٤ٔغ حُؼٞحثي.3-2( ٓ٘ش رؼي ) 3-5)

خُ٘ل٢ ٤ُْٝ ٗويح ً ٣ٝلظٔذ ػ٠ِ أٓخّ ٗٔزش حلآظؼٔخٍحص ًٔخ إٔ حطؿَ حُٔٔظلن ًَُِ٘خص حطؿ٘ز٤ش ٣يكغ ر

حُظ٢ ٟٝؼظٜخ حًَُ٘ش حطؿ٘ز٤ش ػ٠ِ إٔ ٠٣ٖٔ ٗٔزش ػخثي ٓظلن ػ٤ِٚ ٓغ ١َٗ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓؼيلاص أٗظخؽ ٓظلن 

 (.39ٙ: ،1990 ػ٤ِٜخ أ٠٣خ ك٢ حُؼوي )٣ٌٞٗٔخٕ،

ٓظؼٔخٍ ك٢ طط٣َٞ حُلوٍٞ حُ٘لط٤ش ػوٞى حُظط٣َٞ ٝحلإٗظخؽ: ٟٖٔ ٌٛٙ حُؼوٞى طوّٞ حًَُ٘خص حطؿ٘ز٤ش رخلا -3

ٓ٘ش رؼيٛخ طِْٔ ا٠ُ ًَٗش حُ٘ل٢، هلاٍ ٓيس حُؼوي طٔظَٔ حًَُ٘ش حطؿ٘ز٤ش ك٢ كوٜخ  (12-10) ُلظَس ٓليى

رَ٘حً حُ٘ل٢ رٔؼَ حُٔٞم أٝ رظول٤ٞ ٓظلن ػ٤ِٚ، طليى ٌٛٙ حُؼوٞى ٓ٘خًٍش حُلٌٞٓش ك٢ ٍأٓٔخٍ حًَُ٘ش 

حًَُ٘خص ٖٓ هلاٍ كٜش ك٢ حُ٘ل٢ حُٔ٘ظؾ.ػِٔخ رخٕ ٌٛٙ حُؼوٞى ًٔخ طليى كٜش حلإٍرخف حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ 

ٓ٘خرٜش ٝه٣َزش ؿيح ً ا٠ُ ػوٞى حُٔ٘خًٍش رخلإٗظخؽ ٢ٛٝ طٌٕٞ ك٢ رؼٞ حطك٤خٕ كو٢ طلاػذ رخٌُِٔخص ُظـ٘ذ 

ًًَ ػوٞى حُٔ٘خًٍش رخلإٗظخؽ ؿ٤َ حَُٔؿٞد رٜخ ك٢ حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش حُٔئٓٔش ٝهخٛش ك٢ حٓظـلاٍ حُلوٍٞ 

 حُٔٞػوش ٝحٌُز٤َس ًلوَ ٓـٕ٘ٞ أٝ ؿَد حُوَٗش أٝ َٗم رـيحى ٝؿ٤َٛخ.حٌُٔظ٘لش ٝ

  ك٢ حلآظؼٔخٍ حُ٘لط٢ ٢ٛ ػوٞى حلآظ٤خُ حُظ٢ ط٠ٖٔ كوٞهخ ً  حُؼوٞى حُ٘خثؼش ح٥ٕ ٢ٛٝ ٖٓ  حلآظ٤خُحص: -ػخ٤ٗخ

٠َُحثذ ٝأك٤خٗخ ٠ٔٔ٣ ٗظخّ ح  ٝٛٞ ٓٔخ لا٣٘خٓذ حُؼَحم، ك٣َٜش ك٢ حلآظٌ٘خف ٝحلاٗظخؽ ًَُِ٘ش حُٔظؼخهيس 

( ك٤غ طؼط٢ حُلٌٞٓخص حٓظ٤خُح ً ا٠ُ ًَٗش آٝ ٓـٔٞػش ًَٗخص هي system royalty and Taxٝح٣َُغ)

لآظوَحؽ حُ٘ل٢ ٝح١ٌُ  Licenseطٌٕٞ ٌٛٙ حًَُ٘خص هخٛش أٝ ك٤ٌٓٞش ، ٣َٝ٘ٔ حلآظ٤خُ أػطخً ٍهٜش 

كخ٤ُخً  لا ٣ؼَٔ رٌٜٙ  ،٣ٌٕٞ ِٓي حًَُ٘ش ػ٘ي حٓظوَحؿٚ،ٝحًَُ٘ش طيكغ رخُٔوخرَ َٟحثذ ٣ٍٝغ ٓظلن ػ٤ِٜٔخ

  حُط٣َوش الا ػ٠ِ ٗطخم ٤ٟن.
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 ٝكوخ ٌُٜٙ حُؼوٞى ٖٓ حُ٘خك٤ش حُ٘ظ٣َش)ط٠ٔٔ حك٤خٗخ ً ػوٞى حُٔـخُكش(  ػوٞى حطلخه٤خص ٓ٘خًٍش حلإٗظخؽ: -ػخُؼخ 

 ط٠ٖٔ ٓ٘خًٍش حُيُٝش ٓغ حًَُ٘ش حُٔظؼخهيس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلآظٌ٘خف ٝحلاٗظخؽ ح٠٣خ  ٣ظ٠ق ٖٓ حٜٓٔخ،ًٝٔخ 

طؼي كلا ٢ٓٝ ًٝ٘ظخّ حٓؼَ ُِؼلاهخص حُ٘لط٤ش اً حُيُٝش طِٔي ح٤ُٔطَس حٌُخِٓش ػ٠ِ حُ٘ل٢ ر٤٘ٔخ حًَُ٘خص  ٝحُظ٢

)ػزي  حطؿ٘ز٤ش طوّٞ ربٗظخؽ حُ٘ل٢ طلض ١َٝٗ ٓليىس كخًَُ٘ش حلاؿ٘ز٤ش طويّ ٍإّٝ حلآٞحٍ حُلآُش ُلأٓظؼٔخٍ

َحؽ ٝر٘خً حُز٠٘ حُظلظ٤ٚ حُلآُش حٝ ٓخ (،ك٢ ريح٣ش َُٔكِش حلآظٌ٘خف ٖٝٓ ػْ حلآظو150ٙ: ،2007حُؼخ٢ُ،

٣وٜي رٚ رٔظطِزخص َٓكِش حُظط٣َٞ ٝك٢ كخُش حلآظٌ٘خف حُ٘خؿق كبٕ حٍٝ ؿًِ ٖٓ حُزظٍَٝ حُٔٔظوَؽ ٣ٌٛذ 

ًَُِ٘ش حلاؿ٘ز٤ش رٜيف طـط٤ش ٗلوخطٜخ ٍٝأٓٔخُٜخ حُٔٔظؼَٔ، إٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼوٞى ٣ؼظٔي ػ٠ِ ه٤خّ حًَُ٘خص 

حُلآُش ُِوطٞس حط٠ُٝ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظل١َ ٝحلآظٌ٘خف ُِٝوطٞس حُؼخ٤ٗش ك٢ ػ٤ِٔخص  حطؿ٘ز٤ش رظٞك٤َ حطٓٞحٍ

  حُللَ ٝحٓظٌٔخٍ حُز٤٘ش حطٓخ٤ٓش ُلوَ ٗلط٢ ؿخِٛ ُلإٗظخؽ ٝحُظٜي٣َ.

 حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش ٝؿٞلاص حُظَحه٤ٚ ك٢ حُؼَحم /حُٔزلغ حُؼخُغ

 حٝلا: حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش
ػ٤ِٔخص ٣ظـٔي ٣ٝزَُ ك٤ٜخ  أٝ ١خً ٗ٘خ ٢ٛٝ ،ش ٝطل٤ِ٣ٞش ك٢ إٔ ٝحكيٛ٘خػش حٓظوَحؿ٤ حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش     

ٜخى٣ش حُٜٔٔش ػ٠ِ ٢ٛٝ ٖٓ حُوطخػخص حلاهظ ،رٍٜٞس هخٛش (Integration  vertical) خَٓ حُؼٔٞى١حُظٌ

ٖٓ ٓـٔٞع ا٣َحىحطٜخ حلإؿٔخ٤ُش ًٜٝٞٗخ طظؼخَٓ ٍٝرٔخ أْٛ ٛ٘خػش ػ٠ِ حلإ١لام ٝطؤط٢ أ٤ٔٛظٜخ  ،حُ٘طخم حُؼخ٢ُٔ

خىس آظَحط٤ـ٤ش كو٢ ، رَ طؤط٢ أ٠٣خ ٖٓ ٓـٔٞع طٌخ٤ُلٜخ ، ك٤غ ٣ظْ طو٤ٜٚ ٓزخُؾ حٓظؼٔخ٣ٍش ٛخثِش ٓغ ٓ

َُٔ٘ٝػخص حلآظٌ٘خف ٝطط٣َٞ حُلوٍٞ حُ٘لط٤ش حٌُٔظ٘لش حُلي٣ؼش أٝ حُوي٣ٔش ٝهط١ٞ حطٗخر٤ذ ٜٝٓخك٢ حُ٘ل٢ 

 ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص حٓظلًٞص هيٝ .٤ًٝٔخ٣ٝشٝٓ٘ظـخطٚ َٝٓ٘ٝػخص حُٜ٘خػش حُزظَٝط٣ٌٖٞ أٓخ٤١َ ُ٘وَ حُ٘ل٢ 

ًٝٔخ ٛٞ ًُي لا ٣ؼ٢٘ ٝ (115ٙ: ،1989)حُيؿ٢ِ٤، ،حلآظؼٔخ٣ٍش ُيٍٝ حُؼخُْك٢ حُوط٢  ػ٠ِ حُلٜش حلاًزَ

ي حلاهَ ك٢ حً طؼ ،ػ٤ظٚ ؿ٤يٙ ٝحٗولخٝ ًِق حلآظٌ٘خف٘ٞٝرٓٞؿٞى ك٢ حُؼَحم ك٤غ ٣لظَٝ ك٢ طٞكَ حُ٘ل٢ 

ك٠لا ػٖ حٕ ؿِحً ًز٤َح ٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ حٓظوَحؿٚ ٖٓ  ظـش ُِ٘ل٢ ،ٓوخٍٗش رـ٤َٙ ٖٓ حُيٍٝ حُٔ٘ حُؼخُْ ىٕٝ حٓظؼ٘خً،

ٜٓ٘خ ك٢  %(60) طوغ حًؼَ ٖٓ ٓلخكظش ػَحه٤ش، (12)ٝطظُٞع ٌٛٙ حلاكظ٤خ١خص ح٠ُ ؿيح ، أٓخًٖ ٤ُٔض رؼ٤ٔوش

 خٍس،حُؼٔ حُ٘خ٣َٛش، حَُٔٞٛ، ٛلاف حُي٣ٖ، حٓخ حُزخه٢ ك٤ظُٞع ػ٠ِ حٍر٤َ، ك٢ ًًَٞى، (%12,1) حُزَٜس ٝكٞح٢ُ

 حُ٘ـق. ،ًَرلاً ى٣خ٠ُ، ٝح٢ٓ، رـيحى،

حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش حلآخّ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ حلاهظٜخى حُؼَحه٢ ، ٌُٖٝ حُيٓخٍ ح١ٌُ حٛخد ٌٛح حُوطخع هلاٍ ػوي طؼي 

طؼَٝ ٌٛح حُوطخع ح٠ُ ػ٤ِٔخص حُٜ٘ذ ٝحُظو٣َذ ٝحُظ٢ حىٟ ح٠ُ ،2003رؼي ػخّ  حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٝحُظٔؼ٤٘٤خص ٝحكيحع

ك٠لا ً ػٖ حُ٘وٚ ك٢ حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ حُـي٣يس. حٓخ ٛ٘خػش ِظٜي٣َ رٌَ٘ ٍث٤ْ،حُز٠٘ حُظلظ٤ش ُحٓظٜيكض 

اًح ٓخ ه٤ٔض رخُلـْ حُٜخثَ لاكظ٤خ٤١خص حُ٘ل٢ حُوخّ حُٔظٞكَس، ٣ٝؼِٟ ٓزذ  ٛـ٤َس ؿيح ً، ك٢ٜ حُٔ٘ظوخص حُ٘لط٤ش رخُؼَحم

ظ٤خُحص حُ٘لط٤ش حُظ٢ ٓـُ٘لض ًَُ٘خص حُ٘ل٢ ػيّ ططٍٞ ٛ٘خػش ط٣ٌََ حُ٘ل٢ حُوخّ ك٢ رخىة حطَٓ ا٠ُ ١ز٤ؼش كوٞم حلآ

 ُوي رو٤ض حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش ٓظوِلش ٝكـَُّ حُؼَحم ٖٓ ٌٛح حُظ٘خري حُوطخػ٢ ح١ٌُ طليػٚ حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش ، حطؿ٘ز٤ش ،

 (:1ٗلط٤ش ًحص ٓؼش ط٣َ٣ٌَش لا طٔي كظ٠ حُطِذ حُٔل٢ِ ًٝٔخ ٓز٤ٖ ٖٓ ؿيٍٝ )ٝرو٢ ٓوظَٜح ً ػ٠ِ ٜٓخك٢ 

 ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خً[ . 1000( ]2008-2000ٝحٓظٜلاى حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش ك٢ حُؼَحم )( اٗظخؽ 1ؿيٍٝ)
 ّ .2008حلإكٜخث٤ش ح٣ُٞ٘ٔش ُٔ٘ظٔش أٝري  حُٜٔيٍ: 

   

( إٔ حُٜٔخك٢ حُؼَحه٤ش أٛزلض لا ط٘ظؾ ٓخ ٣ٔي حُطِذ حُٔل٢ِ ٝهخٛش رؼي ػخّ ٣1ظز٤ٖ ٖٓ ؿيٍٝ )

ر٤٘ٔخ حلآظٜلاى رِؾ ك٢ ٗلْ حُٔ٘ش ر٤ََٓ حُق  (453.2ك٤غ رِؾ حلإٗظخؽ ) 2008ّ. ًٔخ ٗلاكع ك٢ ػخّ 2004

ٌٛح رخُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس ُٔي ٣ٌٖٝٔ حٕ طـط٠  ،( 136.1-) حُق ر٤ََٓ ٣ؼ٢٘ ًُي حٕ ٛ٘خى ػـِ رِؾ.( 589)

ك٢ ك٤ٖ طٜيٍ حُٔ٘ظـخص حُؼو٤ِش حُلخث٠ش ػٖ  ،حُ٘وٚ حُلخَٛ ك٢ أٗظخؽ حُٔ٘ظوخص حُول٤لش ٝحُٞٓط٤شحُؼـِ حٝ

 (حُلخثٞ حٝ حُؼـِ)* حلآظٜلاى حلإٗظخؽ حُٔ٘ش

2000 493.2 452.4 40.8 

2001 531.9 490.9 41 

2002 518.2 477.3 40.9 

2003 463.8 415.9 47.9 

2004 491 504 -13 

2005 477.4 536.9 -59.5 

2006 484.2 563.7 -79.5 

2007 40.8 583.5 -542.7 

2008 453.2 589.3 -136.1 
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ّٞ حُؼَحم رظٜي٣َ ٤ًٔخص ه٤ِِش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش ، طوظَٜ ًِٜخ طو٣َزخ ً ػ٠ِ ٗل٢ حُلخؿش ا٠ُ حُوخٍؽ ، اً ٣و

٣ٝليع  حُطِذ حُٔل٢ِ، ح١ٌُ ٣ـُ٘ظؾ ر٤ٌٔخص ًز٤َس لا ٣لظخؿٜخ ٠ٔٔ٣ رخُ٘ل٢ حلار٤ٞ حٝ ٓخ (oil Fuelحُٞهٞى )

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ كي٣ؼش ربٌٓخٜٗخ  ًُي ٗظَح ً ُويّ حُٜٔخك٢ رخُؼَحم ٝػيّ حُو٤خّ رظلي٣ؼٜخ أٝ حُو٤خّ رز٘خً ٜٓخك٢ ًحص

ٓؼخُـش ٗل٢ حُٞهٞى حُلخثٞ ػٖ حُلخؿش ٝطل٣ِٞٚ ا٠ُ ر٣ِٖ٘ ٝى٣ٍِ ٢ٛٝ ٓ٘ظـخص ٣ـَُٜف ػ٠ِ حٓظ٤َحىٛخ ٖٓ 

 حُوخٍؽ ٤ِٓخٍحص حُيٝلاٍحص ٣ٞ٘ٓخ.

 ػخ٤ٗخ : ؿٞلاص حُظَحه٤ٚ حُ٘لط٤ش
ٝحُظ٢ طٔظِي  خًَُ٘خص حطؿ٘ز٤شبٕ كٌَس حلآظؼخٗش رحًح ٓخ ًخٕ حُؼَحم ٍحؿزخ ك٢ ٣ُخىس ١خهظٚ حلاٗظخؿ٤ش ك    

ُظط٣َٞ حُلوٍٞ حُؼَحه٤ش ُٚ ٓخ ٣زٍَٛخ، ٢ٛٝ ٍَٟٝس ِٓلّش كَٟظٜخ  حلآٞحٍ ٝحُوزَحص حُل٤٘ش ٝحلاىح٣ٍش حُلآُش

هط٢ ٝظ٘خٓذ طُؼٞحثي ٓخ٤ُش  ك٠لا ػٖ حُلخؿشٓؼط٤خص رخٍُس ك٢ حُٔـخٍ حلاهظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاؿظٔخػ٢، 

حُؼوٞى ٛٔٔض رٌَ٘ ٣ٔ٘ق حُؼَحم  ًٔخ حٕ س.ه٤َٜ حٓيخ٤ُش ُلإٗظخؽ ك٢ طلو٤ن ٓؼيلاص ػٖٓ حؿَ حلآظؼٔخٍ 

َٓحكَ حُؼوي، ٌٝٛح ٓخ ُْ ٣ٌٖ ٓؼَٝكخ ك٢ ػوٞى حُٔ٘خًٍش رخلإٗظخؽ حُظ٢ ًخٗض هلاٍ ٤ٔطَس ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ حُ

حُظ٢ ٝكَٛخ  ح٤ُ٥خصػِٔخ رخٕ ًٗٔٞؽ حلاهظٜخى١ حُـي٣ي ٝح١ٌُ ٢ٔٓ رؼوٞى حُويٓش ٣ٞ١ِش حطٓي.ٓخثيس هزَ ٌٛح حلا

، خىم طلخ٤ِٜٛخ٠ُز٢ حطىحً ٝط٘ل٤ٌ ر٘ٞى حُؼوي ر ٓل٤ِشرٞؿٞى ػيس أىٝحٍ  َطزطشحُؼوي ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حطىحً ٓ

 . ٓخطْ حلاطلخم ػ٤ِٚش ُظ٘ل٤ٌ ِرلخؿش ا٠ُ طظخكَ ؿ٤ٔغ حُـٜٞى ٝحطكٌخٍ ُظٌٕٞ أىٝحص كخػ٢ٛٝ 

ش حُظو٢ طوْ طوؤ٤ْٓ ػ٤ِٔخطٜوخ كو٢ حُؼوَحم هولاٍ حُ٘وًَخص حُؼخ٤ُٔو ٝطظٔخرن حًَُ٘خص حطؿ٘ز٤ش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ًزوَٟ   

هططٜوخ رخلاػظٔوخى  ُٝحٍس حُو٘ل٢حػوخىس ٓو٤طَطٜخ ػِو٠ حُـوًِ حطًزوَ ٜٓ٘خ.ٝط٘لوٌ  ٖٓ حؿَ 1975 – 1972حُلظَس 

طظـخكوَ  حلا أٜٗوخ 1961ُؼوخّ  80حُٔخثيس ٝحُظ٢ ٛيٍص ٌٓ٘ ٓظ٤٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝريأ ٖٓ حُوخٕٗٞ  ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ

ح٤٘١ُٞوش ٓٔوئ٤ُٝش حٓوظؼٔخٍ  كَٜص ٓـٔٞػش حُوٞح٤ٖٗ طِي رُٞحٍس حُ٘ل٢ ًَٝٗش حُو٘ل٢ ػٖ هخػيس حٓخ٤ٓش ك٤غ

حُو٠ حُٔوِطش  كولا طوظْ حلا رؼوي حَُؿوٞع ،حطؿ٘زو٢ ٝططو٣َٞ حُو٘ل٢ ٝحُـوخُ ر٘وٌَ ٓزخٗوَ ٝكو٢ كخُوش حُلخؿوش ُ٘وَحًش

 .حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحٛيحٍ هخٕٗٞ هخٙ ٌَُ كخُش

 أٛيحف ؿٞلاص حُظَحه٤ٚ: -1
 يحف ؿٞلاص حُظَحه٤ٚ ٝطظ٠ٖٔ ٓخ٢ِ٣ :٣ٌٖٔ حُظطَم ح٠ُ حْٛ حٛ

طط٣َٞ حُويٍحص حلاٗظخؿ٤ش ُِلوٍٞ حُ٘لط٤ش حُوخثٔش ٝطٞك٤َ طٌُ٘ٞٞؿ٤خص ٓظطٍٞس ػ٠ِ حػَ حُظوِق حُٞحٟق   -1

ُِٜ٘خػش حُ٘لط٤ش رلؼَ ٓ٘ٞحص حُؼوٞرخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼُِش ػٖ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظٔخٍع ح١ٌُ ٜٗيٙ 

 حُؼخُْ..

٤ِٕٓٞ  (4) ح٠ُ 2009 ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ ػخّ 2,43 ظخؿ٤ش ٖٓ حُ٘ل٢ حُوخّ ٣ُٖٓخىس ١خهش حُؼَحم حلإٗ  -2

( ٖٓ ريً ػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ حلإٗظخؽ حُظو٤ِي٣ش 2013ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش حُؼخُؼش )

 2017( ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ ٜٗخ٣ش ػخّ 12ُظَٜ ح٠ُ ) 2015( ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ ٜٗخ٣ش ػخّ 10ػْ ا٠ُ )

 (4ٙ: ،2011،ُٜٔ٘يح٢ٗ)ح

ٟٔخٕ حٓظَٔحٍ طيكن حُ٘ل٢ ُلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ُْ طؼي طلظَٔ أػزخً اٟخك٤ش هي طٌٕٞ حُٔزذ رب٤ٜٗخٍ  -3

حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ رَٓظٚ، ًُي طٕ كوٍٞ حُؼَحم ٢ٛ ح٠ُٔخٕ حط٤ًي ُظلو٤ن كخُش حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٝ 

 .٤ٔخ ُٞ طْ طط٣َٞٛخ رؤَٓع ٝهضٝحُطِذ ػ٠ِ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ك٢ حطٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ك

% ٖٓ حُؼٔخُش 85حٕ حًَُ٘خص حُلخثِس ك٢ ؿُٞش حُظَحه٤ٚ حط٠ُٝ ِِٓٓش رظ٘ـ٤َ ػَحه٤٤ٖ رٔخ لا ٣وَ ػٖ  -4

 ح٤ٌُِش، ٓغ طو٤ٜٚ ٓزِؾ هٔٔش ٓلا٤٣ٖ ىٝلاٍ ٣ٞ٘ٓخ ُزَحٓؾ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ حُؼَحه٤٤ٖ
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 حُ٘ظَس حُؼخٓش ُـٞلاص حُظَحه٤ٚ حُ٘لط٤ش: - 2
ٝرؼيس هطٞحص لإٗـخف ٤ٛـش ػوٞى حُويٓش  حطؿ٘ز٤شرـٌد ػيى ٖٓ حًَُ٘خص  رخَٗص ُٝحٍس حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش    

حُلوٍٞ حٌُٔظ٘لش  لا طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ (Long Term Risk Service Contracts- RSC)٣ٞ١ِش حطؿَ 

ىػٞس حًَُ٘خص  طٔؼِض رخػيحى ٝػخثن ٤ٛٝؾ حُؼوٞى ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش حلإكخُش ٓزوظٜخ ٝؿ٤َ حُٔطٍٞس رَ أٜٗخ

 حُ٘لط٤ش حُؼخ٤ُٔش رظوي٣ْ ٝػخثوٜخ ٝطو٤٤ٔخطٜخ ُـَٝ ىٍحٓظٜخ ٝطو٤٤ْ ٟٝؼٜخ حُٔخ٢ُ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ٝآٌخ٤ٗخطٜخ حُل٤٘ش،

ٝحُظ٢ رو٤ض ٓٔظَٔس رخلإٗظخؽ ػ٠ِ ٓيٟ ػَ٘حص ح٤ُٖ٘ٔ ٝلا ُحُض  ٤شلوٍٞ حُ٘لطحًزَ حُٟٝؼض ك٢ أ٣ُٞٝخطٜخ ٝ

 ٘لط٤ش.حُـًِ حطػظْ ٖٓ حطكظ٤خ٤١خص حُ طلظ١ٞ ػ٠ِ

 ٣ٌٖٝٔ حُظطَم ح٠ُ حْٛ ؿٞلاص حُظَحه٤ٚ :

ُلوٍٞ حُ٘لط٤ش حُٔ٘ظـش ٝحُٔطٍٞس ٝطْ حلاػلإ ػٖ ح ٤ٔٓ2008ض رـُٞش حُظؤ٤َٛ ؿَص ك٢ ػخّ حُـُٞش حلا٠ُٝ:

طٔؼَ أْٛ  ٢ٛٝ ٝط٠ْ حُلوٍٞ حُ٘لط٤ش حُٔؼَٟٝش ُلآظؼٔخٍػٖ 30/6/2009ك٢ ٌٛٙك٢ ؿُٞش حُظَحه٤ٚ 

حٕ ٢ٛٝ ٖٓ حُلوٍٞ كٞم حُؼٔلاهش حُظ٢ ط٘ظؾ ٖٓ حُ٘ل٢ ٌٓ٘ ػَ٘حص ح٤ُٖ٘ٔ ٝ ٝحًزَ طٔؼش كوٍٞ ٗلط٤ش ػٔلاهش

% ٖٓ حؿٔخ٢ُ حلاٗظخؽ حُؼَحه٢ ٖٓ حُ٘ل٢ ٝ طويٍ حكظ٤خ١ظٜخ رلٞح٢ُ ٜٗق حكظ٤خ١خص 90حٗظخؿٜخ ٣ٌَ٘ حًؼَ ٖٓ

 كو٢ِ ح٤َُِٓش ٝط٠ْ لاػ٤٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ،( ٝحُظ٢ ٣٘ظؾ ٜٓ٘خ حُ٘ل٢ ٌٓ٘ ػ ghad.org-www.al.)حُؼَحم

حُ٘ٔخ٢ُ ٝحُـ٘ٞر٢ ٝكوٍٞ ًًَٞى،  (حُؼٔٞى حُلو١َ ُٜ٘خػش حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش ٝأًزَ كوٍٞ حُؼَحم حُٔ٘ظـش)

ٝكوٍٞ حُِر٤َ)حُزَٜس(ٝكوٍٞ ؿَد حُوَٗش )حَُٔكِش حط٠ُٝ(، ٝكوٍٞ ٤ٓٔخٕ حُلٌش، أرٞ ؿ٣َذ، رًٍِخٕ، رخ١ 

 ( حُـخ٤٣ُٖ ح٣ٍُٜٞ٘ٔشٝ ػٌخُٝكو٢ِ كٖٔ، 

% ٖٓ ٤ِٓ39خٍ ر٤ََٓ ٖٓ حلاكظ٤خ٢١ حُ٘لط٢ حُٔئًي ٝر٘ٔزش طؼخىٍ  ٣45ٞؿي ك٢ ٌٛٙ حُلوٍٞ كٞح٢ُ     

% ٤ِٓ90ٕٞ د/١ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ ٗلٞ  2,250اؿٔخ٢ُ حلاكظ٤خ٢١ حُؼَحه٢ حُ٘لط٢ ط٘ظؾ ٌٛٙ حُلوٍٞ كخ٤ُخ ٗلٞ 

َحىحص حُؼخٓش. ٣َٜٝ اٗظخؽ ٌٛٙ حُلوٍٞ ا٠ُ % ٖٓ حلإ90٣ٖٓ اٗظخؽ حُؼَحم حُلخ٢ُ ٖٓ حُ٘ل٢ حُوخّ طئٖٓ ٗلٞ 

 35ًَٗش ػخ٤ُٔش طؤِٛض ُيهٍٞ ؿُٞش حُظَحه٤ٚ حط٠ُٝ  120ط٘خكٔض ك٤ٜخ  .% ٖٓ حلإٗظخؽ ح٢ٌُِ ُِؼَحم80

 1,5طلو٤ن ٣ُخىس ك٢ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُؼَحه٢ رٔؼيٍ ًَٗش كخُص أٍرؼش ٜٓ٘خ ٝٝهؼض ٓؼٜخ حُؼوٞى  ٛيكٜخ ٛٞ  

ٝٓظوّٞ حًَُ٘خص حطؿ٘ز٤ش ر٣ِخىس اٗظخؽ حُلوٍٞ حُظ٢ كِٜض ػ٠ِ  ُٔوزِش،٤ِٕٓٞ د/١ هلاٍ حُؤْ ٓ٘ٞحص ح

% هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؼلاع حط٠ُٝ ك٤ٔخ ٓظلون حلإٗظخؽ حُٔظلن ػ٤ِٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ ط٤ِٜخ 10طط٣َٞٛخ رٔؼيٍ 

ك٤ٔخ ٤َٜٓ ًٍٝس  ٤ِٓ2015ٕٞ د/١ رؼي هْٔ ٓ٘ٞحص أ١ ك٢ كيٝى ػخّ  4أ١ إٔ اٗظخؽ حُؼَحم ٤ٜٓزق ٗلٞ 

٤ِٕٓٞ د/١ رؼي ٗلٞ ٓزغ ٓ٘ٞحص ٍٝرٔخ  3,750ٗظخؽ ح١ٌُ ٓظ٤٠لٚ ٌٛٙ حًَُ٘خص ا٠ُ حلإٗظخؽ حُلخ٢ُ ر٘لٞ حلإ

 ٤ِٕٓٞ د/١ ك٢ حُؼخّ ًحطٚ. 5ٖٝٓ ػْ ٤َٓطلغ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُؼَحه٢ ا٠ُ ٗلٞ  ٣2017ٌٕٞ ًُي ك٢ ػخّ 

 ،حَُٟخ ػزي) ط٢ حُؼَحه٢ٖٓ حلاكظ٤خ٢١ حُ٘ل  %50كخلاكظ٤خ٢١ حُ٘لط٢ حُٔؼزض ٌُٜٙ حُلوٍٞ ٣ٔؼَ أًؼَ ٖٓ 

 .(6ٙ: ،2011 ،حُلِل٢

، 2ُظ٠ْ حُلوٍٞ )ؿَد حُوَٗش حَُٔكِش .11/12/2009ك٢ :  ػْ كظق رخد حُظؤ٤َٛ ٌُٜٙ حُـُٞشحُـُٞش حُؼخ٤ٗش 

ى٣خ٠ُ  –ٝكوٍٞ َٗه٢ رـيحى  كوَ ٓـٕ٘ٞ، كوَ كِلخ٣خ، كوَ حُـَحف، كوَ ريٍٙ، كوَ حُو٤خٍس، كوَ ٗـٔٚ(،

ًَٗش ػخ٤ُٔش ط٘خكٔض ك٢ ؿُٞش حُظَحه٤ٚ  45أٛزلض ػَ٘ ًَٗخص ؿي٣يس  طؤِٛض ٝكوٍٞ ٢ٓٝ حُلَحص

٤ِٕٓٞ د/١ ك٢ ػخّ  4,750ٝٓظ٤٠ق ٌٛٙ حُـُٞش ا٠ُ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُؼَحه٢ ٗلٞ  .حُؼخ٤ٗش ٝػ٠ِ ٓزؼش ػوٞى

 (60ٝرخكظَحٝ ٓؼَ) .( ٤ِٕٓٞ د/١ ك٢ حُؼخّ ًحط10ٖٚٝٓ ػْ ٤َٓطلغ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُؼَحه٢ ح٠ُ ٗلٞ) 2017

 ز٤ََٓ حُٞحكي )رؼي كْٔ ػخثي حُويٓش ًَُِ٘خص ًِٝلش حلآظوَحؽ( ىٝلاٍ ُِ

 .(7ٙ: ،2011،حُلِل٢ ،حَُٟخ ػزي)

http://www.al-ghad.org/
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٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خً ك٢  11ٟٖٔ ؿُٞظ٢ حُظَحه٤ٚ حط٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش، ُِظَٞٛ ا٠ُ اٗظخؽ ٓخ لا ٣وَ ػٖ 

٤ٜخ ٖٓ ح٤ٌُٔخص حُٔ٘ظـش ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ رؼي اٟخكش ٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ اُ 12ؿ٠ٕٞ حُٔ٘ٞحص حُٔض حُوخىٓش، ٝ

ٛخط٤ٖ % ٖٓ حلاكظ٤خ٢١ حُ٘لط٢ ك٢ حُؼَحم هي ِٗٔظٚ 75ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ  .ٖٓ حُلوٍٞ حطهَٟ رخُـٜي ح٢٘١ُٞ

 .٤ٖ ـُٞظحُ

حؿَص ُٝحٍس حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش ؿُٞش طَحه٤ٚ ػخُؼش ُظط٣َٞ  2010ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ   20ك٢ حُـُٞش حُؼخُؼش : 

ٍس، ٣ٝؤط٢ ًُي ٟٖٔ حُؼطخًحص حُٔطَٝكش ُظط٣َٞ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ٓـٔٞػش حهَٟ ٖٓ كوٍٞ حُـخُ ؿ٤َ حُٔطٞ

 15حُؼَحه٢ ٝطؤ٤َٛ ٛ٘خػش حُطخهش. ٝرٌٜح ٣َطلغ ػيى كوٍٞ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُٔلخُش ٤ُٜجش حلآظؼٔخٍ ح٢٘١ُٞ ا٠ُ 

  كولا، ػلاػش ٜٓ٘خ ؿخ٣ُش. )كوَ ح٤ُٔزش ك٢ حُزَٜس ٝح٣ٍُٜٞ٘ٔش ك٢ ى٣خ٠ُ ٝػٌخُ ك٢ حلاٗزخٍ(

 .حثظلاف ًَٗخص )ط٢ ر٢ أ١ أٝ( حُظ٤ًَش ٣ًٞٝض اَٗؿ٢ ًًٝٞخُ ح٣ٌٍُٞش صُخك( 22ٙ: ،2010 )ح٤ُٜٔي١،

 . حثظلاف ٌٕٓٞ ٖٓ ًَٗش ًًٞخُ ح١ٌٍُٞ ًٝخُ حٌُخُحهٔظخ٤ٗش رظط٣َٞ كوَ ػٌخُ حُـخ١ُ ك٢ ٓلخكظش حلاٗزخٍٝكخُ 

٤ٓ٘خً ٣ٜٝيٍ حُؼَحم ٗلطٚ حُوخّ ٖٓ ٤ٓ٘خ١ً حُزَٜس ٝهٍٞ حُؼ٤ٔش ػ٠ِ حُو٤ِؾ حُؼَر٢، ك٠لا ػٖ 

ؿ٤ٜخٕ حُظ٢ًَ ػ٠ِ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ، ٝػٖ ٣َ١ن حُ٘خك٘خص حُل٤ٟٞش ا٠ُ حطٍىٕ، ٣ٝ٘ظؾ حُؼَحم كخ٤ُخ ٗلٞ 

، ك٢ % 90أُق ر٤ََٓ ٖٓ حُ٘ل٢ حُوخّ ٤ٓٞ٣خ، ٝطزِؾ ٗٔزش حُٜخىٍحص حُؼَحه٤ش ٖٓ ٗل٢ حُزَٜس  ٤ٗٞ٤ِٓ500ٖ ٝ

( حُوخٛش رـُٞظ٢ حُظَحه٤ٚ 2ٝ4ٍ ٍهْ )ٝهلاٍ حُ٘ظَ ا٠ُ حُـيحٝ.ك٤ٖ طٜيٍ حُ٘ٔزش حُٔظزو٤ش ٖٓ ٗل٢ ًًَٞى

طلخُق ٌٕٓٞ ٖٓ ٤ِٓ11خٍ ر٤ََٓ ٖٓ هزَ  75حط٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ٗـي أٜٗخ ِٗٔض طط٣َٞ كوٍٞ ط٣ِي حكظ٤خ٤١خطٜخ ػٖ 

 ًَٗش ػخ٤ُٔش . 16

 حُلوٍٞ حُٔ٘ظـش حُٔؼَٟٝش ك٢ ؿُٞش حُظَحه٤ٚ حُ٘لط٤ش حلا٠ُٝ (2ؿيٍٝ )

 

 www.knol .Google. comحُٜٔيٍ: ٜٓ٘ي ح٤ُ٘و٢ِ، ؿٞلاص طَحه٤ٚ حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش،:

ط٣ُٞغ حُلٜٚ  حْٓ حًَُ٘ش حَُٔ٘ٝع

 خصر٤ٖ حًَُ٘

 حكظ٤خ٤١خص حُلوَ

 )٤ِٓخٍ ر٤ََٓ (

حلاٗظخؽ ًٍٝس

 حُٔٔظٜيف

حُطٍٞ 

 حلاى٠ٗ

حُطخهش 

 حلاٗظخؿ٤ش

 حُق د/١

 ػخثي حُويٓش

ىٝلاٍ ُِز٤ََٓ 

 حُٞحكي

 ر٣َظٖ رظ٤َُّٝٞ ح٤َُِٓش

ٓئٓٔش حُزظٍَٝ ح٤٘١ُٞش 

 ح٤٘٤ُٜش حُٔئٓٔش 

38% 

37،% 

17,8 2,850 

 د/0١ّ

1,750 950 1,95 

ؿَد 

 1ُوَٗشح

 َٗ حُُٜٞ٘ي٣ش

 ًَٗش  حًٕٔٞ ٓٞر٤َ 

20% 

80،% 

8,7 1,325 

 د/0١ّ

600 300 1,90 

 ًَٗش ؿخُ ٣ًٍٞخ حُِر٤َ

 ح٤ًٔٝيٗظخٍ رظ٤َُّٝٞ

 ًَٗش ح٣٘خ١ حلا٣طخ٤ُش 

19% 

23% 

33% 

4 1,1 

 د/0١ّ

400 300 2 

ٓـٔٞػش 

 ٤ٓٔخٕ

ًَٗش حُزظٍَٝ حُظ٤ًَش 

 حُٔليٝىس

حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ح٤٘٤ُٜش  

 ُِ٘ل٢ حُزل١َ 

11% 

64،% 

2,5 1.250 

 د/0١ّ

300 100 2 
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 حُلوٍٞ حُٔٔظٌ٘لش ؿ٤َ حُٔطٍٞس حُٔؼَٟٝش ك٢ ؿُٞش حُظَحه٤ٚ حُ٘لط٤ش حُؼخ٤ٗش (3ؿيٍٝ )

 كـْ حلاكظ٤خ٢١ حْٓ حُلوَ ص

 (٤ِٓخٍ ر٤ََٓ)

 حُٔلاكظخص

  13 (2ؿَد حُوَٗش )حَُٔكِش  . 1

  12,6 ٓـٕ٘ٞ  . 2

  4,1 حُلِلخ٣ش  . 3

  0,1،    0,9 ، ريٍٙحُـَحف  . 4

  0,9 ٗـٔش  . 6

  0,8 حُو٤خٍس  . 7

 ٗل٢ طؼو٤َ ،٣وغ ك٢ ٓ٘طوش ٤ٌ٘ٓش  8,2 َٗه٢ رـيحى  . 8

  0,3 كوٍٞ حُ٘ل٢ ك٢ ى٣خ٠ُ  . 9

كوٍٞ ٗل٢ ٢ٓٝ حُلَحص )حٌُلَ ٝؿَد  . 10

 حٌُلَ ٝحَُٔؿخٕ(

0,6  

  www.knol .Google. com:  ٜ٘ي ح٤ُ٘و٢ِ، ؿٞلاص طَحه٤ٚ حُ٘ل٢ حُؼَحه٤شحُٜٔيٍ: ٓ

  

 ؼخ٤ٗشحُلوٍٞ حُٔ٘ظـش حُٔؼَٟٝش ك٢ ؿُٞش حُظَحه٤ٚ حُ٘لط٤ش حُ (4ؿيٍٝ )

  www.knol .Google. com:  حُٜٔيٍ: ٜٓ٘ي ح٤ُ٘و٢ِ، ؿٞلاص طَحه٤ٚ حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش

 

ط٣ُٞغ  حْٓ حًَُ٘ش حْٓ حُلوَ

حُلٜٚ ر٤ٖ 

 حًَُ٘خص

حكظ٤خ٤١خص 

 حُلوَ

 )٤ِٓخٍ ر٤ََٓ(

حلاٗظخؽ ًٍٝس 

 حُٔٔظٜيف

 ػخثي حُويٓش

 ر٤ََٓ ىٝلاٍ/

ٍّٓٞ كن 

 حلآظٌ٘خف

$ ٕٞ٤ِٓ 

ؿَد حُوَٗش 

 2حَُٔكِش

 ُٞى ح٣َٝ ح٤َُٓٝش 

 ٣َ ح٣َُٝ٘ـ٤ش ًُٞخٓظخص 

85% 

15% 

12.9 1,800 1.15 100 

 َٗ حُُٜٞ٘ي٣ش حُز٣َطخ٤ٗش  كوَ ٓـٕ٘ٞ

 رظَٝٗخّ حُٔخ٣ِ٤ُش 

60% 

40% 

12,6 1,800 1,39 150 

 ح٤٘٤ُٜش  CNPC كوَ حُلِلخ٣خ

 طٞطخٍ حُل٤َٔٗش 

 ٣ِ٤ش رظَٝٗخّ حُٔخُ

50% 

25% 

25% 

4,1 535 1,40 100 

 رظَٝٗخّ حُٔخ٣ِ٤ُش  كوَ حُـَحف

 ؿخرٌْ ح٤ُخرخ٤ٗش 

60% 

40% 

0.9 230 1,49 100 

 ًخُ رَّٝ ح٤َُٓٝش  كوَ ريٍٙ

 ط٢ ر٢ حُظ٤ًَش 

 ًًٞخُ ح٣ٌٍُٞش 

 رظَٝٗخّ حُٔخ٣ِ٤ُش 

40% 

10% 

30% 

20% 

0,109 170 5,50 100 

%100 ٌُٓ٘ٞي حلاٗـ٤ُٞش  كوَ حُو٤خٍس  5,4 120 5 100 

%100 ٌُٓ٘ٞي حلاٗـ٤ُٞش  كوَ ٗـٔش  5,7 110 6.00 100 
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 ىٍٝ ؿٞلاص حُظَحه٤ٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش: -ػخُؼخ
ٓٔخٛٔش حلآظؼٔخٍ  ي ٖٓ هلاٍطيكوخص ٍإّٝ حطٓٞحٍ حطؿ٘ز٤ش حُوخٛش طٔخْٛ ك٢ ط٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ًُٝ

ٓؼ٤خٍحً ٜٓٔخً ك٢ ه٤خّ ؿيٟٝ ٌٛٙ  يطؼحُظ٢ حطؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ٓي كـٞس حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش ٝكـٞس حُٜٔخٍحص ٝ

حلآظؼٔخٍحص ، ٣ٝوخّ ٌٛح حطػَ ٖٓ هلاٍ ىٍٝٙ ك٢ ٓي حُلـٞس ر٤ٖ حُٔٞحٍى ح٤٘١ُٞش حُٔطِٞرش ٝكـْ حُٔٞحٍى 

حلاػظٔخى ػ٠ِ طيكوخص حلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ ًٜٔيٍ  ( ٖٝٓ حُٔؼِّٞ ح53ٕ،ٙ:2001ش )ؿ٤َٔ ،حُٔل٤ِش حُلؼ٤ِ

وخٍؽ، ٝطٜزق ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش َٓٛٞٗش ػ٠ِ حُري٣َ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ىٍؿش حلاػظٔخى حلاهظٜخى١ 

ٌٛح رلي ًحطٚ ٖٓ كؼخ٤ُخص  ك٢ طلي٣ي ٝحهظ٤خٍ أٓخًٖ حلآظؼٔخٍ ٝكـٔٚ ٝٗٞػٚ حُٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢ك٤ٜخ رَؿزش 

)حرٞ  شحلاهظٜخى٣ش ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق ، ًٌُٝي ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظولا٤ُش ٛخٗؼ٢ حُوَحٍحص حُٔل٤ِ ح٤ُٔخٓش

 . (113ٙ: ،2003هلق،

ٖٝٓ حُٔؼِّٞ حٕ هطخع حُ٘ل٢ ٣َطز٢ رخُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حُ٘ل٢ ًٜٔيٍ ُِطخهش ٝٓخىس أ٤ُٝش 

ٖ ؿَحً ر٤غ حُلخثٞ ٓ٘ٚ )حُٜخىٍحص( ك٢ ُلآظٜلاى حُٔل٢ِ ٖٓ ٗخك٤ش ٝػٖ ٣َ١ن طٞك٤َٙ ُِؼٞحثي حُٔخ٤ُش ٓ

حطٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ٝاٗلخم حُؼٞحثي ك٢ ٗظ٠ حُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ،ٝحٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ 

حُظ٤ْٜٔ ٖٓ حؿَ ر٘خً حهظٜخى ه١ٞ هخثْ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حلاهظٜخى١ ٝر٘خً هخػيس حهظٜخى٣ش طؼُِ أ٤ٔٛش ٓٔخٛٔش 

حػش ٝحُٜ٘خػش  ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٝٓؼخُـش حلاهظلالاص ح٤ٌِ٤ُٜش حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حُلو٤و٤ش حٍُِ

 ٝا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُِو٠خً ػ٠ِ حُزطخُش ٝحُلوَ. 

إٔ ٣ِىحى اٗظخؽ حُ٘ل٢ رؼي طٞه٤غ ؿُٞظ٢ حُظَحه٤ٚ حط٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ٝهي ريً حلإٗظخؽ رخ٣ُِخىس كؼلا حُٔظٞهغ ٖٝٓ 

اُق  2160ح٠ُ  2010اُق ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ ك٢ َٜٗ ًخٕٗٞ حطٍٝ ُؼخّ  1950كوي حٍطلؼض ٛخىٍحص حُ٘ل٢ حُوخّ ٖٓ 

ٖٝٓ حُٔظٞهغ حٕ ٣َٜ  (14ٙ: ،2011)حُٜٔ٘يح٢ٗ، 2011ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ ك٢ َٜٗ ًخٕٗٞ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ 

ٝحٕ حهَ حُظٞهؼخص ط٤َ٘ ح٠ُ حُؼٞحثي حُٔظلووش هلاٍ حُؼَ٘  2011حُق ر٤ََٓ ٜٗخ٣ش حُؼخّ  2750حُظٜي٣َ ح٠ُ 

ػٖ ٣ٝطٔق حُؼَحم ٖٓ هلاٍ ػوٞى حلآظؼٔخٍ حُظ٢ ٝهؼٜخ  خىٓش ٓظَٜ ح٠ُ ط٤ِ٣َٕٞ ٜٝٗق ىٝلآٍ٘ٞحص حُو

ٌٝٛح ٤ٓئى١ ٤ِٓ2017ٕٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ رلٍِٞ حُؼخّ  11إٔ ٣ِ٣ي اٗظخؿٚ ٖٓ حُ٘ل٢ ا٠ُ ٣َ١ن ؿٞلاص حُظَحه٤ٚ 

 ٣ُخىحص حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش حُٔظلووش ا٠ُ أٍهخّ ًز٤َس . 

ٌٖٔ حُظطَم ح٠ُ ىٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش،ٝح١ٌُ ٣ؼي ٗوطش ٤٠ٓجش ك٢ طخ٣ٍن ٝلا٤ٔٛش ٌٛٙ حُـٞلاص ٣   

ٌٛٙ حُٜ٘خػش ٖٓ ك٤غ حلآؼخٍ ٝحلاٗظخؽ ٝحُظط٣َٞ ٝٓلخُٝش حٛلاف ٓخحكٔيطٚ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش ،ك٠لا ػٖ ًُي 

ص حُٔظؼخهيس ٖٓ حٕ ٌٛٙ حُط٣َوش ط٠غ ٓٔئ٤ُش طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔطِٞرش ػ٠ِ ػخطن حًَُ٘خ

ا٣ـخر٤ش  حً ٕ طٌٕٞ ًِٜخ ا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش ، رَ إٔ ٛ٘خى آػخٍحآػخٍحً ٓؼ٤٘ش ، ٌٝٛٙ ح٥ػخٍ ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس هلاٍ 

 كخْٛ ح٣ـخر٤خطٜخ حِٝٓح٣خٛخ ًخلاط٢ : ِٓز٤ش حً ٝآػخٍ

ػ٠ِ اٜٗخ ػوٞى هيٓش رؤؿٍٞ ٓظي٤ٗش ٤ُٝٔض ػوٞى ٓ٘خًٍش رخلإٗظخؽ ٓٔخ ٣ٔٔق رخٓظَٔحٍ ح٤ُٔطَس ح٤٘١ُٞش  -1

 . (2ٙ: ،2011،حُلِل٢ ،حَُٟخ ػزي) حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش رِٔلوخطٜخ حُٔظؼيىس

ػيّ حهظٜخٍ حُؼوٞى ػ٠ِ ًَٗخص حُيٍٝ حٌُزَٟ، رَ إ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش ح٣ٞ٤ٓ٥ش ًخٕ ُٜخ ك٠ٍٞ كخػَ   -2

ٝرخٍُ، ًخًَُ٘خص ح٤٘٤ُٜش ٝحُٔخ٣ِ٤ُش ٝح٣ٌٍُٞش ًٌُٝي ح٤َُٓٝش، ٌٝٛح أػط٠ حُـخٗذ حُؼَحه٢ ك٣َش 

ًُي رـؼِٚ ًح هٞس حهظٜخى٣ش ػ٠ِ  خٍٝس، رخ٠ُـ٢ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حُ٘ظخثؾ ػ٘ي كٍٜٞ حُٔ٘خهٜخصحُٔ٘

 .حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ

حطٜلض حُط٣َوش حُظ٢ طٔض رٜخ اىحٍس ؿُٞش حُظَحه٤ٚ رٌَ َٓحكِٜخ حُٟٞٞف ٌَُ حلإ١َحف ٝريٍؿش ػخ٤ُش  -3

 ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٌٝٛح ٓخحًيطٚ ٓ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش.

ًُٝي ربٗ٘خً ًَٗخص ٓ٘ظًَش ر٤ٖ س كؼخ٤ُش ٓٔخٛٔش حُـخٗذ حُؼَحه٢ ك٢ اىحٍس حُؼ٤ِٔخص حُ٘لط٤ش ٣ُخى -4

ًَٗخص حُ٘ل٢ ح٤٘١ُٞش ٝحطلخى ًَٗخص حُ٘ل٢ حُي٤ُٝش حُٔظؼخهي ٓؼٜخ لإىحٍس ٝط٘ـ٤َ ًَ كوَ ٖٓ حُلوٍٞ 

ٖٓ  %25 طزِؾ كٜش حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ك٤ٜخ حُٔظؼخهي ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ طؤ٤ْٓ ٓـخُْ اىحٍس ٓ٘ظًَش،

رؼي حٓظَىحى ًِق حلآظؼٔخٍ ٠ُٔخٕ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ  ،ٖٓ حلاٗظخؽ %75ٝكٜش حطلخى حًَُ٘خص  حلاٗظخؽ

 حلاٗظخؽ ٝحٕ طظ٠ُٞ حٌُٞحىٍ حُؼَحه٤ش ٓؼظْ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش.
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٤ِٕٓٞ ر٤ََٓ ٤ٓٞ٣خ طو٣َزخ  2.5حٍطلخع رٔٔظٟٞ اٗظخؽ حُ٘ل٢ حُؼَحه٢ ٖٓ ٓؼيُٚ حُلخ٢ُ ٝٛٞ رليٝى  -5

٣خىس طَٜ ػَ٘س ٓلا٤٣ٖ ر٤ََٓ اٟخك٢ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔض أٝ حُٔزغ حُوخىٓش،ٌٝٛح ريٍٝٙ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ُ

 .حٍطلخع حلإ٣َحىحص حُ٘لط٤ش ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ك٢ اٗظخؽ ٝطٜي٣َ حُ٘ل٢ ٣ئى١ ح٠ُ 

٣وّٞ حطلخى ًَٗخص حُ٘ل٢ حُي٤ُٝش رظلَٔ ٗلوخص حُظط٣َٞ ٝحُظ٘ـ٤َ ًخكش ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘لوخص ا٠ُ حًَُ٘خص  -6

٤ِش حُٔظؼخهيس ٓؼٜخ.ح١ ػيّ حٓظَىحى حٌُِق حػ٘خً ٓيس حُظخ٤َٛ ٝٛٞ ٓلّٜٞ ح٣ـخر٢ لاٗٚ ٣ٞكَ ح٤٘١ُٞش حُٔل

ٓغ حُؼِْ رؤٕ حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش لا طلزٌ ٓؼَ ٌٛٙ حُؼوٞى ٤ُٓٞش ٗوي٣ش ُِٔٔظؼَٔ ط٘ـغ ػ٠ِ طط٣َٞ حُلوَ 

م كظَس ٣ٞ١ِش ًٔخ ٝهخٛش طِي حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حلآظؼٔخٍحص ًز٤َس، طٕ حِٓٞد حٓظَىحى حلآظؼٔخٍ ٣ٔظـَ

 .حٜٗخ لا طٔظل٤ي ٖٓ ح٣ُِخىس ك٢ أٓؼخٍ حُ٘ل٢ حُوخّ

هخرِش ُِظٔي٣ي ٓ٘ش  20 – 15طوّٞ حًَُ٘ش ربىحٍس حُؼ٤ِٔخص حُ٘لط٤ش ٤١ِش كظَس حُؼوي حُظ٢ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ  -7

ا٠ُ هْٔ ٓ٘ٞحص أهَٟ حهظ٤خ٣ٍخ ك٢ حُـُٞش حط٠ُٝ ٝك٢ حُؼخ٤ٗش ٣ٌٖٔ حُظٔي٣ي ا٠ُ هْٔ ٓ٘ٞحص أهَٟ 

ُلوٍٞ حُظ٢ ِٗٔظٜخ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ك٢ كوٍٞ ٌٓظ٘لش ٝؿ٤َ ٓطٍٞس ك٢ ك٤ٖ ػوٞى حُـُٞش حُؼخ٤ٗش ًٕٞ ح

ٝطئُق ُـ٘ش اىحٍس ٓ٘ظًَش ر٤ٜ٘ٔخ ًخٗض ُلوٍٞ ٓ٘ظـش أٛلا ٝرلخؿش ُِظط٣َٞ ٣ُِخىس هيٍحطٜخ حلإٗظخؿ٤ش 

 .ُظ٤ٔ٘ن ٝٓظخرؼش حطٍٓٞ حُٔ٘ظًَش 

رؼي ىكغ ٍّٓٞ كن  ٤ًٔخص ٖٓ حُ٘ل٢ حُٜٔيٍ حٝ ٗويح. طٔظط٤غ  حًَُ٘خص حٓظلاّ ٓٔظلوخطٜخ حُٔخ٤ُش أٓخ -8

% ٖٓ كٜظٜخ حُظؼ٤٠٣ٞش ٣َٟزش 35ح١ حٜٗخ طِظِحّ رؤى٠ٗ اٗلخم ٌٖٓٔ،ٖٓ ٟٜٔ٘خ  حلآظٌ٘خف.

 ُِلٌٞٓش حُؼَحه٤ش. 

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٣ٞ٘ٓخ ح٠ُ ُٝحٍس حُ٘ل٢ ُـَٝ  (50) طيكغ حًَُ٘خص حُٔظؼخهيس ٍْٓ طي٣ٍذ اؿزخ١ٍ ٝهيٍٙ -9

 ظو٤َِ ٓؼيٍ حُزطخُش. ُكَٙ حُؼَٔ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ  ٓٔخ ٣ٞكَ ٤ِش ٝط٤ٜجظٜخ ،اػيحى حٌُٞحىٍ حُٔل

 ٝح١ٌُ ُح٣ي ػ٤ِٚ هلاٍ ػ٤ِٔش حُؼطخً، حًح ُْ ٣ٔظطغ حُٔوخٍٝ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٜيف حلاٗظخؿ٢ حُٔوط٢ ُٚ،  -10

 ًُي ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ حَُّٓٞ رخُؼوي. 

٤خ حُلي٣ؼش ٝحُوزَحص حُظ٢ ٓظ٘وِٜخ هلاٍ حُظٌُ٘ٞٞؿٓلخُٝش حُظـ٤٤َ ٖٓ ٓٔخٍ حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش ٖٓ   -11

طلل٤ِ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حطهَٟ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٌٝٛح ٣ٔخػي ػ٠ِ  ،حًَُ٘خص حُ٘لط٤ش حطؿ٘ز٤ش ح٠ُ حُؼَحم

 ٝحُظطٍٞ رظل٤ٖٔ حُٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ حٓظـخرش ُِظطٍٞ حُٜخثَ ح١ٌُ ٓظٜ٘يٙ حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش.

٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حٗظخؽ حُـخُ حُطز٤ؼ٢ حُلَ ٣ُٝخىس  حٓظـلاٍ كوٍٞ حُـخُ حٌُٔظ٘لش ٝؿ٤َ حُٔطٍٞس ٓٔخ -12

 .(5ٙ: ،2011،حُلِل٢ ، حَُٟخ ػزي) حُيُٝش ٖٓ ٌٛح حُٜٔيٍ حُل١ٞ٤ ؿ٤َ حُٔٔظـَ ا٣َحىحص

حلاػظٔخى ػ٠ِ طيكوخص حلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ ًٜٔيٍ ري٣َ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ىٍؿش حلاػظٔخى 

ك٢ طلي٣ي  حُٔٔظؼَٔ حلاؿ٘ز٢ُظ٤ٔ٘ش َٓٛٞٗش ك٤ٜخ رَؿزش وخٍؽ ، ٝطٜزق ػ٤ِٔش حػ٠ِ حُحلاهظٜخى١ 

حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُزِي  ٌٛح رلي ًحطٚ ٖٓ كؼخ٤ُخص ح٤ُٔخٓش  ٝحهظ٤خٍ أٓخًٖ حلآظؼٔخٍ ٝكـٔٚ ٝٗٞػٚ

 ح٤٠ُٔق ، ًٌُٝي ٣ئػَ ػ٠ِ حٓظولا٤ُش ٛخٗؼ٢ حُوَحٍحص حُٔل٤ِش. 
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 ٜٛٔخ:حٓغ ًَ ٌٛح لا ٣ٌَ٘ حكي ٝؿٞى رؼٞ حُِٔز٤خص ك٢ ٌٛٙ حُؼوٞى ٝ

ػوٞى حُويٓش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ ٛ٘خػش حُ٘ل٢ حُؼخ٤ُٔش طظ٠ٖٔ آظجـخٍ حًَُ٘ش حلاؿ٘ز٤ش ُظوي٣ْ هيٓش ٓؼ٤٘ش  -1

ك٢ ا١خٍ ػوي ٓغ حُلٌٞٓش ٣ِِّ حًَُ٘ش حلاؿ٘ز٤ش ربىحً ٜٓٔش ٓليىس ٝٓٞٛٞكش ريهش هلاٍ ٓيس ٓليىس أهَ 

 25-20َحم طظَحٝف ٓيطٜخ ٓخر٤ٖ ٓ٘ش ُوخً ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ، ر٤ي إٔ ػوٞى حُظَحه٤ٚ حُ٘لط٤ش ك٢ حُؼ 20ٖٓ 

( ٝطؼط٢ ًَُِ٘خص حلاؿ٘ز٤ش كٜٜخ ٜٓٔش ٖٓ حلاٗظخؽ حُ٘لط٢ ػلاٝس ػ٠ِ ػخثي حُويٓش ٓؼلا 10ٓ٘ش )

% 30% ٖٓ حٗظخؽ كوَ ٓـٕ٘ٞ ٝٓظلَٜ ًَٗش رظَٝٗخّ حُٔخ٣ِ٤ُش ػ٠ِ 45ٓظلَٜ ًَٗش َٗ ػ٠ِ 

ى ػوٞى ٓ٘خًٍش ٤ُْٝ ػوٞى ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ ٌٛٙ حُؼوٞ %25ك٤ٔخ لاط٣ِي كٜش ًَٗش ٗل٢ حُـ٘ٞد ػٖ ،

 .ُِويٓش

ِٛق  ُْ طو٠غ ػوٞى حُظَحه٤ٚ ح٠ُ ٜٓخىهش حُزَُٔخٕ -2
(1)

ٌٝٛح ٣ـؼَ ٖٓ ٌٛٙ حُؼوٞى حٜٗخ ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ، 

ٝهي طٞحؿٚ حلإُـخً أٝ حلإ٣وخف ٖٓ هزَ كٌٞٓخص أٝ رَُٔخٗخص ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝرٌَ٘ هي ٣ؼَٝ ٜٓخُق 

 حًَُ٘خص ُِٔوخ١َ.

% ٓٔخ ٣ٔ٘غ 90-80ُٞش حلا٠ُٝ ٓؼظٜٔخ كوٍٞ ٌٓظِٔش ٝر٘ٔذ ػخ٤ُش حٕ حُلوٍٞ حُظ٢ ١َكض ٟٖٔ حُـ -3

حُـٜٞى ح٤٘١ُٞش ُظخ٤َٛ ٌٛٙ حُلوٍٞ ٌٝٛح ٠٤ٓؼق حٌُٔخٗش حلاهظٜخى٣ش ُِؼَحم ٣ٝؼَٝ حهظٜخىٙ 

ًَٗخص حُ٘ل٢ ح٤٘١ُٞش هي حٗلوض حٓٞحلا ١خثِش ػ٠ِ َٗحً حٌُٔخثٖ ٝحُٔؼيحص ٝحُظ٢ ٓظٜزق  ػِٔخ رخُِٕوطَ.

 .(5ٙ: ،2011،حُلِل٢ ، حَُٟخ ػزي) ش رٔٞؿذ ػوٞى حُظَحه٤ٚر٤ي حًَُ٘خص حلاؿ٘ز٤

ٛ٘خى ٓخىس هخ٤ٗٞٗش ك٢ حُؼوي طٔٔق رظـ٤٤َ ٍّٓٞ حٝ حؿٍٞ حُويٓش رؼي طٜي٣ن حُؼوي ٖٓ ٓـِْ حٍُُٞحً  -4

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ُِٔوخٍٝ حٕ ٣وّٞ رخٟخكخص ٜٓٔش هزَ طط٣َٞ حٌُٔخٖٓ ؿ٤َ حٌُٔظ٘لش ٝؿ٤َ حُٔطٍٞس حٝ 

ظٌ٘خف حٌُٔخٖٓ ؿ٤َ حٌُٔظ٘لش طلض ػٔن ٓليى ٝكوخ لاطلخم رؼي حُظٜي٣ن ٝحُظٞه٤غ حٌُٔخٖٓ حُٔ٘ظـش حٝ حٓ

ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ  ٣ٝزيٝ حٕ طِي حلاٟخكخص ٓٞف ُٖ طيهَ ٟٖٔ ٓـخٍ طيه٤ن ٓـِْ حٍُُٞحً، ػ٤ِٜخ .

ٌٛح ٣ظ٤ق ُٔويّ حُؼطخً ؿؼَ ػطخثٚ  حُٔوخٍٝ ػَٟش ُِٔ٘خكٔش لاٗٚ ٤ٌٕٓٞ هي طْ حهظ٤خٍٙ ٝحُؼوي طْ طٞه٤ؼٚ،

خؿلخ رخؿٍٞ هي٤ٓش ٓ٘ول٠ش ٝؿ٤َ ٝحهؼ٤ش حػظٔخىح ػ٠ِ حطلخم ٢ٟ٘ٔ ٓغ رؼٞ ٓٔج٢ُٞ حًَُ٘ش ٗ

 ًُي ٣ل٢٠ ح٠ُ كخُش ٖٓ كخلاص حُلٔخى.  حُل٤ٌٓٞش ٣ُِخىس حؿٍٞ حُويٓش لاكوخ ،

حُو٤٘ش ٖٓ طلٌْ حًَُ٘خص حطؿ٘ز٤ش رخُٔٞم حُ٘لط٢ أٝ حلاهظٜخى حُؼَحه٢ ٝرخُظخ٢ُ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٛ٘غ  -5

٢ ك٢ كخٍ ػيّ ٝؿٞى ٟٞحر٢ هخ٤ٗٞٗش طليى ٝرٌَ٘ لا ٣وزَ حُِزْ ٝلاحُـٔٞٝ ػَٔ طِي حُوَحٍ ح٤ُٔخٓ

 حًَُ٘خص ٝٓيٟ ٗلخً حُوٞح٤ٖٗ ٝحطٗظٔش حُؼَحه٤ش ػ٤ِٜخ أٝه٠ٞػٜخ ُِٔطش حُو٠خً حُؼَحه٢.

٣ئى١ حُظط٣َٞ ح٠ُ هِن ٗوخ١ حهظ٘خم ًز٤َس طظٔؼَ ر٘لٚ حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش حُلآُش لإىحٍس ٝط٘ـ٤َ ٌٛٙ  -6

( ٓخثش ٝهٕٔٔٞ حُق ػخَٓ ك٢ حُوطخع 150000ٖٝٓ ٓوظِق حُظوٜٜخص حً ٣ٔظِِّ ًُي طٞك٤َ) حُلوٍٞ 

ٝرٌُي ٓٞف ٣ظْ اكلاٍ  (،15) ( ػلاػٕٞ حُق ػخ٣ِ٣30000َٓي ػٖ) حُ٘لط٢ ك٢ ك٤ٖ حٕ حُٔظٞكَ ٜٓ٘خ لا

ظ٢ رَٞٗ حُؼٔخُش حطؿ٘ز٤ش ُٔي حُ٘وٚ َٟٝٗ ًُي رٟٞق ك٢ طٞحؿي ٓجخص حُؼٔخٍ حطؿخٗذ ك٢ ٓٞحهغ حُؼَٔ حُ

 (11ٙ: ،2011)حُٜٔ٘يح٢ٗ، ك٤ٜخ ك٢ حُزَٜس ٝحُؼٔخٍس.

طظٔظغ حًَُ٘خص حُٔظؼخهيس رؼ٘خَٛ حىح٣ٍش ٓظطٍٞس ًٝلًٞس طظ٘خٍى كٔذ حُؼوي ٓغ حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش  -7

 حُؼَحه٤ش ٝحُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حٗولخٝ حٌُلخًس حلاىح٣ٍش ٝٗيٍطٜخ رٔزذ ٛـَس حُؼوٍٞ ٝحُوزَحص حُؼَحه٤ش،

 حُٔلاًخص حُ٘خرش حُـي٣يس. ٝٗوٚ ك٢ طي٣ٍذ ٝطط٣َٞ 
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حٕ حُؼي٣ي ٖٓ ح٥رخٍ حُ٘لط٤ش ٝآرخٍ كوٖ حُٔخً ٝحُٔ٘٘آص حُٔطل٤ش ُْ طئهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ك٢ ٓؼخىُش  -8

% ًلٜش ٣َُِ٘ي حُل٢ٌٓٞ ك٢ ك٤ٖ حٕ ه٤ٔش حُٔٞؿٞىحص ػ٘ي 25حكظٔخد حٌُِق ٝحًظلض حُُٞحٍس رلَٝ 

 %.50حكظٔخرٜخ هي طَكغ كٜش حُؼَحم ح٠ُ حًؼَ ٖٓ 

ٞد حُٔظ٠ٖٔ ك٢ حُؼوي ٣وِن حٛظٔخٓخ ه٣ٞخ ٖٓ ؿخٗذ ح٣َُ٘ي حُل٢ٌٓٞ لاهظ٤خٍ حًؼَ حُٔ٘خ٣ٍغ طٌِلش حلآِ -9

ٝرٔخ حٕ ٌٛح ح٣َُ٘ي لا٣ٔخْٛ كو٤وش ك٢ حلآظؼٔخٍ  لإ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ طؼَٔ حػ٠ِ ٤ُٓٞش ٗوي٣ش ٣َُِ٘ي ،

رٔزذ حلاىحٍس ،ٌُح ٣٘زـ٢  ًُي ٝرخُظخ٢ُ ٓظٌٕٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حلاًؼَ طٌِلش ٍرل٤ش ٣َُِ٘ي، رخُؼِٔش حلاؿ٘ز٤ش ،

طٌٕٞ هي حهٌص ػ٠ِ ػخطوٜخ حُٔ٘خ٣ٍغ رخكٖٔ حُٔٞحٛلخص  حهظ٤خٍ حلاىحٍس ح٣ُِٜ٘ش ٣ٌٕٞ حٗظٔخثٜخ ١ُِٖٞ ،

 ٝرخهَ ًِلش ٌٓٔ٘ش.

ٓؼظْ حٌُٞحىٍ حُل٤٘ش ٝحُٜ٘ي٤ٓش ك٢ ًَٗخص ٗل٢ حُـ٘ٞد ٝٗل٢ حُ٘ٔخٍ ٝٗل٢ ٤ٓٔخٕ ًَٝٗظ٢ ؿخُ  -10

ٓ٘ش ٓٔخ ٤ٓلَؽ  25-15ًَخص حُـي٣يس ُٝٔيس طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ حُـ٘ٞد ٝحُ٘ٔخٍ ٤ٓظْ اُلخهْٜ ٟٖٔ حُ٘

 ًَٗخص حُ٘ل٢ ٝحُـخُ ح٤٘١ُٞش ٖٓ ًٞحىٍٛخ حُز٣َ٘ش ٠٣ٝؼق ىٍٝٛخ ك٢ ٛ٘خػش حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش. 

طٜخُي ٓ٘ظٞٓش حلإٗظخؽ ٝحلآظوَحؽ ٝٗزٌخص حُ٘وَ حُوخٛش رخُوطخع حُ٘لط٢ ُظـخُٝ ػَٔٛخ حُظ٘ـ٢ِ٤  -11

ش حُطخهخص حُو٤ِٗش ُِ٘ل٢ حُوخّ ٝح١ٌُ لا ٣ظـخُٝ ح٣خّ ٓؼيٝىس، ٣ظطِذ ٝرَُٝ ٓ٘خًَ حُظآًَ ،ك٠لا ػٖ هِ

رـ  2010ط٣ٞٔلا ٟؤخ لإػخىس أػٔخٍٛخ ٝحُظ٢ هيٍطٜخ حًُٞخُش حُي٤ُٝش ُِطخهش ك٢ طو٣ََٛخ ح١ُٞ٘ٔ ُؼخّ 

(، ػلاٝس ػ٠ِ ػيّ طٞحكَ حُٔخً ٝحٌَُٜرخً ك٢ حؿِذ ٓٞحهغ حُؼَٔ ح١ٌُ ٤ٓئى١ ح٠ُ  ٤ِٓ16خٍ ىٝلاٍ ) 150

 (11ٙ: ،2011،)حُٜٔ٘يح٢ٗ ىس ًِق حُظ٘ـ٤َ .٣ُخ

ٓ٘ش هخرِش ُِظـي٣ي  20( ٓ٘ش كظَس ه٤ِِش ٓوخٍٗش رٔيس حُؼوي حُزخُـش 12,9,5كظَس حٓظَىحى طٌخ٤ُق حُؼوٞى)  -12

 هْٔ ٓ٘ٞحص حٟخك٤ش.

ّ/١ ٤ٓٞ٣خ ٣ٔظط٤غ حٕ ٣يهَ رٜخ 2طٞؿي ٛ٘خى كخؿش أٓخ٤ٓش ُظ٣ٌٖٞ حكظ٤خ٢١ اٗظخؿ٢ ٗلط٢ رٞحهغ  لا  -13

٣وَؽ ٜٓ٘خ رٜيف حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حطٓؼخٍ حُؼخ٤ُٔش. لإ ٌٛح حلإٗظخؽ حُلخثٞ م حُ٘لط٤ش حُؼخ٤ُٔش حٝ حُؼَحم حُٔٞ

   (110ٙ: ،٢٘٣ُ2010،ىٝلاٍ ٣ٞ٘ٓخ ُِز٤ََٓ حُٞحكي رخطٓؼخٍ حُلخ٤ُش. ) ٣300لظخؽ ا٠ُ اىحٓش طٌِق 

ك٢ حطؿَ  ٟؼق حُطخهخص حُظٜي٣َ٣ش ػزَ ٓ٘ل١ٌ حُو٤ِؾ حُؼَر٢ ٝؿ٤ٜخٕ حُظ٢ًَ ٝٛؼٞرش ط٤ٓٞؼٜخ  -14

حُو٣َذ ، اٟخكش ا٠ُ طوخىّ ٗزٌخص أٗخر٤ذ ٗوَ حُ٘ل٢ حُوخّ ٝػيّ طٞكَ أكٞحٝ حُظو٣ِٖ رٌَ٘ ًخك٢ ك٢ 

 .(65ٙ: ، 2010)حٍُِٔٝػ٢، َٓحكت حُظٜي٣َ.

ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طل٤ٌي ٝطلظ٤ض  ،طو٤ِٚ حكـخّ ٝح٤ٔٛش ًَٗخص ٗل٢ حُـ٘ٞد ٝٗل٢ حُ٘ٔخٍ ٝٗل٢ ٤ٓٔخٕ  -15

 % ٖٓ اٗظخؽ حُؼَحم ٖٓ حُ٘ل٢ حُوخّ. 25ٌٛٙ حًَُ٘خص ػٖ  ٝلا ط٣ِي كٜش حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش،

ُْ طَ٘ٔ ػوٞى حُظَحه٤ٚ حُـخُ حُٜٔخكذ ُِ٘ل٢ حُٔٔظوَؽ ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ح٠ُ كَم حُـخُ ٝاٛيحٍ ٓخ   -16

 . (2ٙ: ،2011،حُلِل٢ ، حَُٟخ ػزي) % ٣60ٚ٘ٓوخٍد 
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 حلآظ٘ظخؿخص ٝحُظ٤ٛٞخص 

 حلآظ٘ظخؿخص

َس ًخِٓش ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظ٘ل٤ٌ ٝك٢ ًَ َٓحكَ حُؼوي، ٌٝٛح ٓخ ُْ ٣ٌٖ ٛٔٔض حُؼوٞى رٌَ٘ ٣ٔ٘ق حُؼَحم ٤ٓط -1

ٓؼَٝكخ ك٢ ػوٞى حُٔ٘خًٍش رخلإٗظخؽ حُظ٢ ًخٗض ٓخثيس هزَ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حلاهظٜخى١ حُـي٣ي ٝح١ٌُ ٢ٔٓ 

 رؼوٞى حُويٓش ٣ٞ١ِش حطٓي.

٣ئى١ ح٠ُ ٛيٍ حُٔخٍ  ٓٔخحُؼَٝس حُ٘لط٤ش ؿ٤خد حطؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئٓٔخص حٌُلًٞس حُوخىٍس ػ٠ِ اىحٍس  -2

حُؼخّ ٤ٟٝخػٚ. ٌٛح ٝلا طِحٍ ٓٞم حُٔ٘ظوخص حُ٘لط٤ش ُظ٣َٜزٜخ ُِوخٍؽ رؼي حُلَد ػ٠ِ حُؼَحم ُٝـخ٣ش 

٣ٞٓ٘خ ٌٛح رَ ٍٝرٔخ ُحىص ٓؼيلاطٜخ ر٘ٔذ ًز٤َس رؼي آٌخ٤ٗش حُظ٣ٞٔٚ ٓغ ٓخ ٣ٔظٍٞى ٖٓ ٓ٘ظوخص ا٠ُ 

لطخص حُظؼزجش ٝحُٔٔظٞىػخص ًٌُٝي طل٢٘ حُلٔخى ٝحَُٗٞس ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓ ك٠لا ػٖحُيحهَ، 

حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حَُث٤٤ٔ٤ٖ ًٔؼخَٓ حُطخرٞم ٝؿ٤َٛخ، ٝحُظ٢ ُـؤص ا٠ُ اػخىس حُز٤غ ريلاً ٖٓ حٓظويحٓٚ ك٢ 

 ٜٓخٗؼٜخ.

كوَ كو٢.ٌٛح ٣ؼ٢٘ ؿ٤خد  15كولاً ٌٓظ٘لخً، ك٢ ك٤ٖ إٔ حلإٗظخؽ هخَٛ ػ٠ِ  80طظٞحؿي ك٢ حُؼَحم أًؼَ ٖٓ  -3

لخٝ طٌخ٤ُق طط٣َٞ حُلوَ حُ٘لط٢، ٓوخرَ طٜخػي ػٞحثيٙ ك٢ َٓكِش ٓوخ١َس َٓكِش حلآظٌ٘خكخص ٝحٗو

 حلإٗظخؽ.

٣لٍٞ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ط٤ٌَ٘ ٤ٌِ٤ٛش  ٓٔخحُلٔخى حُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ  طل٢٘حُز٤٘ش حلإىح٣ٍش ح٠ُؼ٤لش ُُٞحٍس حُ٘ل٢ ٝ -4

 ٤ٌٕٓٞ ه٤يح كخٓٔخ ك٢ ٤ٟخع ٝٛيٍ حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش ح٠ُؤش حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ، ٝٓ٘خٓزش ُِظطٍٞ حُٔطِٞد

 .طط٣َٞ حُلوٍٞ ٣ُٝخىس حلإٗظخؽ 

 حٟطَحد حُٟٞغ حط٢٘ٓ ٝػيّ حلآظوَحٍ ك٢ حُٔلخكظخص حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ ٝحُظ٢ طؼ٤ٖ أُٓش أ٤٘ٓش ٓٔظَٔس -5

كظٞهلض حُٜٔخك٢ حُ٘لط٤ش ػٖ حُؼَٔ رٌخَٓ ١خهظٜخ حٝ رٜ٘ق ١خهظٜخ  ٝحُظ٢ كيع رؼي ٓو١ٞ حُ٘ظخّ حُٔخرن،

ٗزٚ حٌُخَٓ ُلإٓيحىحص حُ٘لط٤ش ٖٓ حُٔ٘ظوخص، ٓٔخ حٟطَ حىٟ ًُي ح٠ُ ًٗ٘ٞ كخُش ٖٓ حُؼـِ  أك٤خٗخً،

حُلٌٞٓش ح٠ُ حلاػظٔخى ػ٠ِ حٓظ٤َحى طِي حُٔ٘ظوخص ٖٓ ىٍٝ حُـٞحٍ.إٔ طِي حُظَٝف لا ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜظٜخ 

 .الارخٓظَحٍ ح٢٘ٓ ٍٝإ٣ش حهظٜخى٣ش ٝحٟلش ػٖ ٓٔظوزَ حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش ك٢ حُؼَحم

 



                                                                                              

                                                                                                    

                                                                                                   
                                                                                                   

223 1869 

أهموةىالاستثمارىالأجنبيىالمباشرىفيىتنموةىالصناصةىالنفطوةىالعراقوةىىىىىىىىىىىىى
ى(3000-3002للمدةى)

ى
  
ى

ى
 

 

 

 
 

 حُظ٤ٛٞخص
حُؼووَحم حُلخ٤ُووش  ز٘وو٠ حُظلظ٤ووش ُِٜوو٘خػش حلآووظوَحؿ٤ش طلوو٢ لاكظ٤خؿووخصٟٝووغ هطووش حٓووظَحط٤ـ٤ش ٓظٌخِٓووش ُِ .1

رٔووخ ٠٣وؤٖ حٓووظَٔحٍ حُؼ٤ِٔووخص  ٝحُٔٔووظوز٤ِش، ػِوو٠ إٔ طظٔخٗوو٠ ٓووغ ػ٤ِٔووخص حُظطوو٣َٞ حُـخ٣ٍووش كوو٢ حُلوووٍٞ

 .حلإٗظخؿ٤ش ٝػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ ك٢ ٝهض ٝحكي

ٝحُط٣َووش  ٖ ؿي٣ويس ٝرؼٔون،ط٘ـ٤غ حُٔوخ٤ُٖٝ ُظط٣َٞ ٌٓخٖٓ حٟخك٤ش ٝط٘ـ٤غ ػ٤ِٔخص حلآظٌ٘خف ك٢ ٌٓخٓ .2

ُٝو٤ْ روخؿَحً ٓلخٟٝوخص ٓٔوظوز٤ِش  حُٜل٤لش ُلؼَ ًُي ٣ٌٕٞ رظووي٣ْ كوٞحكِ ٝحٟولش ٣ٌٔوٖ حُظ٘زوًٞ رٜوخ ،

 لا٣ٌٖٔ طيه٤وٜخ ٝؿ٤َ هخٟؼش َُِهخرش رؼي حٕ ٣ظْ ٓ٘ق حُؼوي.  

 ؼخٓش .حُظطِغ ح٠ُ اىحٍس ٤ِٓٔش ُظلو٤ن أٛيحف حُؼوٞى ًخِٓش ُٝٞهق حُٜيٍ، رَ حُظل٢٣َ، رخلآٞحٍ حُ .3

إٔ ط٠ؤٖ حُ٘وًَخص ططز٤ون أك٠ووَ أٗظٔوش حُٔولآش ُِؼووخ٤ِٖٓ ٝحُٔولآش حُؼخٓوش ٝحُٜوولش ٝكٔخ٣وش حُز٤جوش ٓووٖ  .4

 .حُِٔٞػخص حُٜ٘خػ٤ش حُ٘خطـش ػٖ ٌٛٙ حُٜ٘خػش

ه٤ْ ػَٔ ؿي٣يس ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ كي٣ؼش ٓظطٍٞس ٝٗظْ اىحٍس ٓظطٍٞس لإىحٍس حلإٗظخؽ ٝاىحٍس حُؼوٞى حُزلغ ػٖ  .5

ٝطؤ٤َٛ حُلوٍٞ ػ٠ِ طط٣َٞ حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش لإٗظخؽ حُ٘ل٢ ٝاػخىس ٤ٌِٛش  حُؼَٔٝ ٝاىحٍس حُٔ٘خ٣ٍغ،

ك٠لا  حُظ٢ طط٣َٞ حُلوٍٞ.ٝرلَٜ هطخع حلآظوَحؽ طلض ٓظِش ًَٗش حُ٘ل٢ ح٤٘١ُٞش  ٝحُٔ٘٘آص حُ٘لط٤ش

طط٣َٞ حٌُٞحىٍ ح٤٘١ُٞش ٍُِٞٛٞ رٜخ ُِٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٌٝٛٙ حُٜٔٔخص ٝؿ٤َٛخ ُٖ ٗٔظط٤غ حٍُٞٛٞ ػٖ 

٣٘زـ٢ ر٘خً ٗظخّ ٌُح  .ُش ٖٓ ىٕٝ حُِـًٞ ُلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ ٖٓ هزَ ًَٗخص ٓئِٛش طؤ٤َٛ ػخ٢ُا٤ُٜخ رٜٔٞ

أٗظخؿ٢ ؿي٣ي ٓٞحُ ُظط٣َٞ كوٍٞ ؿي٣يس ٓغ حٓظويحّ أىحٍس ك٤٘ش ٓخَٛس ٣ُِخىس حلإٗظخؽ ك٢ حُلوٍٞ حُوي٣ٔش 

 .ٓؼَ ًًَٞى ، ٝح٤َُِٓش )ح٥رخٍ حُوخٟؼش ُ٘ل٢ حُـ٘ٞد

 ٣ٔ٘غ حلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ ك٢ هطخع حُ٘ل٢ ٝحُـخُ (23)ك٢ حُٔخىس  ٢٠٠٢ُٔ٘ش  ١٩إٔ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ  .6

حُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘خه٘ش هخٕٗٞ حٓظؼٔخٍ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ رٍٜٞس ؿي٣ش ٖٓ هزَ ُـخٕ ٤ٜ٘ٓش ٝٓوظٜش ًُٝي ك٤ـذ 

كلا ٝؿٞى  ،ٕ ٌٛٙ حُظَحه٤ٚ طٔض ٖٓ ىٕٝ ؿطخً هخ٢ٗٞٗػِٔخ رخ ،ُؼيّ حُظل٢٣َ رؼَٝس حُؼَحم حُ٘لط٤ش

ٓغ َٓحػخس حُظؼي٣َ  ،ٕ حُ٘ل٢ ٝحُـخُ، ١َٝف حُوخٕٗٞ ُِظ٣ٜٞض ك٢ حُزَُٔخٕ ك٢ أهَد ٝهض ٌُٖٓٔوخٗٞ

 ٓغ ٝارؼخى حُٜ٘خػش حُ٘لط٤ش ػٖ حُظؤػ٤َحص ٝح٠ُـ١ٞ ح٤ُٔخ٤ٓش..حُوخ٢ٗٞٗ حُٔ٘خٓذ ٌُُي

 حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًٕٞ حُؼوٞى حُظ٢ طزَّ ٓغ حًَُ٘خص ٢ٛ ػوٞى هيٓش ٤ُٝٔض ػوٞى حٓظؼٔخٍ، حطٓوَ حُو١ٌ ٣لوَٝ .7

حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش كو٢ َٓحهزوش حُ٘وًَخص حُٔ٘ظـوش ٝحُٔٔوظؼَٔس ٝاٜٗوخً ػوٞىٛوخ كو٢ كوخٍ حلإهولاٍ أٝ  ٤ٓطَس

 ػيّ حلاُظِحّ رٔخ طْ حلاطلخم ػ٤ِٚ.

طؤٓو٤ْ ٗووًَش حُوو٘ل٢ ح٤٘١ُٞوش ً٘ووًَش هخر٠ووش طويهَ كوو٢ حطلخه٤ووخص حطلخى٣وش روٜووٞٙ حُؼ٤ِٔووخص حُ٘لط٤ووش.ٓغ  .8

حُؼٔووَ ٓووغ حُ٘ووًَخص حُٔ٘ظـووش، ٓووٖ أؿووَ ططوو٣َٞ هزَحطٜووخ  ط٤ٜجووش ًووٞحىٍ ٤٘١ٝووش ٣ؼطوو٠ ُٜووخ كوون حط٣ُٞٝووش كوو٢

 ٝطٞك٤َ حُلَٙ ُٜخ ريلاً ٖٓ حُؼٔخُش حطؿ٘ز٤ش. 
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 حُٜٔخىٍ
، ) حُلٞحكِ حُٔٔ٘ٞكش ُلآظؼٔخٍ حُوخٍؿ٢ حُٔزخَٗ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔـَر٤ش( ٗيٝس  1997أرٞ حُل٠َ، ٓلٔي ،  .1

ش ، حُٔئٓٔش حُؼَر٤ش ٠ُٔخٕ حلآظؼٔخٍ، حُلٞحكِ حُٔٔ٘ٞكش ُلآظؼٔخٍ حطؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤

 ٓي٣٘ش حُلٔخٓخص ، طْٞٗ. 

 َٜٓ.  حُيحٍ حُـخٓؼش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، ) اىحٍس حطػٔخٍ حُي٤ُٝش( ،2005 أرٞ هلق، ػزي حُٔلاّ، .2

) حهظٜخى٣خص حطػٔخٍ ٝحلآظؼٔخٍ حُي٢ُٝ ( ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘،  ، 2003ػزي حُٔلاّ ،  أرٞ هلق، .3

 َٜٓ.  حلإٌٓ٘ي٣ٍش،

ٓـٔٞػش رلٞع ٝٓوخلاص  )ٗل٢ حُؼَحم حلاٗظخؽ ٝحُظٜي٣َ ٝحلآظٜلاى(، ،2009 حىحٍس ٓؼِٞٓخص حُطخهش، .4

 ٓظَؿٔش.

، )حٗيٓخؽ حًَُ٘خص حُزظ٤َُٝش حُؼخ٤ُٔش ٝحػَٛخ ػ٠ِ حُٜ٘خػخص حُزظ٤َُٝش 2009ػخ١ق ٓلٔي  حُـ٢ِ٤ٔ ، .5

 ح٣ٌُٞض. حُؼَر٤ش(، حُ٘ل٢ ٝحُظؼخٕٝ حُؼَر٢،

 رـيحى، ،(20) ) كوخثن ، ٓـِش ٗلط٘خ( ، أػلاّ ًَٗش ٗل٢ حُـ٘ٞد ، حُؼيى ،2006 ٤َٔٓ ؿخْٓ ، ه٤٠َ، .6

 حُؼَحم.

) أِٓٞد طو٣ْٞ حَُٔ٘ٝػخص حُ٘لط٤ش (، ٓـِش حُ٘ل٢ ٝحُظؼخٕٝ حُؼَر٢،  ،1989 حُيؿ٢ِ٤، ٜٓؼذ كٖٔ، .7

 .  54 حُؼيى
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