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 المستخلص
بعاادة مراحال تيوريااة مناا  البااده بممارساترات إ  اقترناا   ااي بااداياترا  ماار  لعبااة كارة ال اادمأن إلاا   يشاار

أمّاا و .حتفالا  السنويةت ثمّ أصبح  رياضة للرواةت وبعاداا رياضاة للمحتار ينالأول  مع الي وس الدينية والا
تبنّااي المااد ل  تتيلااب ماان الضااروري بمكااانرياضااة  ا  أاااداؾ تجاريااةت الد أصاابح    ااالحاضاارت  ااي الوقاا  
 هاا منرجياة للتيبياق الت إ  يمكان تبريار  صوصاا عند تحليل نمو ج الأعمال المتعلق بلعبة كرة ال ادمالنظامي 

وتستدعي المناا ع التاي يمكان  المربحة. بسبب إمكانية عد الألعاب الرياضية بكونرا جزهاً من قياعا  الأعمال
الأساااليب الدزمااة لتبساايي البحااع عاان و ظااام أعمااال مدلاام للعباة كاارة ال اادمتالحصاول عليرااا ماان  اادل إيجاااد ن

ويمكان الإشاارة إلا   .رااياع المشااركين  ينمو ج الأعمال ال اص بتلا  اللعباةت ودعام الم ادرة الاقتصاادية لجم
إنّ الماد ل  كا ل ومنظماا  الأعماال الرياضايةت لإؼفال الدراسا  الساب ة لتناول موضاو  العملياا  التشاؽيلية 

النظااامي المتعلااق بتلاا  العمليااا  يعااد محاادود عااادةً عنااد قياماال بتوضاايل العناصاار الريكليااة للنظااام والتحلياال 
ل ايكل نظام الأعمال للعبة كارة ال ادم مان  اددراسة وت صي ا ا البحع لؽرض  ول ل  جاه .السيحي لأاميتل

جرى تيبيق أسلوب دراسة الحالة لؽارض توضايل نظاام الأعماال ال ااص ول د  استعمال منظور نظام الأعمال.
 تحليااااااال الإساااااااتراتيجيا  المالياااااااة والرياضاااااااية لنااااااااديية كااااااارة ال ااااااادمت و لااااااا  مااااااان  ااااااادل بلعبااااااا

Real Madrid)   &(Barcelona من  ادل توضايل الأسااليب أيضاً (ت و0226-0222ن للمدة )يالإسباني
الم تلفاة التااي تسااتعملرا المنظمااا  الرياضااية لتح يااق النجااس وكيفيااة قياساالت وتمثّلاا  أااام متحصااد  البحااع 

     لنظام.إنجاز تحليل مفاايمي أ ضل ل ل  ا ي  تيبي لبت ديم ايكل شامل لنظام الأعمال للعبة كرة ال دم يمكن 
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Abstract 

Football has progressed from being a ritual and a celebration to become an 

amateur sport, a professional sport, and now, increasingly, a commercial sport. 

In the analysis of football business model, the systemic approach should be 

adopted. If sport is regarded as one of the business sectors, then the application 

of business system methodology can be fully justified. The interest to create 

strong football business system calls for the search of the ways of popularizing 

football business model and boosting the economic potential of its participants. 

In the research literature tend to ignore the business processes within the sports 

business. Besides, the systemic approach in football business is usually limited to 

presenting the structural elements of the system and the superficial analysis of 

their importance. In this research we seek to structure football business by using 

the business system perspective. Case study used in here so as explain football 

business system, and this had been done by analyzing financial and sport’s 

strategies of Real Madrid and Barcelona Clubs over the period (2000-2006), and 

explore the different ways in which sports organizations can be succeed, and how 

their success can be measured. The outcome of this research is providing 

universal structure of football business system that enables a more thorough 

conceptual analysis of the football business. 
 

  المقذمت
إ  يوجد عدد ؼير يشار إل  لعبة كرة ال دم بأنّرا "لعبة عالمية" ينتشر تداولرا  ي معظم دول العالمت 

 .س يمارسون ا ه اللعبةت ويتحدّثون عنرات وينظّمون وق  تسليترم و  اً للؤنشية المتعل ة برامحدود من النا
ت العامة حتفالا الاي وس وال  دلممارسترا ب هبدتمثّل  من  العبة بعدة مراحل تيوّريةت  د مر  ا ه الللو

  و أاداؾٍ  اً رياضي اً نشايعدّاا  رياضة للرواةت وبعد  ل  رياضة للمحتر ينت وصولاً إل  بتحوّلرا إل  مروراً 
 تجارية.

اي الأساس  ي وجود لعبة التي ت ام بين الفري ين المتنا سين تعد حالة الدتأكد المتعل ة بنتيجة المباراة     
 توالإثارة تلأنّرا تساعد  ي  لق الشعور بالمتعة المتفرجين جمرورإل  ج ب  ارتفاعرا ؤدييإ   كرة ال دمت

 في  .الساب ة المباريا و  اً لأحداع  الجمرور وت تلؾ يبيعة استجابةع مجرولة النتيجةت والتوقّع لأحدا
 يما يتابعرا آ رون من  دل شاشا  ي وم البعض منرم بال ااب إل  الملعب لمشاادة المباراةت  سبيل المثال

عة الصحؾ والمجد  تتابع نتالج الفريق عن يريق ميال  د ت أمّا المجموعة الأقل ااتماماً و .التلفاز
 )أو المردود المادي(  لق الإيراد الماليالرياضيةت إلا إنّل يمكن ال ول إنّ جميع ا ه الاستجابا  تؤدي إل  

  الرياضي. ديانلل
تيبيق  ة كرة ال دم من  دلإنّ انال  إمكانية  ي تعظيم قيمة الاستثمار  ي صناع ةالحالي الورقةفترض ت     

تل  الصناعةت إ  قد يساعد التزام مدراه الأندية الكروية بتيبيق ا ا النمو ج عل  ص بال انمو ج الأعمال 
عل  تح يق النجاس  ي المجال الاقتصادي من  دل زيادة الإيرادا  المالية  تعزيز قدرة أنديترم الرياضية

 استعمال مكانيةو ل  لإ   التنا س مع الفرق الأ رىتوالمجال الرياضي من  دل تعظيم قدرتل عل .للنادي
 ي توصيؾ ال يمة المتميزة الم ترحة للشركةت والأسلوب ال ي تتبعل  ي  العموم وجل عل  نمو ج الأعمال

عل   لق  وال درة تباستمرار استعمال ميزترا التنا سية المستدامة لؽرض التفوق  ي الأداه عل  المنا سين
 .ت بلالأموال الآن و ي المس

أجزاه رليسةت تضمّن الجزه الأول منل عل  مكونا  منرجية البحع  أربعةعل   ةالحالي الورقة  اشتمل د ل    
وأاميتلت والمشكلة والفرضية   البحع من  دل العرض والمناقشة لكلٍ من ادؾت والدراسا  الساب ة العلمي

الثاني  الجزه تناول.والدراسا  الساب ة عرض ومراجعة عينة البحع ومدتلت ومن ثمّ التابعة للت  ضدً عن 
يبيعة أاداؾ النشاي ومكونا  نمو ج الأعمال  ي تل  الصناعةت  ت واشتمل  عل لبحعل كزا  الفكريةالمرت

من  دل حالة دراسية تتعلّق  الجانب التيبي ي لل أوضل  د  تأمّا الجزه الثالعو .الاستثماري لرا
 الاسبانيين. (Barcelona)و (Real Madrid)الرياضية لناديي  ا الأعمال والإستراتيجي ا راتيجيبإست
 .لتوصياتو البحع استنتاجا بيرس م تأات   د الجزه الرابعوأما 
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 والذراساث السابقت منهجيت البحث /المحىر الأو 
 لمكونا  الآتية:منرجية البحع ل تتضمن منرجية البحع: :ولاً أ 
      ادؾ البحع -1

مضامين نمو ج الأعمال  ي ح ل صناعة كرة  توضيليمكن تل يص ادؾ البحع من  دل محاولة 
 رمل وتيبي ل من أجل تح يق  المعنية الأنديةنمو ج م ترس يتعين عل  مدراه  عرضت و ل  من  دل ال دم

إنّ انال  إمكانية  ي " ة عل  ا تراض مفادهالحالي الورقة تستندو. النجاس الاقتصادي والرياضي بالوق   اتل
ت والآلية المناسبة نية تحديد مصادر إيرادا  الأنديةعن يريق إمكاكرة ال دم  صناعةتعظيم قيمة الاستثمار  ي 

من  دل تحديد النف ا   ت و ل  ي ت صيص ا ه الإيرادا  عل  م تلؾ النواحي الاستثمارية لتل  الأندية
ن الإستراتيجيين المدلمة لكل مجال تشؽيلي واستثماريت وبالأسلوب ال ي من الممكن أن ي لق ال يمة للمنتفعي

وانعكاس  ل  عل  إمكانية  ت وعل  وجل ال صوص جمرور المعجبين والراعين التجاريينتللؤندية الكروية
الاستحوا  عل  ال يمة منرم بالم ابلت الأمر ال ي يؤدي إل  إمكانية تح يق كلٍ من الأاداؾ الاقتصادية 

 التي ةالمالي الماليت أو عدم المدهة مشاكل العسرلتل  الأنديةت وبالتالي معالجة  والاجتماعية والرياضية
  ".عل  الب اه  ي بيلة الأعمال ترات وتعزيز قدرتواجررا أندية كرة ال دم  ي الوق  الحاضر

 ية التي يتبّعرا ناديباين د جرى تناول دراسة الحالة التي تضمّن  الإستراتيجيا  المتلو
 (Real Madrid) و(Barcelona) تح يق أادا رما الاقتصادية والرياضية.ن ليالإسباني 
  أامية البحع -0

أدّ  التيوّرا  الحاصلة  ي التكنولوجيا الإعدمية والن ل التلفزيونيت وبروز ظاارة الرعاية التجاريةت 
واستعمال المشااير  ي الحمد  الإعدنيةت إل  توجّل أندية كرة ال دم نحو تبنّي التفكير الإستراتيجي الرادؾ 

يشير إل  تح يق الأرباست مع الإب اه عل  رؼبترا  ي تح يق النجاس  ي الأداه الرياضيت الأمر ال ي  إل 
 لؽرضلبحع المستمر عن الأساليب المدلمة التي تستييع استعمالرا  ي ا نديةإدارا  ا ه الأضرورة قيام 

 دي والبشري.الاستثمار الناجل لرأس مالرا التمويلي والما الفرم الصحيل لآليا  تح يق
زيادة إل  ي ود  إل  المتابعين للت مما الفريقيؤدي تح يق الفوز الرياضي إل  زيادة المتعة التي ي دمرا 

ت  ضدً عن ارتفا  حجم مبيعا  الن ل التلفزيوني ت وارتفا  حجم مبيعا  ح وقالإقبال عل  ت اكر المباريا 
 ي  واستعمال لاعبيل ل  تمويل الراعين التجاريينت ي الحصول ع ل رص عدمة التجارية للناديت وزيادةال

 ي نفس ول ل  تؤدي جميع ا ه الأنشية إل  زيادة إيرادا  الناديت إلا إنّل  .الحمد  الإعدنية لمنتجاترم
ضرورة البحع عن تل  الإيرادا  تكون مرتفعة جداتً الأمر ال ي يد ع إل   إنّ كلفة الحصول عل الوق  ت 

لمدلمة لؽرض الفرم الصحيل لآلية تد ق إيرادا  الأندية ونف اترات  ضدً عن ضرورة تحديد ا نما ج الأعمال
 .المنتفعين الإستراتيجيين لأندية كرة ال دم لؽرض  لق ال يمة المناسبة لرم

  مشكلة البحع -3
ة الكروية دم من الصناعا  حديثة العرد  ي مجال الأعمالت إ  بدأ توجل مدراه الأنديكرة ال  تعد صناعة

الثدع د ونحو الااتمام بضرورة تح يق الأاداؾ الاقتصادية المتمثّلة بتعظيم الأرباس وت فيض الكلؾ  ي الع 
 إنّرم لم يت لوّا عن ضرورة تح يق  رقرم الكروية  تمن ال رن السابقت إلا إنّل  ي الوق  نفسل ةالأ ير

ية والدولية وتيوير الأداه الفني لدعبين والمدربينت للؤاداؾ الرياضية التي تتمثّل بتح يق البيولا  المحل
أكبر عدد وك ل  تح يق الأاداؾ الاجتماعية التي تتعلق بت ديم مباراة كرة قدم ممتعة للجمرور ومحاولة ج ب 

 ممكن من المعجبين.
ادية تتمثّل مشكلة البحع بالصعوبة التي تواجررا إدارا  أندية كرة ال دم  ي تح يق أادا را الاقتص 

والرياضية والاجتماعية بشكل متزامنت إ  يتيلّب تح يق الأاداؾ الرياضية إل  ضرورة ج ب الموااب التي 
تؤدي إل  تحمّل الأندية  نفسل الوق  ي الفرق عل  تح ي را للبيولا  الرياضيةت إلا إنّرا  تعزّز من قدرة

الأاداؾ الاقتصاديةت وبالتالي  إنّ تل  مرتفعةت الأمر ال ي يعني ان فاض مستوى تحّ ق  لنف ا  تعويضية
عل   االإدارا  تحتاج إل  الفرم المناسب لنمو ج الأعمال ال ي يساعداا عل  الت صيص المناسب لإيراداتر

 م تلؾ موجوداترا الاستثمارية.
  البحع  رضية -4

 :عل  النحو الآتيلبحع ا رضية يمكن صياؼة 
رة ال دم إل  تعزيز قدرة الفريق الكروي عل  تح يق الأاداؾ ي صناعة ك  دي تيبيق نمو ج الأعماليؤ "

  "ق ال يمة للنادي ل ت وبالتالي إمكانية  اتلالوق   ي الرياضية والاقتصادية والاجتماعية 
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  عينة البحع ومدتل -5

كعينة للبحع من  دل تيبيق المنرج الاسبانيين (Barcelona)و (Real Madrid)جرى ا تيار ناديي 
 ي الإستراتيجيا  التي ييبّ را كل ناديت وإمكانية تكييفرا مع  الفروقارن لدراسة الحالة لؽرض تحديد الم 

 . (0226-0222) تمثّل  بالمدّة  البحعأمّا مدّة وت  منظما  الأعمالالنمو ج الأعمال التي تيب ل 
  الدراسا  الساب ةعرض ومراجعة بعض  -ثانياً 
    : "الكفاهة الإدارية  ي دوري كرة ال دم الألماني الممتاز",Kern & Süssmuth) (2003دراسة  -1  

(Managerial Efficiency in German Top League Soccer) 
ورقة بحثية قام  بتيبيق ت نيا  التحليل الحدي العشوالي لؽرض ت دير دوال الإنتاج الرياضيةت وجرى 

 لمددعوامل مد د  للتنبؤ  بوصفراالدعبين والمدربين استعمال الت ديرا  الموسمية الساب ة ل المة أجور 
 لمدةساب ةت والتي جرى تحويلرا  دل عملية الإنتاج الموسمي إل  إيرادا  مالية ونجاس رياضي متنبأ برما 

 دل عدة  الفنية د وجد  الدراسة  يما يتعلقّ بالم رجا  الرياضية توا ر نمي موثوق بل للكفاهة لو .لاح ة
ت رار صناعة كرة ال دم   د أشار  إل  عدم اس تأمّا الت ديرا  المستندة عل  الم رجا  الاقتصاديةو .مواسم
 ك ل ولرياضيت نجاس الالجزه الأام ليمثل الدعب الموابة  استنتاجا  الدراسة بكونوتمثّل  أام . الألمانية

   الرياضية للنادي.الم رجا ي  امعنوي اتأثير يؤثرإنّ د ع الأجور المرتفعة للمدربين لا 
تحليل التد ق  يعكس: "التمويل وأندية كرة ال دم: ما ا )(Webb & Broadbent, 2007دراسة  -0

 الن دي؟" 
 (Finance and Football Clubs: What Cash Flow Analysis Reveals) 

ر  إل  إنّ م الة علمية تناول  موضو  المشكد  المالية التي تعاني منرا أندية كرة ال دمت وأشا
ة التي وأشّر  الصعوبا  المالي تممارسا  الإبدغ المالي الت ليدية ساعد  الباحثين  ي  رم تل  المشكد 

اسبية للتبرعا  الممنوحة توصل  إل  عدّة استنتاجا  أامرا التباين  ي المعالجا  المحو.تواجررا تل  الأندية
تحصّل عليلت الأمر ال ي يؤكد إنّ الإبدغ المحاسبي الت ليدي  ضدً عن الد ل الم توك ل  لنف ا  السفر للؤندية

ن اعتماد أندية كرة ال دم عل  الدعم المحلي مو ل دمتيؤدي إل  الحصول عل  نتالج مضللّة  ي صناعة كرة ا
 التي )الأسرم( ملكيةالت ومن منظما  الأعمال المحليةت وعدم قيامرا بإصدار ح وق  دل اليانصيبت والمنل

سييرترم عل   ي ؤدي إل  تح يق الاست رار المالي لرات و ل  بسبب رؼبة رؤساه الأندية بالمحا ظة تقد 
 إدارة النادي. 

الأعمال  ي تحليل  منظما  : "تيبيق مفروم نظام (Karpavicius & Jucevicius, 2009)دراسة -3
 كرة ال دم" اعمال

(The Application of the Business System Concept to the Analysis of Football 

Business) 
م الة علمية تناول  البحع  ي ايكل ح ل الأعمال  ي كرة ال دم من منظور نظام الأعمالت وقدّم  تحليل 

 . ي ح ل الأعمال الرياضية عموماً  النظام  ي ح ل كرة ال دمت وبصورة أوسعمفاايمي عن إمكانية تيبيق 
  أامرا اعتماد نظام الأعمال  ي ح ل كرة ال دم عل  المجالا  النظرية وتوصل  الدراسة إل  عدة استنتاجا

وعل  ال صالص المحددة لح ل الأعمال الرياضيةت وإمكانية تصنيؾ نظام الأعمال ال اص  تلنظام الأعمال
بكرة ال دم إل  ثدع مجموعا  من العمليا  واي وسالي الأعمالت وايكل د ل الأعمالت وايكل نف ا  

  ي لعبة كرة ال دم.   الأعمال

   : "الأداه المالي لأندية كرة ال دم اليونانية")Panagiotis(2010 ,دراسة  -4

(The Financial Performance of the Greek Football Clubs) 
بؽية   ل  التحليل بيقوجرى تي تيونانيةورقة بحثية اد   إل  تحليل الأداه المالي لأندية كرة ال دم ال

وقد أوضّل التحليل ارتفا  نسبة التمويل  .ر برا تل  الأنديةسباب الرليسة للؤزمة المالية التي تمتفسير الأ
الم ترض بشكل كبير  ي ا ه الأنديةت وك ل  ارتفا  حجم المشكد  المتعل ة بالسيولة والربحيةت وبالتالي 

 .(0225) عام  يم الاستثمارا  عل  الرؼم من زيادة حج ة لم ايرة تحّ ق الكوارع الماليةمواجرة الأندي
ت وعدم إدارة الكلفة بالشكل المناسبت  ضدً عن إل  ضعؾ الإدارة المالية أسباب الأزمة المالية تبريروجرى 

 السنوا عدم تيبيق الت ييي الإستراتيجي عند الاستثمارت وك ل  إل  عدم الاست رار السياسي  دل 
لؽرض ت ييم أداه أندية كرة  الموزونةيبيق نمو ج بياقة الأداه وتمثّل  أام توصيا  الدراسة بت.الساب ة

 ال دمت إ  يعمل ا ا النمو ج عل  مساعدة المديرين  ي تأسيس قاعدة لصناعة ال رار تتّسق مع الرؤية
    .والإستراتيجية عل  مستوى النادي
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ت  ضدً عن ماوالفلسفي لدراستر ي بناه الإيار الفكري  الاستفادة من الدراسا  الساب ة انأستيا  الباحث

التي تضمنّترا بعض تل  الدراسا  لؽرض  وآليا  معالجترا تإمكانية الاستفادة من البيانا  والمعلوما 
من أوالل  ت  يمكن الإشارة إل  إنّرا تعدأمّا موقع الدراسة الحاليةو .استعمالرا  ي الجانب التيبي ي للبحع
أمّا ا تد را عن الدراسا  الأجنبية ويق نمو ج الأعمال  ي كرة ال دمت الدراسا  العربية التي تناول  تيب

للبيانا  الكمية  ا   التحليل الفلسفيو ت يتّضل من  دل تيبي را للمنرج الم ارن لدراسة الحالةت الساب ة 
 .الصلة بإستراتيجيا  الفرق

 المرتكزاث الفكريت للبحث /المحىر الثاني
 النشاي أاداؾ يبيعةل اً ثمّ توضيح تكرة ال دم صناعةنمو ج الأعمال  ي مكونا  ل اً عرض يتضمن ا ا الجزه   

                .أنديترا المعنية  الاستثماري  ي

  الأعمال  ي صناعة كرة ال دمإدارة ج نمو مكونا   :أولاً 
و ل  من ت رة ال دم ك الأعمال  ي صناعة إدارة توضيحاً ليبيعة مكونا  نمو ج ة الرليسةا ه الف ر تضمنت   

  ي لونؤويمارسرا المسالرليسة التي  والتنظيمية الوظالؾ الإداريةوت الصناعة  ي تل نمو ج ال دل مناقشة 
   أندية كرة ال دم.

  الأعمال  ي كرة ال دم إدارة نمو ج -1
ني ي يوضّل م يحتاج مدراه الأندية الكروية إل  إعداد نمو ج للؤعمال  اص برمت يعمل عل  تو ير إيار

لرم الكيفية التي يستييعون من  دلرا أن ييوّروا الأ كار ال اصة بأعمالرم وجعل ا ه الأعمال مربحة 
(Pavlov, 2010: 163).  لؽرض  لق ال يمة  المنظمةويعرّؾ نمو ج الأعمال بأنّل الوسالل التي تستعملرا

 ا  عل  ال يمة منرملزبالنرا المحتملينت والآليا  التي تستعملرا من أجل الاستحو
(Jørgensen & Ulhøi, 2008: 2). والإدارة تصميم محتوى الصف ةت والريكلت  بأنل يوصؾ ك ل و

    (Günzel & Wilker, 2009: 5)استؽدل الفرص  ي بيلة الأعمال. و لتي تستعمل  ي  لق ال يمةت االرشيدة

ترحة للشركة )مفروم الأعمال ال اصة ول ل  يستعمل نمو ج الأعمال  ي توصيؾ ال يمة المتميزة الم 
برا(ت والأسلوب ال ي تتبعل  ي استعمال ميزترا التنا سية المستدامة لؽرض التفوق  ي الأداه عل  المنا سين 
 دل الزمن )الإستراتيجية ال اصة برا(ت والكيفية التي توضّل قدرة تل  الشركة عل   لق الأموال الآن و ي 

وي ع تعريؾ نمو ج الأعمال ضمن ثدع مستويا  واي المستوى  .ال اص برا( المست بل )نمو ج الإيراد
الاقتصاديت والمستوى التشؽيليت والمستوى الإستراتيجيت وبالتالي  رو يأ   الشكل الررمي عند تحديد 

 المفروم ال اص بل.
يت ويركّز ا ا ويشار إليل بالنمو ج الاقتصاد تالمستوى ال اعدي للررم  ل المستوى الاقتصادي  يمثل

النمو ج عل  منيق توليد الربلت وتتمثّل ال ضايا المتعل ة بل بتحديد مصادر الإيرادت ومنرجيا  التسعيرت 
 لؾت واوامش الأرباس وحجم الإنتاج.واياكل الك
المعماري لنمو ج الأعمالت ويركّز عل  العمليا   التركيب او البناه يوضّلإ   لمستوى التشؽيليوا

عناصر ا ا  المتميزة الم ترحةت ومن صميم البن  التحتية التي تمكّن الشركا  من إنتاج ال يمةالدا لية وت
رة المعر ةت والتد  ا  النمو ج اي أساليب الإنتاج وتسليم ال دمةت والعمليا  الإداريةت وتدّ ق المواردت وإدا

 اللوجستية.
 ي يتعلق بموقع الشركة  ي السوقت ويجري  يما يركّز المستوى الإستراتيجي عل  التوجل الكلي الو    

ويتضمن التركيز عل  إدارة التفاعد  والتبادلا   .الااتمام انا ب لق ال يمة للمنتفعين الإستراتيجيين للشركة
وتشتمل العناصر الرليسة  ي ا ا النمو ج عل  . عبر الحدود التنظيميةت مع الااتمام ال اص بفرص النمو

الإستراتيجيت و لق ال يمةت والتمايزت والرؤية وال يمت وشبكا  الأعمال والتحالفا  المستفيد عملية تحديد 
  (Morris et al., 2005: 1) .الإستراتيجية

  (.1شكل )المن  دل  منظما ال ي  ويمكن توضيل مكونا  نمو ج الأعمال    
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 :المجهزون
اللاعبون / مدارس 

 كرة القدم

 ن:المىافسى
الأنشطت الرياضيت الأخرى / 

 أنديت كرة القدم الأخرى 

 الزبائه:
المضاربون / المعجبون / 

 لاعبي كرة القدم

 البىى التحتيت:

 البني التحتيت لمباراة كرة القدم

مجمىعاث أصحاب 

 المصلحت

 وادي كرة القدم / 

 الكروي الدوري

 شبكا  ال يمة: 
 المجهزون

 المعلومات المتعلقة بالزبون
 العلاقات مع الزبون

 تدفّق المعلومات
 تدفّق المنتجات والخدمات

 الاستحىاذ على القيمت:
 الكلفت

 المجالاث الماليت

 الربح

  لق ال يمة:
 الموارد والموجودات

 العمليات والأنشطة

 الا تيار الإستراتيجي:
 الزبون )السوق المستهدف(

 القيمة المقدّمة
 القدرات والمقدرات

 الإيراد والسعر
 المنافسون

 المخرجات )العروض(
 الإستراتيجية

 العلامة التجارية
 التمايز
 الرسالة

 

 
  ي منظما  الأعمال الادارة( نمو ج 1شكل )

 
 

Source: (Abd Aziz &Bin Mahmood, 2008: 3) 
    
من  دل ايكل البيلة ال اصة لصناعة كرة ال دمت والتي تتكوّن من المنتفعين  الأعمال إدارة وينعكس نمو ج  

 (0شكل )ال بينويالإستراتيجيين ال ين يرتمّون بأداه الشركة من أجل الوصول إل  الأاداؾ ال اصة برمت 
  . ي صناعة كرة ال دم الأعمال نمو ج مكونا 

 
 الأعمال  ي أندية كرة ال دمإدارة ( نمو ج 0شكل )

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

Source: (Karpavicius & Jucevicius, 2009: 87)    
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  (Karpavicius & Jucevicius, 2009: 86):الآتيعل  النحو  ويمكن توضيل المكونا 

 وجودالعامل الجواري  ي  ويمثلونت الرليس المجرز  ي صناعة كرة ال دم اميعد الدعبون  المجرزّون: -أ
  ويؤثر كدً من ااتمامرم بالمشاركة  ي صناعة كرة ال دم ومراراترم الاحترا ية علت والدوري الكرويالنادي 

إ  تعمل ك ل  تعد مدارس كرة ال دم من المجرزين أيضاتً و .للدوري الكرويتح يق النجاس والربحية للنادي و
 الدعبين المحتر ين.عل  تجريز الأندية ب

يسترلكون منتج النادي يتضمن الزبالن كدً من المعجبين والمشاادين لمباراة الفريقت ال ين  :الزبالن -ب
إ   تالنادي زبالن اترم الدعبون ام  وقد يكونمن  دل مشاادة المباراةت  ممتع ل ب ضاه وق وال ي يتمّث

 ة التي تزاولرا.ب انتسابرم للؤنديللعبة بسبي ومون بالترويج 
ال دما  التي  :ويصنّفون إل  نوعين اماالبن  التحتية لأندية كرة ال دمت ب مثّل الموزعونتي الموزعون: -ج

لؽرض التي تعد ضرورية  الملعب وملح اتلت وأنشية إدارة أعمال النادي تؤمّن إجراه مباراة كرة ال دم مثل
 .تشؽيل النظام الكلي لصناعة كرة ال دم

ا س الأندية التي يجري التنو ي ضمن نفس البيولةتالأندية التي تلعب مع الناديتمّثلون بو :ا سونالمن -د
ت أو حت  ب ية الشركا  التي تعمل ضمن التي تمارس أنوا  أ رى من الألعاب معرا عالمياتً وك ل  الأندية

 صناعة التسلية.
أمّا  يما يتعلق بأندية كرة ال دم وت اللمجموعة من أصحاب المص مع كل شركة رتبيت أصحاب المصالل: -ه

  أام ا ه المجموعا ت  ضدً عن المجتمع.من  تعد الاتحادا  الرياضية 
ويجب التمييز بين بعدين مرمين من أبعاد نظام الأعمال  ي كرة ال دم عند إجراه التحليل المنظّم لصناعة 

 كرة ال دم مع الرياكل التجميعية  عتمد عل  ربي أنديةوي او البعد العموديتالأول كرة ال دمت 
وال ي  او البعد الأ  يتوالثاني  تمن  دل أنشية مترابية )مثل الاتحادا  الرياضيةت والبيولا  الرياضية(

يعتمد عل  تعاون نظام معين لأعمال لكرة ال دم  ي اياكل المستويا  الأعل   ي المحيي الإقليميت أو ال ارّيت 
 أو العالمي.

 بين تكاملالوال ي يشير إل  ت التكامل الأ  يوجود نظام الأعمال لكرة ال دم بصورة رليسة عل  ويعتمد    
تعتمد لعبة كرة ال دم كنشاي إ  باستعمال اياكل أعمال مشتركةت وأندية كرة ال دم من  دل أداه تجميعي 

لمنا سة إل  توليد الد ل وتؤدي ا ه ا .لؽرض تح يق نتالج رياضية أ ضلرياضي عل  المنا سة بين الأندية 
الصورة ال انية عن النادي والموجودة لدى الجمرور من العناصر الرليسة التي  وتعد تيةللؤندية الرياضلتل  

وبالتالي يمكن الانتفا  من النتالج الرياضية كأداة لتنضيج الصورة  تلل الاقتصاديةكفاهة التسرم  ي تح يق 
  ال انية الموجبة عن النادي. 

ضية بتنظيم  تنعكس من  دل قيام الاتحادا  الريات لعناصر نظام الأعمال لكرة ال دم  التكامل العموديأما و   
المتنوعة  وي وم الاتحاد الكروي بتنظيم البيولا  .من  دل الرياكل ال انونية وتمويل الأندية مباريا  الدوري

كرة ال دم بالاعتماد عل  قوترا الرياضية ت إ  يجري ت سيم أندية بالاعتماد عل  حجملت وأادا لو ل  
وتعد مسألة ت ييم الا تدؾ الريكلي لأندية كرة ال دم من ال ضايا المرمة عند تحليل نظام الأعمال  .والاقتصادية

ت وتتشابل رياضة كرة ال دم مع الأنوا  الأ رى من الألعاب الرياضية من  دل إمكانية تجزلة باللعبةال اص 
لؽرض تحديد جا بيترا وإمكانية توليد الد ل للعمرت والجنست والمرارا  الاحترا يةت ونو  اللعبة  أبعاداا و  اً 

 .ا ه الأبعاد مضامين (1ويوضّل جدول ) .و  اً لر ه الأبعاد
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 ( الأبعاد الريكلية للعبة كرة ال دم1جدول )

 عبةنو  اللبعد  بعد المرارا  الاحترا ية بعد الجنس بعد العمر

 الأيفال
 الناشلة
 الشباب
 البالؽين
 ال براه

 الرجال
 النساه

 الرواة
 المحتر ين

 المدعب المؽل ة
 المدعب المفتوحة

  
عل  توليد د ل أكبر حجماً من تل  التي  ت عل  سبيل المثالتتعمل مباريا  كرة ال دم ال اصة بالرجالو     

بة كرة ال دم ال اصة بالرجال أكثر شررةً  ي جميع أنحاه ول ل  تعد لع .تولداا المباريا  ال اصة بالنساه
الشررةت ويؤدي التحليل ال اص بكل نظام أعمال لكرة ال دم و عدقة تبادلية بين كلٍ من الد ل العالمت إ  انال 

ال درة الوظالفية للنظام الكليت ومستوى إل  التمكن من تمييز العناصر الرليسة  ي  ل  النظامت والتي تحدد 
 التيوّرا  التي يمكن تح ي را مست بدً.

  كرة ال دم الرليسة  ي صناعة التنظيميةالإدارية ولوظالؾ ا -0
ت ومعالجة البين ش صيةثدع وظالؾت وتتضمن بناه العدقا   عل الوظالؾ الإدارية العامة  تشتمل

وتتضمن عملية  .ل الرياضيالمعلوما ت وات ا  ال رارت وي وم مدير النادي بتيبيق ا ه الوظالؾ  ي المجا
ويكون للؤسلوب ال ي يستعملل  توالتحفيزر ال يادة ش صية عل  ت مّص المدير لأدوا بناه العدقا  البين

أمّا دور معالجة المعلوما   يتضمن و .أداه الفريق أيضاً و عبأداه كل لا  ي مع لاعبيل أثر كبير الفنيمدير ال
من أجل صياؼة  ؽرض تحليل أداه الدعبين وت ييملمتعل ة بالمباراة لال والفيديو اريرباستعمال الت  لقيام

أمّا دور ات ا  ال رار  يتضمن نشاي المدير المتعلق بتحديد صيؽة تنظيم و تالمدلمة اتيجيا ال يي والإستر
إجراهه  الفريقت وتنظيم الدعبين قبل المباراة وأثناهاات والتحدع مع الفريق أثناه مدة الاستراحةت  ضدً عن

         (Dobson & Goddard, 2004: 242)  دل المباراة. المرمةللتبديد  
  : ي الآتي الرليسة التي تيبّق  ي كرة ال دم الوظالؾ التنظيمية يمكن إيجازو     

بأنّل عملية قيام الشركا  باستعمال الألعاب  إل  التسويق الرياضييشار  :صناعة كرة ال دم ي التسويق  -أ
ت وأدّى النمو الاتصال بالمسترلكين ضيين المشرورين  ي تل  الألعاب لؽرضرياضية المشرورة والرياال

  إعادة النظر بأامية الألعاب المتسار   ي الاقتصاد الدوليت والتوسّع  ي وسالل الاتصالا  العالمية إل
 Hamil) را.تسويق منتجات تل  الشركا  لؽرضستعملرا تونجومرا كوسالل ج ابة واعتباراا اي  الرياضيةت

& Chadwick, 2010:104) 
 رليسينت الأول او جزأينت سّم مصادر تمويل النادي الرياضي إل   التمويل  ي صناعة كرة ال دم: -ب

 التمويل: اماالتمويل الممتل  بدوره إل  جزأين وي سّم  .والثاني او التمويل الم ترض تالتمويل الممتل 
من  يتح قت والتمويل الدا ليت ور النادي لأسرم الملكية عن يريق الاكتتاب العاممن إصدا ال ارجيت وينجم

العمليا  التشؽيلية للناديت ويشتمل عل  إيرادا  الملعبت والرعاية التجاريةت والن ل التلفزيونيت والمتاجرة 
أو الراعين  رياديين يتمثّل بالاقتراض من الجرا  ال ارجيةت وتمويل الت أمّا التمويل الم ترض و .بالسلع

      (Avgerinou, 2007: 9).التجاريين
السلع وال دما   ارة سلسلة التجريز بتوا ر يتعلق عمل إد إدارة سلسلة التجريز  ي صناعة كرة ال دم: -ج

عملية جانبينت الأول او جعل المنتجا  متاحة للشراهت والثاني او أن تكون ال ا ه بفاعلية وكفاهةت وتتضمن
 عل   .نفس الوق  ي وقد تتزامن عملية الشراه والاسترد   .نتجا  متاحة لدستعمال أو لدسترد ا ه الم

 ت أو قد تنفصل عملية شراه المنتج اتل الوق  ي واستردكرا  شراه المدبس الرياضية سبيل المثال يجري
  يا  البيولة.الكروي قبل بده مبار شراه ت اكر مباريا  الموسم عن عملية استردكلت كما  ي

(Hamil & Chadwick, 2010: 152)     
 إل  أربعالرياضية   المنظما  ي سّم رأس المال البشري  ي إدارة الموارد البشرية  ي صناعة كرة ال دم: -د

ن )الكادر التشؽيلي ين الفنيين(ت والمت صصيوالمحتر  الرواةن يالدعبن )يرليسة اي الفني مجموعا 
مد ل "تعزيز رأس المال  يستعملو .ن(ت وأعضاه مجلس الإدارةيالمانحن ويالإدارين )يوالداعم(ت والمدير

ت ويتضمن ا ا المد ل للعديد من الممارسا  مثل إجراها  الانت اه المع دةت الأداهلؽرض تيوير  البشري"
 .تشؽيلالت والد ع المرتبي بالأداهت وسدمة والت ييمت والتدريبت و رق العملت والاتصالت والتمكين

 (Hamil & Chadwick, 2010: 170)           
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   أندية كرة ال دمالنشاي الاستثماري  ي  أاداؾيبيعة  -ثانياً 
يبيعة أاداؾ أندية كرة ال دمت ويبيعة النشاي  :ن اماي رعي ميلبينتتضمن ا ه الف رة الرليسة    

 الاستثماري  ي صناعة كرة ال دم.
   رة ال دميبيعة أاداؾ أندية ك -1  
ناعة كرة ال دم  د ت تصر أمّا  ي صويعد ادؾ تعظيم الأرباس من الأاداؾ الرليسة لمنظما  الأعمالت     

 مثل أيضاً  الرياضي تح يق التفوّق ت بل تسع  تل  الأندية إل للؤندية عل  تعظيم الأرباس   ي الرليسة الأاداؾ
وترتبي ربحية نادي كرة ال دم وقيمتل مع أدالل  .ازةاه ضمن الدرجة الممتأو الب  تح يق بيولة الدوري

اا عل  أسعار أسرم ثرو ل  لأ مام بنتالج مباريا  الفريقتالرياضيت الأمر ال ي يد ع بالمستثمرين إل  الاات
 .وسلباً  ي حالة  سارتل تحالا   وز الفريقإ  تستجيب تل  الأسعار إيجاباً مع  النادي  ي الأسواق الماليةت

(Bernile & Lyandres, 2008: 12) 
     (Dobson & Goddard, 2004: 8) أندية كرة ال دم إل  تعظيم الأاداؾ الآتية: تردؾو    
 .لا يعد الردؾ الوحيد أو الأام بالنسبة لأندية كرة ال دمقد إنّ الربل  انا  يمكن ال ولا   الربل: -أ   
او الردؾ الرليس للعديد من الأندية الرياضيةت إ  ربما يعد مجرد الب اه ضمن بيلة الأعمال  الأمان: -ب   

الكرويت  الدعبين او مجرد الب اه ضمن الدوري بيع قرارا  مثل تال رارا  المرمة يكون ادؾ العديد من
 وليس تح يق النجاس الرياضي.

لفريق يؤدي ارتفا  حجم الجمرور المناصر دا ل الملعب إل   لق جو مناسب ل الحضور الجماايري: -ج
 وبالتالي يمكن أن يعد م ياساً للنجاس بحد  اتل.الكرويت 

ب جميع أصحاب او الأام تجاه الأاداؾ الأ رىت وال ي يرؼ ربما يعد ا ا الردؾ النجاس الرياضي:  -ه
 .    ي تح ي ل المصالل 

ة الدوري الكروي تردؾ أندية كرة ال دم إل  تيوير الحالة الصحية لبيول الحالة الصحية للدوري الكروي: -ه
 من  دل تحسين مستوى الاعتمادية المتبادلة  يما بينرا.

العديد من المؤشرا  المالية وؼير المالية لؽرض تحديد قدرترا  ي تح يق  الرياضية وتستعمل الأندية    
وجودا ت ومن أام ا ه المؤشرا  نسبة الإيرادا  إل  المبيعا ت وإجمالي الم .أادا را الاقتصادية والرياضية

ونسبة المديونية إل  حق الملكيةت ونسبة التداولت ونسبة التد ق الن دي إل  إجمالي الموجودا ت ودوران 
الموجودا ت والعالد عل  الاستثمارت والعالد عل  حق الملكيةت وعدد المباريا  التي  از برا الفريق  دل 

ة الموسم الكرويت وحالة الدتأكد التي تحسب النادي ضمن قالمة الأندية  ي نراي تسلسلالموسم الكرويت و
من  دل ت سيم مجمو  ن اي الفريق عل  مجمو  الن اي التي حصل عليرا الفريق الفالز بالبيولة. 

(Panagiotis, 2009: 163)  
    ي صناعة كرة ال دم يالاستثمارالنشاي  يبيعة -0

  .كرة ال دم صناعة  ي الكلؾ والعالدا  المتعل ة عل  ا ا الجزه يشتمل
الدزمة لإنجاز  كلؾأنوا  رليسة من ال أربعةتواجل الأندية الكروية  الاستثمار  ي صناعة كرة ال دم: كلؾ  -أ

 :عل  النحو الآتييمكن توضيحرا ليا  الرياضية لتل  الأندية الفعا
 (Karpavicius & Jucevicius, 2009: 90)    

  ين يتمثّلون بمدارس كرة ال دم التي تريأ لاعبي تتعلق بكلؾ المجرزين ال  ن:يكلؾ المجرز
ن  ي تح يق يم كلتا الحالترالمست بلت وك ل  كلؾ تيوير مرارا  الدعبين الحاليينت وتس

 النجاس الرياضي والاقتصادي للنادي.  
  :تتضمّن كلؾ البن  التحتية للمواد  ا  ال يمة التي تعد ضرورية لتح يق  كلؾ البن  التحتية

ت ومنرا كلؾ إنشاه الملعب لتشؽيلي الناجل وإدارة نظام الأعمال  ي صناعة كرة ال دمالأداه ا
 . الرياضيت والتجريزا  الرياضية الدزمة للتدريب وتيوير الأداه وؼيراا

  تصنّؾ ا ه الكلؾ إل  نوعينت الأول يتعلقّ بالكلؾ التي يتحملرا النادي بسبب  ن:يكلؾ المنا س
ياضية التي تنا س لعبة كرة ال دمت وتشمل النف ا  الدزمة لتيوير تل  التنا س مع الألعاب الر

 أمّا الثاني  يتضمن نف ا  تيوير الفرق الوينية.و .اللعبة بالم ارنة مع الألعاب الأ رى
  :اعة كرة ال دم تنشأ ا ه الكلؾ بسبب عدقا  نظام الأعمال  ي صن كلؾ مجموعة المصالل

وتصنّؾ ا ه العدقا  إل  عدقا  اقتصادية  . ت وال يا  العامالمجتمع المحليت والمنظما مع
مع ال يا  العامت وعدقا  عامة مع م تلؾ المجموعا  الأ رىت والتي يمكن عدّاا كعدقا  

   وتعد الضرالب من الأمثلة عل  ا ه الكلؾ.. عامة لنظام الأعمال لكرة ال دم
 
 عالدا  الاستثمار  ي صناعة كرة ال دم ن توضيل مصادريمك الاستثمار  ي صناعة كرة ال دم: ا عالد -ب

    (Karpavicius & Jucevicius, 2009: 90) :تيعل  النحو الآ
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 :تمثّل ح وق الن ل التلفزيوني وعبر الراديو أحد أكبر مصادر الإيراد لأندية كرة  وسالل الإعدم
مثل ت الصلة بالت ييي الماليتعاني من بعض المشكد   ا   ت إلا إنّراالحاضر ال دم  ي الوق 

الت لّب  ي الإيرادا  وارتفا  حالة الدتأكد لسعر الع د عند تجديده بسبب احتمالية ان فاض أداه 
   (Hamil & Chadwick, 2010: 126)الفريق ونزول النادي إل  مرحلة أدن . 

لإييالي والإسباني عل  ت تلؾ صيؽة ح وق الن ل التلفزيوني من بلد لآ رت  مثدً يعتمد الدوريان او
ويمتاز  تي تتعلق بح وق الن ل التلفزيوني.صيؽة المساومة التجارية المباشرة بين النادي والراعي التجاري ال

 ةالإنكليزي ا الدوري ا ا النمو ج بتح يق إيرادا  أعل  للنادي بسبب إمكانية التفاوض المباشرت  يما تعتمد
ضرورياً لتح يق  ويعد ا ا النمو ج لإيرادا  الن ل التلفزيونيت المركزيالتوزيع ة عل  والألماني ةوالفرنسي

        (Neukom, 2007: 26). زن التنا سي بين الأنديةالتوا
  :يعمل ا ا المصدر عل  نشوه اياكل نظم أعمال عالمية لصناعة كرة ال دم تؤدي إل   العالمية

 دم.ضمان تح يق إيرادا  أكبر لنظام أعمال لعبة كرة ال 
  :الأندية الرياضية لأؼراض المتاجرة وتح يق  عملراانال  العديد من السلع التي تست المتاجرة

الأرباست وتمتد من أقداس ال روة وصولاً إل  البياقا  الالتمانيةت إلا إنّ المدبس الرياضية تمثّل 
      (Neukom, 2007: 25)الجزه الأكبر من ا ه السلع. 

   عية لأندية كرة ال دم أو للبيولا  الرسميةت إ  اشركا  الرالتتمثّل ب :ريةالرعاية التجا شركا
تعد ح وق الإعدن والرعاية التجارية من الأساليب الشالعة الاستعمال  ي صناعة كرة ال دمت 

وانال  نوعان  ت(Neukom, 2007: 25)وتساام  ي تح يق نسبة كبيرة من الد ل للؤندية 
يردؾ إل  ترويج منتجاتل إل  المعجبين مباشرةً لؽرض زيادة ت الأول من شركا  الرعاية

 وجودأمّا الثاني  رو الشركا  التي تبحع عن و .مبيعاتل إليرم ومنرا شركا  الرواتؾ النّ الة
  (Hamil & Chadwick, 2010: 129) .  التأمينومنرا شركا تأوسع لرا ضمن أسواق محددة

  :حصص ملكيةتباندية كرة ال دم بالأسواق الماليةت إ  أيتعلق بارتباي  رأس المال التمويلي   
 بيرالق م تلفةت ومنرا الأسرمت ومنا ع المشاركة المحدودةت وشرادا  المشاركة. الأندية

  علق الأول إل  نوعينت يت ت سّمو تاةن لت اكر المباروام المسترلكو :والجمرور نيالمضارب
ويتأثّر سعر ا ه  .(Neukom, 2007: 25) بال دما  الأ رى والثاني بمشاادة المباراة

بالعديد من العوامل الدا ليةت ومنرا النتالج الساب ة للفريق الكرويت والعوامل ال ارجية  الت اكر
مثل الحالة الاقتصادية العامةت وتستييع الأندية زيادة الإيرادا  من ا ا الأسلوب عن يريق 

 الملعب. أو زيادة عدد الم اعد دا ل الت اكرزيادة سعر 
 (Hamil & Chadwick, 2010: 123)      

  يجري التبادل التجاري المتعلق بدعبي كرة ال دم  ي سوق انت ال الدعبين الدوليت  ن:يالدعب
لأندية كرة ال دمت وإنّما الحصول    ي ولا يكون الردؾ الأساس من ا ه العملية زيادة الد ل

ن الشباب ال ين يجري تدريبرم دا ل الدعبو لدوري الكرويت ويعدعل   ريق تنا سي  ي ا
 .من منتجا  تل  الأنديةتأايلرم للّعب  ي ال ي الأول  لؽرض الكروية الأندية

(Neukom, 2007: 25) 
( ال ي يبيّن 3)شكل الويمكن توضيل العدقة بين إيرادا  الأندية والكلؾ التي تتحملرا من  دل             

 ا   ي نظام الأعمال لصناعة كرة ال دم.م يي الد ل وت صيص النف 
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 كرة ال دم م يي الد ل وت صيص النف ا   ي نظام الأعمال لصناعة (3شكل )

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Karpavicius & Jucevicius, 2009: 91)    
 

 الجانب التطبيقي للبحث /المحىر الثالث
الأعمال  ي صناعة كرة ال دمت و ل  من  دل ية والرياض الم ارنة بين الإستراتيجيا  يتضمن ا ا الجزه

م الة تناولترا  التي نيالإسباني  (Barcelona)و (Real Madrid)دراسة حالة م ارنة بين ناديي عرض 
(Kase et al., 2006) ت  ضدً عن (0226-0222وباستعمال بيانا  الكشو ا  المالية للناديين للمدة )ت

الأمريكيان   (Los Angeles Raiders)و (San Francisco'49)ناديي   إستراتيجياالم ارنة أيضاً مع 
 (ت لؽرض تحديد مدى التيوّر الحاصل  ي ا ه الإستراتيجيا   دل ع دين من الزمن.1883-1893وللمدّة )

بين تل   والفروقت لمالية للناديينوسوؾ تشتمل دراسة الحالة عل  توضيل الإستراتيجيا  الرياضية وا
ت و ل  من  دل تجزلة تحليل النتالج الأداه الاقتصادي والرياضي لكد الناديين  يراا يأثتجيا  والإستراتي

إدارة  أدّى تبنّيو ت(0226-0223الثانية بالمدّة )و .(0223-0222) ل  مدّتينت تتمثّل الأول  بالمدّةإ
 إ   سر نادي(ت 0226-0222إل  حصولرما عل  نتالج م تلفة للمدة ) لإستراتيجيا  م تلفة الناديان

(Real Madrid) يما  .العديد من البيولا   ي تل  المدة إلا إنّل تربّع عل  عرش الأندية الأؼن   ي العالم 
من الفوز بل ب البيولا  الأوربية والبيولة المحلية عل  الرؼم من الضال ة   (Barcelona)ناديأستيا  

داه المالي الأ  يراا يأثتتحليل إستراتيجيا  الناديين وويمكن  .المالية التي عان  منرا  ي تل  المدة
الإجابة عل  الأسللة الآتية: ما اي الإستراتيجيا  التي تبنّااا الناديان و ل  من  دل ت والرياضي لكلٍ منرما 

  وما اي المتؽيرا  التي تفسّر ا تدؾ المتحصد والتي أدّ  إل  تح يق الثروة الكبيرة  دل سنوا  قليلة؟ت 
 يجريس كما راتيجيا  الرياضية للناديين؟ ي إستراتيجيا  الأعمال والإست  روقوال انال   لكلٍ منرما؟

لتحليل تل  الإستراتيجيا   الأعمال -التركيز الرياضي استعمال مصفو ة  الإجابة عل  ا ه الأسللة من  دل
 وإيجاد العدقة  يما بينرا.

  

        

         

          

      

           

               

      

                         

               

                 

                

 

                                                  
 

 الىفقاث

 الدخل
                                                                      

 



                                                                                              
                              

 

02 
 صناعت كرة القدم  تطبيقاث إدارة الأعمال في 

 الأسبانيين"  (Barcelona)و  (Real Madrid)"مع دراست حالت لناديي      

 

 

 

 
 

 
  ستراتيجية الأعمالستراتيجية المالية وإالإ :أولاً 

إستراتيجيا  أعمال أندية كرة ال دم بالأساليب التي تتّبعرا لؽرض تعظيم الإستراتيجيا  المالية وتتمثّل 
إيرادا   :ويمكن تصنيؾ ا ه الإيرادا  عل  وجل العموم إل  ثدثة أنوا  واي .الإيرادا  الن دية والأرباس

ت (Matchday Revenues) ادا  ملعب المباراةوإيرت (Commercial Revenues) العمل التجاري
المت صصة بأندية  (Deloitte)أشار  مجلة و .(Broadcasting Revenues) وإيرادا  الن ل التلفزيوني
 يما  ت(Real Madrid)( إل  إنّ أؼل  نادي  ي العالم لتل  السنة كان نادي 0226كرة ال دم العالمية سنة )

( مليون 02وبفارق )الأؼن  عالمياتً  (02ال) ضمن قالمة الفرق قع السادس ي المو  (Barcelona)حلّ نادي
  .يورو عن ؼريمل المحلي

يمكن مدحظة وجود  إ ت ( تل  ال المة مفصّدً أنوا  الإيرادا  التي حصل  عليرا تل  الأندية0جدول )الويوضّل      
الجدول  ا ا  يلدوريا  الأوربية الأساسية تي تلعب  ي اأساسية عند الم ارنة بين نما ج تح يق العالد للؤندية ال  روق

أمّا الأندية الإييالية و تتركّز الأندية الألمانية عل  تح يق الإيراد من  دل الأنشية التجارية )النمو ج الألماني(ت حيع 
الأندية الإنكليزية عل   يما تعمل  . تركّز عند تح يق إيراداترا عل  بيع ح وق الن ل التلفزيوني )النمو ج الإييالي(

والأنشية التجارية )النمو ج ت وح وق الن ل التلفزيوني  تبياقا  الت اكر: واي  تالموازنة بين مصادر الإيرادا  الثدع
 يمكن مدحظة عدم امتدكرا لنمو ج  اص برات إ  تتوزّ  بين النمو ج الألماني  تأمّا الأندية الإسبانيةو .الإنكليزي(

ت والنمو ج الإنكليزي ال ي يركّز عل  التوازن (Real Madrid)مثل نادي  تل  الأنشية التجاريةال ي يركّز ع
ويشير الا تدؾ  ي مصادر تح يق  .(Barcelona)مثل نادي  تبين المصادر الرليسة لتح يق الإيرادا 

بنّااا كل نادي لؽرض تح يق ن إل  الا تدؾ  ي الإستراتيجيا  المالية التي يتين الإسبانييالإيرادا  بين النادي
 أادا ل الاقتصادية. 
 مليون يورو( –( )المبالػ 0226( نادي  ي العالم لسنة )02إيرادا  أؼن  ) (0جدول )

 نو  الإيراد / أسم النادي الن ل التلفزيوني إيرادا  الملعب العمل التجاري المجمو 

005 104 63 99 Real Madrid 
046 00 120 00 Manchester United 

034 59 39 139 Milan AC 

008 90 03 104 Juventus 

001 55 94 90 Chelsea 

029 63 66 08 FC Barcelona 

198 110 36 36 Bayern 

192 56 48 05 Liverpool 
100 39 36 123 Inter 
101 44 55 00 Arsenal 
130 00 09 00 Rome 

109 35 50 41 Newcastle 

125 36 31 39 Tottenham 

80  59  03 16 Schalke 04 

83 00 02 46 Olympique Lyonnais 

83 01 40 05 Celtic 

82 08 00 38 Manchester City 

98 10 09 44 Everton 

94 16 04 44 Valencia 

93 04 15 44 Lazio 

       Source: (Kase et al., 2006: 3) 
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ويمكن الإشارة إل  إنّ إتّبا  أندية كرة ال دم لإستراتيجيا  متباينة لؽرض تح يق أادا رما الرياضية 
والاقتصادية ليس بالأمر الجديدت وا ا ما توضحل دراسة حالة م ارنة بين  ري ين أمريكيين لكرة ال دم وعل  

 (Cappelli & Hefter, 1993: 7)النحو الآتي: 
 : (Los Angeles Raiders)و (San Francisco'49)لمحتر ة: ناديا "دراسة حالة: الفرق ا

"تعد الفرق الرياضية المحتر ة من منظما  الأعمال كبيرة الحجمت ويمكن الإشارة إل  المساامة الجوارية    
عب لأداه الدعبين  ي تح يق التنا سية لر ه الفرق )إ  إنّ ب ية المنا سين يمتلكون نفس المعدا ت والمد

الرياضيةت والوق  المحدّد لتيوير الأداهت إلا إنّ الا تدؾ بينرم يعتمد جوارياً عل  أداه لاعبيرم  ي الملعب(ت 
ويعد الناديان الم كوران أعده من أندية كرة ال دم الأمريكية الناجحةت عل  الرؼم من تبنّيرما لنما ج م تلفة 

 عند إدارترم لدعبين.
أن ينجل  ي أدالل بسبب تبنّيل إستراتيجية بعيدة الأمد لتيوير  (San Francisco'49)أستيا  نادي    

الدعبينت و ل  من  دل ج برم من الكليا  بدل الاعتماد عل  أسواق العملت وك ل  ال يام بتيوير الموااب 
علرم "سعداه" من دا ل الفريقت ومن ثمّ الاحتفاظ بالدعبين الأ ضل من  دل الاستجابة لمتيلباترم التي تج

لب الرم  ي  ل  الناديت و ل  عن يريق تو ير التسريد  والرواتب التي تعد الأعل  بالنسبة للفرق الأ رىت 
و ضدً عن  ل   إنّ اؤلاه الدعبين لرم بعض التأثير عل  قرارا  الفريق ويشعرون بأنّرم جزهٌ من المنظمة 

 )النادي(. 
لاعبيل أصحاب ال برة ال ين يؤدوّن واجبرم جميعاً ك ادةٍ للفريقت ويعملون  يعتمد النادي أثناه المباراة عل    

لسنوا  مع مدربيرمت ويوصفون دا ل الملعب بأنّرم وحدة عمل عالية الانضبايت وقد أدّى تواجد اؤلاه 
من ولاه  الدعبين لمدّة يويلة مع النادي إل  بناه عدقا  متينة مع المعجبينت الأمر ال ي ساعد عل  التعزيز

اؤلاه المعجبين للناديت ويمكن ال ول إل  إنّ ما  كر أعدهت وو  اً إل  لؽة الأعمالت يشير إل  إنّ ا ا النادي 
الرياضي يعد منظمة "لدلتزام العالي" تعمل عل  تشؽيل " ريق شبل مؤتم " دا ل الملعبت وبالتالي استيا  

 (.       1893ا  متتالية من  العام )ا ا النادي من الحصول عل  بيولة الدوري لعشر مر
ت وعل  الن يض من النادي الم كور   د قام باكتساب الموااب من (Los Angeles Raiders)أمّا نادي    

سوق التبادل التجاري لدعبين )أو سوق العمل ال اص برم(ت وأيلق عل   ريق النادي بأنّل مجموعة من 
ين مع بعضرمت وليساً  ري اً بحدّ  اتلت ك ل   إنّ ا ا الناديت الأش اص يكونون عل  الأؼلب ؼير منسجم

وبوصفل كمنظمة أعمالت لم يُعرؾ عنل تبنّيل للتعامل المدلم مع لاعبيلت ولا السماس لرم بالتأثير عل  قرارا  
الفريقت ووصؾ مال  النادي بأنّل ش ص أوتوقراييت يتد ل  ي جميع قضايا التدريب وال رارا  الش صيةت 

 ولا توجد انال  أي مساامة للآ رين  ي العديد من ال ضايا التي ت ص النادي.
أمّا  ي ساحة اللعب  يشار إل  ا ا النادي بتبنّي لاعبيل لنمي اللعب المفتوس بشكل واسعت إ  يؤدي ا ا    

ولم يُعرؾ عن النمي من اللعب إل  الاستعمال المدلم لمجموعة الموااب ال ين يؤدّون واجباترم بشكل  رديت 
اؤلاه الدعبين التزامرم بالانضباي الش صيت وأيلق عليرم بأنّرم يلعبون و  اً لجميع الأساليب مثل اللعب 
"الساحر والعجيب"ت "والناعم والرجومي"ت إلا إنّل عل  الرؼم من  ل    د استيا  الفريق أن يحّ ق نتالج 

 (.1883-1893ييبة  دل العشر سنوا  الساب ة )
تشير ممارسا  كد الفري ين أعده إل  ا تد رما  ي الأساليب المتّبعة  ي إدارة الدعبينت إ  تتّصؾ إدارة و   

بمنحرا المدربين بعض المساامة  ي الانت اه ال اتي لدعبينت وتعزيز قدرترم  (San Francisco'49)نادي 
ظم تشؽيلٍ منضبيةت ك ل   إنّ رؼبة النادي  ي تنفي  النظم الإداريةت وتو يراا لظروؾ عمل مدلمة وو  اً لن

 ي است دام لاعبين قليلي ال برة من الكليا  او بسبب الرؼبة  ي "بناه الولاه" لدى الدعبين تجاه ناديرمت 
إ  إنّ ا ا الأمر قد لا يتوا ر لدى الدعبين ال ين يجري شرالرم من الأندية الأ رى نتيجةً لامتدكرم لعادا  قد 

 تعتمد  لسفة عملرا  ي  (Los Angeles Raiders)مع النظم المتّبعة  ي  ل  الناديت أمّا إدارة نادي لا تتدهم 
توظيؾ الدعبين  وي ال برة وال ين يجلبون معرم السلوكيا  المتباينةت والشررة المتعلّ ة بصعوبة الدمج 

 بينرمت التي قد تساعد عل   لق نمي لعب  اص برم. 
نتاج من ما  كر أعده بأنّ  رق كرة ال دم تتنا س عل  اكتساب المعجبين تماماً كما ول ل  يمكن الاست   

تتنا س منظما  الأعمال عل  اكتساب الزبالنت ك ل   إنّ ا ه الفرق تمتل  أنماي لعب متميزة ربما تساعداا 
عزيز المنا سة  ي بناه الجمرور المحلي ال اص برات والتي تعد من ال ضايا المرمة والميلوبة لأؼراض ت

 دا ل الملعبت والتي يصعب عل  الفرق الأ رى مواجرترا."
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الإسبانيانت  يمكن توضيل الا تد ا   ي  (Real Madrid)و (Barcelona)وبالعودة إل  ناديي 

الإستراتيجيا  المالية بينرما من  دل استعمال بيانا  كشو اترما المالية )كشؾ الأرباس وال سالر والميزانية 
( بجزأيرما )أ( و)ب(ت ويمكن بيان مضامين 5( وشكل )4لعمومية( التي جرى تمثيلرا بيانياً  ي شكل )ا

 الشكلين عل  النحو الآتي:
  (0223-0222المدة الفرعية الأول  ) -1  
إل  إيرادا  الناديت  المد أظرر  قوالم الد ل للناديين  ي المدة الأول  النسبة المرتفعة لكلؾ       
%( لنادي 93و) (Real Madrid)%( لنادي 00(ت إ  بلؽ  نسبة )5( و)4وضّحة  ي الشكلين )والم

(Barcelona)(  مليون يورو عل  06( و)00ت الأمر ال ي أدّى إل  تحمّل الناديان  سارة تشؽيلية بلؽ )
موجودا  الثابتة بسبب بيع بعض ال (Real Madrid)التواليت إلا إنّ الإيرادا  الاستثنالية التي ح  را نادي 

نف ا  استثنالية أدّ  إل   (Barcelona) يما واجل نادي  .أدّ  إل  تح ي ل لربل يفيؾ  ي حسابا  النتيجة
 Real)  د أظرر امتد  نادي  تأمّا كشؾ الميزانية العموميةو .( مليون يورو164ارتفا   سالره إل  )

Madrid) لية من  دل امتدكل لاستثمارا  قريبة الأمد ن وسيولة عايلحق ملكية ورأس مال عامل إيجابي
ال ي عان  من عجز  ي حق الملكية بلػ  (Barcelona)عل  العكس من نادي و .( مليون يورو142بلؽ  )

( 3( مليون يوروت وك ل  ال يمة السالبة لرأس المال العاملت  ضدً عن ان فاض سيولتل التي بلؽ  )05)
 مليون يورو.

  مليون يورو( –)المبالػ  (0225-0222والنف ا  التشؽيلية )( الإيرادا  4شكل )
 Real) (Madrid( نادي أ)

 
 (Barcelona))ب( نادي  

                               
Source: (Kase et al., 2006: 6) 

 
  (0225-0222  )( نسبة كلؾ الكادر إل  الإيرادا5شكل )

 Real) (Madrid( نادي أ)
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  (Barcelona))ب( نادي 
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Source: (Kase et al., 2006: 7) 
  

  (0226-0223المدة الفرعية الثانية ) -0  
إ  استياعا أن يحّ  ا ارتفاعاً  ي الموقؾ المالي لكد الناديينت  ( تيوّراً مرماً 0225شرد  سنة )      

%( للنادي 8و) (Real Madrid)%( للنادي الملكي 11ملحوظاً  ي صا ي الد ل التشؽيلي بلػ نسبة )
وكان الربل قبل الضريبة للنادي الملكي أقل بالم ارنة مع ؼريمل الت ليدي بسبب  .(Barcelona)الكاتالوني 
 (Real Madrid)الأمر ال ي يعكس إتّبا  نادي  سبة شيب الموجودا  )المتعل ة بالدعبين(تارتفا  ن

  د  تبف را  المركز المالي الأمر وقدر تعلق .لإستراتيجية متوازنة عند إعداد الموازنة والالتزام بالح ر المالي
( مليون يوروت 30لػ )( مب0225يعاني من العجز المالي ال ي بلػ  ي سنة ) (Barcelona)ب   نادي 

وبلؽ  استثماراتل ( مليون يورو لتمويل عملياتل التشؽيليةت 64واعتمد عل  ال روض المصر ية التي بلؽ  )
نادي  أمّاو .( بال يمة السالبة48قيمة صا ي رأس المال العامل )   يما كان .( مليون يورو6قريبة الأمد مبلػ )

(Real Madrid)  ت  ضدً عن عدم لجولل لل روض المصر ية  دل تل  لسيولةامن مشكد   لم يعاني ت
بلؽ  قيمة رأس المال ( مليون يوروت  يما 150ت وامتدكل لسيولة عالية واستثمارا  قريبة الأمد بلؽ  )المدّة

       ( مليون يورو وبال يمة الموجبة.8العامل مبلػ )
او احتفاظل بستة لاعبين يعدّون من  (Real Madrid)التشؽيلية لنادي  الكلؾويعد سبب الارتفا   ي      

لفّون الأندية التي يلعبون لرا مبالػ ت وال ين يك(0220)  ي سنة أؼل  عشرين لاعب عل  المستوى الدولي
بسبب اعتماده عليرمت وبالتالي  ةريكباً أرباحق  استيا  ا ا النادي أن يحّ ق نفس الو ي ت إلا إنّل مرتفعة جداً 

( 02( قالمة بالدعبين ال)3جدول )الويوضّل  .ادي والرياضيالإيجابية  ي الجانب الاقتص تح يق النتالج
 Real)إل  نادي  ال ين ينتمون ينالدعبلل لية إل   ويشير اللون الؽامق .(0220الأؼل  عالمياً لسنة )

Madrid) ي تل  السنة الإسباني . 
 مليون يورو( –)المبالػ  (0220( الأؼل  عالمياً لسنة )02( الدعبون ال)3جدول )
 أسم الدعب ال يمة أسم الدعب ال يمة أسم الدعب  ال يمة

8.90 9- Owen 9.55 5- Del 

Piero 
15 1- Beckham 

8.65 10- Keane 9.36 6- Nakata 14 2- Zidane 

8.60 11- Figo 9.30 7- 

Gonzalez 
11.7 3- Ronaldo 

8.60 12- Batistuta 9.28 8- Vieria 9.62 4- Ferdinand 

 أسم الدعب ال يمة أسم الدعب ال يمة

7.20 17- Rivaldo 8.10 13- Campbell 

6.60 18- Henry 7.65 14- Kahn 

6.08 19- Cannavaro 7.60 15- Recoba 

6.00 20- Maldini 7.30 16- Totti 

               Source: (Kase et al., 2006: 6) 
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  جية الرياضيةالإستراتي :ثانياً 

أادا را الرياضية لتي تتّبعرا لؽرض تعظيم ندية كرة ال دم بالأساليب الأ الإستراتيجيا  الرياضيةتتمثّل  
كسب ولاه المعجبين وت ديم المتعة لرمت  ضدً عن المحا ظة عل  وت المتمثّلة بتح يق البيولا  الرياضية 

وسوؾ يجري تحليل  .والمحلية لاتحادا  الدولية والإقليميةالمراكز المت دمة  ي ترتيب الفرق و  اً لتصنيؾ ا
أربع متؽيرا  تتعلق بالأنشية الرياضية للناديين الإسبانيين لؽرض توضيل إستراتيجياترم الرياضية  دل مدة 

)سياسة ج ب  و ريق اللعب تإدارة النادي ومن ضمنرم المدربين مد عل  وتشتمل ا ه المتؽيرا   .البحع
 .الرياضية والنتالج تومدّة لعب الدعبين  دل الموسم الكروي تالدعبين(

  إدارة النادي مد  -1
من ال ضايا الإستراتيجية  عل  أعضالل تعد وظيفة إدارة نادي كرة ال دم وتوزيع الأدوار والمسؤوليا      

يق التناسق الدا لي للنادي إ  تعمل ا ه الوظيفة عل  تح الأداه الكلي للنادي الكرويت   يالحاسمة التي تؤثر 
ت وتصميم الرياكل التنظيمية المناسبةت نمن  دل بناه العدقا  المدلمة بين مراكز ات ا  ال رار والمرؤوسي

    والتوزيع الناجل للؤدوار والمسؤوليا .
( بسبب 0223-0222أن يحّ ق العديد من البيولا   ي المدة ) (Real Madrid)استيا  نادي    

ومدرّب الفريق  ومساعدهال ي تكوّن مجلس إدارتل من رليس النادي  للنادي الإداري المد  ي  رارالاست 
ت   د حدث  العديد من التؽيرا  ت(0226-0223) أمّا  ي المدّةو .ال ي ب   يدربل لثدثة مواسم متتالية الأول

لعديد من المدربين عل  تدريب وتعاقب ا تاست الة مدرب الفريق الأولولناديت ل رليسالومنرا تر  نالب 
 ي إ فاق النادي  ي تح يق البيولا  التي حاز عليرا ساب اتً مما  اسرمالفريق و ي وق  قصيرت الأمر ال ي 

نادي الإداري ل بالمد يتعلق ما  أمّاو .الرياضي ههيدل عل  العدقة الوثي ة بين الاست رار الإداري للنادي وأدا
(Barcelona)ثدع مدربين  ي المدّة  النادي تعاقب عل  تدريبو سل بجمع الأعضاه حوللت شل رلي   د ت

(ت الأمر ال ي يشير إل  عدم الاست رار الإداري  ي  ل  الناديت وانعكاس  ل  عل  أدالل 0222-0223)
 ( عمل عل  ا تيار المدرب ال ي0223 يما جرى تعيين رليساً جديداً للنادي سنة ) تالرياضي  ي تل  المدّة

وبيولة  تمن  دل استياعتل الفوز ببيولة الدوري الإسباني مرتين ت و ل قاد الفريق إل  تح يق الانتصارا 
 (. 0226-0223أمم أوربا للؤبيال مرة واحدة  دل المدّة )

   ريق اللعب -0
الفرنسيت لإنكليزيت والألمانيت والإيياليت وأندية كرة ال دم الأوربية  ي الدوريا  الرليسة )ا تبحع   

والإسباني( دالماً عن الموااب البشرية من الدعبين لؽرض است يابرا وج برا للّعب ضمن صفوؾ  ري را 
 ا ه الموااب. ج ب وامتد ياللة من أجل وتعمل عل  الاستثمار بمبالػ الكرويت 

ثدع  عل  بالاعتماد ةقرم الكرويبناه  ربالإسبانيان  (Barcelona)و (Real Madrid)ي وم ناديي    
وتتكون  .ن الشبابيالدعبمجموعة وت ومجموعة مرمة العملت النجوم مجموعة :رليسة واي مجموعا 

وال ين يعتمد عليرم النادي بشكل جواري  المشرورين عل  المستوى العالميعة النجوم من الدعبين مجمو
 تشتمل عل   توعة مرمة العملأمّا مجمو .الأندية الأ رى تمايز  ي الأداه بالم ارنة معلؽرض تح يق ال

 مثل الد ا  عن تتكون مسؤوليترم تنفي  المرام الرليسة للفريقو  ي الأداه الدعبين  وي المستوى المرتفع
 .وتو ير الفرص الرجوميةتوبناه الرجما   تالمرم 
ا  يكون الردؾ من ج ب مجموعة الدعبين الشباب ال ين يجري الحصول عليرم من الأكاديميو       

الرياضية او الحفاظ عل  ديمومة الفريق وحيويتلت والاحتفاظ بياقا  شابة يجري تيويراا لكي تصبل 
ويمكن توضيل ا ه الأنوا   . ي تؽ ية الفريق بالموااب الكروية باستمرار يست دمالمدلم ال ي  الم زون
  (.6شكل )ال ي  (Barcelona)و (Real Madrid)ضمن تشكيلة  ري ي  الثدثة

لإستراتيجية الاعتماد عل  الدعبين النجوم  (Real Madrid)يدحظ من الشكل الم كور تبنّي نادي     
ويتمثّل الردؾ من ا ه  .(0226-0222والشباب بصورة أكبر من الاعتماد عل  مجموعة المرمة للمدّة )

الردؾ الاقتصادي من الإستراتيجية بتح يق الردؾ الاقتصادي والرياضي  ي الوق   اتلت إ  يمكن تح يق 
 دل ج ب عدد أكبر من المعجبين بالنجومت  ضدً عن استعمالرم  ي الإعدنا  التجارية وبيع المدبس 

   تالرياضية التي تحمل أسمالرم
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يتمثّل الردؾ الرياضي بتح يق الفوز بالبيولا  الرياضية من  دل استؽدل المرارا  الفنية العالية و

(ت 0223-0222والأوربية  ي المدّة )مت وقد استيا  النادي تح يق الفوز  ي البيولا  المحلية لرؤلاه النجو
( قام النادي بتوقيع ع ود مع نجوم آ رينت مما أدّى إل  ظرور عدّة مشكد  ومنرا 0223إلا إنّل بعد سنة )

ت الأمر ال ي (Owen & Ronaldo)و (Figo & Beckham)النجوم لنفس الموقع دا ل الملعب مثل  شؽل
تسبّب  ي ضرورة جلوس بعضرم عل  منصة الاحتيايت  ضدً عن ت ادم العمر الإنتاجي للبعض الآ رت 
وبالتالي تكبّد النادي للكلؾ المرتفعة المتعل ة برؤلاه النجوم و  دانل  رصة استؽدل مراراترم الفنيةت مما أدّى 

 جية.  إل  إثارة بعض التساؤلا  حول منا ع ا ه الإستراتي
  

 Real) (Madridو (Barcelona)( تشكيلة  ريق اللعب لناديي 6شكل )
 (0222-0225) 

 Real) (Madrid( نادي أ)

 
 (Barcelona))ب( نادي 

                                 
        Source: (Kase et al., 2006: 9)      

    
  د ا تار إستراتيجية م تلفة عن منا سل الت ليديت و ل  عن يريق ا تيار  ت(Barcelona)أمّا نادي و  

تشكيلة للفريق تتكوّن من عدد أقل من النجوم مع التركيز عل  يول أعمارام الإنتاجيةت  ضدً عن اعتماده 
لأمر ال ي وّ ر الفرصة لدعبين الشباب بصورة كبيرة عل  لاعبي مرمة العمل وتيوير الدعبين الشبابت ا

بتيوير مراراترم و براترم  دل مدّة التعاقد معرمت ومن ثمّ إمكانية تحويلرم إل  نجوم المست بل يجري 
 الاستفادة منرم دا ل الملعب أو عن يريق بيعرم لفرق أ رى.

  مدّة اللعب لدعبين -3 
مدى مدلمة سياسة ج ب الدعبين مع ما دعب أثناه المباريا  ال يلعبل  ييوضّل تحليل الوق  الفعلي ال      

 كرة عن الوق  الفعلي ال ي لعبل لاعبو الفري ين من م تلؾ  (0شكل )ال عييوي . ي الملعبيحدع  عدً 
 (.0225-0222للمدّة ) رسميةال البيولا المجموعا   ي 
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 صناعت كرة القدم  تطبيقاث إدارة الأعمال في 

 الأسبانيين"  (Barcelona)و  (Real Madrid)"مع دراست حالت لناديي      

 

 

 

 
 

 
 Real) (Madridو (Barcelona)الوق  الفعلي للعب الدعبين لناديي نسب ( 0شكل )

 (0222-0225)  
 Real) (Madrid( نادي أ)

 
 (Barcelona))ب( نادي 

 
Source: (Kase et al., 2006: 11) 

    
 Real)يق بارتفا  عدد الدعبين الشباب ضمن تشكيلة  ريعزّز الم يي التوضيحي أعده الاعت اد    

Madrid)الوق   اتل ان فاض الوق  الفعلي للعب اؤلاه الدعبين  ي البيولا  الرسمية ت إلا إنّل  ي 
الأمر ال ي يشير إل  عدم الموالمة بين تشكيلة الفريق دا ل  تبالم ارنة مع المجموعا  الأ رى من الدعبين

 (Barcelona)ي الم كور إل  إتبّا  نادي  يما يشير الم يو .الملعب وبين الوق  الفعلي للعب الدعبين
مع  (0225-0222لسياسة متوازنة  ي توزيع الوق  الفعلي بين المجموعا  الم تلفة لدعبين  دل المدة )

           عل  مجموعة الشباب. الأكبر التركيز

  الرياضية النتالج -4
دا ل الملعب عل  قدرة  الفعلي للعب يمكن رؤية تأثيرا  إدارة الناديت وسياسة ج ب الدعبينت والوق 

وقد كان تسلسل النادي الملكي ضمن بيولة  .معينة رياضية نتالج لتح ي و أداه الفريقت  ي تيويرالأندية 
 يما حّ ق النادي الكاتالوني المراكز  .( عل  التوالي0ت 4ت 1ت 3ت 1الدوري الإسباني للسنوا  ال مس او )

شكل الويوضّل  .(0225-0222ضمن قالمة الأندية الإسبانية وللسنوا  ) ( كتسلسل نرالي1ت 0ت 6ت 4ت 4)
وعدد الأاداؾ التي  والتعادل وال سارة بعدد حالا  الفوزمل ص للنتالج الرياضية للناديين المتمثّلة ( 9)

 (. 0225-0222اا  ي المواسم )وأحرز
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 صناعت كرة القدم  تطبيقاث إدارة الأعمال في 

 الأسبانيين"  (Barcelona)و  (Real Madrid)"مع دراست حالت لناديي      

 

 

 

 
 

 
 Real) (Madrid-(0222-0225)و (Barcelona)لالأاداؾ المباريا  و نتالج( 9شكل )

 Real) (Madrid( نادي أ) 

 
 (Barcelona))ب( نادي 

                                    
      Source: (Kase et al., 2006: 12)  

    
و ل  بسبب  ت(0223بعد سنة ) (Barcelona)يمكن مدحظة الارتفا   ي حالا  الفوز لنادي       

الإستراتيجية الناجحة  ي ج ب الموااب الشابة وتيويراات والموازنة  ي تشكيلة الفريق بين مجموعة النجوم 
إل  است رار أداه الفريق من  دل  (Real Madrid) يما أدّ  إستراتيجية نادي  .ومرمة العمل والشباب

العمر الإنتاجي لنجومل وان فاض مستوى تيوير أدالل نتيجة ت ادم  ثبا  حالا  الفوزت إلا إنّرا لم تؤدي إل 
وك ل  يمكن الإشارة إل  تحّ ق نفس النتالج للناديين عل  المستوى الدوليت إ  استيا  . أدالرم  دل الوق 

( والوصول إل  المباراة النرالية 0220-0221النادي الملكي تح يق بيولة دوري أبيال أوربا  ي موسم )
  د حّ ق المراكز الثالثة والرابعةت  تأمّا بعد  ل  التاريخ. و(0223-0220( و)0221-0222واسم )للم

(ت وبعد  ل  0221-0222وعل  العكس منل النادي الكاتالوني ال ي حّ ق المركز ال امس  ي موسم )
  (.0226-0225استيا  تح يق البيولة  ي موسم )

  الأعمال والإستراتيجية الرياضيةتحليل العدقة بين إستراتيجية  :ثالثاً 
تحليل الارتباي بين يمكن تحليل العدقة بين إستراتيجية الأعمال والإستراتيجية الرياضية من  دل    

المتؽيرا  الرليسة لكلٍ منرمات وسوؾ يجري تحليل الارتباي بين النتالج الرياضية  ي الدوري المحلي 
عدد السنوا  عينة البحع. وك ل  سوؾ يجري تحليل العدقة بين للناديين مع حجم الد ل التشؽيلي  دل 

الدعبين النجوم وبين كلٍ من الد ل التشؽيلي ونتالج الدوري المحليت و ل  من  دل تحليل الارتباي بينرمت 
ية من أجل تحديد تأثير إستراتيجية ج ب الدعبين النجوم عل  كلٍ من أاداؾ الأعمال والأاداؾ الرياض

 ين.للنادي
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 صناعت كرة القدم  تطبيقاث إدارة الأعمال في 

 الأسبانيين"  (Barcelona)و  (Real Madrid)"مع دراست حالت لناديي      

 

 

 

 
 

 
 تحليل الارتباي بين النتالج الرياضية والد ل التشؽيلي  -1
للعدقة  الإحصاليةم اييس اللؽرض حساب ( 5و) (4) ينجدولالل د جرى استعمال البيانا  المتضمّنة  ي    

 .الإسبانيان (Barcelona)و (Real Madrid) لناديي بين النتالج الرياضية والد ل التشؽيلي
 الإسباني (Real Madrid) الرياضية والد ل التشؽيلي لنادي النتالج ( بيانا 4جدول )

تسلسل النادي ضمن 
بيولة الدوري الإسباني 

 (0222/0225للمدة )

الد ل التشؽيلي للنادي للمدة 
/ مليون  (0222/0225)

 يورو

1 130.81 

3 150.18 

1 180.59 

4 036 

0 005.653 

  الإسباني (Real Madrid)مصدر: الكشو ا  المالية لنادي ال
 

 الإسباني (Barcelona) الرياضية والد ل التشؽيلي لنادي ( بيانا  النتالج5جدول )

تسلسل النادي ضمن 
بيولة الدوري الإسباني 

 (0222/0225للمدة )

الد ل التشؽيلي للنادي للمدة 
/ مليون  (0222/0225)

 يورو

4 112 

4 138.23 

6 103.43 

0 168.03 

1 020.90 

 الإسباني (Barcelona)مصدر: الكشو ا  المالية لنادي ال
 
 الإسباني )Real Madrid( نادي -أ

 يما  ت(57.46515038)يوروت وبانحراؾ معياري بلػ  ((198.8666 بلػ متوسي الد ل التشؽيلي للنادي   
ؾ معياري بلػ وبانحرا ت(2.2)متوسي تسلسل النادي   د بلػ  أمّاو .(3.460646996)بلػ معامل التباين 

بلػ معامل الارتباي بين النتالج الرياضية . وقد 1.687322975))ت  يما بلػ معامل التباين 1.303840481))
ت ويشير إل  العدقة الضعيفة بينرمات مما (%31.64) ي الدوري الإسباني مع الد ل التشؽيلي للنادي م دار 
عتماد النادي كثيراً عل  نتالجل الرياضية لؽرض تح يق يعزّز من مضمون التحليل ال ي  كر ساب اً حول عدم ا

%(ت ليوضّل التأثير الضعيؾ لتل  النتالج عل  إيرادا  النادي 12الأرباست وبلػ معامل التحديد م دار )
 .الملكيت والتي تعتمد كثيراً عل  النواحي التجارية كما جرى توضيل  ل  ساب اً 

 الإسباني )Barcelona( نادي -ب
 يما  ت(39.19501524)يوروت وبانحراؾ معياري بلػ  ((149.912متوسي الد ل التشؽيلي للنادي بلػ    

وبانحراؾ معياري بلػ  ت(3.4)متوسي تسلسل النادي   د بلػ  . وأمّا(3.82477208)بلػ معامل التباين 
النتالج الرياضية . وقد بلػ معامل الارتباي بين 1.744163199))ت  يما بلػ معامل التباين 1.949358869))

بينرمات  العكسية ال ويةت ويشير إل  العدقة (-2.968) ي الدوري الإسباني مع الد ل التشؽيلي للنادي م دار 
متميزة  نتالج رياضيةل تح يق النادي الكاتالونيمضمون التحليل ال ي  كر ساب اً حول  يؤكد أيضاً  الأمر ال ي

 تل  العدقة ال وية.يوضّل و(ت 2.055ت وبلػ معامل التحديد )رباحلإيرادا  النادي وأ عل  الرؼم من ان فاض
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 صناعت كرة القدم  تطبيقاث إدارة الأعمال في 

 الأسبانيين"  (Barcelona)و  (Real Madrid)"مع دراست حالت لناديي      

 

 

 

 
 

 
 تحليل الارتباي بين عدد الدعبين النجوم والد ل التشؽيلي  -0
عدقة م اييس الإحصالية للال( لؽرض حساب 0( و)6ل د جرى استعمال البيانا  المتضمّنة  ي الجدولين )   

 .الإسبانيان (Barcelona)و (Real Madrid) لي لنادييوالد ل التشؽي بين عدد الدعبين النجوم
 الإسباني (Real Madrid) ( بيانا  عدد الدعبين النجوم والد ل التشؽيلي لنادي6جدول )

 

  الإسباني (Real Madrid)مصدر: الكشو ا  المالية لنادي ال
 الإسباني (Barcelona) عدد الدعبين النجوم والد ل التشؽيلي لنادي( بيانا  0جدول )

تسلسل النادي ضمن بيولة الدوري 
 (0222/0225الإسباني للمدة )

الد ل التشؽيلي للنادي للمدة 
 / مليون يورو( 0222/0225)

0 112 

0 138.23 

1 103.43 

0 168.03 

3 020.90 

 الإسباني (Barcelona)مصدر: الكشو ا  المالية لنادي ال
 
 الإسباني )Real Madrid( نادي -أ

وبانحراؾ معياري بلػ لاعبت  (5) أثناه مدة البحعمتوسي عدد الدعبين النجوم ال ين لعبوا للنادي  بلػ   

. وقد بلػ معامل الارتباي بين عدد الدعبين 3.16227766)) يما بلػ معامل التباين  ت1.58113883))
بينرمات  اليردية وال وية جداً ت ويشير إل  العدقة (2.899)مع الد ل التشؽيلي للنادي م دار  النجوم

و ل   تجوممن  دل التبادل التجاري بالدعبين الن تح يق الأرباس قدرة النادي عل  يوضّلالأمر ال ي 
وبلػ معامل التحديد  من  دل شرالرم بمبلػ معينت ومن ثمّ ال يام ببيعرم بمبلػ أكبر  ي وق  لاحق.

 تستندلنادي الملكيت والتي الكبيرة لر ه العملية  ي تح يق الإيرادا  لالمساامة  ليفسّر(ت 2.800م دار )
 وبيعرم.لتجاريةت ومنرا شراه الدعبين النجوم كثيراً عل  النواحي ا

 الإسباني )Barcelona( نادي -ب 
وبانحراؾ معياري بلػ  لاعبت (2)متوسي عدد الدعبين النجوم ال ين لعبوا للنادي أثناه مدة البحع  بلػ   
عدد الدعبين . وقد بلػ معامل الارتباي بين 2.828427125))ت  يما بلػ معامل التباين 0.707106781))

بينرمات الأمر ال ي ال وية  اليرديةت ويشير إل  العدقة (2.060)نادي م دار مع الد ل التشؽيلي للالنجوم 
( 2.592)   د بلػ التحديد الكاتالوني للؤرباس بالاعتماد عل  اؤلاه النجوم. أمّا معاملتح يق النادي يوضّل 

للناديت ومنرا  لة يوضّل بأنّ انال  العديد من العوامل المرمة الأ رى التي تساام  ي تح يق الإيرادا   مما
 .الدعبين الشباب

 تحليل الارتباي بين عدد الدعبين النجوم والنتالج الرياضية  -3
م اييس الإحصالية للعدقة ال( لؽرض حساب 8( و)9ل د جرى استعمال البيانا  المتضمّنة  ي الجدولين )   

  (Real Madrid) دييلنا م والنتالج الرياضية  ي الدوري الإسبانيبين عدد الدعبين النجو
 الإسبانيان. (Barcelona)و

 عدد الدعبين النجوم  ي النادي
 (0222/0225للمدة )

الد ل التشؽيلي للنادي للمدة 
 ( / مليون يورو0222/0225)

3 130.81 

4 150.18 

5 180.59 

6 036 

0 005.653 
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 صناعت كرة القدم  تطبيقاث إدارة الأعمال في 

 الأسبانيين"  (Barcelona)و  (Real Madrid)"مع دراست حالت لناديي      

 

 

 

 
 

 
 الإسباني (Real Madrid) لنادي الدعبين النجوم والنتالج الرياضية ( بيانا  عدد9جدول )

 

  الإسباني (Real Madrid)مصدر: الكشو ا  المالية لنادي ال     
 

 الإسباني (Barcelona) لنادي الدعبين النجوم والنتالج الرياضية ( بيانا  عدد8جدول )

عدد الدعبين النجوم  ي 
 (0222/0225النادي للمدة )

تسلسل النادي ضمن بيولة الدوري 
 (0222/0225الإسباني للمدة )

0 4 

0 4 

1 6 

0 0 

3 1 

 الإسباني (Barcelona)مصدر: الكشو ا  المالية لنادي ال   
 
 الإسباني )Real Madrid( نادي -أ

ت (2.364)م دار  لدعبين النجوم مع تسلسل النادي ضمن الدوري المحليبلػ معامل الارتباي بين عدد ا   
 الدعبين النجومالرقم إنّل عل  الرؼم من ارتفا  عدد  مات ويؤكد ا ابينر اليردية والضعيفةويشير إل  العدقة 

سنوياً  ي الناديت إلا إنّ مستوى الأداه الرياضي للنادي كان مت لباتً ولم يستيع الحصول عل  المركز الأول 
المن فضة (ت ليفسّر المساامة 2.130. وبلػ معامل التحديد م دار ) ي العامين الأ يرين من مدّة البحع

 .ادي  ي تح يق النتالج الرياضية المحليةلنجوم الن
 الإسباني )Barcelona( نادي -ب

-)م دار  ضمن الدوري المحلي الإسباني لناديالنجوم مع تسلسل ا بلػ معامل الارتباي بين عدد الدعبين
عل   اتالونيعدم الاعتماد الكبير للنادي الك بينرمات الأمر ال ي يبينال وية  العكسيةت ويشير إل  العدقة (0.91

لتح يق الانتصارا  الرياضيةت واو ما يؤكد اعتماد النادي عل  الدعبين الشباب لؽرض تح يق  اؤلاه النجوم
 .(2.900. أمّا معامل التحديد   د بلػ )البيولا  الرياضية

 (.5 ي جدول ) يمكن الم ارنة بين الإستراتيجيا  التي أتّبعرا الناديان الأمريكيان والإسبانيانو   
 ( م ارنة بين إستراتيجيا  الأندية الرياضية  ي مدتين م تلفتين5جدول )

 إستراتيجيا  الأندية الرياضية بداية ال رن الحالي إستراتيجيا  الأندية الرياضية نراية ال رن السابق

تميّز   ترة تسعينا  ال رن الماضي بتركيز الفرق الرياضية  -1
إل  تح يق الأاداؾ الرياضية  عل  تيبيق الإستراتيجيا  الراد ة

 أولاتً مع الااتمام البسيي  ي تح يق الأرباس.
توجّل إستراتيجيا  الأندية نحو تبنّي  لسفة التركيز عل   -0

تح يق أاداؾ الزبون الدا لي )مثل إدارة الناديت والمدربين( 
 لؽرض الب اه ضمن منا سا  الدوري.  

ية عل  قارتي أوربا تركّز ااتمام مدراه الأندية الرياض -3
 وأمريكا الدتينية  يما يتعلق بالحصول عل  الموااب الكروية.

الأمريكي  (San Francisco'49)تبنّي إستراتيجيا  نادي  -4
لحالة الااتمام بتيوير الدعبين دا لياً وعل  العكس من 

التي نرج   (Los Angeles Raiders)إستراتيجيا  نادي 
  حتر ين من ال ارج. سياسة شراه الدعبين الم

تحوّل تركيز تل  الفرق نحو تح يق الأاداؾ الاقتصادية  -1
وتعظيم الأرباس  ي بداية ال رن الحاليت و ل  من  دل تبنّي 
الإستراتيجيا  المستندة عل   لسفة الأعمال مثل الااتمام 
بشركا  الرعاية التجاريةت وإيرادا  الن ل التلفزيونيت 

 الملعب.والاستثمار  ي موقع 
تضمّن  إستراتيجيا  الأندية التركيز عل  تح يق أاداؾ  -0

الزبون ال ارجي )مثل المستثمرين والمعجبين( لؽرض الحصول 
 عل  الأموال وتعظيم الأرباس.

أدّ  ثورة تكنولوجيا المعلوما  والاتصالا  والأقمار  -3
الاصيناعية إل  تؽيير ااتمام المدراه نحو العالمية والبحع عن 

 الموااب  ي جميع قارا  العالم. 
الإسباني نحو تيوير الدعبين  (Barcelona)توجّل نادي  -4

الشباب لؽرض  لق الولاه للفريقت وعل  العكس منل تبنّ  
الإستراتيجيا  الراد ة إل  تجميع  (Real Madrid)نادي 

 الموااب من  ارج النادي لؽرض تح يق الفوز.

 

عدد الدعبين النجوم  ي النادي 
 (0222/0225للمدة )

تسلسل النادي ضمن بيولة الدوري 
 (0222/0225الإسباني للمدة )

3 1 

4 3 

5 1 

6 4 

0 0 
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 ث والتىصياثالاستنتاجا /المحىر الرابع
  ستنتاجا الا :أولاً 
لؽرض تح يق  الاقتصاديةتواجل إدارة أندية كرة ال دم لمشكلة الموالمة بين الأاداؾ الرياضية والأاداؾ  -1

مرتفعة  استثمارية النجاس للمؤسسة الرياضيةت إ  يتيّلب تح يق الفوز الرياضي قيام الأندية بتحمّل كلؾ
والمحا ظة عليرمت مما يؤثر عل  قدرترا  ي تح يق  النجوم الدعبين بج ب وامتد يتعلقّ أؼلبرا ن 

أمّا  ي حال عدم الاستثمار المدلم لإيرادا  النادي  ي ج ب الموااب واستؽدل مراراترمت  إنّ و .الأرباس
  ل  قد يؤدي إل  الفشل  ي تح يق الأاداؾ الرياضية والاقتصادية  ي الوق   اتل.

بين الأاداؾ الرياضية والاقتصادية لأندية كرة ال دمت إ  تؤدي قدرة النادي عل  انال  ترابي واضل  -0
ت وبالتالي ي وم البعض جمرور المعجبين بالنادي ااتمامتح يق الإنجازا  والبيولا  الرياضية إل  زيادة 

نتالج  ةمنرم بال ااب إل  الملعب لمشاادة المباراةت أو متابعترا من  دل شاشا  التلفازت أو متابع
الصحؾ والمجد  الرياضيةت وتؤدي جميع ا ه الاستجابا  إل   لق الإيراد المالي  الفريق عن يريق

 .للنادي
لعبة اي الأساس  ي وجود  تتعد حالة الدتأكد المتعل ة بنتيجة المباراة التي ت ام بين الفري ين المتنا سين -3

إل  ج ب جمرور  نية تحديد نتيجة المباراة مسب اً وعدم إمكا ا ه الحالةتكرة ال دمت إ  يؤدي ارتفا  
  .والتوقّع لأحداع مجرولة النتيجة المتفرجين لأنّرا تساعد  ي  لق الشعور بالمتعةت والإثارةت

لأعمال ال اص انال  إمكانية  ي تعظيم قيمة الاستثمار  ي صناعة كرة ال دم من  دل تيبيق نمو ج ا -4
م مدراه الأندية الكروية بتيبيق ا ا النمو ج عل  تعزيز قدرة أنديترم التزا بتل  الصناعةت إ  يؤدي

الرياضية عل  تح يق النجاس  ي المجال الاقتصادي من  دل زيادة الإيرادا  المالية للناديت والمجال 
  رىت و ل  لإمكانية استعمال نمو ج إدارةالرياضي من  دل تعظيم قدرتل عل  التنا س مع الفرق الأ

ال يمة المتميزة الم ترحة للناديت والأسلوب ال ي يتبعل  ي  ال عل  وجل العموم  ي توصيؾالأعم
ارت والكيفية التي التنا سية المستدامة لؽرض التفوق  ي الأداه عل  المنا سين باستمر استعمال ميزتل

  عل   لق الأموال الآن و ي المست بل. توضّل قدرة  ل  النادي
 عل  ت ال ي يركّزالنمو ج الاقتصادي :الأعمال  ي أندية كرة ال دم من ثدع نما ج اي إدارة يتكوّن نمو ج -5

. اوامش الأرباسمن  دل تحديد مصادر الإيرادت ومنرجيا  التسعيرت واياكل الكلؾت و يةتوليد الربح
ل أساليب ال ي يركّز عل  العمليا  الدا لية وتصميم البن  التحتيةت و ل  من  د والنمو ج التشؽيليت

 والنمو ج الإستراتيجيت ق المواردت وإدارة المعر ةتالإنتاج وتسليم ال دمةت والعمليا  الإداريةت وتد ّ 
عملية تحديد من  دل  بفرص النموت تمامالااو عبر الحدود التنظيميةت عل  إدارة التفاعد  ال ي يركّز

 يمت وشبكا  الأعمال والتحالفا  المنتفع الإستراتيجيت و لق ال يمةت والتمايزت والرؤية وال
 .الإستراتيجية

وام الدعبون ت  نيالمجرز :الأعمال  ي صناعة كرة ال دم لعدّة مكونا  رليسة واي إدارة يتضمّن نمو ج -6
ويتكونون من  الزبالنومدارس كرة ال دم ال ين يعدّون العامل الجواري  ي وجود النادي والدوريت و

ت التي تؤمّن إجراه مباراة كرة ال دم المؤسسا  ال دمية وام نيوالموزع راة الفريقتالمعجبين والمشاادين لمبا
التي يجري التنا س معرا عالمياتً وك ل   من نفس البيولة أوام الأندية التي تلعب مع النادي ضو نيالمنا سو

أصحاب و تاعة التسليةالأندية التي تمارس أنوا  أ رى من الألعابت أو حت  ب ية الشركا  التي تعمل ضمن صن
 وتعد الاتحادا  الرياضية من أامرات  ضدً عن المجتمع.  تالمصالل

انال  الأمد ال ريب لا يعتمد   ي عل  حجم التمويل المناسب لأندية كرة ال دمت وإنّما  ي إنّ النجاس الرياضي  -0
يق دا ل الملعبت وسياسة ومنرا التشكيلة المناسبة للفرت متؽيرا  مرمة أ رى تؤثر عل   ل  النجاس 

ج ب الدعبينت والتناؼم  ي تنفي  المرام بين أعضاه الناديت والتوزيع المناسب للؤدوار والمسؤوليا  
وقد اتّضل  ل  من  دل تركيز نادي  .بين أعضاه مجلس إدارة الفريقت  ضدً عن الاست رار الإداري

(Real Madrid) ( الأمر ال ي أدّى إل    دانل للعديد من 0223عل  الجوانب التجارية   ي بعد سنة )
ت ال ي توجّل نحو ج ب الموااب الشابة وتيويراا (Barcelona)وعل  العكس منل نادي  .البيولا 

 .لؽرض تح يق البيولا  المحلية والأوربية
 الأعمال إل  تح يق التنمية إدارة يمكن أن يؤدي تيوير صناعة كرة ال دم من  دل تيبيق نمو ج -9

الاقتصادية للمجتمع من  دل تيوير ال يا  السياحيت وتسويق المدنت وزيادة الإيرادا  الضريبيةت 
                             .ت وبالتالي بناه رأس المال الاجتماعيالاجتماعية والعدقا   و لق الوظالؾ والأعمالت وتعزيز الروابي
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  التوصيا  :ثانياً 
والسياسا  المست لصة من تجارب الح ل العلمي المتمثّل بإدارة الموارد البشرية   تبنّي الإستراتيجيا -1

ت وتيبيق نظام التعويض المعتمد عل  وإدارة الموااب تقدراترموتيوير  ج ب الدعبينت الإستراتيجية  ي
 وكي.من المنظور السلالأداهت وتنشيي دور الحوا ز المعنوية والدا عية لؽرض تيوير أداه الدعبين 

لؽرض تح يق  زيع مدلم للؤدوار والمسؤوليا ضرورة امتد  أندية كرة ال دم لريكل تنظيمي واضل وتو -0
 الاست رار الإداريت وبالتالي تيوير احتمالا  تح يق النجاس  ي المجال الرياضي.

 عمرالمعدّل بار الأ   بعين الاعتالفريقت و ضمن تشكيلةتح يق التوازن  ي توزيع الدعبين التوجل نحو  -3
وعدم حصول الازدواج  ي مواقع الدعبين النجومت لتجنّب المشكد  ت عند التعاقد معرم  دعبينالإنتاجي ل

نحو تح يق الردؾت  اند اعرموبالتالي التأثير عل   تالمتعل ة بجلوس اؤلاه النجوم عل  منصة الاحتياي
 .  ؽدل مراراترم ضدً عن تحمّل كلؾ التعاقد معرم المرتفعة وعدم است

الااتمام بالموااب الشابة ورعايترا من  دل ا تتاس المدارس والأكاديميا  الرياضية لؽرض ص ل ا ه  -4
وتيوير مراراترات وتنمية الجانب الفكري وال كاه الشعوري لديرم لؽرض تيبي ل أثناه المباريا ت  الموااب

  عند تيوير أدالرم. يةاتوليس الاعتماد   ي عل  الجوانب البدنية والمرار
التوزيع العادل لإيرادا  الدوري الكروي عل  الأندية الكروية لؽرض تح يق التوازن  ي قدرترا عل  ج ب  -5

المواابت وبالتالي تح يق التوازن  ي قدرترا عل  المنا سة  ي البيولا  المحليةت الأمر ال ي يؤدي إل  
بيولةت ومن ثمّ زيادة الإثارة والمتعة لتل  المباريا ت وبالتالي زيادة زيادة حالة الدتأكد المتعل ة بمباريا  ال

 حجم جمرور المعجبين والمتابعين ال ي يؤدي إل  نجاس البيولا  الكروية. 
توجيل أندية كرة ال دم التي لم تسجّل  ي الأسواق المالية إل  ضرورة تسجيلرا  ي تل  الأسواق لؽرض  -6

م من  دل يرس الأسرم لدكتتاب العامت إ  من الممكن أن تؤدي ا ه ال يوة حصولرا عل  التمويل الدز
ومنرا معالجة ظاارة العسر الماليت و ضو  إدارا  الأندية للرقابة  تإل  الحصول عل  العديد من المزايا

 مثل أعضاه مجلس الإدارةت  او الإدارة الرشيدة عل  أدالرا من  دل أدوا  حاكمية الشركة )النادي(
والمنتفعين الإستراتيجيين الآ رينت  ضدً عن إمكانية ت ييم أداه ت والراعين التجاريين توحكم الجمرورت

تل  الأندية بالاعتماد عل  مؤشرا  الأسواق المالية التي تستعمل  ي تحليل أسعار أسرم النادي  ي تل  
 الأسواق.
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