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 اٌّغزخٍض:
ٟٚ٘  اُ٘ اٌششوبد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ اؽذٜششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ رؼذ اٌ

 رٛافش اٌزٟ رـؤخز ثؼذاً اعزشار١غ١بً ٚأزبع١بً ٠مغ ػّٓ ِفَٙٛ )اٌغزائ١خ( ٚاؽذح ِٓ ششوبد اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

ٚرشغ١ً الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌٛؽ١ٕخ.  الاعز١شاداد٘زا فؼلاً ػٓ اعٙبِٙب فٟ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ  ،الآِ اٌغزائٟ

( 2007-2003) ٌٍّذح٘زٖ اٌذساعخ ِؾبٌٚخ ٌج١بْ وفبءح اداء اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ  رٙذف

اٌزٟ ارغّذ ثؼذَ الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚالإِٟٔ اٌزٟ ِش ثٙب اٌجٍذ ٚاػطبء طٛسح دل١مخ ػٓ ِذٜ وفبءرٙب 

 ح.ٚلذسرٙب ػٍٝ الأزبط خلاي ٘زٖ اٌّذ

ِؼ١بس أزبع١خ اٌؼًّ،ِؼ١بس اٌم١ّخ اٌّؼبفخ،ِؼ١بس دسعخ اٌزظ١ٕغ،اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ،اٌطبلخ  :اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 اٌزظ١ّ١ّخ.

Assessing the efficiency of the Economic performance of the 

general company for Vegetable oil Industry for the period  

       (2003-2007) 

Abstract 
The State company for vegetable oils industry one of the most dynamic 

companies in the Iraqi economy and is one of the companies 

manufacturing(food) that takes astrategic dimension and production within the 

concept of food security, this as well as to reduce dependence on imports and 

operation of national manpower.This study aims to describe the performance of 

the State company for vegetable oils industry for the period (2003-2007) which 

was characterized by economic and security instability of the country and give 

an accurate picture of their efficiency and their capacity to produce during this 

Period.      

 keywords:  Labour Produetivity Criterion, Value Added Index, Degree 

Of Industrialization Criterio, Actual Capacity, Designed Capacity   
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 اٌّمذِخ  
اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ ِٓ اٌذػبئُ الأعبع١خ ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚرٍؼت دٚساً سئ١غبً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ  رؼزجش     

الالزظبد٠خ ثغجت لٛح اٌشٚاثؾ اٌخٍف١خ ٚالأِب١ِخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ أغٍت اٌمطبػبد فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ إر ٠ؼزّذ 

خذ١ِخ ٚرط٠ٛش٘ب فؼلاً ػٓ ػشٚسرٙب ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ ػ١ٍٙب فٟ ر١ّٕخ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ٚاٌ

 الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌجٍذ . 

أْ ِؼظُ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ اٌجٍذ رؼبٟٔ ِٓ إرجبع الأعٍٛة غ١ش اٌفؼبي فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ     

صُ أخفبع إعٙبِٙب فٟ رى٠ٛٓ  ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ أخفبع لذسرٙب ػٍٝ إٔزبط اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٚٓ ٌٙب اٌّزبؽخ

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ . 

ٚإْ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌجٍذ رزطٍت إٌٙٛع ثٛالغ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ وبفخ ٚلاع١ّب اٌمطبع       

ِؼبٌغبد ػ١ٍّخ أعبعٙب ػّبْ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍطبلبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚثّب  ٚػغ اٌظٕبػٟ ػٓ ؽش٠ك

 ٚرغٕت ؽبلاد اٌٙذس ٚاٌؼ١بع .  لاعزغلاٌٙبفؼً اٌغجً ١ٙ٠ئ أ

رؼذ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ أؽذٜ أُ٘ اٌششوبد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ ٌّب ٌٙب ِٓ      

اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبٌّٕزغبد اٌؼشٚس٠خ ِٓ خلاي اٌجطبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ ِٚبصاٌذ ِّب ٠غؼً اٌششوخ  ثزض٠ٚذأصش ٚاػؼ 

ٝ الاسرىبص٠خ ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ لأصش٘ب اٌٛاػؼ فٟ رٕف١ز خطؾ اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي رٛافش اٌّٛاد اٌغزائ١خ أؽذٜ اٌجٕ

ٚاٌزؼ٠ٛغ ػٓ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح ٚثبٌزبٌٟ رٛف١ش اٌؼّلاد الاعٕج١خ اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ  ٚاٌغٍغ اٌشئ١غخ الأخشٜ

اٌششوخ ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ أدائٙب الالزظبدٞ ٌزا فمذ رُ اخز١بس ٘زٖ  اٌز١ّٕخ ٚثّب ٠ظؾؼ اٌخًٍ فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد

  . 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش  
رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌغٍؼخ اٌزٟ رمَٛ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ثئٔزبعٙب إر أْ اٌغزاء      

بٟٔ ِٓ اٌغٍغ الإعزشار١غ١خ ٚاٌؼشٚس٠خ اٌزٟ رشرجؾ ثؾ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ عٛاء ِٓ اٌغبٔت الالزظبدٞ أٚ الإٔغ

 ػ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الأداء الالزظبدٞ رج١بْ اٌٛالغ الأزبعٟ اٌفؼٍٟ ٌٍششوخ ِٓ خلاي فؼلاً ػٓ إعٙبَ اٌجؾش فٟ

 . ِضًأ ٔؾٛػٍٝ ٌٍششوخ ٚ وفبءح رخظ١ض ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ِذٜ ٚاٌزؤوذ ِٓ ف١ٙب

 ِشىٍخ اٌجؾش:
ظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ رطٍت اٌم١بَ ثذساعخ ٔز١غخ ٌغ١بة عزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٌٍٕٙٛع ثٛالغ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌ

ثّب ٠زٕبعت ِغ ا٘ذاف  شافبد ٚا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙبوفبءح اداء ٘زٖ اٌششوخ ٌٕزّىٓ ِٓ رؾذ٠ذ الأؾ

    .اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ

 فشػ١خ اٌجؾش : 
اٌّزبؽخ ٚؽبلبرٙب رٕطٍك اٌفشػ١خ ِٓ لذسح اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ػٍٝ اعزغلاي ِٛاسد٘ب      

الإٔزبع١خ الاعزغلاي الأِضً فٟ ؽبٌخ ػذَ ٚعٛد أعجبة الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚإداس٠خ رؼ١ك رٌه ٚإْ ِؼب١٠ش رم١١ُ 

وفبءح الأداء الالزظبدٞ عزّىٕٕب ِٓ وشف ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ ِغزٜٛ أداء اٌششوخ ِٚب ِزبػ ٌٙب ِٓ 

 خط١ؾ ٌٙب ٚاٌزخظ١ض الأِضً ٌٍّٛاسد ٚالإٔزبط الأوفؤ .ِٛاسد ٚؽبلبد ٌٍم١بَ ثبٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚاٌز

 ٘ذف اٌجؾش : 
-2003ٌٍّذح رم١١ُ وفبءح أداء اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٚرشخ١ض أؾشافبرٙب اٌّشعِٛخ       

 ٚرؾ١ًٍ أعجبة رٌه ٚرمذ٠ُ اٌّمزشؽبد ٌزلاف١ٙب . 2007

 طؼٛثبد اٌجؾش : 
اٌظؼٛثبد رّضٍذ ثؼذَ رٛافش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ِّب أدٜ إٌٝ ػذَ  اٌىض١ش ِٓ ٚاعٗ اٌجبؽش       

أِىب١ٔخ ػشع اٌّؤششاد الالزظبد٠خ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٚرطٛس٘ب خلاي الأػٛاَ اٌغبثمخ 

ِٓ  ثشىً ٚاػؼ فؼلاً ػٓ ػذَ ٚعٛد اٌزؼبْٚ اٌّطٍٛة ِٓ لجً اٌششوخ ٚثؼغ اٌٛصاساد ِّب أٚعذ اٌىض١ش

 اٌظؼٛثبد اٌزٟ أػبلذ رمذ٠ُ اٌجؾش ثظٛسح أدق ٚأشًّ . 
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 الاؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌؼ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الاداء: اٚلا:
إْ ػ١ٍّخ رم١١ُ الأداء الالزظبدٞ رؼذ إٌّطٍك الأعبعٟ ٌلأعٍٛة اٌظؾ١ؼ ٌؼ١ٍّخ اٌجٕبء ٚاٌزطٛس فّٓ       

فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعِٛخ ٌٙب ٚدساعخ اٌجشاِظ  خلاي ل١بعٙب اٌّغزّش ٌذسعخ فبػ١ٍخ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ

اٌّخططخ ٌزشغ١ً اٌٛؽذاد اٌّخزٍفخ ٚرم١١ُ اٌّشاوض الإداس٠خ اٌّغؤٌٚخ ػٓ رٕف١ز ٘زٖ اٌخطؾ ر١ّٙذاً ٌٍٛطٛي 

اٌٝ الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌّؼبٌغخ اٌمظٛس فٟ الأداء لأعزّشاس ٔغبػ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِغزمجلاً . ٌزٌه فمذ 

رم١١ُ وفبءح الاداء أ٘زّبِبً وج١شاً ِٓ عبٔت اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فؼلاً ػٓ ا٘زّبَ الالزظبد١٠ٓ ثٙب  أؽزٍذ ػ١ٍّخ

 لأسرجبؽٙب اٌٛص١ك ثؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ.  

 ِفَٙٛ رم١١ُ وفبءح الاداء: .1
ِٛخ عبثمبً دساعخ ٚل١بط إٌزبئظ اٌّزؾممخ ِٚمبسٔزٙب ثبلأ٘ذاف اٌّشعاٌزم١١ُ ٟ٘  اْ اٌّمظٛد ثؼ١ٍّخ      

صِخ ٌّؼبٌغزٙب ٟ لذ رؾظً ثٙذف ارخبر اٌخطٛاد اٌلاٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اداء اٌٛؽذح الألزظبد٠خ ٚالأٔؾشافبد اٌز

ٚػ١ٍٗ فبْ اٌزم١١ُ ػ١ٍّخ رغزخذَ ٌٍؾىُ ػٍٝ وفبءح اٌٛؽذح فٟ اعزغلاي اٌّٛاسد الألزظبد٠خ ٚفٟ رؾم١ك الأ٘ذاف 

اٌزٟ أل١ّذ ِٓ أعٍٙب
(1)
  

ٌٍزؾمك ٚاٌزؤوذ ِٓ أْ اٌؼ١ٍّبد الأٔزبع١خ اٌزٟ رُ  ف رم١١ُ وفبءح الأداء "ثؤٔٗ ٚع١ٍخٓ اْ ٠ؼشِّب روش ٠ّى       

٠ذ أٔغبص٘ب ػٍٝ ٚفك اٌخطؾ ٌلاػّبي اٌزٟ أس ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ )ػبدح عٕخ( ٟ٘ ِطبثمخأٔغبص٘ب فٟ ٔٙب٠خ ِذح 

شاؽبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌّؼبٌغزٙب ٌغشع رؾذ٠ذ الأٔؾشافبد أٚ الأخزٕبلبد ِغ رؾ١ًٍ أعجبثٙب ٌزمذ٠ُ الألز اٌّؾذدح

ٚرلاف١ٙب فٟ اٌّغزمجً " 
(2)

 

اٚ  زغٍخوّب لذ ٠ؼجش ػٕٙب ثؤٔٙب "ػ١ٍّخ ِششذح ٌٍٕشبؽ الألزظبدٞ ٌزمش٠ش ِب ارا وبٔذ اٌٛؽذاد اٌّغ       

اٌٛؽذاد الألزظبد٠خ ٔفغٙب رٕزفغ ثّٛاسد٘ب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ فٟ عج١ً أٔغبص أ٘ذافٙب
(3)

 

ٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك ألظٝ ُ وفبءح الأداء ٌٍٛؽذاد الألزظبد٠خ ٠غؼٝ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌّغبساد اأْ رم١١          

ِٓ ػ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الأداء  غشع اٌشئ١غٌٟزٌه فؤْ اٌ ًّ ػٍٝ أعزخذاَ الأرغب٘بد اٌؼ١ٍّخِّىٕخ ٚاٌؼ أزبع١خ

عبثمبً  الأ٘ذاف اٌّشعِٛخ ٌزؾم١كخ الألزظبد٠خ ٚاٌىفبءاد الأٔزبع١خ ٘ٛ ل١بط ِذٜ ٚو١ف١خ رطٛس الأٔشط
(4)

 . 

 :ػٛاًِ ٔغبػ ػ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الأداء  .2
ِٓ خلاي ِؼشفزٕب ثبٌزم١١ُ رج١ٓ ثئٔٗ ٔشبؽ ِغزّش ِلاصَ ٌٍٛؽذاد الألزظبد٠خ ٌّٚذح ص١ِٕخ ِؾذدح ٔغزط١غ        

، ٚإْ رم١١ُ  (5)ِٚزبثؼخ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعِٛخ ٌٍٛؽذح ِٓ خلاٌٙب اٌىشف ػٓ الإٔؾشافبد ٚعجً ِؼبٌغزٙب

الأداء ٠ىْٛ فؼبلاً ثٛعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد الأعبع١خ اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ الأسرمبء ثذسعخ اٌزم١١ُ اٌٝ ِغزٜٛ 

ِٓ اٌذلخ ٚاٌّٛصٛل١خ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ إرخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ فٟ رظؾ١ؼ الإٔؾشافبد ٚرؾذ٠ذ اٌّغؤ١ٌٚبد 

 :(6)ٚٔزوش ِٕٙب ِب ٠ؤرٟ

ح الألزظبد٠خ ِٛػؼ ف١ٗ رؾذ٠ذ اٌّغؤ١ٌٚبد ٚاٌظلاؽ١بد ٌىً ِذ٠ش ِٚششف ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ٌٍٛؽذ .1

 ِٓ دْٚ أٞ رذاخً ث١ّٕٙب .

ٚأْ رىْٛ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز ٚ٘زا لا ٠زُ ِٓ دْٚ دساعخ الأ٘ذاف  ٚٚالؼ١زٙب اٌخطخ الإٔزبع١خ ا٘ذاف ٚػٛػ .2

لأ٘ذاف ِزٛاصٔخ دساعخ ِغزف١ؼخ ِٕٚبلشزٙب فٟ وً اٌّغز٠ٛبد داخً اٌٛؽذح الألزظبد٠خ ٌىٟ رىْٛ ا

 ٚرغّغ ث١ٓ اٌطّٛػ اٌّطٍٛة ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌٍزٕف١ز . 

أْ ٠ىْٛ ٌٍٛؽذح الألزظبد٠خ ِلان وفٛء ِٚزّشط فٟ ػ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الأداء لبدس ػٍٝ رطج١ك اٌّؼب١٠ش  .3

 ٚإٌغت ٚاٌّؤششاد اٌزم١ّ١١خ ثشىً طؾ١ؼ.
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ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌلاصِخ ٌزم١١ُ وفبءح أْ ٠زٛفش ٌٍٛؽذح الألزظبد٠خ ٔظبِبً ِزىبِلاً ٚفؼبلاً  .4

الأداء ثؾ١ش رىْٛ أٔغ١بث١خ اٌّؼٍِٛبد عش٠ؼخ ِٕٚزظّخ رغبػذ اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد فٟ 

 .إرخبر اٌمشاس اٌغ١ٍُ ٚإٌّبعت ٚرظؾ١ؼ الأخطبء ٚرفبدٞ اٌخغبئش فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ 

فٟ ٌؼ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الأداء ٌلإداساد اٌّغؤٌٚخ ػٓ اٌزم١١ُ  ٚػٛػ ٚرٕظ١ُ ِغبس الأعشاءاد ٚا١ٌ٢خ .5

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.

أٚ ِؼٕٛٞ ثؾ١ش ٠ؾمك ٘زا إٌظبَ ساثطبً ِز١ٕبً ث١ٓ الأ٘ذاف إٌّغضٖ فؼلاً ٚ/ٚعٛد ٔظبَ ؽٛافض فؼبي ِبدٞ  .6

 ٚاٌّخطؾ ِٕٙب ٌغذ٠خ اٌمشاساد ٚالأسرمبء ثبٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ .

 اٌّغزخذِخ ثٛطفٗ ػبِلاً ِّٙبً ٌٕغبػ ػ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الأداء .  ِلاءِخ ٚوفبءح اٌّؼب١٠ش  .7

 

 رطٛس أُ٘ اٌّؤششاد الالزظبد٠خ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٌٍّذح صب١ٔب: 

       (2003 – 2007) 
ٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌششوبد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ الالزظبد اٌؼشال رؼزجش

ٚأؽذٜ اٌششوبد اٌزبثؼخ ٌٍظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )اٌغزائ١خ( اٌزٟ رؤخز ثؼذاً اعزشار١غ١بً ٚإٔزبع١بً ٠مغ ػّٓ ِفَٙٛ 

رٛافش الأِٓ اٌغزائٟ ٘زا فؼلاً ػٓ اعٙبِٙب فٟ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ اٌّغزٛسداد ٚرشغ١ً الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ 

 اٌٛؽ١ٕخ .

أٔطلالبً ِٓ أ١ّ٘زٙب وؤؽذٜ أوجش اٌششوبد فٟ اٌمطبع  ٌجؾضٗاٌجبؽش ٘زٖ اٌششوخ ِٛػٛػبً  لذ اخزبسٚ         

اٌؼبَ ٚاٌزٟ رؾزً ِٛلؼبً ثبسصاً فٟ اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ فؼلاً ػٓ ِب رمذِٗ ِٓ ِٕزغبد سئ١غخ لا ٠ّىٓ الاعزغٕبء 

 ػٕٙب وّب أٔٙب ِٓ أٌٚٝ اٌظٕبػبد اٌمبئّخ فٟ اٌجٍذ .

 خ اٌزٟ اعزّشد الالزظبد٠اٌؼمٛثبد بر١خ الأصش اٌشائذ خلاي ِذح ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌج فمذ وبٔذ      

ثزض٠ٚذ وً ث١ذ ػشالٟ ثّٕزغبرٙب اٌّزؼذدح ٚلاع١ّب ِبدح ص٠ذ اٌطؼبَ ٚإٌّظفبد ٚاٌظبثْٛ ػجش ِب ٠ؼشف 

 اٌششوخ رضٚدِٚب رضاي اٌّذح.  ٘زٌٍٖغٍغ الأعبع١خ خلاي  ٌز١ٕ٠ّٛخ( اٌزٟ رؼذ اٌّظذس اٌشئ١غٟ)ثبٌجطبلخ ا

ثبٌّٕزغبد اٌغزائ١خ اٌؼشٚس٠خ ِّب ٠غؼٍٙب أؽذٜ اٌجٕٝ الاسرىبص٠خ ٚاٌظٕبػبد اٌّّٙخ ٌلالزظبد  ؽ١ٕٓاٌّٛا

٠ؼٕٟ رؾ١ًٍ الالزظبد٠خ ٌٍششوخ ٚإْ دساعخ ٘زٖ اٌّؤششاد   أ٘ذاف اٌز١ّٕخاٌٛؽٕٟ ٌٚٙب الأصش اٌُّٙ فٟ رؾم١ك 

   .(2007-2003اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ٌٙب خلاي اٌّذح )

ششاد الالزظبد٠خ ٌٍششوخ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ِشح ٚثبلأعؼبس اٌضبثزخ ِشح أخشٜ ، ٚرٌه ٚعٕزٕبٚي اٌّؤ     

 :ٌزلافٟ اصش الاسرفبع اٌؼبَ ٌلأعؼبس ٌٕزّىٓ ِٓ رؾ١ًٍ رطٛس ٘زٖ اٌّؤششاد ثظٛسح أوضش ٚالؼ١خ ٟٚ٘

 ل١ّخ الإٔزبط  .1

رؼىظ عٛأت اٌزطٛس  رؼذ ل١ّخ الإٔزبط أؽذٜ اٌّؤششاد الالزظبد٠خ اٌّّٙخ فٟ اٌظٕبػبد ع١ّؼٙب لأٔٙب

فٟ ؽغُ الإٔزبط ِٓ عٙخ ٚفٟ أل١بِٙب ِٓ عٙخ أخشٜ فؼلاً ػٓ إْ ل١ّخ الإٔزبط رؼىظ الإ٠شاد إٌمذٞ اٌّجبشش 

( ٠زؼؼ أْ ل١ّخ 1اٌزٞ رؾظً ػ١ٍٗ اٌّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ ٔز١غخ ل١بِٙب ثؼ١ٍّخ الإٔزبط ، ِٚٓ ِلاؽظخ اٌغذٚي )

( ِززثزثخ إر وبْ 2007-2003ٌٕجبر١خ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ٌٍّذح )الإٔزبط فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد ا

( ؽ١ش ثٍغ 2004( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚأخفغ فٟ ػبَ )17 225( لذ ثــٍغ )2003ِمذاس ل١ّخ الإٔزبط فٟ ػـبَ )

( ٚثذأ ثبلأخفبع اٌزذس٠غٟ 2005( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ )35 504( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚأخز ثبلاسرفبع إٌٝ )8 562)

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ  33 159( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ) 34 705( )2006ز١ٓ اٌلاؽمز١ٓ إر ثٍغ ػبَ )فٟ اٌغٕ

( ٚاسرفؼذ فٟ 2004%( فٟ ػبَ )2,101-ِززثزثخ أ٠ؼبً إر ثٍغذ ٔغجخ اٌزغ١ش) ع٠ٕٛخ ( ٚثٕغت رغ١ش2007)

%(  3,2-( ؽ١ش وبٔذ )2006%( ٚأخفؼذ فٟ وً ِٓ ػبَ )89,75( ؽ١ش وبٔذ ٔغجخ اٌزغ١ش )2005ػبَ )

 %( .        8,11( ٚثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشوت )2007%( ٌؼبَ ) 7,4-ٚ)
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ٜٛ اٌؼبَ فٟ اٌششوخ ثؼذ اعزجؼبد أصش الاسرفبع فٟ اٌّغز 1993ٌغٕخ ٚارغّذ ل١ّخ الإٔزبط ثبلأعؼبس اٌضبثزخ  

( 97ذ )غـ( ؽ١ش ث2004ٍ( ٚأخفؼذ ػبَ )2003( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ )248، إر ثٍغذ )ٌلأعؼبس ثبلأخفبع

%( 67( ثٕغجخ رغ١ش )2005%( ٚأخزد ل١ّخ الإٔزبط ثبلاسرفبع فٟ ػبَ )7,155-)١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثٕغجخ رغ١ـش 

( ٚثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ 2007%( ػبَ )2,37-ٚصُ ثذأد ثبلأخفبع فٟ اٌؼب١ِٓ اٌلاؽم١ٓ ؽزٝ ثٍغ ٔغجخ رغ١ش )

 %( ؽ١ٍخ ِذح اٌذساعخ.  3,2-ِشوت )

الاعزمشاس ٘ٛ ػذَ اٌذساعخ اٌّؾذدح فٟ ّذح اٌخلاي ٟ و١ّخ الأزبط ف٠ٚؼٛد عجت اٌززثزة اٌؾبطً 

ٔز١غخ اٌظشٚف الاعزضٕبئ١خ اٌزٟ ػبشٙب اٌجٍذ ثؼذ الالزظبدٞ ٚرٛلف اعز١شاد اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ ٌٍششوخ  

2003. 

 (1عذٚي )

 ذح  ل١ّخ الإٔزبط ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ٚاٌضبثزخ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٌٍّ

(2003 - 2007 ) 

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس

 

 اٌغٕخ

ل١ّخ الإٔزبط ثبلأعؼبس 

 اٌغبس٠خ

 

(1) 

ٔغجخ 

 اٌزغ١ش%

 

(2) 

ِؼذي ّٔٛ عٕٛٞ 

 ِشوت

 

(3) 

ل١ّخ الإٔزبط ثبلأعؼبس اٌضبثزخ 

 1993ٌغٕخ الاعبط 

(4) 

ٔغجخ 

 اٌزغ١ش%

 

(5) 

ِؼذي ّٔٛ عٕٛٞ 

 ِشوت

 

(6) 

 ٌٍّذح - 17 225 2003

(2003-2007) 

 =8,11% 

 ٌٍّذح - 248

(2003-2007) 

( =3,2)% 
2004 562 8 (2,101) 97 (7,155) 

2005 504 35 9,75 294 67 

2006 705 34 (3,2) 188 (4,56) 

2007 159 33 (7,4) 137 (2,37) 

 

 اٌّظذس : 

ِذ٠ش٠خ الإؽظبء  –اٌّؼٍِٛبد  اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء ٚرىٌٕٛٛع١ب –ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ   -( ِظذسٖ 1أسلبَ اٌؼّٛد ) -

 ( 2007 – 2003ٔزبئظ الإؽظبء اٌظٕبػٟ ٌٍّٕشآد اٌظٕبػ١خ اٌىج١شح ٌٍّذح ) –اٌظٕبػٟ 

 ِٓ ػًّ ٚاعزخشاط اٌجبؽش  –( ِظذس٘ب  2ٚ3ٚ5ٚ6الأسلبَ اٌٛاسدح فٟ الأػّذح ) -

ؼبس اٌغبس٠خ ٚاٌشلُ اٌم١بعٟ لاعؼبس اٌّغزٍٙه ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ الأسلبَ ثبلاع –( ِظذسٖ 4الأسلبَ اٌٛاسدح فٟ اٌؼّٛد ) -

 .  1993ٌغٕخ الاعبط 

 إٌغت اٌّؾظٛسح ث١ٓ لٛع١ٓ رش١ش إٌٝ ٔغجخ أخفبع )عبٌجخ ( -

 رُ اؽزغبة إٌّٛ اٌّشوت ػٍٝ ٚفك اٌظ١غخ ا٢ر١خ :    -

 

Ln y=lnA+rt                                               

 

 ؽ١ش إْ : 

Y غ : اٌّزغ١ش اٌزبث 

A  اٌؾذ اٌضبثذ : 

t ًاٌضِٓ(( :  اٌّزغ١ش اٌّغزم  

r ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ اٌّشوت : 
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 (1شىً )

                      (2007 – 2003)        ل١ّخ الإٔزبط ثبلاعؼبس اٌضبثزخ  فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٌٍّذح 

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس

 
                                                                                                                                                                                   

 ِغزٍضِبد الإٔزبط  .2

إْ  ٠مظذ ثّغزٍضِبد الإٔزبط ِغّٛع اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ ٚاٌخذ١ِخ اٌلاصِخ ٌٍؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ، إر 

اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ رزّضً ثبٌخبِبد الأعبع١خ ٚاٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚغ١ش٘ب ث١ّٕب رّضً اٌّغزٍضِبد اٌخذ١ِخ خذِبد 

إْ ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ خلاي ِذح اٌذساعخ (٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي)إٌمً ٚاٌظ١بٔخ ٚغ١ش٘ب.

( 2006( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ )23 435غزٜٛ ٌٙب )أرغّذ ثبٌززثزة ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبع إر ثٍغذ أػٍٝ ِ

%( ٚرٌه ٔز١غخ ٌض٠بدح أعؼبس 35,6ِذح اٌذساعخ ثٍغ )خلاي %( ٚثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشوت 1,42ٚثٕغجخ رغ١ش)

اٌٛلٛد ، ٚاٌّٛاد الأ١ٌٚخ ، ِٚٛاد اٌزؼجئخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌخذ١ِخ( اٌزٟ وبٔذ ٔز١غخ ٌمٍخ ج) اٌّغزٍضِبد اٌّزّضٍخ 

 غزٍضِبد ٌٍششوخ ثغجت الاٚػبع الا١ِٕخ .رٛس٠ذ ٘زٖ اٌّ

ٚلذ أرغّذ ل١ّخ اٌّغزٍضِبد ثبلأعؼبس اٌضبثزخ خلاي ِذح اٌذساعخ ثبٌززثزة أ٠ؼبً إر ثٍغذ ل١ّخ الإٔزبط فٟ 

 ( ٚثذأد ثبلاسرفبع فٟ ػبِٟ 2004( ١ٍِْٛ د٠ٕبس صُ أخفؼذ فٟ ػبَ )196( )2003ػبَ )

( ٚثٕغجخ 2007( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ )67اطجؾذ ) ( ٚثذأد ثبلأخفبع ِشح أخشٜ ؽ١ش2006ٚ 2005)

ثؼذ اعزجؼبد اصش الاسرفبع  %(20( إر ثٍغذ )2005رغ١ش ِززثزثخ ٌٚىٓ ؽممذ اٌششوخ أػٍٝ ٔغجخ رغ١ش فٟ ػبَ )

 . %(7,7-اٌؼبَ ٌلاعؼبس ٚثٍغ ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ اٌّشوت خلاي ٘زٖ ِذح )

ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط ٠ؼٛد اٌٝ اٌززثزة فٟ ل١ّخ الإٔزبط ٠زؼؼ أْ ٘زا اٌززثزة اٌؾبطً فٟ رطٛس ل١         

 ب                 اٌزٞ وبْ عججٗ اٌظشٚف الا١ِٕخ ٚالالزظبد٠خ ٚلذ رُ رٛػ١ؾٗ عبثم
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 (2عذٚي )

 خ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ٚاٌضبثزخ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػ

 (2007 – 2003ٌٍّذح )

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس

 

 اٌغٕخ

 ل١ّخ ِغزٍضِبد

الإٔزبط ثبلأعؼبس 

 عبس٠خ

(1) 

ٔغجخ 

 اٌزغ١ش%

(2) 

 ِؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشوت

(3) 

ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط 

ثبلأعؼبس اٌضبثزخ ٌغٕخ 

 1993اعبط 

(4) 

 ٔغجخ اٌزغ١ش%

(5) 

ِؼذي ّٔٛ عٕٛٞ 

 (6) ِشوت

 حٌٍّذ - 13 610 2003

(2003-2007) 

 =35,6% 

 ٌٍّذح - 196

(2003-2007) 

( =7,7)% 
2004 891 7 (5,72) 90 (118) 

2005 565 13 8,41 112 20 

2006 435 23 1,42 127 12 

2007 398 16 (9,42) 68 (8,86) 

 

 اٌّظذس :

 ِظذس عبثك  –ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ  –( ِظذس٘ب 1أسلبَ اٌؼّٛد ) -

 ِٓ ػًّ ٚاعزخشاط اٌجبؽش  –( ِظذس٘ب 6ٚ 5ٚ 3ٚ 2سلبَ اٌٛاسدٖ فٟ الأػّذح  )الأ -

ٚاٌشلُ اٌم١بعٟ  خِٓ ػًّ اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ الاسلبَ ثبلاعؼبس اٌغبس٠ –( ِظذس٘ب 4أسلبَ اٌؼّٛد ) -

 ( .  1993ثبعؼبس اٌّغزٍٙه ٌغٕخ الاعبط )

 خ ( إٌغت اٌّؾظٛسح ث١ٓ لٛع١ٓ رش١ش إٌٝ ٔغجخ أخفبع ) عبٌج -

 

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ  .3
رّضً اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌفشق ث١ٓ ل١ّخ الإٔزبط ٚل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط ، ٟٚ٘ رؼىظ ِمذاس ِب أػبفزٗ 

اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ػٍٝ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ٚاٌّٛاد ٔظف اٌّظٕؼخ اٌّغزخذِخ فٟ الإٔزبط ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ل١ّزٙب 

بي ثّغبػذح ٚعبئً اٌؼًّ ٚرٕظ١ُ الإٔزبط داخً اٌٛؽذح ٚلذسرٙب ػٍٝ الإشجبع ٔز١غخ لاعزخذاَ عٙٛد اٌؼّ

 الالزظبد٠خ . 

شٙذ ٔغجخ أخفبع فٟ ػبَ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثبلاعؼبس اٌغبس٠خ لذ ِؤشش ( اْ ٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

( 671( )2004( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثٍغذ فٟ ػبَ )3 615( إر ثٍغذ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ )2003( ِمبسٔخ ثؼبَ )2004)

%( 9,96( ٚثٕغجخ رطٛس ثٍغذ )2005ٚارغٗ ٘زا اٌّؤشش ثبلاسرفبع ٚثٍغ أػٍٝ ِغزٜٛ ٌٗ ػبَ ) ١ٍِْٛ د٠ٕبس

 %( ؽ١ٍخ ِذح اٌذساعخ .6,25ِٚؼذي ّٔٛ ِشوت عٕٛٞ )

( ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ 2003( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ )52أْ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثبلأعؼبس اٌضبثزخ ثٍغذ ) ٚوزٌه

( ١ٍِْٛ 182%( ٚثّمذاس )6,95) 2005ٍغذ أػٍٝ ِغزٜٛ رغ١ش ٌٙب فٟ ػبَ اٌّذح أرغّذ ثبٌززثزة إلا أٔٙب ث

 ( .2007-2003%( ٌٍّذح )3,11د٠ٕبس ٚثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشوت ثٍغ )

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3عذٚي )                                

 -2003وخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٌٍّذح )اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ٚاٌضبثزخ فٟ اٌشش

2007) 
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 ١ٍِْٛ د٠ٕبس

 

 اٌغٕخ

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ

 ثبلأعؼبس عبس٠خ

(1) 

ٔغجخ 

 اٌزغ١ش%

(2) 

ِؼذي ّٔٛ عٕٛٞ 

 ِشوت

(3) 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثبلأعؼبس 

 1993اٌضبثزخ ٌغٕخ اعبط 

(4) 

ٔغجخ 

 اٌزغ١ش%

(5) 

ِؼذي ّٔٛ عٕٛٞ 

 ِشوت

(6) 

 ٌٍّذح - 3 615 2003

(2003-2007) 

 =6,25% 

 ٌٍّذح - 52

(2003-2007) 

 =3,11% 
2004 671 (439) 8 (550) 

2005 939 21 9,96 181 6,95 

2006 270 11 (7,94) 60 (4,198) 

2007 762 16 8,32 69 12 

 

 اٌّظذس : 

 ( 2,1اسلبَ اٌغذ١ٌٚٓ )( رُ اعزخشاعٙب ثبلاػزّبد ػٍٝ 1ٚ4الأسلبَ اٌٛاسدٖ فٟ الاػّذح ) -

 ( ِٓ ػًّ ٚاعزخشاط اٌجبؽش 2ٚ3ٚ5ٚ6الأسلبَ اٌٛادٖ فٟ الأػّذح )  -

 إٌغت اٌّؾظٛسح ث١ٓ اٌمٛع١ٓ رش١ش إٌٝ ٔغجخ أخفبع ) عبٌجخ (  -

 

 

 ل١ّخ اٌّج١ؼبد  .4
٠ؼىظ ٘زا اٌّؤشش لذسح ِٕزغبد اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ِٓ ِٕبفغخ ِض١لارٙب ِٓ اٌغٍغ 

دح فؼٕذِب رضداد ل١ّخ اٌّج١ؼبد ٚثٕغجخ ِزمبسثخ ِغ ص٠بدح ل١ّخ الإٔزبط ٠ؼٕٟ أْ ِٕزغبد ٚإٌّزغبد اٌّغزٛس

 اٌششوخ رؤخز ؽش٠مٙب إٌٝ اٌّغزٍٙه ِجبششح . 

( 19 541أْ ل١ّخ اٌّج١ؼبد اٌّزؾممخ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ لذ أرغّذ ثبٌززثزة فمذ ثٍغذ ل١ّخ اٌّج١ؼبد )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثٕغجخ رغ١ش ِٕخفؼخ 15 283( إر ثٍغذ )2004( ٚأخفؼذ فٟ ػبَ )١ٍِ2003ْٛ د٠ٕبس ػبَ )

( إر ثٍغ 2007%( ٚثذأ ٘زا اٌّؤشش ثبلاسرفبع ٚالأخفبع ؽزٝ ثٍغ أػٍٝ ِغزٜٛ ٌٗ فٟ ػبَ )28ثٍغذ )

%( 84,3%( ٚثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشوت )4,62( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚٔغجخ رغ١ش ِشرفؼخ أ٠ؼبً إر ثٍغذ )20 563)

 ( . 2007 -2003ٌٍّـذح )

ٚلذ شٙذد ل١ّخ اٌّج١ؼبد ثبلأعؼبس اٌضبثزخ ثٕغجخ ِٓ الاسرفبع ٚالأخفبع أ٠ؼبً ؽزٝ ثٍغذ أػٍٝ 

%( ٚثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ 40ٚثٕغجخ رغ١ش ) 2005( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ 288ِغزٜٛ ٌٙب خلاي ِذح اٌذساعخ )

 %( خلاي ِذح اٌذساعخ2,10-ِشوت ثٍغ )
(7)

  . 

فٟ ل١ّخ الإٔزبط اٌزٟ ارغّذ ثبٌززثزة ا٠ؼبً لاعجبة وض١شح ٠ؼٛد اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ اٌززثزة اٌؾبطً 

 ِٕٙب ػذَ الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚ اٌظشٚف اٌغ١ش ؽج١ؼ١خ اٌزٟ ؽظٍذ فٟ اٌجٍذ.
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 الاعٛس ٚاٌشٚارت .5
فٟ ِغزٜٛ الأعش ِغ صجبد ػذد  الأعش ٘ٛ ػبئذ ػٕظش اٌؼًّ ٚإْ أٞ رغ١ش فٟ ػٛائذ الاعش عججٗ أِب رغ١ش 

ػذد اٌؼب١ٍِٓ ِغ صجبد الأعش أٚ رغ١ش و١ٍّٙب.ٚارغّذ ل١ّخ الأعٛس ٚاٌشٚارت اٌّذفٛػخ  اٌؼب١ٍِٓ أٚ رغ١ش

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 152( )2005ثبلأعؼبس اٌضبثزخ ثبٌززثزة ، إر ثذأد ثبلاسرفبع ٌزجٍغ أػٍٝ ِغزٜٛ ٌٙب ػبَ )

ْ د٠ٕبس ( 74ٛ١ٍِ( )2007%( ٚصُ اعزّشد ثبلأخفبع ؽزٝ ثٍغذ أدٔٝ ِغزٜٛ ػبَ )3,5ٚثٕغجخ رغ١ش )

%( ٌّذح اٌذساعخ53,3-)ٚثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشوت %(5,36-ٚثٕغجخ رغ١ش ِٕخفؼخ إر ثٍغذ )
(8)

ٌؼذَ ارجبع  

وزٌه  . ع١بعخ اٌزؾف١ض ٚاٌزط٠ٛش اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رؤدٞ اٌٝ ص٠بدح وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ِٚٙبسرُٙ فٟ اٌششوخ

 ٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌض٠بدح اٌىج١شح فٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثظٛسح ِغزّشح لأعجبة وض١شح ،ػ

 .اٌّفظ١ٌٛٓ اٌغ١بع١١ٓ(، دْٚ الاخز ثٕؼش الاػزجبس اٌّٙبسح ٚاٌىفبءح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌؼب١ٍِٓ اٌغذد) اػبدح 

 

اٌغزائ١خ  الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ فٟ لطبع اٌظٕبػخ /بً صبٌض 

 ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ 
ّٓ لطبع اٌظٕبػخ لطبع اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ ٚػجبر١خ أؽذٜ ششوبد رؼذ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌ  

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌجٍذ. ٌٚغشع اٌٛلٛف ػٍٝ رطٛس الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍششوخ فٟ لطبع اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

 ( ِٕٚٙب :2007-2003عٕمَٛ  ثذساعخ ثؼغ اٌّؤششاد ٌٍّذح )

 ل١ّخ الإٔزبط  .1
جخ اعٙبَ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ِٓ ل١ّخ إٔزبط اٌظٕبػخ ( أْ ٔغ٠4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )       

%( خلاي ِذح اٌذساعخ، إر ثٍغذ ل١ّخ الإٔزبط فٟ اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ ػبَ 73 -% 3,38اٌغزائ١خ رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

(2003( )585 23)
 

ٌه %( ٚثز73( ١ٍِْٛ د٠ٕبس أٞ ثٕغجخ )17 ١ٍِ225ْٛ د٠ٕبس ٚأعّٙذ اٌششوخ ثّمذاس )

( 2004رؼذ أػٍٝ ٔغجخ ٌٙب خلاي ٘زٖ اٌّذح صُ أخفؼذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍششوخ إٌٝ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٙب فٟ ػبَ )

( ١ٍِْٛ 8 548( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚأعّٙذ اٌششوخ ثّمذاس )22 360إر ثٍغـذ ل١ّخ الإٔزبط ٌٍظٕبػخ اٌغـزائ١خ )

( 2005الأػٛاَ اٌلاؽمخ إر اسرفؼذ ػبَ )%( صُ ثذأد ٘زٖ إٌغجخ ثبٌززثزة خلاي 3,38د٠ٕبس ثٕغجخ ثٍغذ )

 030( إر ثٍغذ ل١ّخ الإٔزبط فٟ اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ )2007( ٚثذأد ثبلاسرفبع ػبَ )2006ٚأخفؼذ فٟ ػبَ )

 ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس.33 159( إر ثٍغذ )%57( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚأعّٙذ اٌششوخ ثٕغجخ)58

%( إر ثٍغذ ل١ّخ 7 -% 5,1) ػ أعٙبَ اٌششوخ ث١ٓأِب ل١ّخ الإٔزبط فٟ اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فمذ رشاٚ       

 ( ٚأعّٙذ اٌششوخ ثّمذاس 2003( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ )255 621الإٔزبط فٟ اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )

 %( .7( ١ٍِْٛ د٠ٕبس أٞ ثٕغجخ ثٍغذ )17 225)

أدٔٝ ِغزٜٛ ( أٔٙب أػٍٝ ِغزٜٛ ِٓ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأْ ٠ٚ4زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )      

( إر ثٍغذ ل١ّخ الإٔزبط فٟ اٌظٕبػخ 2004ٚطٍذ إ١ٌٗ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ وبْ فٟ ػبَ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس إر ثٍغذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ 8 562( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚأعّٙذ اٌششوخ ثّمذاس )570 301اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )

( اسرفؼذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ 2005ٚفٟ ػـبَ ) %( ٔز١غخ لأخفبع ل١ـّخ الإٔزبط فٟ اٌششوخ5,1ٌٍششوخ )

%( صُ ثذأد ثبلأخفبع اٌزذس٠غٟ فٟ اٌؼب١ِٓ اٌلاؽم١ٓ ٌض٠بدح ل١ّخ الإٔزبط فٟ اٌظٕبػخ 7,4ٌٍششوخ إر ثٍغذ )

 ثّمذاس أوجش ِّب ٟ٘ ػ١ٍٗ فٟ اٌششوخ.اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 
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 (4عذٚي )

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ فٟ لطبع اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

 (2007 -2003ِٓ خلاي ل١ّخ الإٔزبط ٌٍّذح )

 ١ٍِْٛ د٠ٕبس

 

 اٌغٕخ

ل١ّخ الإٔزبط فٟ اٌششوخ 

اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد 

 إٌجبر١خ

(1) 

ل١ّخ الإٔزبط فٟ لطبع 

 اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ

(2) 

الأ١ّ٘خ 

 2:1إٌغج١خ% 

(3) 

ل١ّخ الإٔزبط فٟ 

لطبع اٌظٕبػخ 

 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

(4) 

الأ١ّ٘خ 

إٌغج١خ% 

4:1 

(5) 

2003 225 17 585 23 73 621 255 7 

2004 562 8 360 22 3,38 301 570 5,1 

2005 504 35 374 73 4,48 650 759 7,4 

2006 705 34 570 83 5,41 154 049 1 3,3 

2007 159 33 030 58 57 086 384 1 4,2 

 

 اٌّظذس : 

 ِظذس عبثك  –ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ  –( ِظذس٘ب 1ٚ2ٚ4الأسلبَ اٌٛاسدٖ فٟ الأػّذح ) -

 ِٓ ػًّ ٚاعزخشاط اٌجبؽش –( ِظذس٘ب 3ٚ5الأسلبَ اٌٛاسدٖ فٟ الأػّذح ) -

 

 ِغزٍضِبد الإٔزبط  .2
خ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ لذ رجب٠ٕذ خلاي ِذح ( أْ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍششوخ اٌؼب٠5ِزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

 599( إر ثٍغذ )2003اٌذساعخ ثبٌٕغجخ إٌٝ اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ فمذ ثٍغذ أػٍٝ ِغزٜٛ ٌٙب ِٓ الإعٙبَ فٟ ػبَ )

%( ٚأخفؼذ ٘زٖ 3,87( ١ٍِْٛ د٠ٕبس أٞ ثٕغجخ )13 610( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚأعّٙذ اٌششوخ ثّمذاس )15

( ٟٚ٘ أدٔٝ ِغزٜٛ ِٓ الإعٙبَ خلاي ِذح اٌذساعخ صُ ثذأد أ١ّ٘خ 2004)%( فٟ ػبَ 5,38إٌغجخ إٌٝ )

( ثٍغذ ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط فٟ 2006%( ٚفٟ ػبَ )18,83اٌششوخ إٌغج١خ ثبلاسرفبع ؽزٝ ثٍغذ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ِٕٙب صُ أخفغ 23 435( ١ٍِْٛ د٠ٕبس إر أعّٙذ اٌششوخ ثّمذاس )28 176اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ِٓ ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط فٟ اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ 16 398( إر ثٍغذ )2007ششوخ ػبَ )أعٙبَ اٌ

 %( . 57( ١ٍِْٛ د٠ٕبس أٞ ثٕغجخ )28 918اٌزٟ ثٍغـذ )

%( ِٓ ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط 8 -%7,2ٚأعّٙذ اٌششوخ خلاي ِذح اٌذساعخ ثّب ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ )

خ ِغزٍضِبد الإٔزبط فٟ اٌششوخ لبثٍخ اسرفبع فٟ ِغزٍضِبد الإٔزبط فٟ ٌٍظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ إر أخفؼذ ل١ّ

( فمذ اسرفؼذ ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط فٟ اٌششوخ إلا 2005( أِب فٟ ػبَ )2004اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ػبَ )

( ارغّذ ل١ّخ 2006أٔٙب وبٔذ ثٕغجخ ألً ِٓ اٌض٠بدح اٌؾبطٍخ فٟ لطبع اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚفٟ ػبَ )

( إر ثٍغذ الا١ّ٘خ إٌغج١خ 2005ٍضِبد الإٔزبط فٟ اٌششوخ ثض٠بدح أوجش ِٓ اٌض٠بدح اٌزٟ ؽذصذ فٟ ػبَ )ِغز

( وّب أدٜ 2006( أٔخفؼذ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ػبَ )2007%( إلا أْ ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط فٟ ػبَ )3,4)

 %( .7,2اٌٝ أخفبع الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍششوخ إر ثٍغذ )
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 (5عذٚي )

إٌغج١خ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ فٟ لطبع اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ ٚاٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ  الأ١ّ٘خ

 (               ١ٍِْٛ د٠ٕبس2007 -2003)   خلاي ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط ٌٍّذح

 

 اٌغٕخ

ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط 

فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ 

 ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ

(1) 

ل١ّخ ِغزٍضِبد الإٔزبط 

 لطبع اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ فٟ

(2) 

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ%

2:1 

(3) 

ل١ّخ ِغزٍضِبد 

الإٔزبط فٟ لطبع 

 اٌظٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ

(4) 

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ%

4:1 

(5) 

2003 610 13 599 15 3,87 195 172 8 

2004 891 7 522 20 5,38 068 290 7,2 

2005 565 13 737 33 2,40 843 419 2,3 

2006 435 23 176 28 83 735 541 3,4 

2007 398 16 766 28 57 816 601 7,2 

 ِظذس عبثك –ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ  –ِظذس٘ب  (1ٚ2ٚ4اٌّظذس: اسلبَ الاػّذح)

 ِٓ ػًّ ٚاعزخشاط اٌجبؽش  –ِظذس٘ب  (3ٚ5اسلبَ الاػّذح )    

 

 

         رؾ١ًٍ ِؤششاد ل١بط رم١١ُ وفبءح الأداء الألزظبدٞ         : ساثؼبً 
 ( أعزٕبدا اٌٝ ػذح ِؼب١٠ش 2007 - ٠2003ٙزُ ٘زا اٌّجؾش ثذساعخ ٚرم١١ُ ٚالغ ػًّ اٌششوخ ٌٍّذح )     

ٌّؼشفخ ِذٜ ٔغبػ أٚ فشً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٚب ِمذاس الأؾشافبد إْ ٚعذد ػٓ الا٘ذاف اٌّطٍٛة رؾم١مٙب 

 ٚرمذ٠ُ اٌّمزشؽبد إٌّبعجخ ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌظٕبػخ .

 رُ أخز١بس ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٟ٘ : ٌمذ     

٠ؼذ اعزغلاي اٌطبلخ الإٔزبع١خ فٟ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ : أٚلا : ِؼ١بس اٌطبلخ الأزبع١خ 

٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌطبلخ  وج١شاً فٟ اٌذٚي ع١ّؼٙب ػٍٝ ؽذ عٛاء ٚثّخزٍف الأظّخ الالزظبد٠خ ا٘زّبِبٔبٌذ 

ٌمذسح الأزبع١خ اٌّزٛفشح فٟ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚػّٓ اعٍٛة أزبعٟ ِؼ١ٓ ٚخلاي فزشح ص١ِٕخ الأزبع١خ ثؤٔٙب)ا

.ِؼ١ٕخ(
(9)

٘زٖ  ٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٓ اٌطبلخ الأزبع١خ اِب ثشىً عبػبد ػًّ اٚ ثشىً ٚؽذاد أزبط. ٚاْ اعزغلاي 

ثغجت إٔخفبع  ح إٌّزغخاٌطبلخ ثبٌشىً الاِضً عٛف رٕؼىظ أصبس٘ب ػٍٝ أخفبع ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف ٌٍٛؽذ

اٌٛؽذح ِٚٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌّزٛفشح ٠ّىٓ رم١١ُ الأداء الالزظبدٞ ٌٍششوخ خلاي اٌّذح  اٌىٍفخ اٌضبثزخ ٌٙزٖ

 ( ٌٍّٕزغبد اٌشئ١غخ ف١ٙب ٚوبلارٟ : 2003-2007)

 ٔغجخ الأزفبع ِٓ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ . .1

٠ٛػؼ ِذٜ ِب رؾممٗ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ  ار٠ؼذ ٘زا اٌّؤشش ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌّّٙخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ 

ٍٟ ثبلأزفبع ِٓ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ،  ٔغجخ الأزفبع = )اٌطبلخ الأزبع١خ اٌفؼ١ٍخ/اٌطبلخ خلاي ػ١ٍّخ الأزبط اٌفؼ

 X100الأزبع١خ اٌزظ١ّ١ّخ(
(10)

%( ٠ؼٕٟ ؽذٚس إٔؾشاف رخط١طٟ ٚػذَ 100إٌغجخ ػٓ )ٚإْ إٔخفبع  

زبؽخ ، ٚرىشف اٌٛلبئغ الأزبع١خ ػٓ طؼٛثخ الاٌزضاَ ثبٌششٚؽ اٌف١ٕخ ٚاٌّزطٍجبد الاخشٜ الاعزغلاي ٌٍّٛاسد ِاٌّ

( 6ٚٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي ) ظً اٌٝ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ،ٌزا لا٠ّىٓ لأ٠خ ِٕشؤح ِّٙب ثٍغذ وفبءح أدائٙب ػ١ٍّب أْ ر

 الأزفبع ِٓ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخاٌششوخ ع١ّؼٙب إر إْ ٔغجخ  دِٕزغبلأزفبع لذ أرغّذ ثبٌززثزة ٌغ١ّغ أْ ٔغجخ ا

%( ٚوبٔذ أػٍٝ ٔغجخ ٌٗ ٚأخفؼذ صُ ثذأد ثبلاسرفبع إر 10( )2003) ٌّٕزظ اٌذْ٘ٛ اٌظٍجخ وبْ فٟ ػبَ

%( 05,0( ػٕذِب ثٍغذ )2007%( صُ أخفؼذ اٌٝ أدٔٝ ٔغجخ ٌٙب فٟ ػبَ )7,4( )2005ثٍغذ فٟ ػبَ )

 ٚرٌه ثغجت لٍخ اٌّٛاد الا١ٌٚخ خلاي ٘زٖ اٌّذح . 
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( 2003ٚأرغّذ ٔغجخ الأزفبع ٌّٕزظ اٌض٠ٛد اٌغبئٍخ ثبٌززثزة ا٠ؼب فمذ ثٍغذ أػٍٝ ٔغجخ ٌٙب فٟ ػبَ )

( 2005%( ٚإٔخفؼذ فٟ الاػٛاَ اٌزٟ رٍزٙب ؽزٝ شٙذد رٛلف ربَ ٌخطٛؽ الأزبط ٌٍض٠ٛد ػبَ )27إر ثٍغذ )

 ٘ب ٌٍششوخ .ثغجت ػذَ رٛفش اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚػذَ اِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚرٛس٠ذ

%( إر وبٔذ 6,16 -% 5ٚارغّذ ٔغجخ الأزفبع ٌّٕزظ اٌظٛاث١ٓ ثبٌززثزة ا٠ؼب فمذ رشاٚؽذ إٌغجخ ث١ٓ )      

( أرغّذ ثبلاسرفبع ِمبسٔخ 2005( ٚفٟ ػبَ )2004( ٚأدٔٝ ِغزٜٛ ٌٗ فٟ ػبَ )2003أػٍٝ ٔغجخ ٌٗ فٟ ػبَ )

 غجت ػؼف الاِىب١ٔبد فٟ اٌششوخ .( ٚاعزّشد ثؼذ رٌه ثبلأخفبع اٌزذس٠غٟ ث2004ٌٗ ثؼبَ )

%( 9( ؽ١ش ثٍغذ )2004ٔغجخ الأزفبع ٌّٕزظ إٌّظفبد ثبٌززثزة إر ثٍغذ أدٔٝ ٔغجخ ٌٙب ػبَ  ٚأرغّذ       

%( ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕخفؼخ ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ 25,3( فمذ ثٍغذ )2006ٚأسرفؼذ ؽزٝ ثٍغذ أػٍٝ ٔغجخ ػبَ )

( 2007%( فٟ ػبَ )4,21خ ٚثذأد ثؼذ رٌه ثبلأخفبع ؽزٝ ثٍغذ )الاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠

 ٌؼذَ رٛفش اٌّٛاد الا١ٌٚخ ثشىً ِٕزظُ . 

ًً ٚثٍغذ أػٍٝ ٔغجخ ٌٙب ػبَ )      ( 2003أِب ٔغجخ الأزفبع ٌّغزؾؼشاد اٌزغ١ًّ فمذ وبٔذ ِززثزثخ أ٠ؼبَ

ٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚارغّذ ٔغجخ %( ػ1,1%( ٚ)2( إر ثٍغذ )2007ٚ 2006%( ٚأدٔٝ ٔغجخ ٌٙب فٟ ػبِٟ )12)

 -% 8,2الأزفبع ِٓ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ الإعّب١ٌخ ٌٍّٕزغبد ع١ّؼٙب ثبٌززثزة أ٠ؼبً فمذ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

( ٚالاػٛاَ اٌزٟ رٍذ ثؼذ٘ب 2003( ٚأػٍٝ ٔغجخ ٌٙب ػبَ )2004%( فمذ ثٍغذ أدٔٝ ٔغجخ ٌٙب فٟ ػبَ )4,14

ٛد عجت الأخفبع اٌٝ ػذَ رٛس٠ذ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٚثؾغت ( ٠ٚؼ2007%( ػبَ )6ثذأد ثبلأخفبع ؽزٝ ثٍغذ )

فٟ اٌطبلبد  و١ّبد الأزبط اٌّخطؾ ٌٙب ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛفش خطٛؽ الأزبط ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ٘ذس وج١ش

 ٔزبع١خ اٌزظ١ّ١ّخ .الا

 (6عذٚي )

  بِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ غجخ الأزفبع ِٓ اٌطبلخ اٌزظ١ّ١ّخ فٟ اٌششوخ اٌؼٔ

 ٓؽ                                    (2007   -2003) ٌٍّذح                                     

 

 اٌّظذس:

 عّؼذ ٚاؽزغجذ ِٓ لجً اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍششوخ . -

 

 اٌظٛاث١١ٓ اٌض٠ٛد اٌغبئٍخ اٌذْ٘ٛ اٌظٍجخ

 اٌغٕخ
اٌطبلخ 

 اٌفؼ١ٍخ

اٌطبلخ 

 اٌزظ١ّ١ّخ
 إٌغجخ %

اٌطبلخ 

 اٌفؼ١ٍخ

اٌطبلخ 

 اٌزظ١ّ١ّخ
 اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ إٌغجخ %

اٌطبلخ 

 اٌزظ١ّ١ّخ
% إٌغجخ  

2003 990 9  750 99  10 149 2  000 8  27 4, 935 4  650 29  6,16 

2004 1,202 500 199  1,0 2,544 000 16  4,3 4, 185 2  000 44  5 

2005 1, 357 9  500 199 7,4 - 000 16 - 294 8  300 59  14 

2006 533 7  500 199 4 7,553 000 16 5,3 6, 430 6  300 59 11 

2007 6,98 500 199 05,0 8,35 000 16 2,0 8, 806 4  300 59 1,8 

 أعّبٌٟ إٌّزغبد ِغزؾؼشاد اٌزغ١ًّ إٌّظفبد

 اٌغٕخ
اٌطبلخ 

 اٌفؼ١ٍخ

اٌطبلخ 

 اٌزظ١ّ١ّخ
 إٌغجخ %

اٌطبلخ 

 اٌفؼ١ٍخ

اٌطبلخ 

 اٌزظ١ّ١ّخ
 اٌطبلخ اٌفؼ١ٍخ إٌغجخ %

اٌطبلخ 

 اٌزظ١ّ١ّخ
 إٌغجخ %

2003 7, 768 2  600 22  3,9 7,265 200 2  12 8, 108 20  650 139  4,14 

2004 8, 318 6  700 70  9 9,143 400 4 3,3 4, 394 9  600 334  8,2 

2005 5, 312 63  700 70  23 1,151 400 4 4,3 7, 114 34  900 349  10 

2006 8, 884 17  700 70  3,25 7,87 400 4 2 8, 489 32  900 349  3,9 

2007 3, 161 15  700 70  4,21 1,47 400 4  1,1 5, 149 20  900 349  6 



                                                                                                        
                                                                                                              

                                                                                                             
                                                                     

147 8196  

 تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي للشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية    
  (3002-3002في العراق للمدة) 

 

 
 

 

 

 
 

 ٔغجخ اٌزشغ١ً  .2
إٌغجخ ػٓ الأؾشافبد اٌزخط١ط١خ فٟ ِغبي اعزخذاَ اٌطبلبد اٌّزبؽخ ٚػٓ ِمذاس الافبدح ِٓ  رؼجش ٘زٖ     

 ؽذح الالزظبد٠خ خلاي ِذح ِؼ١ٕخ.الاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٟ اٌٛ

 ١x100ً =)اٌطبلخ الأزبع١خ اٌّخططخ/اٌطبلخ الأزبع١خ اٌزظ١ّ١ّخ اٚ اٌّزبؽخ( ٔغجخ اٌزشغ

( اٌخبص ثٕغجخ اٌزشغ١ً ِٓ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٚاٌفؼ١ٍخ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد 7) ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي       

( 73 700ْ٘ٛ ثٍغ )( ٌّٕزظ اٌذ2003أْ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌّغًّ ِٕزغبد اٌششوخ وبٔذ ٌؼبَ ).إٌجبر١خ اٌظٍجخ 

لاؽمخ أٞ أٔٗ أرغُ ثبٌضجبد ، ٚأرغّذ ٔغجخ اٌزشغ١ً ٌٙزا إٌّزظ خلاي ِذح اٌذساعخ ثبٌززثزة إر ٌؽٓ ٌٚلاػٛاَ ا

%( ٚأخفغ فٟ اٌؼب١ِٓ اٌلاؽم١ٓ إٌٝ 3,54( اٌٝ )2004%( ٚاسرفغ فٟ ػبَ )50,5( )2003ثٍغذ فٟ ػبَ )

 .( 2007%( فٟ ػبَ )4,43%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚاسرفؼذ ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ )41)

( ؽٓ ٚاسرفؼذ 6000( )2003ٚأرغّذ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌّٕزظ اٌض٠ٛد اٌغبئٍخ ثبلاسرفبع فمذ ثٍغذ ػبَ )      

( ؽٓ خلاي الاػٛاَ اٌلاؽمخ ، ٚوبٔذ ٔغجخ اٌزشغ١ً ِززثزثخ ٚثٍغذ أػٍٝ ٔغجخ ٌٙب 12000ؽزٝ ثٍغذ )

%( ٚثذأد 8,20( إر ثٍغذ )2004غجخ ٌٙب ػبَ )(  ٚثذأد ثبلأخفبع اٌٝ أدٔٝ 2003ٔ%( فٟ ػبَ )3,83)

( ِّب ٠ذي ػٍٝ رخٍف اٌطبلخ 2007%( ٚإٔخفؼذ فٟ ػبَ )7,66( إر ثٍغذ )2006ثبلاسرفبع ٌغب٠خ ػبَ )

 اٌّزبؽخ ػٓ اٌّخططخ فٟ اٌششوخ .

فغ ( ؽٕبً ٚاسر12 920( )2003ٚإْ اٌطبلخ اٌّزـبؽخ ٌّٕزظ اٌظبثْٛ ِغزـّش ثبلاسرفبع ؽ١ش ثٍـغ ػبَ )      

( ؽٓ أِب ٔغجخ اٌزشغ١ً فمذ أرغّذ ثبٌززثزة 36 600( إر ثٍغ )2007خلاي ِذح اٌذساعخ ثٕغجخ صبثزخ ػبَ )

( ِّب ٠ذي ػٍٝ وفبءح اٌششوخ ٚوزٌه الاعزفبدح ِٓ اِىب١ٔبرٙب اٌّزبؽخ 2003%( ػبَ )4,82ٚوبٔذ أػٍٝ ٔغجخ )

ؼىظ ػذَ اٌزٛافك ث١ٓ اٌطبلبد اٌّخططخ ( ٚ٘زا 2006٠%( ػبَ )8,27ثبٌشىً الاِضً ، ٚإْ أدٔٝ ٔغجخ ثٍغذ )

(.  ٚأرغّـذ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌّٕزظ 2007%( ػبَ )1,33ٚاٌّزبؽخ فٟ اٌششوخ ٚاعزّش ثبٌززثزة ؽزٝ ثٍغذ )

%( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ 92( ؽٓ ٚثٕغجخ رشغ١ً )32 600( )2003إٌّظفبد ثبلاسرفبع أ٠ؼبً إر ثٍـغذ فٟ ػبَ )

( ؽٓ ٚثٕغجخ رشغ١ً 52 700( وبٔذ اٌطبلخ اٌّزبؽخ )2004ٟ ػبَ )ٚف ,رٛافك اٌطبلبد أٞ وفبءح اٌششوخ 

%( ٚرؼذ ٘زٖ إٌغجخ أدٔٝ ِغزٜٛ ٌٙب ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ رٛافك اٌطبلبد اٌّزبؽخ 1,49ِٕخفؼخ إر ثٍغذ )

%( ٚثذأد ثبلأخفبع فٟ 73( فمذ رجٍغ ٔغجخ اٌزشغ١ً ف١ٙب )2005ٚاٌّخططخ ٚثذأد ثبلاسرفبع فٟ ػبَ )

( ٚأرغّذ اٌطبلخ اٌّزبؽخ ٌّٕزظ ِغزؾؼشاد 2007ٚ 2006%( ػبِٟ )67ٓ ؽزٝ ثٍغذ )اٌؼب١ِٓ اٌلاؽم١

( ؽٓ 2000( ؽٓ ٚأسرفؼذ فٟ الاػٛاَ اٌلاؽمخ ؽزٝ ثٍغذ )1000( )2003اٌزغ١ًّ ثبٌززثزة إر ثٍغذ فٟ ػبَ )

ػبَ  %( إر وبٔذ أػٍٝ ٔغجخ ٌٙب ف95,5ٟ -% 5,17) ِب ث١ٓ ( أِب ٔغجخ اٌزشغ١ً فمذ رشاٚؽذ2007فٟ ػبَ )

%( ثغجت اٌظشٚف الالزظبد٠خ غ١ش اٌّغزمشح 5,27( إر ثٍغذ )2007( ٚوبٔذ أدٔٝ ٔغجخ ٌٙب فٟ ػبَ )2006)

 فٟ اٌجٍذ ٚػذَ رٛس٠ذ اٌّٛاد الا١ٌٚخ ثظٛسح ِٕزظّخ .

ِٚٓ ٔبؽ١خ اٌطبلخ الأزبع١خ ٌّٕزغبد اٌششوخ الإعّب١ٌخ ع١ّؼٙب فمذ وبٔذ ِززثزثخ ٌؼذَ اعزمشاس الإٔزبط        

%( ػٍٝ اٌشغُ ِٓ 2,76إر ثٍغذ ) 2003ّشاس إٔزبط ثؼغ إٌّزغبد فمذ ثٍغذ أػٍٝ ٔغجخ رشغ١ً فٟ ػبَ ٚأعز

ٌٙب فٟ ػبَ  رٛلف اٌششوخ ػٓ اٌؼًّ ثغجت ظشٚف اٌؾشة ٚػذَ الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚالإِٟ ٚأدٔٝ ِغزٜٛ

 %( .46إر ثٍغذ ) 2004
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 (7عذٚي )

 خ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٌٍّذح ٔغجخ اٌزشغ١ً ِٓ اٌطبلخ اٌّزبؽخ فٟ اٌششو

 (   )ؽٓ(2003-2007)

 

      اٌّظذس:                     

 جذ ِٓ لجً اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍششوخ .عّؼذ ٚاؽزغ -

                                                                             

 صب١ٔبً : ِؼ١بس الإٔزبع١خ  
ٌؼلالخ ث١ٓ ٠ؼىظ ِذٜ وفبءح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ فٟ اعزغلاي اٌّٛاسد الإٔزبع١خ ، لأٔٗ ٠ّضً ا ٚ٘ٛ اٌّؼ١بس اٌزٞ  

الإٔزبط ٚو١ّخ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ . ٕٚ٘ب رجشص أ١ّ٘خ الإٔزبع١خ ثبٌٕغجخ ٌّخزٍف الأٔظّخ 

اٌؼبٌُ لأْ ص٠بدح الإٔزبع١خ رؤدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ٚرؾم١ك اٌّىغت ٌٍّٕزظ ٚاٌّغزٍٙه الاعزّبػ١خ اٌغبئذح فٟ 

ٚالالزظبد اٌمِٟٛ ثشىً ػبَ 
(11

٠شىً ؽٍمخ اٌزٛافك ِبث١ٓ ِظبٌؼ اٌؼّبي ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚأطؾبة اٌّششٚع أٚ اٌٛؽذح . ٚ

الالزظبد٠خ ، لاْ ص٠بدح الأزبط ٠ّىٓ أْ رزؾمك ِٓ دْٚ اػبفخ ؽبلبد إٔزبع١خ عذ٠ذح ثً ٠ّىٓ رؾم١مٙب ػٓ ؽش٠ك سفغ 

ِٓ الالزظبد١٠ٓ ٚاٌّٙزّـ١ٓ ثّٛػٛع  اٌىفب٠خ الأزبع١خ ٌٍّٛاد اٌمبئّخ ٚلذ ؽظٟ ِٛػٛع إٔزبع١خ اٌؼًّ أ٘زّبِبً وج١شاً 

رم١١ُ الاداء ٚرٌه لأ١ّ٘زـٗ فٟ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ٚسفـغ اٌّغزـٜٛ اٌّؼـبشٟ ٚص٠بدح الأزبط ٚرم١ٍـً اٌزىب١ٌف ٚرؾم١ـك 

ًاٌزشاوّـبد اٌّبد٠خ ٚالالزظبد ثبٌٛلذ ٚرؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼّ
(12

٠ج١ٓ ٘زا اٌّؼ١بس وفبءح أعزخذاَ ػٕظش اٌؼًّ ٚاٌزٞ   ، 

 ٠ّزذ ١ٌج١ٓ ِذٜ وفبءح ػٕبطش الإٔزبط اٌّغزخذِخ .

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس إر ثٍغذ أدٔٝ 7,61-2,3( ٠زؼؼ أْ إٔزبع١خ اٌؼًّ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )8ِٚٓ ِؼط١بد اٌغذٚي )

 ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٟٚ٘ ٔغجخ ِٕخفؼخ .7,61( إر ثٍغذ )2006( ٚأػٍٝ ٔغجخ ٌٙب ػبَ )2004ِغزٜٛ ٌلإٔزبع١خ ػبَ )

اٌششوخ خلاي ٘زٖ اٌّذح ٚرٌه ٔز١غخ ػذَ اعزخذاَ اٌىفبءاد ٚرؼ١١ٓ رمذَ ػذَ لذسح ٚوفبءح ٠زج١ٓ ٌٕب ِّب    

( ِٓ ؽ١ش وفبءح ػٕظش اٌؼًّ 8اٌؼب١ٍِٓ دْٚ الأ٘زّبَ ثزخظظُٙ ِٚٙبسارُٙ ٚ٘زا ِب ٠ٛػؾٗ ٌٕب اٌغذٚي )

ؼب١ٍِٓ فٟ ٟٚ٘ ِغز٠ٛبد ِٕخفؼخ عذاً ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ وفبءح اٌ ( ؽ0,43ٓ-0,14اٌزٞ رشاٚػ ِب ث١ٓ )

 .اٌششوخ ٚاٌزٟ رٕؼىظ ػٍٝ ػذَ وفبءح اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ 

 

 

 (8عذٚي )

 إٔزبع١خ اٌؼًّ ٚوفبءح ػٕظش اٌؼًّ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٌٍّذح 

        (2003-2007       ) 

 اٌظٛاث١١ٓ اٌض٠ٛد اٌغبئٍخ اٌذْ٘ٛ اٌظٍجخ

 اٌغٕخ
اٌطبلخ 

 اٌّخططخ

اٌطبلخ 

 اٌّزبؽخ

إٌغجخ 

% 

اٌطبلخ 

 اٌّخططخ

اٌطبلخ 

 اٌّزبؽخ

إٌغجخ 

% 

اٌطبلخ 

 اٌّخططخ

اٌطبلخ 

 اٌّزبؽخ

إٌغجخ 

% 

2003 850 36  000 73  50 000 5  000 6  3,83 650 10  920 12  4,82 

2004 000 40  700 73  3,54 500 2  000 12 8,20 500 11  600 36  4,31 

2005 000 30  700 73 41 000 6  000 12 50 000 12  600 36 8,32 

2006 000 30  700 73 41 000 8  000 12 7,66 200 10  600 36 8,27 

2007 000 32  700 73 4,43 000 6  000 12 50 100 12  600 36 1,33 

 أعّبٌٟ إٌّزغبد ِغزؾؼشاد اٌزغ١ًّ إٌّظفبد

 اٌغٕخ
اٌطبلخ 

 اٌّخططخ

اٌطبلخ 

 اٌّزبؽخ

إٌغجخ 

% 

اٌطبلخ 

 اٌّخططخ

اٌطبلخ 

 اٌّزبؽخ

إٌغجخ 

% 

اٌطبلخ 

 اٌّخططخ

اٌطبلخ 

 اٌّزبؽخ

إٌغجخ 

% 

2003 000 30  600 32  92 900 000 1  90 400 83  520 109  2,76 

2004 850 25  700 52 1,49 750 100 1 2,68 600 80  100 176  46 

2005 500 38  700 52 73 600 100 1 5,54 100 87  

100 176 

5,49 

2006 300 35  700 52 67 050 1  100 1 95,4 750 176  100 176 1,48 

2007 300 35  700 52  67 350 000 2  5,17 750 85  000 177  4,48 



                                                                                                        
                                                                                                              

                                                                                                             
                                                                     

149 8196  

 تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي للشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية    
  (3002-3002في العراق للمدة) 

 

 
 

 

 

 
 

ل١ّخ الإٔزبط  اٌغٕخ        

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ

 ًِ()ػب

 و١ّخ الإٔزبط اٌفؼٍٟ إٔزبع١خ اٌؼًّ

 )ؽٓ(

 وفبءح ػٕظش اٌؼًّ

2003 954 14 931 3 3,8 108,8 20 2,0 

2004 182 9 019 4 2,3 4,394 9 43,0 

2005 052 35 626 4 7,6 7,114 34 14,0 

2006 031 40 260 5 7,61 8,489 32 16,0 

2007 287 27 332 5 5,1 5,149 20 26,0 

 ٚاؽزغجذ ِٓ لجً اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍششوخ .  عّؼذ اٌّظذس:

 

  صبٌضب : ِؼ١بس اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 
٠ٚزىْٛ ِٓ اعٙبَ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٌٍجٍذ  رؼذ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ اٌّؼب١٠ـش اٌؼشٚس٠ـخ اٌزٟ رـذي ػٍٝ

 ػذح ِؤششاد ٚوبلارٟ :

اٌّؼ١بس أ١ّ٘خ الاسثبػ وؤؽذٜ ػٕبطش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌزٟ ٠ٛػؼ ٘زا  :ٔغجخ الاسثبػ اٌٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ .1

 رؾممٙب اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ .

( رزؼؼ ٔغجخ الاسثبػ اٌٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ خلاي ِذح اٌذساعخ اٌزٟ رشاٚؽذ ث١ٓ 9ِٚٓ ِلاؽظخ اٌغذٚي )

( ٚٔغجخ الاسثبػ اٌٝ 2003َ )( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػب4,582%( فمذ ثٍغ طبفٟ الاسثبػ )7,15 اٌٝ% 3,1-)

%( ٚرٌه لأخفبع طبفٟ الاسثبػ إر 6,0( اٌٝ )2004%( ٚإٔخفؼذ فٟ ػبَ )7,10اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ثٍغذ )

%( ٟٚ٘ أػٍٝ ٔغجخ ٌٙب خلاي ِذح 49( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثٍغذ ٔغجخ الاسثبػ اٌٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ )4,43ثٍغ )

ك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚإٔخفؼذ فٟ اٌغٕز١ٓ اٌلاؽمز١ٓ إر ثٍغذ اٌذساعخ إر شىٍذ الاسثبػ اٌؼٕظش اٌشئ١ظ فٟ رؾم١

عٛد أسثبػ %( ٚرٌه لأخفبع طبفٟ الاسثبػ أٞ ػذَ 3,1ٚ-( ػٕذِب ثٍغذ )2007أدٔٝ ٔغجخ ٌٙب فٟ ػبَ )

 طبف١خ خلاي ٘زا اٌؼبَ 

ِّب رمذَ ٠زؼؼ أْ الاسثبػ وبٔذ ِزذ١ٔخ خلاي ِذح اٌذساعخ ٚوبٔذ ٔغجخ اعٙبِٙب ِٕخفؼخ فٟ رؾم١ك 

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌزٟ ؽممزٙب اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ 

 (9عذٚي )

 خوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١ٔغجخ الإسثبػ إٌٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ اٌشش

 (    ١ٍِْٛ د٠ٕبس2007-2003ٌٍّذح )

 

 إٌغجخ % اٌم١ّخ اٌّؼبفخ   طبفٟ الإسثبػ  اٌغٕخ 

2003 2,582 701 3 7,15 

2004 4,43 444 7  6,0 

2005 391 11 274 23 49 

2006 4,717 856 14 8,4 

2007 (4,144) 186 11 (3,1) 

                                                                            عّؼذ ٚاؽزغجذ ِٓ لجً اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍششوخ .   -  ٌّظذس:ا

 (.الأسلبَ اٌّؾظٛسح ث١ٓ لٛع١ٓ اٌٝ أٔٙب ِٕخفؼخ )عبٌجخرش١ش     -
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  ٔغجخ اٌشٚارت ٚالاعٛس اٌٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ  .1
أْ ٔغجخ الاعٛس  ِذٜ اعٙبَ الاعٛس ٚاٌشٚارت فـٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ.٠ؼىـظ ٘زا اٌّؼ١ـبس أٚ اٌّؤشـش 

%( إر ثٍغذ ٔغجخ ٘زا 3,149-%75ٚاٌشٚارت اٌٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ خلاي ِذح اٌذساعخ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

%( 3,149( إر ثٍغذ )2004( ٚأسرفؼذ اٌٝ أػٍٝ ٔغجخ ٌٙب فٟ ػبَ )2003%( فٟ ػبَ )3,135اٌّؤشش )

( ٚأعزّشد 2006%( ٚأسرفؼذ فٟ ػبَ )75( إر ثٍغذ )2005جخ ٌٙب فٟ ػبَ )ٚإٔخفؼذ اٌٝ أدٔٝ ٔغ

 ( .2007%( فٟ ػبَ )7,146ثبلاسرفبع ؽزٝ ثٍغذ )

٠زؼؼ ِٓ رٌه أْ ٔغجخ اعٙبَ الأعٛس ٚاٌشٚارت فٟ رى٠ٛٓ اٌم١ّٗ اٌّؼبفخ وبٔذ ٌٙب إٌغجخ الأوجش فٟ 

 رؾم١مٙب ِٓ إعّبٌٟ رؾم١ك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍششوخ .

 اٌم١ّخ اٌّؼبفخ رطٛس .3
ٔغجخ اٌزطٛس فٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ػٓ ؽش٠ك ِب رٛطٍذ إ١ٌٗ اٌششوخ فٟ  اٚ اٌّؤشش ٘زا اٌّؼ١بس ٠ج١ٓ

 اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ ِمبسٔخ ثبٌغٕخ اٌغبثمخ .

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚاسرفؼذ 3 701ؽممذ ل١ّخ ِؼبفخ ثٍغذ )اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ لذ أْ اٌششوخ 

%( ِمبسٔخ 7,212( ٚثٕغجخ رطٛس )2005( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ )23 274ؽزٝ ثٍغذ )خلاي الاػٛاَ اٌلاؽمخ 

%( ٚأخفؼذ ٔغت اٌزطٛس فٟ اٌغٕز١ٓ اٌلاؽمز١ٓ ؽ١ش 1,101( إر ثٍغذ )2004ثٕغجخ اٌزطٛس فٟ ػبَ )

 (. 2007%( ػبَ )7,24-( ٚ)2006%( ػبَ )2,36-ثٍغذ )

ِذح اٌذساعخ ٌىٓ لٍذ لذسح اٌششوخ فٟ الأػٛاَ  ِّب رمذَ ٠زؼؼ لذسح اٌششوخ خلاي الأػٛاَ الأٌٚٝ ِٓ

 الأخ١شٖ ٌّذح اٌذساعخ.

 : ِؼ١بس اٌشثؾ١خ ساثؼبً 

 ٘بِش اٌشثؼ  .1
٠ش١ش ٘زا اٌّؼ١بس اٌٝ ِمذاس ِبؽممزٗ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ ٘بِش اٌشثؼ ِٓ خلاي ٔشبؽٙب الإٔزبعٟ 

 .اٌزىٍفخ ٌّج١ؼبرٙب  ٚاٌزغ٠ٛمٟ ٠ٚؼىظ وفبءح الاداسح فٟ ِؼبٍِخ ػٕبطش

%( فمذ 1,34 -%9,1( إْ ٘بِش اٌشثؼ لذ رشاٚػ ِبث١ٓ )10ٚخلاي ِذح اٌذساعخ ٠ج١ٓ ٌٕب اٌغذٚي )

( ٚاسرفؼذ اٌٝ أػٍٝ ِغزٜٛ 2004%( فٟ ػبَ )5,2%( ٚأخفؼذ اٌٝ )2,5( )2003ثٍغذ إٌغجخ ػبَ )

ي ِذح اٌذساعخ %( لأسرفبع ٔغجخ اٌّج١ؼبد ٚالأسثبػ اٌؼبئذح ٌٍششوخ خلا1,34( إر ثٍغذ )2005ٌٙب فٟ ػبَ )

 %( . 9,1( إر ثٍغذ )2007ٚأخفؼذ ٘زٖ إٌغجخ ؽزٝ ٚطٍذ اٌٝ أدٔٝ ٔغجخ ٌٙب فٟ ػبَ )

ِّب رمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي إْ اٌششوخ ٌُ رزّىٓ ِٓ رؾم١ك ٔغت ِشرفؼخ فٟ ٘بِش اٌشثؼ ِّب ٠ؼىظ ػؼف 

 أداء اٌششوخ .

 ِؼذي دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ  .2
 اد ػٍٝ إدساس الأسثبػ أٞ ِذٜ سثؾ١خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ .٠ج١ٓ ٘زا اٌّؼ١بس لذسح اٌّٛعٛد    

( ٚأخفؼذ اٌٝ 2003( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ )18,0( إْ ل١ّخ ٘زا اٌّؼ١بس ثٍغذ )٠ٚ10ج١ٓ اٌغذٚي )

( ١ٍِْٛ 01,2( )2005( ٚاسرفؼذ ؽزٝ ثٍغذ أػٍٝ ل١ّخ ٌٙب فٟ ػبَ )2004( ١ٍِْٛ د٠ٕبس فٟ ػبَ )1,0)

( ١ٍِْٛ 05,0( إر ثٍغذ )2007اٌؼب١ِٓ اٌلاؽم١ٓ ؽزٝ ثٍغذ أدٔٝ ل١ّخ ٌٙب فٟ ػبَ )د٠ٕبسٚثذأد ثبلأخفبع فٟ 

 د٠ٕبس.

ِّب رمذَ ٠زؼؼ ػذَ لذسح ِٛعٛداد اٌششوخ ػٍٝ إدساس الأسثبػ خلاي ِذح اٌذساعخ فمذ وبٔذ ل١ّخ ٘زا     

 اٌّؤشش ِٕخفؼخ ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ وفبءح اٌششوخ فٟ إدساس الأسثبػ ِٓ خلاي ِٛعٛدارٙب.
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 (10عذٚي )

 ٘بِش اٌشثؼ ِٚؼذي دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ

 (    ١ٍِْٛ د٠ٕبس2007-2003اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٌٍّذح )

 

 خاٌغٕ

 اٌشثؼ

(1) 

 ل١ّخ اٌّج١ؼبد

(2) 

 ٘بِش اٌشثؼ %

2:1 

ل١ّخ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ 

(3) 

ِؼذي دٚساْ 

اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ 

3:1 

2003 1,013 1 541 19 2,5 727 5 18,0 

2004 3,389 283 15 5,2 483 5 1,0 

2005 6,850 11 777 34 1,34 907 5 01,2 

2006 2,279 1 389 33 8,3 268 6 2,0 

2007 4,395 563 20 9,1 113 8 05,0 

 

 عّؼذ ٚاؽزغجذ ِٓ لجً اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍششوخ .  -  اٌّظذس:

 

 : ِؼب١٠ش ػبِخ خبِغبً 

 رىب١ٌف اٌٛؽذح إٌّزغخ  .1
 ٠ج١ٓ ٘زا اٌّؼ١بس ِزٛعؾ رىب١ٌف اٌٛؽذح اٌٛاؽذح ِٓ إٌّزغبد أٞ ٔغجخ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ِٓ ل١ّخ الإٔزبط.

%( 8,367( ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ عذاً صُ اسرفؼذ اٌٝ )2003%( ػبَ )3,145غجخ ٘زا اٌّؤشش ثٍغذ )أْ ٔ

( ٚ٘زٖ أػٍٝ ٔغجخ خلاي ِذح اٌذساعخ ٚ٘زٖ إٌغجخ رؼىظ أخفبق اٌششوخ فٟ أؽىبَ اٌؼلالخ ث١ٓ 2004فٟ ػبَ )

%( ػبَ 4,99اٌٝ ) اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد ثطش٠مخ وفٛءح ٚأخفؼذ ٔغجخ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ِٓ ل١ّخ الإٔزبط

 ( .2007ٚ 2006%( فٟ ػبِٟ )4,118) %( 4,108ٚ( ٚاسرفؼذ فٟ اٌؼب١ِٓ اٌلاؽم١ٓ إر ثٍغذ )2005)

ِّب عجك ٠زؼؼ ػذَ ٔغبػ اٌششوخ فٟ رؼظ١ُ اٌّخشعبد ٚرخف١غ اٌّذخلاد ِّب ٠ج١ٓ ػذَ وفبءح أداء 

 اٌششوخ خلاي ِذح اٌذساعخ . 

 دسعخ اٌزظ١ٕغ  .2
ٌزٟ ثٍغزٙب اٌششوخ فٟ رظ١ٕؼٙب ٌٍّٛاد اٌزٟ اعزخذِزٙب فٟ الإٔزبط ٚوٍّب ٠ؼىظ ٘زا اٌّؼ١بس اٌذسعخ ا

 أخفؼذ ٘زٖ إٌغجخ دي رٌه ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزظ١ٕغ ٚاٌؼىظ ثبٌؼىظ .

%( إر ثٍغذ 8,85 -%3,13اْ ٔغجخ ل١ّخ اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ ِٓ ل١ّخ الإٔزبط لذ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

( ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ فٟٙ أػٍٝ ٔغجخ ثٍغزٙب اٌششوخ خلاي ِذح %8,85( )2003دسعخ اٌزظ١ٕغ فٟ ػبَ )

( 2006%( ػبَ )5,42%( ٚاسرفؼذ اٌٝ )2,31( إر ثٍغذ )2005اٌذساعخ صُ ثذأد ثبلأخفبع فٟ ػبَ )

 ( ؽ١ش ثٍغذ أدٔٝ ٔغجخ ٌٙب.2007%( فٟ ػبَ )3,31ٚأخفؼذ اٌٝ )

ت الاػٛاَ خلاي ِذح اٌذساعخ ِّب ِّب عجك ٠زؼؼ أْ دسعخ اٌزظ١ٕغ فٟ اٌششوخ وبٔذ ِٕخفؼخ فٟ أغٍ

                .٠ؼىظ دسعخ رظ١ٕغ ِٕخفؼخ ٚػذَ وفبءح اٌششوخ
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 دسعخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ  .3
 ٠ؼىظ ٘زا اٌّؼ١بس دسعخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ فٟ اٌششوخ ٚرٌه ِٓ خلاي أظٙبس ٔغجخ اٌّىٕٕخ اٌٝ

 لٛح اٌؼًّ .

( ٚأرغٙذ اٌٝ 2003%( ػبَ )96( ٠زؼؼ أْ ٔغجخ ٘زا اٌّؤشش ثٍغذ ػبَ )11ِٚٓ ِؼط١بد اٌغذٚي )

%( ٚاعزّشد ثبلأخفبع فٟ اٌؼب١ِٓ اٌلاؽم١ٓ ؽ١ش ثٍغذ 2,46( إر ثٍغذ )2004الأخفبع فٟ ػبَ )

 ( .2007%( فٟ ػبَ )2,45( صُ أسرفؼذ اٌٝ )2006ٚ 2005%( فٟ اٌؼب١ِٓ )%4,31( ٚ)5,34)

ِّب عجك ٠زؼؼ رذٟٔ دسعخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ِٓ لجً اٌششوخ خلاي ِذح اٌذساعخ ِب ػذا ػبَ 

( اٌزٟ وبٔذ دسعخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ف١ٙب ػب١ٌخ ِّب ٠ذي ػٝ وفبءح اٌششوخ فٟ ثذا٠خ ِذح اٌذساعخ 2003)

. 

 (11عذٚي )

                       ( 2007-2003اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٌٍّذح ) دسعخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ 

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(                                                                    

 اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ اٌغٕخ

 ٚا٢لاد ِٚؼذاد( )ِىبئٓ

إعّبٌٟ اٌشٚارت 

 ٚالأعٛس

 دسعخ اٌزىٌٕٛٛع١ب %

2003 727 5 5,968 5 96 

2004 483 5 6,879 11 2,46 

2005 907 5 04,144 17 5,34 

2006 268 6 3,943 19 4,31 

2007 113 8 951 17 2,45 

 

 

 عّؼذ ٚاؽزغجذ ِٓ لجً اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍششوخ . اٌّظذس:   
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 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

  الاعزٕزبعبد اٚلاً:

.ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌظٕبػخ اٌغزائ١خ ٚلاع١ّب اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ِٕٚٙب 1

 .خلاي اٌفزشح اٌّؾذدح فٟ اٌذساعخ ٔمض فٟ اٌّٛاد الا١ٌٚخ أٚ ٔذسرٙب ٚػذَ أزظبَ رٛس٠ذ٘ب

سدح اٌزٟ رؼذ ٟ٘ الاخشٜ ِٓ اُ٘ إٌّزغبد اٌّغزِٕٛٚبفغخ ثغجت ػذَ الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚالإِٟ ٌٍجٍذ  

 اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌششوخ .

-2003إْ اٌّؤششاد الالزظبد٠خ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ أظٙشد رزثزثبً ٚاػؾبً ٌٍّذح ).2

 .( عٛاء وبٔذ ل١ّخ ٘زٖ اٌّؤششاد ثبلاعؼبس اٌغبس٠خ أَ اٌضبثزخ2007

٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن ٔغجخ صجبد فٟ ؽغُ اٌطبلز١ٓ اٌزظ١ّ١ّخ ٚاٌّخططخ فٟ  ِٚٓ رؾ١ًٍ ِؼب١٠ش اٌطبلبد الإٔزبع١خ .3

أغٍت اٌخطٛؽ الإٔزبع١خ خلاي ِذح اٌذساعخ ٚاٌزٞ أٔؼىظ ػٍٝ ٔغت الأٔزفبع ٚاٌزشغ١ً ٚاٌزٕف١ز ٚالاعزغلاي 

 خ أٞ ػذَ وفبءح أداء١١ٍغإر ٔغذ رذٟٔ ٘زٖ إٌغت لأغٍت اٌخطٛؽ الإٔزبع١خ ِّب ٠ذي ػٍٝ ػؼف الإداسح اٌزش
 اٌششوخ .

ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِؼ١بس الإٔزبع١خ ٌٍششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ اٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٚاٌّزّضٍخ ثئٔزبع١خ اٌؼًّ ٚوفبءح ػٕظش اٌؼًّ  .4

 ٔغذ أْ إٌغت اٌّزؾممخ ِٓ خلاي رٍه اٌّؤششاد ػىغذ فٟ أغٍت إٌغت ػذَ لذسح ٚوفبءح أداء اٌششوخ .

ثّؤشش الاسثبػ اٌٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚٔغجخ اٌشٚارت ٚالأعٛس اٌٝ اٌم١ّخ  .ِٓ رؾ١ًٍ ِؼب١٠ش اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌّزّضٍخ5

ِٚؤشش إٔزبع١خ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚرطٛس اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٔغزٕزظ رجب٠ٓ ٔغت رٍه اٌّؤششاد ِّب ٠ؼىظ رزثزة 

 الأداء فٟ اٌششوخ .

ؼ ِٚؼذي دٚساْ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ .اِب ف١ّب ٠زؼٍك ثّؼب١٠ش اٌشثؾ١خ ٌٍششوخ ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ ِؤششاد ٘بِش اٌشث6

ّؤششاد ِٕٚخفؼخ فٟ ِؤششاد أخشٜ ِّب اٌ زثزثخ لأغٍتٚٔغجخ رؾم١ك طبفٟ اٌشثؼ ٔغذ أْ إٌغت اٌّزؾممخ ِز

 ٠ؼىظ ػشٛائ١خ اٌزخط١ؾ ٚػذَ فبػ١ٍخ اٌششوخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ اٌشثؼ .

ٌض٠ٛد إٌجبر١خ ٚاٌّزّضٍخ ثزىب١ٌف اٌٛؽذح ٌىفبءح أداء اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ ا.ِٚٓ خلاي اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ 7

إٌّزغخ ٚدسعخ اٌزظ١ٕغ ٚدسعخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ٔغذ أْ إٌغت اٌّزؾممخ ِٓ خلاي رٍه اٌّؤششاد 

 دٌذ ػٍٝ ػذَ وفبءح اٌششوخ خلاي ِذح اٌذساعخ .

 اٌزٛط١بد صب١ٔبً:
ٓ اٌّلائُ ؽشػ ثؼغ اٌزٛط١بد فٟ ػٛء اٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب اٌجبؽش فئٔٗ ِ

 اٌزٟ ٠ّىٓ إ٠غبص٘ب ثب٢رٟ : 

ػشٚسح ل١بَ اٌششوخ ثزٛافش ٔظبَ ٚاعغ ِٚزىبًِ ٚدل١ك ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ػٓ ٔشبؽٙب ثّب ٠غًٙ أعشاء  .1

ػ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الأداء الالزظبدٞ اٌشبًِ ٌغ١ّغ ِؼبًِ أٚ ِظبٔغ اٌششوخ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌخطٛؽ 

خلاي ِذح لظ١شح ٌزلافٟ اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠زُ أوزشبفٙب ٚػّبْ ػذَ رىشاس٘ب الإٔزبع١خ ٌىً ِؼًّ 

 فٟ اٌّغزمجً .

اٌزؤو١ذ ػٍٝ ػشٚسح الا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الأداء الالزظبدٞ ٌٍششوخ ثشىً دٚسٞ ِٚغزّش ٌؼّبْ  .2

ٌغزٙب ٌؼّبْ ػذَ رٕف١ز الأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ ٚاٌىشف ػٓ الأؾشافبد فٟ ؽ١ٕٙب ٚرؾذ٠ذ اعجبثٙب ِٚؼب

 رشاوّٙب .

ػشٚسح الا٘زّبَ ثئػذاد اٌّلاوبد اٌف١ٕخ ٚالأداس٠خ فٟ اٌششوخ ِٓ خلاي ألبِخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌّٛاوجخ  .3

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ وٛٔٙب أؽذٜ أُ٘ اٌؼٕبطش الاعبع١خ فٟ ٔغبػ أٞ ػ١ٍّخ إٔزبع١خ ٚرؾغ١ٓ الإٔزبط وّبً 

 ٚٔٛػبً .

ْٚ ِغ ٚصاسح اٌظٕبػخ ٚاٌّؼبدْ ٌزـٛافش اٌّىبئٓ ٚا٢لاد اٌلاصِخ لأػـبدح ػشٚسح ل١ـبَ اٌششوخ ثبٌزـؼب .4

 رـؤ١ً٘ ٚرشغ١ً اٌخطٛؽ الإٔزبع١خ وـبفخ ٚاٌّظبٔغ ع١ّؼٙب .

ػشٚسح اٌزٕغ١ك ِغ ٚصاسح اٌزغبسح ٌزٛافش اٌذػُ اٌلاصَ ٌٍظٕبػخ اٌّؾ١ٍخ ٚرٛافش ِب ٠غذ أؽز١بعبد اٌطٍت  .5

ٓ خلاي رٛافش ؽّب٠خ فبػٍخ ػٓ ؽش٠ك اٌزؼش٠فبد اٌىّشو١خ اٌزٟ ِٓ اٌّؾٍٟ ٚؽّب٠زٙب ِٓ إٌّبفغخ اٌؾبدح ِ

 خلاٌٙب ٠ّىٓ رؾغ١ٓ وفبءرٙب اٌزم١ٕخ ٚإؽلاي الإٔزبط اٌّؾٍٟ ثذلاً ِٓ الإٔزبط اٌّغزٛسد .

ػشٚسح رؾذ٠ذ اعز١شار١غ١خ ٚاػؾخ ِٚؾذدح ٌٍٕٙٛع ثبٔزبع١خ اٌششوخ ثبعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٙب  .6

  ب١ٌف الأزبط ثّب ٠غؼً ِٕزغبرٙب لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ الاعٛاق اٌّؾ١ٍخ.ثبٌشىً الاِضً ٚرم١ًٍ رى

 

 

 

 اٌّشاعغ ؽغت ٚسٚد٘ب فٟ اٌجؾش
 232ص -2001-ػّبْ -داس ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌشش -الالزظبد اٌظٕبػٟ -ِذؽذ وبظُ .اٌمش٠شٟ،1
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