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 د. ِٛفك ػجبط شىبسح                                         

 دوزٛساٖ فٍغفخ اٌّؾبعجخ                         

 د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ                         

 ّغزخٍضاٌ
زشار١غ١خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌٝ ٚػٛػ فٟ الاعجبة اٌزٟ رغزٕذ رؾزبط الاداسح اٌؼ١ٍب ٌٍذٌٚٗ ػٕذ ٚػغ  ع

ػ١ٍٙب اٌٛصاساد ػٕذ اػذاد رمذ٠شاد اٌّظشٚفبد ٌٍؼبَ اٌّمجً ٌزجش٠ش ؽغُ الأفبق ، ٚفٟ ؽبٌخ غ١بة الا٘ذاف 

فأْ اٌٛصاسح اٚ اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ٌٓ ٠ىْٛ اِبِٙب الا الاعزششبد ثؾغُ اٌّظشٚفبد ٌٍؼبَ اٌّبػٟ اػبفخ اٌٝ 

خ ِئ٠ٛخ ِٕٙب ِّضٍخ ثض٠بدح الاػزّبداد اٌّطٍٛثخ ٌٍؼبَ اٌمبدَ فٟ ػٛء اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٔغج

فزىْٛ اٌض٠بدح اٌّطٍٛثخ فٟ الاػزّبداد ٌّمبثٍخ اٌض٠بدح اٌّشغٛثخ فٟ ثؼغ أشطزٙب ٌّٚٛاعٙخ اٌض٠بدح فٟ 

الاػزّبد ػ١ٍٙب ٌزؾذ٠ذ اٌض٠بدح اٌّمذسح فٟ اٌشٚارت ٚالاعؼبس. ٌزا ٠غت اْ ٠زٛفش ٌٍٛصاسح اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ 

 الأفبق ٔز١غخ ٌٍض٠بدح اٌّخططخ فٟ ثؼغ أشطزٙب .

٠ٚزؼؼ ِٓ رٌه اْ اٌّٛاصٔخ رؼزجش ِؾظٍخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ اٌغبثمخ ٠ٚزُ ثّٛعجٙب الشاس خطخ ؽ٠ٍٛخ 

رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ ٠زُ  الاعً ػٍٝ ػٛء الا٘ذاف اٌٛؽ١ٕخ اٌّطٍٛة أغبص٘ب ثٛاعطخ اٌٛصاساد ٠ٚؼٕٟ رٌه اْ

اشزمبلٙب ِٓ ث١بٔبد رزذفك ِٓ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ اٌؼ١ٍب ٚرٌه ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ الاعٍٛة اٌزم١ٍذٞ ؽ١ش ٠جذأ 

رمذ٠ش اٌّٛاصٔخ ِٓ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ اٌذ١ٔب صُ رظؼذ اٌٝ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ اٌؼ١ٍب فؼلاً ػٓ رٌه فبْ ثشِغخ 

١ب ٌٍزمذ٠ش ٚاٌّفبػٍخ ٚارخبر اٌمشاساد ثظشف إٌظش ػٓ اٌّغز٠ٛبد الا٘ذاف عؼٍذ اٌجشاِظ ِؾٛسا اعبع

الاداس٠خ اٌزٟ رٙزُ فٟ رٕف١ز اٌجشٔبِظ ٚلذ ١٘أ ٘زا الاعٍٛة اٌفشطخ ٌٍشثؾ ث١ٓ اٌّذخلاد )اٌزىب١ٌف( ٚاٌّخشعبد 

 )الأغبصاد اٚ إٌّبفغ( ٌىً ثشٔبِظ.

اٌؾى١ِٛخ ثبلا٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚرم١١ُ ِغبّ٘زٙب ٠ؼزّذ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌٙزا إٌظبَ فٟ رؾم١ك  سثؾ اٌجشاِظ 

ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزظبد اٌىٍٟ ٚالاعزّبػٟ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّمِٛبد الاعبع١خ اٌزٟ رّضً اٌّزطٍجبد اٌؾذ٠خ ٌٕغبػ 

 ٘زا إٌظبَ. ٚرزٍخض اٌّمِٛبد الاعبع١خ ٌٙزا إٌظبَ ثبلارٟ:

 بط١بغخ الا٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٚإٌٛػ١خ و١ّب ٚص١ِٕ .1

 ٚاٌشلبثخ  ٚاٌزٕف١زرؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ػٓ اٌزخط١ؾ  .2

 ٚػغ ِإششاد ل١بع١خ ِؼ١بس٠خ ٌزؾم١ك الا٘ذاف .3

 اٌزم٠ُٛ اٌذٚسٞ ٥ٌداء .4
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Public budget  System repair 

Targets Prepared Public Budget 

Abstract 
Require senior management of the state when developing the strategy the general 

budget to the clarity of the reasons that are based upon the ministries in the 

preparation of estimates of expenditure for the next year to justify the spending, 

and in the absence of targets, the ministry or government unit would not be in 

front, but be guided by the size of expenditure for the last year in addition to the 

percentage of represented an increase of appropriations required for the next 

year in light of the fiscal policy of the state, so the requested increase in 

appropriations to meet the desired increase in some of its activities and to meet 

the increase in salaries and prices. So must be available to the Ministry of 

criteria that could be relied upon to determine the estimated increase in spending 

as a result of the projected increase in some activities. 

It is clear from this that the budget is the outcome of the economic studies 

of past and under which approval of long-term plan in the light of national 

objectives needs to be done by the ministries and mean that the budget estimates 

are derived from data flow from the higher managerial levels and in contrast to 

the traditional method where the starting estimate budget levels administrative 

world, then ascend to the levels of the Supreme Administrative Moreover, the 

programming goals made the programs a central part of the assessment and 

trade-offs and decision-making regardless of the management levels that are 

interested in the implementation of the program has been created this way the 

opportunity to connect the inputs (costs) and outputs (achievements or benefits) 

for each the program. 

Supports the proposed model for this system in achieving the goals of 

government programs to link the state and assess their contribution to the level 

of macroeconomic and social components of a number of basic requirements 

which are marginal to the success of this system. And summed up the basic 

components of this system as follows: 

1. Formulation of goals and sub-quantitatively and qualitatively and temporally. 

2. Responsibilities for planning and Implementation and taking control. 

3. Develop standard benchmarks to achieve goals. 

4. Calendar periodic performance. 
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 اٌّمذِخ ِٕٚٙغ١خ اٌجؾش 
اْ ػ١ٍّخ اطلاػ اٌمطبع اٌؼبَ رؼٕٟ رؾغ١ٓ اداء اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ٚرجذأ ثزٛع١ٗ اٌؾىِٛخ رجٕٟ 

ٚفٟ ِمذِزٙب اطلاػ ٔظبَ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌزٟ رؼزجش ِٓ اُ٘ الادٚاد اٌّب١ٌخ  عزشار١غ١خ اطلاػ الاداسح اٌّب١ٌخ

اٌّإصشح فٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍذٌٚخ وٛٔٙب رزشعُ ا٘ذافٙب الأّبئ١خ ٚرغبُ٘ فٟ رؾم١ك إٌّٛ 

ٙش ؽم١مخ الأغبصاد الالزظبدٞ. الا اْ اٌّٛاصٔخ اٌزم١ٍذ٠خ لا رؼىظ ٘ذف الأفبق. ٚاٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ لا رظ

ٚفك اٌزخظ١ظبد اٌّؼزّذح ٚ٘زا ٠زطٍت رط٠ٛش ِفَٙٛ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٌلأزمبي ِٓ اٌشلبثخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ اٌشلبثخ 

 اٌشبٍِخ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ لأفبق اٌزخظ١ظبد ِٚذٜ اسرجبؽٙب ثبٌٕزبئظ اٌّغزٙذفخ.

شثخ ٚاٌخطأ ٔغؼٝ اٌٝ اْ ٠ىْٛ ٘زا اٌجؾش خبػؼبً ٌّخزٍف ٚؽزٝ لا ٠ىْٛ اٌفىش اٌّؾبعجٟ لبئُ ػٍٝ ِجذأ اٌزغ

اٌفؼب١ٌبد الاخزجبس٠خ ٚاػزجبسٖ لبػذح ٔؾٛ ثشٔبِظ لاطلاػ اٌمطبع اٌؼبَ فٙٛ ٔٛاح ٌزى٠ٛٓ عٙبص ١٘ىٍٟ فٟ وً 

ٚصاسح ِزخظظخ ثذساعخ ِٚزبثؼخ ِغبئً اٌزط٠ٛش ٚالاطلاػ ثبػزّبد اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌذٚس اٌذٌٚخ فٟ ظً 

 ٚاٌزطٛساد ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش، ٚػ١ٍٗ ٠زىْٛ ٘زا اٌجؾش ِٓ اسثؼخ فظٛي ٟ٘: اٌزغ١١شاد

 اٌفظً الاٚي:  اطلاػ ٔظبَ اٌّٛاصٔخ.

 اٌفظً اٌضبٟٔ: اطلاػ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ.

 اٌفظً اٌضبٌش: اطلاػ إٌظبَ اٌشلبثٟ.

 اٌفظً اٌشاثغ: اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٓ اٌجؾش

 

 : ٟ ا٢رٟأٚلا. ِشىٍخ اٌجؾش: رّضً اٌّشىٍخ ف

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ اُ٘ الادٚاد اٌّب١ٌخ راد اٌزأص١ش فٟ دػُ إٌّٛ ٚالاعزمشاس الالزظبدٞ ٚسفغ ِغزٜٛ 

ِؼ١شخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌزؾم١ك اٌزٛص٠غ اٌؼبدي ٌٍذخً، الا اْ اٌّشىٍخ رزّضً فٟ أفظبي ػ١ٍّخ أػذاد اٌّٛاصٔخ  ػٓ 

 ظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ   .   ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٌغزشار١غ١خ فٟ اٌز١ّٕخ الالز

أْ رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٠غزٕذ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚػ١ٍٗ فأْ رط٠ٛش إٌظبَ اٌّؾبعجٟ 

اٌؾىِٟٛ وأداح ٌزٕف١ز اٌّٛاصٔخ أُ٘ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚػبًِ اعبعٟ فٟ رط٠ٛش اعب١ٌت ٚأعظ اػذاد 

  اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز٘ب .  

 صب١ٔب. فشػ١خ اٌجؾش
 ٠زطٍت ٔظبَ اطلاػ اٌّٛاصٔخ أػزّبد ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ أػذاد ٚرٕف١ز ٚرم٠ُٛ اداء اٌّٛاصٔخ .

 :  رزؾذد ا٘ذاف اٌجؾش فٟ ا٢رٟ:صبٌضب. اٌٙذف ِٓ اٌجؾش

الا٠شاداد إٌٙٛع ثب١ٌ٢خ اٌّزجؼخ فٟ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚرٌه ثزؾذ٠ذ اؽذس الاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ رمذ٠ش 

ٚإٌفمبد اٌؼبِخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚاٌّزٛعؾ ثؾ١ش ٠زُ ِشاػبح اٌزطٛساد ٚاٌّغزغذاد الالزظبد٠خ اٌّؾ١ٍخ 

 ٚاٌذ١ٌٚخ.

ِغبػذح اٌؾىِٛخ فٟ رؾذ٠ذ رٛعٙبد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚسعُ اثؼبد٘ب اٌّغزمج١ٍخ ثّب ٠ىفً اٌزخظ١ض الاوفأ 

 ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ.

 ٔخ ِجٕٟ ػٍٝ اٌّذخلاد اٌٝ ٔظبَ ِجٕٟ ػٍٝ اٌّخشعبد.اٌزؾٛي ِٓ ٔظبَ ِٛاص

 رؾذ٠ش إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ١ٌىْٛ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِلائُ لارخبر اٌمشاساد .

 رم١١ُ اٌّشدٚد ِٓ ػ١ٍّخ الأفبق ػٍٝ اعبط ِإششاد و١ّخ ِٚغّٛػخ ٔغت رشثؾ اٌّذخلاد ثبٌّخشعبد.

 ساثؼب. ػ١ٕخ اٌجؾش  
ٌّؼذ ِٓ لجً ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثّٛعت لبْٔٛ الاداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ سلُ ٔظبَ اٌّٛاصٔخ الارؾبد٠خ ا

 ٚٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ وأداح ٌٍزٕف١ز ٚاٌم١بط. 2004( ٌغٕخ 95)

 : خبِغب. اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٚاٌضِب١ٔخ

 (  .2009_  2006ٚصاسح اٌّب١ٌخ دائشح اٌّٛاصٔخ ٚدائشح اٌّؾبعجخ ٌٍغٕٛاد ِٓ )
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 : رزّضً ا١ّ٘خ ٘زا إٌظبَ ثبلارٟ : خ ٔظبَ اٌّٛاصٔخ اٌّؼذح ثبلا٘ذافعبدعب. أ١ّ٘

ط١بغخ ا٘ذاف وً ٚصاسح ٚدائشح ؽى١ِٛخ ٚرشعّزٙب اٌٝ ثشاِظ ِٚشبس٠غ ٌض٠بدح فبػ١ٍخ اٌزخط١ؾ لأٙب رذِظ 

 عبٔت اٌزخط١ؾ فٟ ػ١ٍّبد اٌّٛاصٔخ ٚرزطٍت رؾذ٠ذ ٠زطٍت ا٢رٟ:

 ٜ الأغبص.ٚػغ ِإششاد ل١بط الاداء ٌٍزؾمك ِٓ ِغزٛ

 رمذ٠ش رىب١ٌف اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ فٟ رؾم١ك ِغزٜٛ الأغبص.

 سطذ اٌزخظ١ظبد اٌلاصِخ ٌزغط١خ رىب١ٌف اٌزٕف١ز.

رؼظ١ُ اٌفبئذح ِٓ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ ؽ١ش ٠زُ ثظٛسح ِغزّشح ِزبثؼخ اٌزٕف١ز ِٚمبسٔخ ِب رُ أغبصٖ ثّب 

 ٘ٛ ِخطؾ.

ثبلا٘ذاف اوضش فبػ١ٍخ لاػبفخ اثؼبد عذ٠ذح ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ رّىٓ اٌشلبثخ ػٍٝ رطج١ك اٌّٛاصٔخ اٌّؼذح 

ِٓ اعشاء اٌزم١١ُ اٌفٕٟ ٚاٌّبٌٟ ٚالالزظبدٞ ٌٍجشاِظ ٚاٌّشبس٠غ اٌزٟ رمَٛ ثزٕف١ز٘ب اٌٛصاساد ٚاٌٛؽذاد 

 اٌؾى١ِٛخ.

رؾذ٠ذ ِشاوض  رؾذ٠ذ اعجبة الأؾشافبد ػّب ٘ٛ ِخطؾ. ٠غبػذ رظ١ٕف اٌّٛاصٔخ اٌّؼذح ثبلا٘ذاف ػٍٝ

 اٌّغإ١ٌٚخ ثشىً دل١ك ِٕٚبعت.

 أطلاػ ٔظبَ اٌّٛاصٔخ /اٌفظً الاٚي
٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً أعظ اٌزطٛس فٟ رخط١ؾ ٚئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ ا٤عٍٛة اٌزم١ٍذٞ اٌٝ اٌّٛاصٔخ 

 اٌّؼذح ثب٤٘ذاف ٚرزؼّٓ الارٟ :

 رغ١١ش أعٍٛة ئػذاد اٌّٛاصٔخ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ: .أٚلاً 
 اٌشغُ ِٓ الارفبق اٌؼٍّٟ ػٍٝ ٚظبئف اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌضلاصخ ٟٚ٘:ػٍٝ 

 اٌزخط١ؾ ا٦عزشار١غٟ. - أ

 اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ. - ة

 اٌشلبثخ الاداس٠خ )رم٠ُٛ الاداء(. - د

 

فّب صاٌذ ٚظ١فخ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌغبئذح ٌٍّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ عٛأت  

 ٟ٘:اٌمظٛس اٌّظبؽجخ ٌزٌه ٚ

i. .أفظبي ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ػٓ ػ١ٍّخ اػذاد رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ 

ii.  ػذَ ٚعٛد ث١بٔبد ػٓ اٌّخشعبد ٚالأشطخ ٚاٌجشاِظ اٌؾى١ِٛخ ٔز١غخ رج٠ٛت اٌّٛاصٔخ ػٍٝ اعبط

 اٌجٕٛد.

iii.  ًػذَ اظٙبس اٌّٛاصٔخ ٌٍؼلالخ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ ػذح ثشاِظ ع٠ٕٛخ ثبٌّمبسٔخ ِغ ا٢صبس اٌط٠ٍٛخ الاع

 د اٌؾى١ِٛخ.ٌٍمشاسا

 

٠ٚأرٟ رطٛس أظّخ اػذاد اٌّٛاصٔخ فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ثشىً ٍِؾٛظ ِٓ خلاي اسرجبؽٗ ثبٌزمذ٠شاد 

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚارغبع اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌذٌٚخ فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد ٚارخزد ارغب٘بد ػذ٠ذح ِٓ 

 (16،   2008اّ٘ٙب:      ) اٌجمٍٟ ،  

 اٌزخط١ط١خ اٌزٟ رغجك ِشاؽٍٙب الاٌٚٝ.اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت   - أ

 اٌزأو١ذ ػٍٝ اٌّغإ١ٌٚخ ٌٍجشاِظ ٚالأشطخ اٌّطٍٛة رٕف١ز٘ب.  - ة

رط٠ٛش إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ثؾ١ش ٠ٛفش اٌج١بٔبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٓ الا٠شاداد  ٚاٌّظشٚفبد اٌزٟ   - د

 ٠ّىٓ اْ رم١١ُ اداء اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ٚاٌجشاِظ ٚالأشطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب.

 ش اعب١ٌت ٚاعظ اػذاد اٌّٛاصٔخ ٚٚعبئً اٌّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز٘ب.رط٠ٛ  - س
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 اٌّشىٍخ إٌبرغخ ػٓ اخزفبء ا٘ذاف اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ػٕذ ئػذاد رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ: .صب١ٔبً 
رؾزبط الاداسح اٌؼ١ٍب ػٕذ ٚػغ  عزشار١غ١خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌٝ ٚػٛػ فٟ الاعجبة اٌزٟ رغزٕذ ػ١ٍٙب 

صاسح ػٕذ اػذاد رمذ٠شاد اٌّظشٚفبد ٌٍؼبَ اٌّمجً ٌزجش٠ش ؽغُ الأفبق ، ٚفٟ ؽبٌخ غ١بة الا٘ذاف فأْ اٌٛ

اٌٛصاسح اٚ اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ٌٓ ٠ىْٛ اِبِٙب الا الاعزششبد ثؾغُ اٌّظشٚفبد ٌٍؼبَ اٌّبػٟ اػبفخ اٌٝ ٔغجخ 

اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، فزىْٛ ِئ٠ٛخ ِٕٙب ِّضٍخ ثض٠بدح الاػزّبداد اٌّطٍٛثخ ٌٍؼبَ اٌمبدَ فٟ ػٛء 

اٌض٠بدح اٌّطٍٛثخ فٟ الاػزّبداد ٌّمبثٍخ اٌض٠بدح اٌّشغٛثخ فٟ ثؼغ أشطزٙب ٌّٚٛاعٙخ اٌض٠بدح فٟ اٌشٚارت 

ٚالاعؼبس. ٌزا ٠غت اْ ٠زٛفش ٌٍٛصاسح اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٌزؾذ٠ذ اٌض٠بدح اٌّمذسح فٟ الأفبق 

خططخ فٟ ثؼغ أشطزٙب ِضلاً: ٚصاسح اٌزشث١خ رؾذد اٌض٠بدح فٟ ػذد اٌطلاة، ص٠بدح ػذد ٔز١غخ ٌٍض٠بدح اٌّ

 اٌّذسع١ٓ،  ص٠بدح اٌزغ١ٙضاد اٌّذسع١خ ،.......

 أعظ رط٠ٛش اٌّٛاصٔخ ٌزىْٛ ِٛاصٔخ ِؼذح ثبلا٘ذاف: صبٌضبً.

 رؾذد ٌىً اداسح اٌٙذف ِٓ أشبء٘ب. -

 رؾذد الأشطخ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك الا٘ذاف. -

ٌخبسؽخ اٌزٕظ١ّ١خ اٚ )ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ( ػٍٝ اعبط ٚظ١فٟ ٠ٛػؼ ف١ٗ ِخزٍف الاداساد اػذاد ا -

 ٚالالغبَ ٚاٌشؼت.

 رؼغ وً اداسح ثٕبء ػٍٝ اٌذساعبد اٌلاصِخ د١ًٌ ٌّشاوض إٌشبؽ اٌشئ١غ١خ )اٌجشاِظ(. -

رٛػؼ اٌّمزشؽبد اٌخبطخ ثبٌغٕخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اعبط الاؽز١بعبد اٌّزٛلؼخ ٚوٍفزٙب ِٛصػخ ػٍٝ  -

الاعبط اٌّزمذَ )اٌجشٔبِظ، إٌشبؽ، الاداسح( ِشرجخ ٚفك ا٠ٌٛٚبد ِٚٛصػخ ػٍٝ الالغبَ ٚاٌّغز٠ٛبد 

اٌّٛعٛدح فٟ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ. ٚثزا ٠ّىٓ رؾذ٠ذ رىب١ٌف اٌٛؽذح الاداس٠خ ٚرىب١ٌف اٌجشٔبِظ 

 ٚإٌشبؽ .

 

 ّؼذح ثبلا٘ذاف:ِزطٍجبد اٌزؾٛي ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ اٌّٛاصٔخ اٌ  ساثؼبً.
اْ ٔمطخ الأطلاق فٟ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رجذأ ِٓ اٌٛػٛػ اٌزبَ ثؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ثزٛص٠غ اٌّٛاسد 

ٚالاؽز١بعبد اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ، ٚػٍٝ افزشاع اْ ٘زٖ الاؽز١بعبد لذ رُ رؾذ٠ذ٘ب فبٌخطٛح اٌزب١ٌخ رىْٛ فٟ رٛص٠غ 

ؽذٚد اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ ٠زُ اٌزمش٠ش ػٍٝ  اٌّٛاسد ٚفمبً ٌغذٚي ا٠ٌٛٚبد ٘زٖ الاؽز١بعبد ٚفٟ

ِذٜ ٔغبػ الأشطخ اٌزٟ رُ اخزجبس٘ب فٟ رؾم١ك الا٘ذاف اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ِٚغزٜٛ وفب٠خ ادائٙب ِّب ٠زشرت 

ػ١ٍٗ لشاسد رزؼٍك ثبٌزٛعغ اٚ اٌزخف١غ ِٓ ؽغُ ٘زٖ إٌشبؽبد ِٚؼبٌغخ اعجبة الأؾشاف فٟ الاداء، ٠ّٚىٓ 

 زطٍجبد ثّب ٠أرٟ:رٍخ١ض اٌّ

رؾذ٠ذ ا٘ذاف اٌٛصاسح ٚوً ٚؽذح ربثؼخ ٌٙب ٔضٚلاً اٌٝ الالغبَ ٚاٌشؼت ٚرزؼّٓ وً ِٓ اٌفمشاد الار١خ  -1

: 

 .رؾذ٠ذ الأشطخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك الا٘ذاف 

 .اػذاد لٛائُ ٚطف١خ ػٓ غشع وً ٔشبؽ ِغ رؾذ٠ذ ِمب١٠ظ ِلائّخ ٌّخشعبد وً ِٕٙب 

 ٠ٛػؼ ػلالزٙب ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ِٚغ ا٘ذاف اٌٛصاسح. ػشع الأشطخ اٌّخزٍفخ فٟ اؽبس 
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 اٌزخط١ؾ اٌمظ١ش ٚاٌط٠ًٛ الاعً: -2

٠غت سثؾ اٌّٛاصٔخ اٌغ٠ٕٛخ ثخطخ ػبِخ ٚ٘زا ٠زطٍت ٚػغ رمذ٠شاد ٌٍّظشٚفبد ٚفمبً لاؽز١بعبد 

اٌجشاِظ ٌضلاصخ عٕٛاد، الا اْ الاعزغبثخ عزىْٛ ػؼ١فخ ِٓ لجً اٌذٚائش اٌفشػ١خ، ٚػ١ٍٗ ع١ىْٛ رخط١ؾ 

 (9، 2009اٌّٛاصٔخ ثبٌٕغجخ ٌٙب لظ١ش ا٤عً.)عّبي، 

 الاعب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌمظٛس فٟ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌّؾذدح ثبلا٘ذاف: -3

رى٠ٛٓ ٌغٕخ الزظبد٠خ ػ١ٍب ِغإٌٚخ ػٓ اٌزخط١ؾ اٌمِٟٛ ٌٍٛصاساد ٚاٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ اٌشئ١غ١خ  .أ

 ؽذ اػٍٝ ٌلاػزّبداد اٌخبطخ ثبٌخطؾ اٌغذ٠ذح. ثأرغبٖ ا٠ٌٛٚبد اٌغ١بعخ اٌؼبِخ اػبفخ اٌٝ

٠طٍت ِٓ وً ٚصاسح اْ رؼذ اٌخطخ اٌّب١ٌخ ٌٕزبئظ رٕف١ز اٌمشاساد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّبػ١خ ٚخطخ ِب١ٌخ  .ب

 ر١ّٙذ٠خ ٌٍّششٚػبد اٌغذ٠ذح ٚاٌّمزشؽخ فٟ ػٛء اٌؾذ الادٔٝ ٚالاػٍٝ ٌلاػزّبداد.

ٛص٠غ اٌّٛاسد ث١ٓ اٌٛصاساد ٚفمبً ٌغذٚي ا٠ٌٛٚبد رمَٛ اٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ اٌؼ١ٍب ثشئبعخ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ثز .ت

اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمشاساد اٌّبػ١خ ٚاٌؾب١ٌخ فمؾ، اِب اٌّششٚػبد اٌغذ٠ذح اٌّمزشؽخ فلا 

 ٠زشرت ػ١ٍٙب رؼٙذاد ِٓ اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ اٚ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚأّب رؼبًِ ثطش٠مخ غ١ش سع١ّخ.

                                               (world bank ,1997 ,26) 

 رؾ١ًٍ اٌجذائً خبِغبً.
اؽذ الاعجبة اٌشئ١غ١خ فٟ لظٛس اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌزم١ٍذ٠خ ٘ٛ ػذَ رؾ١ًٍ اٌجذائً اٌزٕف١ز٠خ، ٚسغُ رٌه 

غ١بة  فأٔٗ لا ٠ٛعذ ٌؼ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌجذائً اٞ اصش ِٓ رطج١مبد اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ ٚاٌغجت اٌشئ١غٟ ٌزٌه ٠شعغ اٌٝ

الا٘ذاف ؽ١ش اْ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌجذائً ٠ّىٓ رخف١ؼٙب ثزؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚإٌّفؼخ ٌٍجشاِظ ٚالأشطخ اٌجذ٠ٍخ.  

 (22، 2009)٘لاٌٟ، 

 فٛائذ رؾ١ًٍ اٌجذائً:
اِذاد اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ اٌؼ١ٍب ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثزىب١ٌف ِٕٚبفغ اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك ا٘ذاف  - أ

 اٌخبطخ ثغذٚي الا٠ٌٛٚبد اٌؼبِخ ثطش٠مخ ِٛػٛػ١خ.ٍٛطٛي اٌٝ اٌمشاساد اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌ

رؾذ٠ذ عذٚي الا٠ٌٛٚبد ٚاٌؾغُ اٌىٍٟ ٌّٛاصٔخ اٌذٌٚخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٓ ثشٔبِظ وً ٚصاسح ٚدائشح  - ة

 ٌٍٛطٛي اٌٝ لشاساد اوضش ِٛػٛػ١خ ف١ّب ٠خزض ثزٛص٠غ اٌّٛاسد.

 ٌزؾم١ك ٘ذف وً ثشٔبِظ. رؾ١ًٍ رىب١ٌف ِٕٚبفغ اٌجذائً اٌزٕف١ز٠خ  - د

ٚرزطٍت ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌجذائً ِؾ١ٍٍٓ رٚٞ وفبءح ٚخجشح ػ١ٍّخ رزٕبعت ِغ ِغزٜٛ اٌزؾ١ًٍ رذسعبً ِٓ اٌّغزٜٛ 

 ثطش٠مز١ٓ: ٌٍّؾ١ٍٍٓالاٚي ؽزٝ اٌّغزٜٛ اٌضبٌش، ٠ٚىْٛ الاسرجبؽ الاداسٞ 

 ٚ اػٍٝ ١٘ئخ اداس٠خ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.ؽى١ِٛخ ِشرجطخ ثبٌٛص٠ش االاٌٚٝ: اداسح ػبِخ ِشرجطخ ثىً ٚصاسح اٚ ٚؽذح 

 اٌضب١ٔخ: ١٘ئخ ِغزمٍخ ربثؼخ اٌٝ اٌٍغٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ .

 أعب١ٌت رمذ٠ش اٌّجبٌغ اٌٛاسدح فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ :  عبدعبً.
ب فٙٛ ٠ؼىظ ِذٜ ٠ؼزجش ا٤عٍٛة اٌّزجغ فٟ رمذ٠ش اٌّٛاصٔخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌٍّٕفؼخ اٌّزٛلؼخ ِٕٙ

فبػ١ٍزٙب وأداح رخط١ؾ ٚالاداسح ٚاٌشلبثخ. ِٚٓ اٌجذ٠ٟٙ اْ رغزغ١ت اعب١ٌت رمذ٠ش اٌّٛاصٔخ ِغ رطٛس٘ب اٌٛظ١فٟ 

ِٚغ اٌزطٛس فٟ اعظ رج٠ٛجٙب ٚعٛف ٔؼشع الاعٍٛة اٌؾبٌٟ فٟ اعب١ٌت رمذ٠ش اٌّٛاصٔخ ٚر١ّض ث١ٓ اعب١ٌت 

 رمذ٠ش الا٠شاداد ٚاعب١ٌت رمذ٠ش إٌفمبد

 مذ٠ش الا٠شادادأعب١ٌت ر -1
٠مزظش دٚس اٌّٛاصٔخ فٟ ِغبي فشع اٌشلبثخ ػٍٝ الا٠شاداد ثزؾظ١ً الاِٛاي ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ ٚرٛس٠ذ٘ب 

اٌٝ اٌخضائٓ اٌؼبِخ، ِٚغ ثغبؽخ ٘زا اٌٙذف فأْ الاِش ٠ؾزبط اٌٝ ِزبثؼخ ِغزّشح ٚسلبثخ فؼبٌخ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ 

اٌؾىِٟٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ اٌزٟ رّىٓ الاعٙضح اٌّخزظخ اٌّؾبعجٟ ثؼ١ٍّبد اٌزؾظ١ً. ٌزٌه ٠غت اْ ٠ٛفش إٌظبَ 

ِزبثؼخ ٚسلبثخ ػ١ٍّبد رؾظ١ً الا٠شاداد. ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ اعٍٛة رمذ٠ش الا٠شاداد ثطش٠مخ ا١ٌخ ػٍٝ ػٛء الا٠شاداد 

اٌّزٛعؾ  خز ِزٛعؾ صلاس عٕٛاد عبثمخ ٠ٚزُ اؽزغبةأاٌفؼ١ٍخ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ لجً ا٤خ١شح اٚ ػٓ ؽش٠ك اٌّزٛعطبد ؽ١ش ٠

ثبٌٕغجخ ٌىً ِغّٛػخ ِٓ ِغّٛػخ الا٠شاداد ػٍٝ ؽذح. ٚفٟ ظً ٘ز٠ٓ الاعٍٛث١ٓ ٠زُ رمذ٠ش اٌج١بٔبد ص٠بدح اٚ ٔمظبْ ػٍٝ 

 ( 24، 2006) اٌغبؽٟ،  ػٛء اٌظشٚف اٌّزٛلؼخ فٟ اٌغٕخ الاؽمخ .       
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٠شاد ٚرٛل١ذ رذفمٗ اْ ٘زا الاعٍٛة لا ٠ٛفش ث١بٔبد ِٛػٛػ١خ فٟٙ ٌُ رغزٕذ اٌٝ دساعخ ٌطج١ؼخ وً ا

 ٚاؽزّبي رؾظ١ٍٗ ٚٔمطخ الاػزشاف ثٗ ِؾبعج١بً ً٘ ػٕذ الاعزؾمبق اٚ ػٕذ اٌزؾظ١ً ٥ٌٚعجبة الار١خ : 

اْ ثٕبء اٌزمذ٠شاد ػٍٝ اعبط عٕٛٞ ٠غؼً اٌزمبس٠ش اٌشٙش٠خ ػذ٠ّخ اٌغذٜٚ ٚلا رّىٓ الاعٙضح  -أ

 اٌّخزظخ ِٓ اٌىشف ػٓ اٌمظٛس اٚ اٌفؼب١ٌخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾظ١ً.

 فؼب١ٌخ رؾظ١ً الا٠شاداد رمًٍ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌمشٚع خلاي اٌغٕخ.اْ  -ب

اْ اٌزذفك إٌمذٞ اٌذاخً ِٓ ِظبدس الا٠شاد لا ٠زُ ثطش٠مخ ِٕزظّخ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ. ث١ّٕب اٌزذفك  -ت

إٌمذٞ اٌخبسط لاغشاع إٌفمبد ِٓ اٌّّىٓ اٌزؾىُ ف١ٗ ١ٌزُ ثطش٠مخ ِٕزظّخ. فّظبدس الا٠شاداد فٟ 

٠ظؼت اٌغ١طشح ػ١ٍٙب ٌخؼٛػٙب ٌّزغ١شاد ث١ئ١خ اٚ ِٛع١ّخ. اِب اٌزذفك لاغشاع  اغٍت الاؽٛاي

 إٌفمبد فٙٛ ٠خؼغ ٌٕظٛص لب١ٔٛٔخ ٚرؼ١ٍّبد.

 اعب١ٌت رمذ٠ش إٌفمبد اٌؼبِخ: -2
٠ٕجغٟ اْ رزطٛس اعب١ٌت رمذ٠ش إٌفمبد ٔز١غخ ٌٍزطٛس اٌزٞ ؽشأ ػٍٝ ٚظ١فخ اٌّٛاصٔخ ٚاعظ رج٠ٛجٙب 

 اعب١ٌت اعزخذِذ ِشؽ١ٍبً فٟ رمذ٠ش إٌفمبد: ١ّٔٚض فٟ ٘زا اٌظذد صلاصخ

 رمذ٠ش إٌفمبد ػٍٝ ػٛء ث١بٔبد اٌغٕٛاد اٌغبثمخ: - أ
ُ  ٌٗ ٠زُ رمذ٠ش اػزّبداد اٌغٕخ اٌمبدِخ ػٍٝ ػٛء  ٚ٘ٛ الاعٍٛة اٌزم١ٍذٞ فٟ اػذاد اٌّٛاصٔخ ٚٚفمبً

اً اٌٝ اٌّزغ١شاد اٌّزٛلغ ِزٛعؾ ٔفمبد اٌغٕٛاد اٌضلاس اٌغبثمخ ِغ رؼذ٠ً ٘زا اٌّزٛعؾ ص٠بدح اٚ ٔمظبً اعزٕبد

اْ رغٛد فٟ اٌغٕخ اٌزب١ٌخ ِضً ص٠بدح ؽغُ اٌؼًّ اٚ الاسرفبع فٟ ِغزٜٛ الاعؼبس، ٚلذ اسرجؾ ٘زا الاعٍٛة 

ثبلا٘ذاف اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّٛاصٔخ ٚاٌزٟ وبٔذ ِمظٛسح ػٍٝ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ػٍٝ الاِٛاي ٚلذ اسرجؾ 

ُ  ثزج٠ٛت إٌفمبد ٚفمب لأٛاػٙب ؽ١ش رُ اٌزشو١ض ػٍٝ عبٔت اٌّذخلاد دْٚ اٌّخشعبد، ٚػٕذئز ٠زُ رمذ٠ش  ا٠ؼبً

إٌفمبد فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌجشاِظ اٌّضِغ أغبص٘ب اٚ ػتء اٌؼًّ اٌّطٍٛة اٌم١بَ ثٗ ِٚغ اْ ٘زا الاعٍٛة ٘ٛ 

 الاوضش ش١ٛػبً فٟ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ فٙٛ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ أزمبداد وض١شح ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب فٟ إٌمبؽ الار١خ:

الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاصٔبد ٌٍغٕٛاد اٌغبثمخ وأعبط لاػذاد اٌّٛاصٔخ اٌّب١ٌخ ٠ؼٕٟ ٕ٘ب دلخ ٘زٖ  اْ .1

اٌّٛاصٔبد ِٚضً ٘زا الافزشاع غ١ش ِمجٛي ػ١ٍّب اٚ ػ١ٍّب ٚلا ٠ٛعذ د١ًٌ ػٍٝ طؾزٗ ثً ٕ٘بن اؽزّبي 

 لأزمبي اخطبء اٌزمذ٠ش ِٓ عٕخ لاخشٜ.

اػبفخ ٔغجخ اٌٝ ِزٛعؾ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ُٚ٘  ٠ؾشص اٌّذ٠شْٚ ػٕذ ٚػغ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ ػٍٝ .2

ػٕذئز لا ٠ؾزىّْٛ اٌٝ اٞ ِؼب١٠ش ِٛػٛػ١خ ٌٚىٓ ٠غؼْٛ دائّب ٌض٠بدح اٌزمذ٠شاد اخز٠ٓ فٟ الاػزجبس 

 اْ اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ عٛف رخفؼٙب ٚفٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ فبْ اٌؼ١ٍّخ رزُ ثطش٠مخ ؽى١ّخ.

ِٕٚفؼخ وً ثشٔبِظ ِٚٓ صُ لا رزٛفش اٌّؼٍِٛبد ػذَ سثؾ إٌفمبد ثبٌجشاِظ ٠ؾٛي دْٚ رؾ١ًٍ رىٍفخ  .3

 اٌزٟ رّىٓ ِٓ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجشاِظ اٌجذ٠ٍخ اٚ ث١ٓ اعب١ٌت اٌؼًّ اٌجذ٠ٍخ ٌىً ثشٔبِظ.

لا رزٛفش ِؼٍِٛبد ػٓ اصش اعزجؼبد ثؼغ اٌجشاِظ اٚ رخف١غ ر٠ًّٛ اٌجشاِظ الاخشٜ ٚرؾ٠ًٛ  .4

 رخظ١ظبرٙب اٌٝ ثشاِظ اوضش ِٕفؼخ.

أفبق اٌّٛاسد اٌّزجم١خ لشة ٔٙب٠خ وً ػبَ ثطش٠مخ غ١ش ِلائّخ ٚغ١ش ػشٚس٠خ ٠ؾشص اٌّذ٠شْٚ ػٍٝ  .5

ؽزٝ ٠زغٕجٛا رخف١غ الاػزّبداد فٟ اٌغٕخ اٌزب١ٌخ ِٚضً ٘زا اٌغٍٛن ٠إدٞ اٌٝ الاعشاف ٚعٛء 

 اعزخذاَ اٌّٛاسد.

 اٌزمذ٠ش ػٍٝ ػٛء اٌجشاِظ اٌؾى١ِٛخ: ِٚٓ أُ٘ خظبئض ٘زا إٌظبَ ِب ٠أرٟ - ة
 ١ِخ ٚرشر١ت ا٠ٌٛٚبرٙب.رؾذ٠ذ ا٤٘ذاف اٌمٛ .1

 ثشِغخ الا٘ذاف فٟ شىً ثشاِظ. .2

 اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجشاِظ اٌجذ٠ٍخ ثبعزخذاَ اعٍٛة رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚإٌّفؼخ لاخز١بس اؽغٓ اٌجذائً. .3

 رظ١ُّ خطخ ٌىً ثشٔبِظ ػٍٝ ِذٜ ػذح عٕٛاد ٚ٘زا ٠شًّ اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ. .4

فٟ شىً ِٛاصٔخ رؼُ اٌّٛاصٔخ ثغضأ٠ٙب الاعزضّبسٞ  ط١بغخ الاؽز١بعبد اٌغ٠ٕٛخ ٌىً ثشٔبِظ .5

 (( UNDP   , 2004 ,  33 ٚاٌزشغ١ٍٟ.
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٠ٚزؼؼ ِٓ رٌه اْ اٌّٛاصٔخ رؼزجش ِؾظٍخ اٌذساعبد الالزظبد٠خ اٌغبثمخ ٠ٚزُ ثّٛعجٙب الشاس خطخ ؽ٠ٍٛخ 

شاد اٌّٛاصٔخ ٠زُ الاعً ػٍٝ ػٛء الا٘ذاف اٌم١ِٛخ اٌّطٍٛة أغبص٘ب ثٛاعطخ اٌزٕظ١ّبد ٠ٚؼٕٟ رٌه اْ رمذ٠

اشزمبلٙب ِٓ ث١بٔبد رزذفك ِٓ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ اٌؼ١ٍب ٚرٌه ػٍٝ اٌؼىظ ِٓ الاعٍٛة اٌزم١ٍذٞ ؽ١ش ٠جذأ 

رمذ٠ش اٌّٛاصٔخ ِٓ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ اٌذ١ٔب صُ رظؼذ اٌٝ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ اٌؼ١ٍب فؼلاً ػٓ رٌه فبْ ثشِغخ 

زمذ٠ش ٚاٌّفبػٍخ ٚارخبر اٌمشاساد ثظشف إٌظش ػٓ اٌّغز٠ٛبد الا٘ذاف عؼٍذ اٌجشاِظ ِؾٛسا اعبع١ب ٌٍ

الاداس٠خ اٌزٟ رٙزُ فٟ رٕف١ز اٌجشٔبِظ ٚلذ ١٘أ ٘زا الاعٍٛة اٌفشطخ ٌٍشثؾ ث١ٓ اٌّذخلاد )اٌزىب١ٌف( 

 ٚاٌّخشعبد )الأغبصاد اٚ إٌّبفغ( ٌىً ثشٔبِظ.

 إٌّٛرط اٌّمزشػ: اٌّٛاصٔخ اٌّؼذح ثبلا٘ذاف - د
رؾم١ك ٘ذف سثؾ اٌجشاِظ اٌؾى١ِٛخ ثبلا٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚرم١١ُ ِغبّ٘زٙب ػٍٝ  ٠ؼزّذ ٘زا إٌظبَ فٟ

اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّمِٛبد الاعبع١خ اٌزٟ رّضً اٌّزطٍجبد 

 اٌؾذ٠خ ٌٕغبػ ٘زا إٌظبَ. ٚرزٍخض اٌّمِٛبد الاعبع١خ ٌٙزا إٌظبَ ثبلارٟ:

اٌزؼشف ػٍٝ الا٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٚؾبٌٚخ : ٠ٚمزؼٟ رٌه ط١بغخ ا٤٘ذاف .1

ط١بغخ ٘زٖ الا٘ذاف ثب٘ذاف فشػ١خ اوضش رؾذ٠ذا ٚٚػٛؽب صُ اٌٝ ثشاِظ سئ١غ١خ ٚفشػ١خ ٌزؾم١ك ٘زٖ 

 الا٘ذاف صُ رؾ١ًٍ اٌجشاِظ ٚالأشطخ ٠ٚزطٍت رٌه:

 رؾذ٠ذ الاؽبس اٌؼبَ ٌغ١بعبد اٌذٌٚخ. - أ

 ٚاٌفشػ١خ.رؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌشئ١غ١خ  - ة

 رؾذ٠ذ ٔٛػ١خ اٌخذِبد ٚاٌغٍغ اٌزٟ رمذِٙب الاعٙضح الاداس٠خ. - د

رؾذ٠ذ اٌخذِبد ثّمب١٠ظ و١ّخ ٚص١ِٕخ اٌزٟ رمذِٙب الاعٙضح الاداس٠خ ٚ٘زا ٠مزؼٟ رؾذ٠ذ اٌؾغُ ا٤ِضً  - س

ٌٍٛؽذاد ا٦داس٠خ ٚئِىب١ٔبرٙب ٠ٚشرجؾ رٌه ثغ١بعخ اٌزغؼ١ش ٚثّخطؾ اٌزٛص٠غ ٚالاػزجبساد 

 الاعزّبػ١خ.

ف١ش اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ٌٍذٌٚخ ؽزٝ لا رؾذس اخزٕبلبد فٟ ثؼغ اٌمطبػبد رٛ - ط

 ٚفبئغ فٟ لطبػبد اخشٜ.

٠زٛلف رؾذ٠ذ الاؽبس اٌؼبَ ٌغ١بعبد اٌذٌٚخ ػٍٝ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ اٌّطجك فٟ اٌذٌٚخ اٌزٞ 

شح لاخشٜ ؽغت ا٠ٌٛٚبد اٌمجٛي اٚ ٠شىً ٘زا الاؽبس ٚرشر١جب ػٍٝ رٌه فبْ الا٘ذاف رخزٍف ِٓ فز

 الأفبق اٌؼبَ ِغ اػطبء الا٠ٌٛٚخ ٌمؼب٠ب اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.

ٚؽزٝ ٠زُ ٚػغ ٘زٖ الا٘ذاف ِٛػغ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٠ٕجغٟ رؾ١ٍٍٙب اٌٝ ا٘ذاف فشػ١خ اوضش رؾذ٠ذا 

ػبد ٚٚػٛؽب وأْ ٠زُ رؾ١ًٍ ٘ذف اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌٝ ا٘ذاف فشػ١خ فٟ وً لطبع ِٓ اٌمطب

ا٤لزظبد٠خ ِضً اٌمطبع اٌضساػٟ، اٌظٕبػٟ، اٌغ١بؽٟ، اٌظؾخ، اٌزشث١خ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد 

 الاعبع١خ.... ٚ٘ىزا.

 رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد .2
٠مزؼٟ ٘زا إٌظبَ رمغ١ُ اٌغٙبص الاداسٞ اٌٝ ٚؽذاد اداس٠خ ِٚشاوض ِغإ١ٌٚخ ٚرؾذ٠ذ الأشطخ اٌزٟ رذي 

ض ِّب ٠جشس ِشىٍخ اٌزؼبسع ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزٕظ١ُ ِٓ ؽ١ش اٌٛؽذاد ػٍٝ ٔطبق سلبثخ ٚاخزظبطبد ٌىً ِشو

 اٌّغإٌٚخ ػٓ رٕف١ز ثشٔبِظ ِؼ١ٓ فمذ ٠زُ رٕف١ز ثشٔبِظ ِؼ١ٓ فٟ ٚؽذاد اداس٠خ ِزؼذدح.

 ٚػغ ِؼذلاد ِٚإششاد ٌلاداء .3
٠مزؼٟ إٌظبَ ط١بغخ ٚٚػغ ِؼذلاد ِٚإششاد رغزخذَ وأعبط ٌزم١١ُ اداء اٌٛؽذاد الاداس٠خ اٚ ِشاوض 

اٌّغإ١ٌٚخ ٚوزٌه رم١١ُ اٌجشاِظ ٚالأشطخ اٌؾى١ِٛخ، ٚثبٌشغُ ِٓ طؼٛثخ ٚػغ ِضً رٍه اٌّؼذلاد فٟ وض١ش 

ِٓ اٌّغبلاد الاداس٠خ الا أٗ ٠ٕجغٟ ِؾبٌٚخ اٌزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌظؼٛثبد ثبٌزؾ١ًٍ ٚاٌذساعخ ٌٛؽذاد الاداء اٌزٟ 

 خ فٟ ٘زا اٌّغبي.٠زىْٛ ِٕٙب وً ٔشبؽ اٚ ثشٔبِظ ِٚؾبٌٚخ رطج١ك الاعب١ٌت اٌؾذ٠ض
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 أطلاػ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ/ اٌفظً اٌضبٟٔ
٠ؼذ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ أداح رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  ٠ٚزؼّٓ ٘زا اٌفظً دساعخ ١ٌٙى١ٍخ ٚد١ًٌ 

 ( اٌظبدس ػٓ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ :GFSِب١ٌخ اٌؾىِٛخ ) ادءئؽظباٌؾغبثبد اٌّمزجظ ِٓ  ٔظبَ 

 :ظبَ اٌّؾبعجٟ اٌفظً اٌؾىِٟٛ اٌّغزٕذ اٌٝ أؽظبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخأٚلا. رؼش٠ف  إٌ
ٔظبَ ِؾبعجٟ أؽظبئٟ الزظبدٞ رُ رظ١ّّٗ ٌّغبٔذح رؾ١ًٍ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚرؼزّذ ِفب١ّ٘ٗ الاعبع١خ 

ٚاٌزظ١ٕفبد ٚاٌزؼبس٠ف  اٌّغزخذِخ فٟ ٘زا اٌذ١ًٌ ػٍٝ ِجشساد ِٚجبدئ الزظبد٠خ ِمجٌٛخ ػب١ٌّب،  ٠ّٚىٓ 

إٌظبَ ػٍٝ ع١ّغ أٛاع الالزظبداد  ثغغ إٌظش ػٓ اٌظشٚف اٌزٟ رطجك فٟ ظٍٙب ٚػٓ ا١ٌٙىً  رطج١ك ٘زا

  www.imf.orgاٌّإعغٟ  اٚ اٌمبٟٔٛٔ ٌؾىِٛخ  اٌجٍذ 

 صب١ٔب. أ٘ذاف إٌظبَ
 ٠غؼٝ ٘زا إٌظبَ ِٓ خلاي رطج١مٗ اٌٝ رؾم١ك الا٘ذاف الار١خ:

س ِفب١ّٟ٘ ِٚؾبعجٟ  شبًِ ١ٌىْٛ ِٕبعجب ٌزؾ١ًٍ  ٚرم١١ُ ع١بعبد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ لذ٠ُ أؽب -1

 اٌؾىِٟٛ  اٌّزىْٛ ِٓ و١بٔبد رٕف١ز٠خ ٌٍغ١بعخ الالزظبد٠خ اٌؼبِخ .

عزخذَ ٘زا إٌظبَ فٟ رؾ١ًٍ ؽغُ اٌمطبع اٌؼبَ  ِٚغبّ٘زٗ فٟ اٌطٍت  ٚالاعزضّبس ٚالادخبس اٌىٍٟ  ٚأصش  -2

عخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ الالزظبد ثّب فٟ رٌه اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌّذ١ٔٛ٠خ اٌؼبِخ ٚاٌؼتْ اٌغ١ب

 اٌؼش٠جٝ ٚاٌؾّب٠خ اٌىّشو١خ ، ٚشجىخ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ .

ل١١ُ فؼب١ٌخ الأفبق اٌؼبَ ػٍٝ عٙٛد  سفغ ِغزٜٛ اٌذخً اٌفشدٞ ٚأِىب١ٔخ اعزّشاس ع١بعبد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ،  -3

 اٌّطٍٛثبد ػٍٝ اٌؾىِٛخ ثّب فٟ رٌه الاٌزضاِبد اٌّزؼٍمخ ثشٚارت اٌؼّبْ الاعزّبػٟ ٚاٌزمبػذ . اٌذ٠ّٓ، 

ِىـّٓ إٌظبَ ِٓ دساعخ اٌزطٛساد فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّشوض اٌّبٌٟ ٚٚػغ اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌمطبع اٌؼبَ  -4

 اٌؾىِٟٛ،  ٚاػذاد ِؼٍِٛبد  ػٓ الاداء ٚاٌٛػغ اٌّبٌٟ اٌىٍٟ  .

سعبء ِؼب١٠ش ِؼزشف ثٙب د١ٌٚب ثأعزخذاَ أؽظبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ فٟ اٌزؾ١ٍلاد  اٌّمبسٔخ ٌؼ١ٍّبد عّؼ ثأ -5

اٌؾىِٛخ ف١ّب ث١ٓ اٌجٍذاْ ِضً ِمبسٔخ ٔغجخ اٌؼشائت اٚ اٌّظشٚفبد اٌٝ أعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ، ٠ّٚىٓ 

 رٛػ١ؼ  ١٘ىً إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ وّب ٠أرٟ:

http://www.imf.org/
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 ١ىً إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ( ِخطؾ رٛػ١ؾٟ 1ٌٙاٌشىً )

(1)القسمالإيرادات  

(2)القسمالمصاريـــــــف 

(31)الموجودات غير المالية القسم

(32)  القسم الموجودات المالية

(33)المطلوبات المالية القسم 

الحسابات النظامية

 الموجودات

النظامية

(98)القسم

المطلوبات 

النظامية
(99)القسم

 
 اٌّظذس : ِٓ أػذاد اٌجبؽش 

 

 ١٘ى١ٍخ ٚا١ٌخ رشغ١ً إٌظبَ :
اٌؼذد اٌىج١ش ِٓ اٌّؼبِلاد ٠ؾزُ رٕظ١ّٙب ػّٓ اؽبس ٠ٕغؼ فٟ رٍخ١ظٙب ٚرؾ١ٍٍٙب  ٚرٌه ٌززّىٓ اداسح 

الالزظبد ٚلاغشاع اٌّغبئٍخ ٠زُ رظ١ٕف اٌّؼبِلاد  اٌؼ١ٍّبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ رم١١ُ اصش إٌشبؽ اٌؾىِٟٛ ػٍٝ

 ؽغت اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؼطٍغ ثزٕف١ز٘ب ٚ٘زا ٠زطٍت ٚػغ اؽبس ِفب١ّٟ٘ رؾ١ٍٍٟ ٠زؼّٓ ا١ٌٙى١ٍخ الار١خ :

ِغّٛػخ ِٓ اٌىشٛفبد اٌّب١ٌخ رذِظ ع١ّغ اٌزذفمبد الالزظبد٠خ ٚالاسطذح ٌذٜ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ  ٠ٚظٙش 

ٌلأشطخ اٌؾى١ِٛخ  رؼزجش ِّٙخ  ٌذساعخ ع١بعخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ. اٌغضء الاعبعٟ ِٓ الاؽبس  ِمب١٠ظ ِٛعضح

 اٌزؾ١ٍٍٟ  ٠ّىٓ ٚػؼٙب  فٟ اسثؼخ وشٛف ِب١ٌخ  رج١ٓ:

ِٛعض ٌؼ١ٍّبد لطبع اٌؾىِٛخ اٌؼبِخ فٟ فزشح ِؾبعج١خ ِؼ١ٕخ ٚرّضً اٌّؼبِلاد  .ث١بْ ػ١ٍّبد اٌؾىِٛخ: 1ٛ٘

ٚاٌزٟ ٠ؼطٟ ٔزبئغٙب ١ِضاْ اٌّشاعؼخ ٚؽغبة إٌز١غخ ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ  طذح.فٟ عٛ٘ش٘ب اٌزغ١شاد فٟ الاس

. 

.ث١بْ اٌزذفمبد الالزظبد٠خ الاخشٜ: ٟٚ٘ اٌزغ١شاد فٟ اسطذح اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد ٚطبفٟ اٌم١ّخ إٌبشئخ 2

 ِٓ ِظبدس اخشٜ ثخلاف اٌّؼبِلاد .

 لطبع اٌؾىِٛخ اٌؼبِخ فٟ ٔٙب٠خ وً فزشح ِؾبعج١خ..ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ: أسطذح اطٛي ٚخظَٛ ٚطبفٟ ل١ّخ 3

ِظبدس ٚاعزخذاِبد إٌمذ٠خ ٌزٛ ف١ش ِؼٍِٛبد اعبع١خ ػٓ اٌغ١ٌٛخ فّٓ اٌُّٙ رٛفش اٌّؼٍِٛبد ػٓ وشف  .4

 اٌزذفك إٌمذٞ ِٓ اعً رم١١ُ ٚػغ اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ لطبع اٌؾىِٛخ . 

 



                                                                                                        

                                                                                                              

                                                                                                             
                                            

378 1896  

 أصلاح نظام الموازنة
 الموازنة العامة المعدة بالأهداف

 اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ: 
 رُ اػزّبد اٌزش١ِض الارٟ:

 1مغُ اٌ الا٠شاداد

 2 إٌفمبد                                                     

 31 اٌّٛعٛداد غ١ش اٌّب١ٌخ                                          

 32 اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ                                          

 33           اٌّٛعٛداد غ١ش اٌّب١ٌخ                                

 98 ؽغبثبد اٌّٛعٛداد إٌظب١ِخ                                  

 99 ؽغبثبد اٌّطٍٛثبد إٌظب١ِخ                                   

 

 ( Government Finance Statistics) اٌّظذس:طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ،

 

: رظٕف ع١ّغ اٌّؼبِلاد اٌزٟ رض٠ذ ِٓ طبفٟ ل١ّخ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ وأ٠شاداد ٠ٚزىْٛ د١ًٌ الا٠شاداد

اٌؾغبثبد ِٓ اٌمغُ ٚخّغخ ِغز٠ٛبد ٚوّب ِٛػؼ ف١ّب ٠أرٟ ا٠ؼبؽب ٌٍّغزٜٛ الاٚي ٚ٘ٛ الا٠شاداد اٌشئ١غ١خ 

 فٟ إٌظبَ  :

 اٌّغزٜٛ الاٚي         اٌمغُ                                         اٌج١بْ   

 1الا٠شاداد                                          

 1                 1    اٌؼشائت                                      

 2                 1      اٌّغبّ٘بد الاعزّبػ١خ                      

 3                 1          إٌّؼ                                   

 4                 1        الا٠شاداد الاخشٜ ثؼّٕٙب إٌفؾ           

 31                 1ث١غ اٌّٛعٛداد غ١ش اٌّب١ٌخ                       

 

 ِضبي ػٍٝ رمغ١ُ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌخّبعٟ :

 اٌمغُ                        اٌّغز٠ٛبد    اٌج١بْ                                  

 اٌخبِظ  الاٚي  اٌضبٟٔ   اٌضبٌش   اٌشاثغ                                                      

 

 1       1                                 اٌؼشائت             

 1      1       1                    اٌؼشائت ػٍٝ اٌذخٛي ٚالاسثبػ   

 1      1      1       1                      اٌؼشائت ػٍٝ دخٛي الافشاد     

 1       1      1      1       1                      اٌمطبع اٌؼبَ                     

 1       1      1      1        1       1             اٌؼش٠جخ ػٍٝ سٚارت ِٕزغجٟ   

 اٌمطبع اٌؼبَ     

   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 )اٌّظذس اٌغبثك(

 

 فبػزجشدِلاؽظخ/ أ٠شاد ث١غ اٌّٛعٛداد غ١ش اٌّب١ٌخ اػطٝ سلُ ِشبثٙب ٌٍذ١ًٌ اٌٛاسد فٟ  اٌّٛعٛداد غ١ش اٌّب١ٌخ  . 

 اٌج١غ رخف١ؼب ٌٍؾغبة.  ئ٠شاداد
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اٌٝ أخفبع طبفٟ ل١ّخ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؾىِٟٛ وّظشٚفبد  اٌّظشٚفبد: رظٕف ع١ّغ اٌّؼبِلاد اٌزٟ رإدٞ

 رٕبؽ ثبٌؾىِٛخ  ِغإ١ٌٚزبْ ػبِزبْ فٟ ا١ٌّذاْ الالزظبدٞ ّ٘ب  :

  ِٟغإ١ٌٚخ رٛف١ش عٍغ ٚخذِبد ِخزبسح ٌٍّغزّغ ػٍٝ اعبط غ١ش عٛل 

  أػبدح رٛص٠غ اٌذخً ٚاٌضشٚح ػٓ ؽش٠ك ِذفٛػبد اٌزؾ٠ٛلاد 

ِٓ خلاي عجً اّ٘ٙب ِؼبِلاد اٌّظشٚفبد اٌزٟ رظٕف ثبعٍٛث١ٓ:  ٚرفٟ اٌؾىِٛبد ثٙبر١ٓ اٌّغإ١ٌٚز١ٓ

 اٌزظ١ٕف الالزظبدٞ ٚاٌزظ١ٕف اٌٛظ١فٟ .

ٚف١ّب   2اٌزظ١ٕف الالزظبدٞ اٌزظ١ٕف الالزظبدٞ ٌٍّظشٚفبد ٚرظٕف ثّٛعت اٌذ١ًٌ الالزظبدٞ اٌٝ اٌمغُ 

 ٠أرٟ عذٚي اٌّظشٚفبد اٌشئ١غ١خ:

 اٌّغزٜٛ الاٚي        اٌمغُ                                    ج١بْاٌ         

                 2ٔفمبد                                               

 1                2رؼ٠ٛؼبد اٌّٛظف١ٓ                                 

 2                2                     اٌغٍغ ٚاٌخذِبد                

     ( 3)               2         لان اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ   *        اعزٙ    

 4                 2              اٌفٛائذ                                 

 5                 2         الاػبٔبد                                    

 6                 2                  إٌّؼ                              

 7                 2إٌّبفغ الاعزّبػ١خ                                   

 8                 2اٌّظشٚفبد الاخشٜ                                 

 
 )اٌّظذس اٌغبثك، طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ(

 

جٟ اٌؾىِٟٛ ثبٌؼشاق الا أٗ ِٛعٛد ػّٓ إٌظبَ اٌّؼذ ِٓ *٘زا اٌؾغبة غ١ش ِغزخذَ ؽب١ٌب فٟ إٌظبَ اٌّؾبع

 طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ .

 

 ٚف١ّب ٠أرٟ ّٔٛرط ثبٌٕفمبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌخّبعٟ : 

 اٌّغزٜٛ              ٌمغُ ا                                        اٌج١بْ  

 ٌخبِظا  اٌشاثغ  ٌضبٌشا  اٌضبٟٔ  لاٚيا                                                        

 2      2             اٌغٍغ ٚاٌخذِبد                    

       1       1     2      2             اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ                

      1      1       1     2      2              لشؽبع١خ ِٚطجٛػبد              

 1        1     1       1      2     2           ١خ                            اٌمشؽبع

 

          1       2       2     2             اٌّغزٍضِبد اٌخذ١ِخ                

 1       3        2     2                 اٌظ١بٔخ                        

 1        1     1       3        2     2                       ط١بٔخ اٌطشق            

 )اٌّظذس اٌغبثك، طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ(
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 اٌزظ١ٕف اٌٛظ١فٟ ٌٍّظشٚفبد 
ٚ٘ٛ رظ١ٕف ِفظً ٌٍٛظبئف اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؾمك الا٘ذاف الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌزٟ رغؼٝ اٌٛؽذاد 

إٌفمبد ٠ٚؼزجش ٘زا اٌزظ١ٕف ٚاؽذا ِٓ ِغّٛػخ ِىٛٔخ ِٓ اسثؼخ  اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١مٙب ػٓ ؽش٠ك ِخزٍف أٛاع

رظ١ٕفبد ٠شبس ا١ٌٙب ثزظ١ٕفبد الأفبق ؽغت اٌغشع ٟٚ٘: اٌزظ١ٕف الالزظبدٞ، اٌزظ١ٕف اٌٛظ١فٟ،  

 اٌزظ١ٕف الاداسٞ ٚاٌزظ١ٕف اٌغغشافٟ .

ئف اٚاغشاع ِؼ١ٕخ ٠غّؼ رظ١ٕف ٚظبئف اٌؾىِٛخ ثذساعخ الارغب٘بد اٌؼبِخ فٟ ٔفمبد اٌؾىِٛخ ػٍٝ ٚظب

ٌفزشح ِؾذدح، رؼذ ؽغبثبد اٌؾىِٛخ اٌزم١ٍذ٠خ ِلائّخ ٌٙزا اٌغشع لأٙب رؼىظ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ  ٌٍؾىِٛبد ٚلذ 

لا رإدٞ اٌزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌٝ رش٠ٛٗ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ فؾغت ٌٚىٓ ثؼغ الاعٙضح لذ رىْٛ ِغإٌٚخ فٟ 

 ٚلذ ِؼ١ٓ ػٓ اوضش ِٓ ٚظ١فخ .

 ّٛعٛداد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّؼبِلاد فٟ اٌ
٠ّىٓ أْ رإدٞ اٌّؼبِلاد اٌٝ رغ١ش فٟ اسطذح الاطٛي غ١ش اٌّب١ٌخ ثطشق ػذ٠ذح . ٠ٚغت ل١ذ ٘زٖ 

 اٌّؼبِلاد ع١ّؼب ٚف١ّب ٠ٍٟ اُ٘ أٛاع اٌّؼبِلاد :

ألزٕبء ع١ّغ أٛاع الاطٛي ِٓ ٚؽذاد أخشٜ  ثبٌششاء اٚ اٌّمب٠ؼخ اٚ اٌّذفٛػبد اٌؼ١ٕ١خ اٚ اٌزؾ٠ٛلاد   -

 ٔفظ اٌّؼبٍِخ رظشفب فٟ الاطً ِٓ ِٕظٛس اٌٛؽذح الاخشٜ . ٚرؼزجش

رؼبًِ اٌزغذ٠ذاد اٚ ػ١ٍّبد اػبدح اٌجٕبء اٚ اٌزٛعؼبد اٌزٟ رإدٜ اٌٝ ص٠بدح وج١شح فٟ اٌطبلخ الأزبع١خ اٚ  -

اٌٝ رّذ٠ذ اٌؼّش الالزظبدٞ ٣ٌطً اٌضبثذ اٌمبئُ وألزٕبء اطٛي صبثزخ ؽزٝ اْ وبٔذ رؼًّ ِبد٠ب وغضء ِٓ 

 اٌمبئُ اٌزم١١ُ             الاطً 

٠زُ رم١١ُ الزٕبء الاطٛي غ١ش اٌّب١ٌخ ثغؼش رجبدٌٙب صائذ ع١ّغ سعَٛ إٌمً ٚاٌزشو١ت ٚع١ّغ رىب١ٌف ٔمً  -

 اٌٍّى١خ ِضً اٌشعَٛ ٚاعٛس اٌّؾب١ِٓ، ٚلا رؼزجش اٌفبئذح ٚسعَٛ اٌز٠ًّٛ الاخشٜ ِٓ رىٍفخ اٌٍّى١خ.

 ارٟ ثزىٍفخ أزبعٙب ٠زُ رم١١ُ الاطٛي إٌّزغخ ٌٍؾغبة اٌز  -

رؾٛي ل١ّخ اٌّؼبِلاد اٌّؾشسح  ثؼٍّخ اعٕج١خ  اٌٝ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ثبعزخذاَ اٌّزٛعؾ ث١ٓ اعؼش طشف  -

 اٌج١غ ٚاعؼبس طشف اٌششاء اٌغبس٠خ ٚلذ اعشاء اٌّؼبٍِخ .

 

  اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ
  31فٟ رؾذ اٌمغُ  رؼزجش ع١ّغ الاطٛي الالزظبد٠خ ػذا اٌّٛعٛداد اٌّب١ٌخ  ٚاٌزٟ ٔظّٙب اٌذ١ًٌ 

 ( ف١ؼُ اٌّٛعٛداد 2( اِب اٌّغزٜٛ )1ٚاٌّغزٜٛ الاٚي )

 

 1           1         31اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ                                    

 2           1         31           اٌّٛعٛداد اٌطج١ؼ١خ غ١ش إٌّزغخ         

 ( 3ٜ )ٚرؼُ اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ػٍٝ اٌّغزٛ

 1        1           1         31ِجبٟٔ ٚأشبءاد                                     

 2        1           1         31الاد ِٚؼذاد                                        

 3        1           1         31ِٛعٛداد صبثزخ اخشٜ                               

 

ِخشعبد إٌظبَ: ٠ّىٓ رٛػ١ؼ ِخشعبد  ثؾغبة رٕف١ز اٌّٛاصٔخ ) ؽغبة إٌز١غخ  ( ٚوّب ٠ٛػؾٗ اٌّخطؾ 

 الارٟ:
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 ( ؽغبة إٌز١غخ فٟ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾى2ِٟٛاٌشىً )

حســــــاب النتيجة  

(2)المصروفات   (1)الايرادات   القسم 

الموجودات غير 

 (31)المالية      

 
 )اٌّظذس: ِٓ أػذاد اٌجبؽش(

 

 ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ 
ش ث١بْ ثم١ُ الاطٛي اٌٍّّٛوخ فٟ ٚلذ ِؼ١ٓ  ٚاٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ اٚ اٌخظَٛ ٟ٘ رغ١ّغ الاسطذح ٚرؼزج

اٌزٟ فٟ ؽ١بصح ٚؽذاد اخشٜ.  ٠ٚؼشف ِغّٛع ل١ّخ الاطٛي اٌٍّّٛوخ ِطشٚؽب ِٕٗ ِغّٛع ل١ّخ اٌخظَٛ 

ثبٌم١ّخ اٌظبف١خ. ٚ٘زا ٠ؼذ ِإششا ٌٍضشٚح، ار رغزخذَ اٌؾىِٛبد الاطٛي لأزبط عٍغ ٚخذِبد شأٔٙب فٟ رٌه 

شأْ اٌششوبد فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي رغزخذَ اٌّجبٟٔ الاداس٠خ اٌٝ عبٔت خذِبد ِٛظفٟ اٌؾىِٛخ  ٚاٌّؼذاد 

اٌّىزج١خ ٚعٍغ ٚخذِبد اخشٜ فٟ أزبط خذِبد ػبِخ أػبفخ ٌزٌه رّزٍه اٌؾىِٛبد اطٛلا ٠غزٍٙه اٌغّٙٛس 

اٚ اٌضمبف١خ  ٚ٘زا ٠زؼّٓ  خذِبرٙب ثظٛسح ِجبششح ٚاطٛلا ٠زؼ١ٓ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ثغجت ا١ّ٘زٙب اٌزبس٠خ١خ

اطٛلا اٚعغ ثىض١ش ِٓ الاطٛي اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّإعغبد اٌخبطخ ثؼجبسح اخشٜ رّزٍه اٌؾىِٛخ ػبدح الاطٛي 

 -( ٚرؼُ الارٟ:5) غ١ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رضجذ ثم١ٛد ٔظب١ِخ ِزمبثٍخ  وّب ٠ٛػؾٙب اٌٍّؾك

ٟٔ الاداس٠خ  ٚالاصبس ٚع١بساد الاطٛي راد الاغشاع اٌؼبِخ  ِضً اٌّذاسط ٚاٌّغزشف١بد ٚاٌّجب -

 الاؽفبء ٚاٌششؽخ ...

أطٛي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٟٚ٘ اطٛي غ١ش ِب١ٌخ ٚغ١ش ِٕمٌٛخ  ِضً اٌشٛاسع ٚشجىبد الأبسح ٚاٌشٞ  -

 ٚالارظبلاد ٚٔٛاد اٌشٞ ٚاٌجضي ٚاٌظشف اٌظؾٟ ٚاٌؾٛاعض ٚاٌغغٛس .....

١زٙب اٌزبس٠خ١خ اٚ اٌضمبف١خ اٚ اطٛي اٌزشاس  ٟٚ٘ الاطٛي اٌزٟ رؾبفع ػ١ٍٙب اٌؾىِٛخ ثغجت اّ٘ -

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٚ اٌّؼّبس٠خ اٌفش٠ذح

الاطٛي اٌطج١ؼ١خ ٚلا رىْٛ اطٛلا الزظبد٠خ الا ارا اعزخذِذ اٌؾىِٛخ عٍطزٙب لاسعبء  ؽمٛق اٌٍّى١خ  -

 ٚاػّبٌٙب ػ١ٍٙب .
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 اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ 
ٌخ الادٚاد اٌزٟ رظف اٌؼلالبد ث١ٓ اٌذائٓ ٠غزٕذ رظ١ٕف اٌّٛعٛداد ٚاٌّطٍٛثبد اٌّب١ٌخ اعبعب اٌٝ ع١ٛ

ٚاٌّذ٠ٓ اٌزٟ رغزٕذ ا١ٌٙب رٍه الادٚاد ٚوزٌه اٌخظبئض اٌمب١ٔٛٔخ ٌزٍه الادٚاد . ٚرشزًّ ع١ٌٛخ الاداح اٌّب١ٌخ 

 ػٍٝ خظبئض

 لبث١ٍزٙب ٌٍزذاٚي ٚإٌمً ٚاٌزغ٠ٛك . -

 ِٓ ؽ١ش اٌّجذأ رظٕف ع١ّغ اٌّطبٌجبد اٌّب١ٌخ ثأعؼبس٘ب اٌغٛل١خ اٌغبس٠خ -

رغزٍضَ ثؼغ الاطٛي اٌّب١ٌخ ٚاٌخظَٛ ٚاثشص٘ب فٟ اٌؼبدح اٌٛدائغ ٚالاداساد اٌّب١ٌخ ػذا الاعُٙ  -

ٚاٌمشٚع ٚاٌؾغبثبد اٌّذ٠ٕخ ٚاٌذائٕخ اْ ٠ذفغ اٌّذ٠ٓ فبئذح ٚرزشاوُ اٌفبئذح ثظٛسح ِغزّشح ٌزإدٞ 

 اٌٝ ص٠بدح اٌّجٍغ اٌىٍٟ اٌزٞ ٠زٛعت ػٍٝ اٌّذ٠ٓ دفؼٙب.

 اٌّبٌٟ ثبٌّخطؾ الارٟ : ٠ٚزُ رٛػ١ؼ ؽغبثبد اٌّشوض

 ( اٌّشوض اٌّبٌٟ ثبٌٕظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ(3) )اٌشىً

  المركز المالــــــــــــــــي

الموجودات المالية

(      31)
المطلوبات المالية

(    32)

الموجودات النظامية 

(98)

المطلوبات النظامية

(      99)

 
 )اٌّظذس : ِٓ أػذاد اٌجبؽش(
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 أطلاػ إٌظبَ اٌشلبثٟ /اٌفظً اٌضبٌش
لبثخ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌشلبث١خ اٌظبدسح ػٓ الأظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌلاعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍش (38عبء فٟ اٌفمشح )

)أزٛعبٞ( ِب ٠أرٟ:  اْ إٌطبق اٌىبًِ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٠زؼّٓ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ ٚسلبثخ الاداء، 

 Performanceٚرغزخذَ ِظطٍؾبد ِّبصٍخ ِٚزذاخٍخ ٌّظطٍؼ سلبثخ الاداء) (26،  2005) اٌم١غٝ،

Auditing  

 Audit Value For moneyسلبثخ اٌم١ّخ ِمبثً إٌمٛد 

 Audit Managementسلبثخ الاداسح  

رؼش٠ف اٌشلبثخ ػٍٝ ِشدٚد إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ : فؾض ِٛػٛػ١بً رشخض ثٗ اٌغ١بعبد ٚإٌظُ ٚاداسح 

اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌغٙبد اٌخبػؼخ ٌٍشلبثخ ٠ٚمبسْ ِٓ خلاي الأغبص ثبٌخطؾ ٚإٌزبئظ ثبٌّؼب١٠ش ٚاٌّّبسعخ 

ٙب ٚاٌزأوذ ِٓ اداسح اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ثىفبءح ٚٚػغ الالزشاؽبد اٌزٟ ثبٌغ١بعخ ٌىشف الأؾشافبد ٚث١بْ أعجبث

رؾم١ك فبػ١ٍخ ٚوفبءح ٚالزظبد، أِب اٌّإششاد رؼبٌظ اٚعٗ الأؾشاف ٚالاعشاف ٚرٌه فٟ عج١ً رٛع١ٗ الاداء ٔؾٛ 

   (National Audit Office, 2005,33   )فبٌٙذف ِٕٙب ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ الاداء اٌفؼٍٟ ٚاٌّؼ١بسٞ.

 فشػ١بد سلبثخ ا٤داء 
 أُ٘ اٌزطج١مبد اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ ٔزبئظ اٌشلبثخ ٚفشػ١برٙب، رظٕف اٌّإششاد اٌٝ اٌّغّٛػبد الار١خ:

ِإششاد الالزظبد: ٟٚ٘ اٌّإششاد اٌزٟ رم١ظ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّذخلاد اٌفؼ١ٍخ ٌٍٕشبؽ ٚاٌّذخلاد .1

اَ اٌّٛاسد ثّٛعت ِجذأ اٌزىٍفخ / اٌّغزٙذفخ اٚ اٌّؼ١بس٠خ. ٚرشوض ػٍٝ ِإششاد اٌزشش١ذ فٟ اعزخذ

 إٌّفؼخ.

ِإششاد اٌىفبءح: ٟٚ٘ اٌّإششاد اٌزٟ رم١ظ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔغجخ اٌّخشعبد اٌفؼ١ٍخ اٌٝ اٌّذخلاد اٌفؼ١ٍخ .2

 ِٓ عبٔت، ِٚٓ عبٔت اخش ِمبسٔزٙب ِغ ٔغجخ اٌّخشعبد اٌّغزٙذفخ اٌٝ اٌّذخلاد اٌّغزٙذفخ.

ِذٜ رؾم١ك الا٘ذاف و١ّبً ٚٔٛػ١بً ٚص١ِٕبً ِٚمبسٔزٙب ِغ  ِإششاد اٌفبػ١ٍخ: ٟٚ٘ اٌّإششاد اٌزٟ رم١ظ.3

 الا٘ذاف اٌّؼذح ثّٛعت اٌّخطؾ.

ِإششاد اٌج١ئخ: رم١ظ الاصبس ٚاٌّخشعبد اٌضب٠ٛٔخ ٌٕشبؽ إٌّشأح ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرشوض ػٍٝ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ .4

 (16، 2005)اٌم١غٟ،  إٌّظّخ ٚث١ئزٙب. ٚرزؼّٓ اٌّإششاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ.

 : ٠زُ رظ١ٕف اٌّإششاد اٌٝ:رظ١ٕف اٌّإششاد

اٌّإششاد اٌّب١ٌخ: رىْٛ ٘زٖ اٌّإششاد ثظٛسح ِب١ٌخ اٚ ل١ّ١خ ٚرغزؼطٝ ٘زٖ اٌّإششاد ِٓ إٌظُ  .1

 اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ.

 اٌّإششاد اٌى١ّخ: ٚرىْٛ ثم١بعبد غ١ش ِب١ٌخ ِضً اٌؼذد، اٌؾغُ، اٌطٛي، اٌّغبؽخ، اٌٛصْ،...اٌخ. .2

 ١ِٕخ: ٚرم١ظ ِؼذلاد الاداء ثبٌضِٓ اٌّغزغشق ٔغجخ اٌٝ اٌضِٓ اٌم١بعٟ.اٌّإششاد اٌض .3

اٌّإششاد إٌٛػ١خ: ٟٚ٘ اٌّإششاد ثظ١غخ رىشاساد اٚ ِؼذلاد اٚ ٔغجخ اٚ ثظ١غخ ششٚؽبد ٌٍذلاٌخ  .4

 ػٍٝ ٔٛػ١خ الاداء إٌّفز.

اٌغبٔت إٌشبؽبد إٌّفزح، ففٟ  رطج١مبد اخشٜ: ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌزطج١مبد رىْٛ ؽغت اٌجشاِظ اٚ .5

اٌزشثٛٞ ٠ّىٓ اْ رمغُ ٘زٖ اٌّإششاد اٌٝ اٌزؼ١ٍُ الاعبعٟ، ِإششاد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ، اٌزؼ١ٍُ 

 (32)ِظذس عبثك، اٌم١غٟ،                إٌّٟٙ.
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 ل١بط الاداء
اْ رم١١ُ الاداء ٠غزٍضَ ؽظش ٚرى١ُّ ع١ّغ ِذخلاد ِٚخشعبد إٌشبؽ ِٛػٛع اٌشلبثخ ثّب فٟ رٌه 

 ٚغ١ش إٌّظٛسح، اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ. إٌزبئظ إٌّظٛسح

 ٚرمغ ِّٙخ ل١بط الاداء ػٍٝ الاداسح ِٚٓ ٚاعت اٌشل١ت اٌّبٌٟ اٌزؾمك ِٓ ِٛػٛػ١خ ٚطؾخ اٌم١بط.

 ِٕب٘ظ سلبثخ الاداء
إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌشلبثخ الاداء ٘ٛ اعزخذاَ اعب١ٌت ٚادٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثأػذاد خطخ اٌؼًّ ٚرٕف١ز٘ب 

بد ٚاٌزٛط١بد، ِٚٓ إٌّب٘ظ اٌزٟ رزجغ فٟ رم٠ُٛ اداء ِشدٚد الأفبق اٌؼبَ ٔزجغ ٚاٌزٛطً اٌٝ الاعزٕزبع

 إٌّب٘ظ الار١خ:

 (65، 1999:  ) د٠ٛاْ اٌّؾبعجخ اٌىٕذٞ، ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ .1

ٚ٘ٛ دساعخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌج١بٔبد الاػبف١خ اٌّىٍّخ ٌٙب ثؼذ رج٠ٛجٙب رج٠ٛجب ِلائّب ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ 

زٖ اٌؼٕبطش، ٚاصش اٌزغ١شاد ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّٕشأح ٚثزا فبْ إٌّٙظ الاعبعٟ فٟ سلبثخ الاداء رطشأ ػٍٝ ٘

ثبعزخذاَ ٘زا إٌّٙظ ٘ٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الاعبع١خ اٌزٟ رؼذ اٌّخشعبد اٌشئ١غ١خ ٌٍٕظبَ اٌّؾبعجٟ ٚاٌمٛائُ 

 ٓ اّ٘ٙب:اٌّىٍّخ ٌٙب ِضً اٌزؾ١ٍلاد ٠ٚغزخذَ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ػذح اعب١ٌت ِ

 اٌّمبسٔبد ٚث١بْ اٌّزغ١شاد ٚرؾذ٠ذ الارغب٘بد. - أ

 لٛائُ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ. - ة

 إٌغت اٌّب١ٌخ اٌجغ١طخ ٚاٌّشوجخ. - د

 لٛائُ اٌزذفك إٌمذٞ. - س

 رؾ١ٍلاد اٌزىب١ٌف ٚالأؾشافبد ػٓ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ.  - ط

 رؾ١ًٍ الأؾشافبد ػٓ اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ. - ػ

 :ِٕٙظ ِؾبعجخ اٌّغإ١ٌٚخ .2

بعجخ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٍٝ فشػ١خ اٌشثؾ ث١ٓ الأفبق ٚا٤شخبص اٌز٠ٓ ٌُٙ طلاؽ١بد الأفبق ٠مَٛ ِٕٙظ ِؾ

ٚرٌه ثبػذاد اٌزمبس٠ش ٚرظ١ُّ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ثٙذف رؾم١ك اٌشلبثخ اٌفبػٍخ ػٍٝ الاداء ػٓ ؽش٠ك اٌشثؾ 

اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ.  ِجبششح ث١ٓ اٌزمبس٠ش اٌّؾبعج١خ ٚالاشخبص اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ الاداء ٚفمب ٌٍزٕظ١ُ الاداسٞ فٟ

٠ٕٚظشف ِؼّْٛ ٘زا إٌظبَ اٌٝ رؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌّمشس رؾم١مٙب ثبٌٕغجخ ٌىً ِشاوض اٌّغإ١ٌٚخ ِٕٚؾٗ 

اٌظلاؽ١بد اٌلاصِخ ٌزّى١ٕٗ ِٓ رؾم١ك اٌٙذف اٌّمشس ٌٗ ِٚؾبعجزٗ ػٓ الأؾشافبد ٚرم١١ُ وفبءح اداءٖ ِٓ 

 خلاي ِب ٠زؾمك ِٓ ٔزبئظ.

 اعبط ِؾبعجخ اٌّغإ١ٌٚخ ٠زؼّٓ الارٟ:ٚػ١ٍٗ فأْ ِٕٙظ اٌزم١١ُ ػٍٝ 

 رمغ١ُ اٌذائشح اٌٝ ػذد ِٓ ِشاوض اٌّغإ١ٌٚخ. -أ

 عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ا٘ذاف ِٚغإ١ٌٚبد وً ِشوض ِٓ ِشاوض اٌّغإ١ٌٚخ. -ب

 ِذٜ رٕبعت اٌظلاؽ١بد ٌىً ِشوض ِغإ١ٌٚٓ. -ت

 رؾذ٠ذ أغبصاد وً ِشوض ِٚمبسٔزٙب ِغ الا٘ذاف ٚاٌخطؾ ٚرؾذ٠ذ الأؾشافبد. -ث

 شافبد ً٘ ٟ٘ ثغجت لشاساد ِشوض اٌّغإ١ٌٚخ اَ اٌّغز٠ٛبد الاػٍٝ فٟ اٌزٕظ١ُ الاداسٞ.رؾ١ًٍ الأؾ -ج

 رظ١ُّ اٌّإششاد إٌّبعجخ ٌىً ِشوض ِغإ١ٌٚخ. -ح

    



                                                                                                        

                                                                                                              

                                                                                                             
                                            

385 1896  

 أصلاح نظام الموازنة
 الموازنة العامة المعدة بالأهداف

 :ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌجشاِغٟ .3

خبص ػٕذ رٕف١ز اػّبي سلبثخ الاداء ػٍٝ الاداساد اٌؾى١ِٛخ ٚالأشطخ اٌخذ١ِخ، ٠غزخذَ ٘زا إٌّٙظ ثشىً        

 ؽش٠مخ اٌّٛاصٔبد اٌّجشِغخ )اٌجشاِظ ٚالاداء اٚ غ١ش٘ب(.ِب رطجك الاداسح اٌّغإٌٚخ ْ عًٙ الاعزخذاَ ػٕذ٠ٚىٛ

ٚثّٛعت ٘زا إٌّٙظ، رمغُ اػّبي إٌّظّخ اٌٝ ثشاِظ ِٚششٚػبد ٚأشطخ ؽغت ا٘ذافٙب، ٠ٚمَٛ اٌشل١ت 

 (12، 2008)اٌجمٍٟ ،    اٌّبٌٟ ثزم١١ُ اٌجشٔبِظ ِٓ خلاي إٌمبؽ الار١خ:

 ذف اٌجشٔبِظ، ًٚ٘ رُ رؾذ٠ذٖ رؾذ٠ذا دل١مب ِٚذٜ اسرجبؽٗ ِغ اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ.٘ (1)

 ٚطف ٌطج١ؼخ اٌجشٔبِظ ِٚىٛٔبرٗ، ٚرؾذ٠ذ دل١ك ٌٍّشىٍخ اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب ٚاعجبثٙب. (2)

 خطخ اٌؼًّ ٌٍٛطٛي اٌٝ ا٘ذاف اٌجشٔبِظ. (3)

 اٌّغزٍضِبد اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ز خطخ اٌؼًّ. (4)

 إٌّظّخ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ.رؾذ٠ذ الاخز١بساد اٌّزبؽخ اِبَ  (5)

 ِذح اٌجشٔبِظ اٚ اٌّششٚع ٚربس٠خ اٌجذء ثٗ ٚاٌزبس٠خ اٌّؾذد ٌلأزٙبء، ارا ٌُ ٠ىٓ ِغزّشا. (6)

 ٚؽذح الاداء اٌم١بع١خ ٌم١بط ِخشعبد اٌجشٔبِظ. (7)

 ِإشش الاداء اٌشئ١غٟ ِٚإششاد الاداء اٌّغبػذح اٚ اٌضب٠ٛٔخ. (8)

 ذح الاداء اٌزمذ٠ش٠خ.رىٍفخ اٌجشٔبِظ، ٚػٕبطش ٘زٖ اٌزىٍفخ، ٚرىٍفخ ٚؽ (9)

 ا٠شاداد اٌجشٔبِظ، ٚاٌٛفٛساد فٟ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠ؾممٙب. (10)

 اسرجبؽ اٌجشٔبِظ ِغ ثشاِظ اخشٜ داخً إٌّظّخ اٚ خبسعٙب. (11)

 اٌزم١١ُ إٌٙبئٟ ٌٍجشٔبِظ، خظٛطب ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ ٚاٌفبئذح ٚإٌّبفغ. (12)

د اٌّٛاصٔخ ٚرؾ١ًٍ الاصبس أْ ارجبع ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ وّٕٛرط ٠غزخذَ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اػذا

الالزظبد٠خ ٤ٚعٗ إٌشبؽ اٌؾىِٟٛ ػٍٝ أْ ٠زُ رج٠ٛت اٌّٛاصٔخ  اٌؼبِخ ثشىً ٠ٍجٟ ِزطٍجبد إٌظبَ 

 اٌّؾبعجٟ، ٚ٘زا الاعٍٛة ٠ؾمك اٌشلبثخ اٌزٕف١ز٠خ ثشم١ٙب 

 سلبثخ اٌّششٚػ١خ ٟٚ٘ اٌشلبثخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ . -

ٌزٟ ثّٛعجٙب رزأوذ ا٤داسح اٌؼ١ٍب ثأْ ا٤ِٛاي اٌؼبِخ لذ رُ رؾظ١ٍٙب ٚأٔفبلٙب سلبثخ ا٤داء ٟٚ٘ اٌشلبثخ ا -

 ثظٛسح فؼبٌخ ٚثىفبءح فٟ عج١ً رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزٟ عؼذ ٤ٔغبص٘ب 

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٓ اٌجؾش /اٌفظً اٌشاثغ
 : 2009 – 2006 ع١زٕبٚي ٘زا اٌفظً اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚرٕف١ز٘ب ٥ٌػٛاَ ِٓ 

  -اٚلا. ِإششاد رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ :

ثؼغض ِخطؾ ٚوّب ِٛػؼ فٟ  2009 – 2006رُ رخط١ؾ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٥ٌػٛاَ ِٓ 

  -اٌغذٚي الارٟ :

 ( ِمبسٔخ اٌؼغض اٌّخطؾ ثبٌفبئغ اٌفؼٍٟ ٌؾغبة رٕف١ز اٌّٛاصٔخ ٌلاػٛاَ 1عذٚي )             

 ) ١ٍِبس د٠ٕبس (   2009 –  2006                              

 اٌفبئغ اٌفؼٍٟ اٌؼغض اٌّخطؾ اٌغٕخ

2006 (5571 ) 10249 

2007 (9663 ) 15569 

2008 (4585) 20848 

2009 (18757 ) 2642 

اعزٕبدا اٌٝ عغلاد دائشح اٌّؾبعجخ  –رمش٠ش إٌششح اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ -اٌّظذس: اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ

 ح اٌّب١ٌخٚصاس -
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  -ِٚٓ اٌغذٚي اػلاٖ ٠غزٕزظ الارٟ :

 اْ ؽغبة رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ لذ ؽمك ٌٍغٕٛاد اٌّزوٛسح فبئؼبً ٠ٚؼٛد رٌه ٌلاعجبة الار١خ  

 اٌّجبٌغخ فٟ ؽٍت اٌزخظ١ظبد ِٓ لجً اٌٛصاساد ٚٚؽذاد ا٦ٔفبق  :أ

 ّشطذح ٌٙب .اٌزأخش فٟ رٕف١ز اٌّشبس٠غ ٚػذَ اعزضّبس ِجبٌغ الاػزّبداد  اٌ :ة 

 اٌؾبعخ اٌٝ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ثشىً ٠زٕبعت ِغ ا٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌؾىِٟٛ ٌٍٛؽذاد اٌزٕف١ز٠خ . د :

 صب١ٔب. ا٠شاداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 
 -% ٚوّب ٠ٍٟ :9ػٓ الا٠شاداد اٌّخططخ ثٕغجخ  2009اصدادد الا٠شاداد اٌّؾظٍخ فؼلا ٌؼبَ 

  2009ٌّخططخ ٌغٕخ( ِمبسٔخ ا٠٤شاداد اٌفؼ١ٍخ ثب2عذٚي)

 ١ٍِبس د٠ٕبس  50408 ِغّٛع الا٠شاداد اٌّخططخ 

 ١ٍِبس د٠ٕبس  55209 ِغّٛع الا٠شاداد اٌفؼ١ٍخ 

 ٚصاسح اٌّب١ٌخ –اٌّظذس: اٌىزبة اٌغٕٛٞ 

٠غزٕذ رخط١ؾ ا٠٤شاداد اٌٝ رمذ٠ش اعؼبس اٌجزشٚي اٌؼب١ٌّخ ٚرؾذ٠ذ اٌى١ّخ إٌّزغخ ِٕٗ ٌٍغٕخ اٌمبدِخ ، ٚلذ 

فٟ رمذ٠ش اعؼبس اٌجزشٚي ِّب   2008ِٛخ ِٕٙغب رؾفظ١ب غ١ش ِزفبئً ثؼذ ا٤صِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ عٕخ ارخزد اٌؾى

 %.90أدٜ اٌٝ أٔؾشاف اٌفؼٍٟ ػٓ اٌّخطؾ ثٕغجخ 

 

 صبٌضب.  ٔفمبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ :

اٌّب١ٌخ  ٠لاؽع ػؼف اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٌٍٛصاساد ٚرٌه ثطٍت رخظ١ظبد لا٠زُ اعزغلاٌٙب خلاي اٌغٕخ  

 ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اِضٍخ ػٍٝ رٌه : 

 )١ٍِبس د٠ٕبس ( 2009( ِمبسٔخ ٌؼ١ٕبد ِمبسٔخ ؽغبة إٌفمبد اٌفؼ١ٍخ ثبٌّخططخ ٌؼبَ 3عذٚي )

  

 ٔغجخ اٌزٕف١ز  % اٌّظشٚف اٌفؼٍٟ  ِخظظبد اٌّٛاصٔخ  اٌٛصاسح 

 28 280 995 اٌؼًّ ٚاٌشإْٚ الاعزّبػ١خ 

 70 2910 4133 اٌظؾخ 

 55 134 244 بػخ اٌشجبة ٚاٌش٠

 67 100 150 اٌضمبفخ 

 38 241 629 إٌمً 

 36 246 669 اٌضساػخ 

 100 8283 8285 ال١ٍُ وشدعزبْ 

 ٚصاسح اٌّب١ٌخ –اٌّظذس/ اٌىزبة اٌغٕٛٞ 

٠لاؽع اْ ثؼغ اٌٛصاساد وبٔذ ٔغت رٕف١ز٘ب ِزذ١ٔخ عذاً فٟ ؽ١ٓ اْ ال١ٍُ وشدعزبْ ثغزٍُ اٌزخظ١ظبد     

ػذاد اٌّٛاصٔخ ٚثذْٚ رمذ٠ُ ِٛاص٠ٓ ِشاعؼ١خ ػٓ ؽغبة رٕف١ز اٌّٛاصٔخ ٚرؾذ٠ذ الاسطذح ثشىً وبًِ ػٕذ ا

 اٌّذٚسح .
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  2009ساثؼب. اٌزظ١ٕف الالزظبدٞ ٌٕفمبد اٌّٛاصٔخ ٌؼبَ 
 اٌغذٚي الارٟ ٠ٛػؼ اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌٕفمبد اٌّٛاصٔخ ٚثّٛعت اٌزظ١ٕف الالزظبدٞ:

 ٔخ ٚثّٛعت اٌزظ١ٕف الالزظبدٞ : ( اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌٕفمبد اٌّٛاص4عذٚي )  

 الا١ّ٘خ إٌغج١خ % اٌّجٍغ ) ١ٍِبس د٠ٕبس ( إٌفمبد

 48 25080 رؼ٠ٛؼبد اٌّٛظف١ٓ 

 12 5884 اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

 - 385 اٌفٛائذ 

 2 1572 الاػبٔبد 

 9 4738 إٌّؼ 

 11 5660 إٌّبفغ الاعزّبػ١خ 

 7 3424 اٌّظشٚفبد الاخشٜ 

 11 5824 ١ش اٌّب١ٌخ ششاء اٌّٛعٛداد اٌغ

 100 52567 اٌّغّٛع 

 (2009لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ  –)اٌّظذس: اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ 

% ِٓ 48رؾذد رخظ١ظبد اٌّٛاصٔخ اٌغبس٠خ ثّٛعت إٌفمبد إٌٛػ١خ ِٚٓ اٌغذٚي أػلاٖ ٠لاؽع اْ 

 % .12ِغّٛع إٌفمبد ٟ٘ اٌشٚارت ١ٍ٠ٙب اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚأّ٘ٙب ِظبس٠ف اٌظ١بٔخ ثٕغجخ 

 بِغب. رط٠ٛش اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ خ
 ( 2009-٠2006ٛػؼ اٌغذٚي الارٟ ِجٍغ اٌذ٠ٓ اٌذاخٍٟ ٚٔغجخ ّٖٔٛ ٌٍغٕٛاد ِٓ )

 ( 2009 -2006( ٔغجخ ّٔٛ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ  ٌٍغٕٛاد  )5عذٚي )      

 

 ٔغجخ إٌّٛ اٌّجٍغ ) ١ٍِبس د٠ٕبس ( اٌغٕخ

2006 5645  

2007 5194 -8 

2008 4455 -14 

2009 8434 89 

 اٌّظذس/ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ

 -٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ :

 % ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك .89ثٕغجخ  2009ص٠بدح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ ٌؼبَ  .1

ِٓ ِمبسٔخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌذاخٍٟ ثغذٚي ػغض اٌّٛاصٔخ ٠ضبس رغبؤي ػٓ ِذٜ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ  .2

 ٌّٛاصٔخ .ٌٍذ٠ٓ فٟ ظً ٚعٛد فبئغ فٟ ؽغبة رٕف١ز ا

٤سرجبؽ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ِٓ اُ٘ ادٚارٙب اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ثبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌٙبدفخ اٌٝ رؾم١ك   .3

 اعزمشاس الاعؼبس ٠زطٍت دساعخ رم٠ُٛ وفبءح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ .
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 عبدعب. ؽٛالاد اٌخض٠ٕخ  
  2009 -2006فبئذح ٥ٌػٛاَ اٌغذٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ ِجٍغ ؽٛالاد اٌخض٠ٕخ ِٚؼذي إٌّٛ ٚعؼش اٌ

 2009 - 2006(  ِؼذي ّٔٛ ؽٛالاد اٌخض٠ٕخ ٌٍغٕٛاد 6) عذٚي

 ِؼذي إٌّٛ عؼش اٌفبئذح ؽٛالاد اٌخض٠ٕخ )١ٍِبس د٠ٕبس ( اٌغٕخ

2006 251 16 - 

2007 519 21 107 

2008 500 16 -4 

2009 968 6 94 

  

 اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ

٤عؼبس  خ اٌٝ اٌّظبسف وغضء ِٓ ِٛاسد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ٚلذ رشن عؼش اٌفبئذح٠زُ ث١غ ؽٛالاد اٌخض٠ٕ

 صُ رذخً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ فٟ رؾذ٠ذ عؼش اٌفبئذح فأٔخفؼذ اٌؾٛالاد  2008اٌغٛق ٌغب٠خ عٕخ 

 صُ ثذأ ثبلاسرفبع ٟٚ٘ رشىً أ٠ؼب عضء ِٓ ٚاسداد اٌّظبسف اٌّّٙخ . 4-اٌٝ 
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 أصلاح نظام الموازنة
 الموازنة العامة المعدة بالأهداف

 بد ٚاٌزٛط١بدالاعزٕزبع /اٌفظً اٌخبِظ

  الاعزٕزبعبد
٠زُ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثبلاعٍٛة اٌزم١ٍذٞ اعزٕبدا اٌٝ رمذ٠شاد اٌغٕٛاد اٌغبثمخ،  ٚلا رؼبس الا١ّ٘خ اٌّطٍٛثخ  .1

 ٌزؾم١ك الا٘ذاف .

١ّخ فٟ اٌشلبثخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّب١ٌخ ٟ٘ اٌغبئذح فٟ اػذاد ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔخ ثذْٚ اخز اٌّشدٚد ِٓ ػ١ٍّخ الأفبق ا٘ .2

 اٌزذل١ك .

 رزّضً عٛدح إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ  ثزٛف١ش ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّلائُ لارخبر اٌمشاساد .  .3

 رؾزبط ػ١ٍّخ رظ١ُّ اٌّٛاصٔخ اٌٝ اٌٛػٛػ اٌزبَ ثؼ١ٍّخ رخط١ؾ رٛص٠غ اٌّٛاسد ٚالاؽز١بعبد اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ . .4

ثؼغض ث١ّٕب ٠ظٙش ؽغبة رٕف١ز اٌّٛاصٔخ ٌٍفزشح اٌّزوٛسح  2009 – 2006رُ رخط١ؾ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٥ٌػٛاَ ِٓ  .5

 فبئغ ِّب ٠ذي ػٍٝ ػؼف اٌزخط١ؾ، ٚاٌّجبٌغخ فٟ ؽٍت اٌزخظ١ظبد..

 اٌزٛط١بد 
رأع١ظ ٌغٕخ الزظبد٠خ ػ١ٍب ِغإٌٚخ ػٓ اٌزخط١ؾ اٌمِٟٛ ٌٍٛصاسح ٚاٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ اٌشئ١غ١خ ثأرغبٖ  .1

 الا٠ٌٛٚبد اٌؼبِخ.

ثبٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزىب١ٌف ٚإٌّبفغ ٌٍجشاِظ اٌؾى١ِٛخ اٌخبطخ ثزؾم١ك  رؾ١ًٍ اٌجذائً ٚالاِذاد .2

 الا٘ذاف .

 رؾذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚبد ػٓ رٕف١ز اٌجشاِظ  ٌىً ٚؽذح اداس٠خ ِٚإششاد الاداء. .3

 اػذاد ٔظبَ ِؾبعجٟ ؽىِٟٛ  ٠ضٚد ِزخزٞ اٌمشاساد ثبٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ . .4

 خ  ٌٍشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ .أػذاد ِإششاد اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚالالزظبد٠ .5

 سعُ ع١بعخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ػّٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ . .6

 اٌّظبدس
 .2009لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الارؾبد٠خ ٌؼبَ  ١ٔ2009غبْ  13فٟ  4117اٌؼشال١خ اٌؼذد اٌٛلبئغ  .1

 اٌّشوضٞ دائشح الاؽظبء ٚالاثؾبس/  اٌجٕه  - 2009اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ  .2

 /  اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ . 2009اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٥ٌعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق  .3

 / اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٥ٌؽظبء . 2009ٚصاسح اٌزخط١ؾ / اٌزمش٠ش الاؽظبئٟ  .4

رشعّخ د. ؽبسق  –د١ًٌ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِشدٚد الاِٛاي )سلبثخ الاداء ( -1999 –د٠ٛاْ اٌّؾبعجخ اٌىٕذٞ .5

 ٠ٛاْ اٌّؾبعجخ فٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح .د –اٌغبؽٟ

 ، د٠ٛاْ اٌّؾبعجخ فٟ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح .2006اٌغبؽٟ، ؽبسق، الاداسح اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ،  .6

إٌّظّخ اٌؼشث١خ  –2008 –دٚس ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ  فٟ ارخبر اٌمشاساد الاداس٠خ  –اٌجمٍٟ، ؽبسق عبٌُ  .7

 اٌمب٘شح /عّٙٛس٠خ ِظشاٌؼشث١خ. –اٌذثٍِٛبد ٚاٌشٙبداد ا١ٌّٕٙخ ٚؽذح –ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ 

عّٙٛس٠خ  –اٌمب٘شح –2008 –اٌزؾٛي ِٓ ِٛاصٔخ اٌجٕٛد اٌٝ ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء –اٌجمٍٟ، ؽبسق عبٌُ .8

 ِظش اٌؼشث١خ
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