
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 12/6/2017ربه٠ـ اٌزمل٠ُ:                                                                                     

 12/10/2017ربه٠ـ اٌمجٛي:                                                                                     

 الدسرخهص
)اٌَّزْف١بد ا٦ٌوال١خ( ِٓ فلاي ِؾبٌٚخ رؾل٠ل اِىب١ٔخ ا٢ٌٕبَ  اكاء اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخرم١١ُ اٌجؾش ٘لف 

اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌؾبٌٟ فٟ رمل٠ُ ٦ٍِِٛبد ٥ٓ رمبه٠و الاكاء ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ, ٌغوٗ هف٤ َِزٜٛ 

ً ٚرم١١ُ ٠غت اْ رق٤ٚ اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لجً اٌَّزْفٝ ١ٍّ٦ٌخ ل١بام وفبءح اكاهح ِٛاهك اٌَّزْفٝ, 

الاكاء ٢ٔواً لأ١ّ٘خ لٞب٣ اٌٖؾخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد, ثٙلف هف٤ وفبءح اكاء اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لجً اٌٛؽلاد 

 اٌؾى١ِٛخ ٚلل رٍٕٛذ اٌجبؽش اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ الاٍزٕزبعبد اّ٘ٙب 

١بعبد اٌغٙبد اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ٕزغٙب ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ غ١و لبكهح ٥ٍٝ رٍج١خ اؽز.1

اٌزْو١٦٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ ٚاٌولبث١خ ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب , فٟٙ لا رًّْ اٍب١ٌت ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاهلبَ 

 ِمبهٔخ ٥ٓ ٍٕٛاد ٍبثمخ رَب٥ل ٥ٍٝ اوزْبف الأؾوافبد ٚرؾ١ًٍ اٍجبثٙب ٦ِٚبٌغزٙب.

 فٝ .ِإّواد رم١١ُ الاكاء ٟ٘ ِإّواد ٕٚف١خ لا ر٦ىٌ اٌٛال٤ اٌؾبٌٟ ٌٍَّزْ.2

 اّ٘ٙب :  ٦٘ اٌز١ٕٛبدثاٌجبؽش  للَ

فو ٢ِِٕٛخ رمبه٠و ِب١ٌخ ِزىبٍِخ ِٚٛؽلح رزّٚٓ ث١بٔبد ٦ٍِِٚٛبد ِلائّخ رفٟ ثبؽز١بعبد اٙوٚهٞ رٛ.1

 َِزقل١ِٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.

٥ٍٝ ٌَّزْفٝ ٥ٓ ٝو٠ك ك٥ُ ١ٍّ٥خ اٌزم١١ُ ثقجواد ِٓ فبهط اٌجٍل رَب٥ل اٌَّزْفٝ اهف٤ َِزٜٛ اكاء .2

 اء افًٚ.ثبك إٌٙٛٗ

 

 ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ, رمبه٠و الاكاء, اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ  انزئُسح نهثحث/الدصطهحاخ 
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 الدقذيح
اكٜ اٌزٞٛه فٟ ْٔبٝبد اٌلٌٚخ اٌٝ ى٠بكح ؽغُ إٌفمبد ثؾ١ش إجؾذ ٘نٖ اٌي٠بكح ثّضبثخ ١ب٘وح ٥بِخ 

٥ٍٚٝ افزلاف َِز٠ٛبرٙب فىٍّب ىاكد اٌّجبٌغ اٌزٟ رٕفمٙب اٌؾىِٛخ, ىاكد اٌقلِبد  ٍّّذ ع٤١ّ اٌٛؽلاد

اٌٝ اٌؾبعخ  ثوىد ٍزٞٛهاد اٌؾل٠ضخ ٌ ٚٔز١غخٚاٌجواِظ اٌزٟ رل٠و٘ب ىاكد ا١ّ٘خ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ, 

بد اٌّب١ٌخ ٓ وٛٔٙب ِغوك ١ٍّ٥خ رَغ١ً ٚر١ٕٖف ١ٍّ٦ٌٍِزقوط ٌو وج١و فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٠رٞٛ

٦ٌٍٍِّٛبد ٦٠بٌظ اٌج١بٔبد اٌّز٦ٍمخ ثبٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚرٛف١و  بًٌٍلٌٚخ, فمل إجؾذ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٢ٔبِ

اٌؾى١ِٛخ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّلائّخ ٌّقزٍف اٌَّزقل١ِٓ ٌَّب٥لرُٙ فٟ رو١ّل لواهارُٙ, ِّب ٠زٍٞت ِٓ الا٢ّٔخ 

 .ارجب٣ ١ٍبٍبد اكاه٠خ رَب٥ل ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ِٛاوجخ اٌزٞٛهاد ٤ِ اٌج١ئخ ا٦ٌّبٕوح ٚ٘نا ِٓ فلاي

 يُهجُح انثحث /الدثحث الاول
 اولاً: يشكهح انثحث

ٔز١غخ ٦ٙف ٚلٖٛه ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌّٞجك فٟ اٌٛؽلاد ا٦ٌوال١خ فٟ رمل٠ُ ٦ٍِِٛبد ٥ٓ 

ٓ اٌٛؽلاد ا٦ٌبٍِخ فٟ اٌج١ئخ رمبه٠و الاكاء ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ, ٚافزمبه ٘نٖ اٌٛؽلاد اٌٝ اٌزٞٛهاد رٍٞت ِ

ا٦ٌوال١خ اْ رٛاوت ٘نٖ اٌزٞٛهاد ثّب ٠َٕغُ فٟ اٌج١ئخ ِٓ فلاي ر٠ٛٞو ا٢ّٔزٙب اٌزٟ رزٖف ثب٦ٌٚف فٟ رٛف١و 

 .الار٦ٍِِٟٛبد ِؾبٍج١خ ِلائّخ ر٦جو ٥ٓ اكاء ٘نٖ اٌٛؽلاد ٌنا رّضً ِْىٍخ اٌلهاٍخ ثبٌزَبؤي 

ٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ لبكه ٥ٍٝ رمل٠ُ ٦ٍِِٛبد ٥ٓ رمبه٠و ً٘ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌّٞجك ؽب١ٌبً ف

 اكاء اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ؟

 ثاَُا: اهًُح انثحث 
فو ٦ٍِِٛبد ٥ٓ رمبه٠و الاكاء ارأرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ فلاي اثواى كٚه ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ رٛ

 ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٚلٜ ؽبعخ ٘نٖ اٌٛؽلاد ٌزٍه اٌزمبه٠و.

 انثحث ثانثاً: اهذاف
 :  ٠أر٠ٟٙلف اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ِب 

 اٌز٦وف ٥ٍٝ ٚال٤ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌّٞجك فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ..1

 ث١بْ كٚه ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ ري٠ٚل اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ث٦ٍِّٛبد ٥ٓ رمبه٠و اكاء رٍه اٌٛؽلاد ..2

 . اٌز٦وف ٥ٍٝ اُ٘ اٌَّزغلاد فٟ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ.3

 راتعاً: انفزظُح 
 رَزٕل اٌلهاٍخ اٌٝ اٌفو١ٙخ الار١خ:

ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌؾبٌٟ اٌّٞجك فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ غ١و لبكه ٥ٍٝ ري٠ٚل اٌٛؽلاد ث٦ٍِّٛبد 

 ٌزمبه٠و اكاء اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ .

 خايساً : اسهىب جمع انثُاَاخ
 : رزّضً ١ٍّ٥خ ع٤ّ اٌج١بٔبد ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٥ٍٝ عبٔج١ٓ

ٚاٌوٍبئً  ٚالاٝوٚؽبداٌغبٔت ا٢ٌٕوٞ: ا٥زّل اٌجبؽش فٟ اٌغبٔت ا٢ٌٕوٞ ٥ٍٝ ع٤ّ اٌج١بٔبد اٌىزت .1

 ٚاٌّمبلاد ٚاٌلٚه٠بد ٚالأزؤذ اٌقبٓ ثّزغ١واد ٥ٕٛاْ اٌجؾش .

ك ٌغ٤ّ اٌج١بٔبد ِٕٙب اٌمٛائُ ٚالاٍزّبهاد ائاٌغبٔت ا٦ٌٍّٟ: ا٥زّلد اٌجبؽش فٟ اٌغبٔت ا٦ٌٍّٟ ٥ٍٝ ٝو.2

 ؽٖبئ١خ اٌقبٕخ ثبٌَّزْفٝ اٌقبٕخ ثبٌلهاٍخ ٚوبلارٟ :ٚاٌَغلاد الا

 َِزْفٝ اٌىٕلٞ اٌزبث٤ ٌلائوح ٕؾخ ثغلاك اٌوٕبفخ . - أ

 َِزْفٝ ثغلاك اٌزبث٤ ٌلائوح ِل٠ٕخ اٌٞت . - ة
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 رهوعُُسادساً: مجرًع انثحث 
 بًِغز٦ّلِٟ رّضً ِغز٤ّ اٌجؾش فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ر٦زّل ٥ٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّوويٞ ٚرُ افز١به اٌمٞب٣ اٌق

 اٌقلِبد ٌٍّغز٤ّ, ٚرُ افز١به ١٥ٕخ اٌجؾش فٟ اٌَّزْف١بد ا٦ٌوال١خ. ٌٍلهاٍخ/ ٢ٔواً لا١ّ٘خ ٘نا اٌمٞب٣ فٟ رمل٠ُ

 ساتعاً : حذود انثحث انزياَُح والدكاَُح 
اٌّىب١ٔخ: افز١به َِزْفٝ اٌىٕلٞ َِٚزْفٝ ثغلاك لاعواء ١٥ٕخ اٌجؾش ف١ٙب ٢ٔٚواً ٌؾبعخ اٌَّزْفٝ اٌٝ .1

 ٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚاٍزقلاَ اٌّإّواد ٌزم١١ُ اكائٙب.ث٦٘ ا
 . 2015, 2014اٌقبٕخ ثَّزْفٝ اٌىٕلٞ َِٚزْفٝ ثغلاك ٌَٕخ  اٌيِب١ٔخ: ا٥زّلد ٥ٍٝ اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد .2

 الجاَة انُظزٌ /الدثحث انثاٍَ
ه إجؾذ ١ٍّ٥خ رم١١ُ الاكاء فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٙوٚهح ٌزؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لجً رٍ

اٌٛؽلاد, ٚلاْ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚؽلاد أفبق اٌٙلف اٌوئ١ٌ ٌٍّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ف١ٙب ٘ٛ ِوالجخ الأفبق, 

 ٌٚىٓ ِوالجخ الأفبق ٠زؾمك اما وبْ ٕ٘بن رم١١ُ اكاء ع١ل ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ. 

 : يفهىو المحاسثح الحكىيُح4-4-4
الاٍٚبٛ اٌّٙزّخ ثبٌلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚوبْ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٌُ رؾ٠ ثّب رَزؾك ِٓ ا٘زّبَ ِٓ لجً 

ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ٚاٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ اٌّؾبٍجخ  لا١ٍّبا٘زّبَ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٠ٕٖت ٥ٍٝ اٌفو٣ٚ الافوٜ 

 (2202007)٥جل اٌؾ١َٓ , اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛؽلاد اٌٙبكفخ ٌٍوثؼ .

ٔ ٚر١ًٕٛ ٚرف١َو ١ٍّ٥خ رَغ١ً ٚرؾ١ًٍ ٚر١ٕٖف ٚرٍق١ ثأٔٙبفمل ٥وفذ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ 

٥ٓ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚع٤١ّ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚر١ٕٖفٙب ٚرٍق١ٖٙب ٚر١ٍٕٛٙب ٚرف١َو٘ب ا٦ٌّبِلاد اٌّب١ٌخ 

 ( ABWA : 2009 : 3ا٦ٌّبِلاد اٌزٟ رٕٞٛٞ ٥ٓ اٍزلاَ ٕٚوف الاِٛاي ٌٙنٖ اٌٛؽلاد )

٣ٚ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ: رًّْ اٌّجبكب ٚالاٌٍ ا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌف١ٕخ اٌقبٕخ ٟٚ٘ فو٣ ِٓ فو

ثٙلف  ٚرَغ١ٍٙب ٚرج٠ٛجٙب ٚرٍق١ٖٙب ا٦ٌبَ رمَٛ ثزؾل٠ل ٚرَغ١ً ا٦ٌّبِلاد اٌّب١ٌخ اٌّز٦ٍمخ ثبٌْٕبٛ اٌؾىِٟٛ

فٟ ارقبم اٌمواه ٚا٥لاك لٛائُ ِب١ٌخ رج١ٓ إٌزبئظ  ٚٔفمبرٙب َِٚب٥لرٙب فوٗ هلبثخ ِب١ٌخ ٥ٍٝ ا٠واكاد اٌلٌٚخ

 (1902011)اٌْؾبكح ٚافوْٚ, ١ِخ فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ.ٚاٌّووي اٌّبٌٟ إٌملٞ ٌٍٛؽلاد اٌؾىٛ

ا١ٍّ٦ٌبد اٌزٟ رقزٔ ثبصجبد ٚرؾ١ًٖ ٕٚوف  ًو بثأ٦٠ٚٙٔوف اٌْٛثىٟ ٚافوْٚ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ: 

  اٌّٛاهك اٌؾى١ِٛخ ثٙلف رمل٠ُ رمبه٠و كٚه٠خ ٚٔزبئظ اٌٝ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٥ٓ رٍه اٌٛؽلاد.

 (1902012,اثٛ ّّبٌخ )اٌْٛثىٟ,

ٚرؾ١ٍٍٙب ا ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ رَغ١ً ا٦ٌّبِلاد اٌّب١ٌخ ٥ٓ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٌن

ٚرٙلف اٌٝ رو١ّل إٌْبٛ اٌؾىِٟٛ ٚالافٖبػ ٥ٓ ٔزبئغٙب ثٖٛهح كٚه٠خ اٌٝ اٌغٙبد اٌَّإٌٚخ ٥ٓ ٚر١ٕٖفٙب 

 .ِٚوالجزٙب اكاهح الاِٛاي ا٦ٌبِخ

 :  خصائص المحاسثح الحكىيُح:  4-4-4
 :٠أرٟئٔ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ رأرٟ ِٓ فلاي ِب فٖب 

رإكٞ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ا١ٌٛبئف الاٍب١ٍخ ٌٍّؾبٍجخ ِٓ ؽ١ش ل١بً ا٦ٌٍِّٛبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رف١ل ِزقن .1

 .ٚرَغ١ٍٙب ٚرج٠ٛجٙب ٚأزبعٙب ٚر١ٍٕٛٙب اٌمواهاد

رّو  املبكِخ  ِلكاٚ  ِلحر٦زّل اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٥ٍٝ ٤ٙٚ رمل٠واد ِزٛل٦خ ١ٍّ٦ٌٍبد اٌّب١ٌخ فلاي .2

ثّواؽً ِؾلكح ِٓ فلاي اٌٍَٞخ اٌزٕف١ن٠خ اٌٝ اٌٍَٞخ اٌزْو١٦٠خ ٟٚ٘ ِب رل٥ٝ ثبٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٌّٚٚبْ 

إلاه اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ ٚمٌه ٌٛعٛك فب١ٕخ اٌزْو٦٠بد ٚاٌٚٛاثٜ اٌّب١ٌخ ٚالاعواءاد الاكاه٠خ اٌزٟ رزج٤ 

 (39,  ٠ٍٕٛ2003بً.)اؽّوٚ, 

فٟ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ الاٍبً إٌملٞ اٌزٟ رَزقلَ اٌّؾبٍجخ  ٠زُ اصجبد الا٠واكاد.3

 اٌؾى١ِٛخ, اما لا رؾزبط رٍه اٌٛؽلاد اٌٝ اعواء ر٠َٛبد اٌغوك فٟ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ ٌٍزؾمك ِٓ إٌٛٙب .

 (22, 2009)اٌوِبؽٟ, 
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ؽلاد ِٓ لجً ٚىاهح اٌّب١ٌخ ام ٠زُ رق١ٖٔ ا٥زّبكاد ِب١ٌخ ٌٍٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٥ٓ ٝو٠ك ر٠ًّٛ رٍه اٌٛ.4

رق٤ٚ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٌم١ٛك لب١ٔٛٔخ, ٚرق٣ٛٚ رٍه اٌّٛاك اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌمٛا٥ل اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌٍٛائؼ 

اٌّب١ٌخ اٌزٟ ر٢ُٕ ١ٍّ٥خ الأفبق ٌّقٖٖبد رٍه اٌٛؽلاد ٠ٚوالت ِغٌٍ إٌٛاة ٍلاِخ رق١ٖٔ رٍه 

 (18:  2015)اٌيث١لٞ :  اٌٛؽلاد .

 ف المحاسثح الحكىيُح: اهذا4-4-5 
 , ٚونٌه ٝج٦١خ ا٤ٌٍَ ٚاٌقلِبد ا٦ٌبِخ. رٗٚاكاه ٘لف اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٘ٛ ؽّب٠خ اٌّبي ا٦ٌبَ  

 (Chan : 2010 : 13 ) 

 :  ٠أرٟرٙلف اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ اٌٝ  ِب  

ارقبم  اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ رٙلف اٌٝ هٍُ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌبِخ, ٚرمَٛ ثزمل٠ُ ٦ٍِِٛبد رَب٥ل ٥ٍٝ .1

 (16,  2011)ا٦ٌٛاك,  اٌج١بٔبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌلاىِخ.

ٍٝ ا١ٌَٞوح ٚاٌولبثخ ٥ٍٝ الإٛي اٌٍّّٛوخ ٥رٙلف اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ اٌٝ َِب٥لح اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ  .2

 ِٓ لجٍٙب ٌٍؾفبٟ ١ٍ٥ٙب ِٓ الافزلاً ٍٚٛء الاٍزقلاَ.

, ٚونٌه فٟ عل٠خ الأفبق ِٓ لجً اٌلٌٚخ رَب٥ل اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٥ٍٝ رٕف١ن اٌجواِظ ٚالأْٞخ ٚاٌقلِبد .3

 (16,  2013)ِؾّٛك , 

رم١١ُ اكاء   ٥ٍٝو اعواءاد اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌولبث١خ اٌزٟ رَب٥ل افرٛ .4

 (23,  2011اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ. )اٌْؾبكح ٚافوْٚ , 

 ٠ّىٓ اٌزٞوق اٌٝ اٌٍ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٚوبلارٟ :

 ِمبهٔخ ث١ٓ الاٌٍ اٌّؾبٍج١خ (1لٚي )ع
 الاٍبً إٌملٞ ا٦ٌّلي اٍبً الاٍزؾمبق ا٦ٌّلي اٍبً الاٍزؾمبق الاٍبً إٌملٞ اٌقٖبئٔ

ثغ٘ ا٢ٌٕو ٥ٓ ِلح  الا٥زواف

اٌزؾمك ٠زُ الا٥زواف 

ثبلا٠واكاد إٌمل٠خ 

 ٚاٌّٖوٚفبد إٌمل٠خ

٦٠زوف ثبلا٠واكاد اٌّزؾممخ فلاي اٌّلح 

فلاي اٌّلح ٤ِ  ٚاٌّٖوٚفبد اٌّزؾممخ

اٌز١١ّي ث١ٓ الا٠واكاد اٌغبه٠خ ٚالا٠واكاد 

الاٍزضّبه٠خ ٚاٌّٖوٚفبد اٌغبه٠خ 

 ٚاٌّٖوٚفبد الاٍزضّبه٠خ

٦٠زوف ثبلا٠واكاد إٌمل٠خ 

ٚالا٠واكاد اٌّزؾممخ فلاي 

اٌّلح ٚاٌّٖوٚفبد 

اٌّزؾممخ فلاي اٌّلح. ٤ِ 

٥لَ اٌز١١ّي ث١ٓ الا٠واكاد 

اٌغبه٠خ ٚالا٠واكاد 

خ ٚاٌّٖوٚفبد الاٍزضّبه٠

اٌغبه٠خ ٚاٌّٖوٚفبد 

 الاٍزضّبه٠خ

٦٠زوف ثبلا٠واكاد إٌمل٠خ ٚالا٠واكاد 

اٌّزٛل٤ رؾ١ٍٖٙب ث٦ل ِلح, ٦٠ٚزوف 

ثبٌّٖوٚفبد إٌمل٠خ ٚاٌّٖوٚفبد 

 اٌّزٛل٤ كف٦ٙب ث٦ل ِلح.

 ٣ِٛٙٛ

 اٌم١بً

الاهٕلح إٌمل٠خ 

ٚاٌزغ١واد اٌزٟ رٞوأ 

 ١ٍ٥ٙب 

رٞوأ اٌّٛاهك الالزٖبك٠خ ٚاٌزغ١واد اٌزٟ 

 ١ٍ٥ٙب

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌى١ٍخ 

 ٚاٌزغ١واد اٌزٟ رٞوأ ١ٍ٥ٙب

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌغبه٠خ ٚاٌزغ١واد 

 اٌزٟ رٞوأ ١ٍ٥ٙب

٥ٕبٕو اٌمٛائُ 

 اٌّب١ٌخ

اٌّزؾٖلاد إٌمل٠خ, 

اٌّلف٥ٛبد إٌمل٠خ, 

 الاهٕلح إٌمل٠خ

الا٠واكاد ٚرغ١وارٙب, اٌّٖوٚفبد ثّب 

الإٛي اٌّزلاٌٚخ  ف١ٙب الألصبه,

الاٌزياِبد, ٕبفٟ  لإٛي اٌّزلاٌٚخ,ٚا

 اٌؾمٛق )ٕبفٟ الإٛي(

الا٠واكاد, اٌّٖوٚفبد, 

اٌّٛعٛكاد اٌّزلاٌٚخ, 

 ٕبفٟ اٌّٛاهك

اٌّزؾٖلاد إٌمل٠خ, اٌؾَبثبد 

اٌّل٠ٕخ ٌّلح ١٦ِٕخ لبئّخ اٌّلف٥ٛبد 

إٌمل٠خ, اٌؾَبثبد اٌلائٕخ ٌّلح ١٦ِٕخ, 

 لبئّخ الاهٕلح إٌمل٠خ ّٚجخ إٌمل٠خ 

لبئّخ الا٠واكاد ٚإٌفمبد  و اٌّب١ٌخاٌزمبه٠

ِلاؽ٢بد ٥ٓ ا٦ٌٍِّٛبد 

اٌّب١ٌخ, لبئّخ ثب١ٌَبٍبد 

اٌّؾبٍج١خ, افٖبػ اٙبفٟ 

٥ٓ اٌّٛعٛكاد اٌضبثزخ 

ٚالالزواٗ ٚاٌىفبءاد 

ٚاٌٙجبد, علٚي ِٞبثمخ 

 ٤ِ اٌزق١ٖٖبد

لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٢٠ٚٙو ف١ٙب 

اٌّٛعٛكاد اٌّزلاٌٚخ ٚاٌّٛعٛكاد 

ٌؾمٛق اٚ ٕبفٟ اٌضبثزخ ٕٚبفٟ ا

اٌّٛعٛكاد, لبئّخ الاكاء اٌّبٌٟ, لبئّخ 

اٌزلفمبد إٌمل٠خ, ِإّواد اكاء اٙبف١خ, 

ا١ٌَبٍبد اٌّؾبٍج١خ ٚا٦ٌٍِّٛبد 

 الاٙبف١خ

لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٢٠ٚٙو 

اٌّٛعٛكاد اٌّزلاٌٚخ 

ٕٚبفٟ الإٛي 

ٚاٌٍّٞٛثبد اٌّزلاٌٚخ 

ٕٚبفٟ اٌل٠ٓ ٚلبئّخ الاكاء 

د اٌّبٌٟ, لبئّخ اٌزلفمب

إٌمل٠خ, ِلاؽ٢بد ٚعلاٚي 

ٚوْٛفبد ِوفمخ ِٚإّواد 

 اكاء ٥ِٕٛخ

ّٔبمط اٌزمبه٠و ٔفَٙب فٟ الاٍبً 

إٌملٞ هائلاً, ِلاؽ٢بد ٚعلاٚي 

ر١ٙٛؾ١خ ثبٌزىب١ٌف ٚاٌّٛعٛكاد 

ٚاٌٍّٞٛثبد, ٦ٍِِٛبد ٥ٓ الاهٕلح 

ّجخ إٌمل٠خ اٌّل٠ٕخ ٚاٌلائٕخ ٌفزوح 

 ِؾلكح فٟ اٌَّزمجً

 

 (11:  2010الله :  )٥جل
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 : انُظاو المحاسثٍ الحكىيٍ في انعزاق 4-4-6
اٌمٞب٣ اٌؾىِٟٛ ٦٠ل ِٓ اٌمٞب٥بد الالزٖبك٠خ اٌّّٙخ ٢ٔوا ٌّب رمَٛ ثٗ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ كٚه وج١و 

فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ, ٌلهعخ أٗ ٠ّىٓ اٌوثٜ ث١ٓ َِزٜٛ ٦ِللاد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌوفب١٘خ 

زٜٛ الاكاء اٌؾىِٟٛ. ؽ١ش ِبهٍذ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ١ٚبئف عل٠لح فٟ ِقزٍف كٚي ا٦ٌبٌُ الاعزّب١٥خ َِٚ

ٚاكاهح ٥لك ِٓ الأْٞخ ٚاٌجواِظ اٌزٟ رَب٠و ِزٍٞجبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّب١٥خ ث٦ل اْ وبْ كٚه٘ب 

بد اٌّؾبٍج١خ, ام اْ ٠مزٖو ٥ٍٝ اكاء ١ٚبئف اٌلٌٚخ اٌزم١ٍل٠خ, ٚر٦زّل اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٥ٍٝ ٢ٔبَ ا٦ٌٍِّٛ

ُٙ فٟ اٌز٠ٛٞو لأٙب ر٦زّل ٥ٍٝ خ فٟ ٥وٗ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّؾبٍج١خ رَاٌزق١ٜٞ اٌغ١ل ٚاٌولبثخ اٌف٦بٌخ ٚاٌْفبف١

٢ٔبَ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّؾبٍجٟ اٌنٞ رٛف١و ث١بٔبد ٦ٍِِٚٛبد ِٛصٛلخ ٦٠ٚٛي ١ٍ٥ٙب ِٓ لجً اٌٛؽلاد 

 ( 77:  2013اٌؾى١ِٛخ.)اٌغيهاٚٞ ٕٚبٌؼ :

 انلايزكزٌ الحكىيٍ المحاسثٍ : انُظاو4-4-7
ٚوبْ َ ٠زٖف ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ثبٌّووي٠خ ٚاٌٝ إٌَٛاد اٌمو٠جخ اٌّب١ٙخ 1921ِٕن ٥بَ  

 داٚاعواء اٌّؾبٍج١خ ٚاٌم١ٛك ٚاٌمج٘ اٌٖوف فٟ الأِٛاي ٤ِ ٌٍز٦بًِ ٥ب١ٌخ فجوح ٞم اٌّغبي ٘نا فٟ ْٛا٦ٌبٍِ

 اٌقيائٓ ٚؽلاد اٌلٌٚخ ٚوبٔذ َِزٜٛ ٥ٍٝ اٌؾَبثبد رٛؽ١ل صُ ِٚٓ اٌم١ل٠خ اٌؾَبثبد ٚا٦ٌّبٌغبد ر٠َٛخ

 رٕف١ن رًَٙ اٌزٟ اٌّؾبٍج١خ إٌّبمط ا٥لاك فٚلا ٥ٓ الأ٥ّبي ٘نٖ َِإ١ٌٚخ رزٌٛٝ اٌّؾبف٢بد وً فٟ اٌوئ١َخ

 اٌلٌٚخ كٚائو ٚارَب٣ ا٦ٌوال١خ اٌلٌٚخ ر٠ٛٞو اٌّوويٞ ثَجت اٌؾىِٟٛ اٌّؾبٍجٟ ا٢ٌٕبَ إٔجؼ .اٌّؾبٍجٟ ا٦ًٌّ

 ٚا١ٍّ٦ٌبد اٌٖوف ث١ٍّ٦بد ٌٍزَو٤٠ اٌّؾبٍجٟ ا٦ًٌّ فٟ اٌز٤ٍٛ اٌٝ اٌٍّؾخ اٌؾبعخ ٠ٍجٟ لا ٌٛىاهادا ٥ٚلك

 الأفبق فٟ اٌز٤ٍٛ اٌٝ أكد 1972 ٥بَ إٌفٜ رأ١ُِ ث٦ل إٌفٜ ِٛاهك ى٠بكح أفوٜ ٔبؽ١خ ِٓ الأفوٜ, اٌّؾبٍج١خ

 اٌؾىِٟٛ اٌّؾبٍجٟ ا٢ٌٕبَ رٞج١ك رُ 1972 اٌّب١ٌخ إٌَخ ثلا٠خ ٚفٟ .الاٍزضّبه٠خ اٌّْبه٤٠ رٕف١ن اعً ِٓ أ٠ٚبً

 رُ 1976 ٥بَ اٌٖٕب٥ٟ ٚاٌّإٍَخ ا٦ٌبِخ ٌلاٍىبْ ٚفٟ ٚالأْٔبء ٌٍز١ُّٖ ا٦ٌبِخ اٌّإٍَخ فٟ اٌلاِوويٞ

 اٌّٛاىٔخ ٥ٍٝ ثبٌٖوف رمَٛ اٌزٟ اٌلٚائو ٚأوجو ا٤ٍٚ ِٓ ٟٚ٘ اٌٞج١خ اٌزغ١ٙياد كائوح فٟ ا٢ٌٕبَ رٞج١ك

 .اٌغبه٠خ

 اٌمٛا٥ل ثأ٥لاك اٌّب١ٌخ ٚىاهح رى١ٍف ٚرُاهاد الاك ٌىبفخ اٌّؾبٍج١خ اٌٛؽلح ِجلأ اهالو رُ 1975 ّجبٛ ٚفٟ

 ( 3, 2:  2013)ٚىاهح اٌّب١ٌخ: . ا٢ٌٕبَ ٘نا رٞج١ك فٟ ٌٍز٤ٍٛ اٌلاىِخ ٚاٌز١ٍ٦ّبد

 انلايزكزٌ المحاسثٍ انُظاو يزاَا:   4-4-8
 (98,  97: 2007)اٌّٙب٠ٕٟ, ٥جل اٌىو٠ُ: : الار١خ٠ّىٓ رؾل٠ل ِيا٠ب ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌلاِوويٞ ثبٌٕمبٛ 

٠ٛفو ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌلاِوويٞ ِوٚٔخ ٥ب١ٌخ فٟ رأك٠خ اٌّٖوٚفبد اٌَّزؾمخ ٥ٍٝ اٌٛؽلاد إٌّفنح .1

 .اٌّموهحٌٍّٛاىٔخ ٚونٌه ٕوف الا٥زّبكاد 

 ٌؾفبٟا ٠إِٓ ِّب ِٚزبث٦زٙب أهٕلرٙب ٚرٖف١خ ا١ٌٍٛٞخ )اٌٍَف ٚالاِبٔبد( اٌؾَبثبد أهٕلح ِزبث٦خ ٠ّٚٓ.2

 . اٌغ١و ٌلٜ اٌلٌٚخ اٌلٌٚخ ٚؽمٛق ٌلٜ اٌغ١و ٥ٍٝ ؽمٛق

 اٌزٟ ا٦ٌّبِلاد ثٞج٦١خ اٌزقٖٔ ٌٛعٛك, ٚمٌه اٌَبثك اٌزلل١ك ١ٍّ٥بد فٟ ٠ٛفو ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌللخ.3

 .اٌؾى١ِٛخ رّبهٍٙب اٌٛؽلح

إٌزبئظ  ا٥ٞبءٚ ٌغ٤١ّ اٌَّز٠ٛبد اٌؾَبثبد رؾ١ًٍ فٟ اٌز٤ٍٛ ئِىب١ٔخ اٌّؾبٍجٟ اٌلاِوويٞ ا٢ٌٕبَ ٠ٛفو.4

 .اٌمبكِخ ٌٍّٛاىٔبد ثبٌزق١ٜٞ اٌمواه ارقبم ٚلأغواٗ

 أٍبً الاٍزؾمبق اٍزقلاَ فٟ ٚونٌه اٌز٤ٍٛ اٌؾىِٟٛ اٌّؾبٍجٟ ا٢ٌٕبَ ٌز٠ٛٞو ئِىب١ٔخ الأٍٍٛة ٦٠ٟٞ ٘نا.5

 .خاٌّب١ٌ ث٦ّبِلارٙب ٚؽلح وً ثزقٖٔ ٚمٌه ا٦ًٌّ ثيفُ اٌزأصو كْٚ ا٢ٌٕبَ ٥ٍٝ اٌزىب١ٌف ِؾبٍجخ ئكفبي ٠زُ أٚ

 فبٕخ ثٙب فزب١ِخ ؽَبثبد لإ٥لاك اٌلٌٚخ ٚؽلاد ِٓ ٚؽلح ٌىً فوٕخ ٦٠ٟٞ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌلاِوويٞ.6

 .اٌٛؽلح َِزٜٛ ٥ٍٝ
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٠ّىٓ اْ ١ّٔي ِّب رملَ اف١ٍٚخ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌلاِوويٞ فٟ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ ا٦ٌبِخ, ٌىٓ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ 

 .٠أرٟ ثّباٌّْبوً اٌزٟ رزٍقٔ ١ِلا١ٔب اثوى ث٦٘  رٞج١مٗاٌلاِوويٞ ِٓ فلاي 

 ٚؽلاد اٌلٌٚخ فٟ ا٦ًٌّ ٌزغ١ٞخ اٌلاِوويٞ ا٢ٌٕبَ ٠ؾزبعٙب اٌزٟ اٌف١ٕخ اٌّؾبٍج١خ اٌّلاوبد فوارٛ ِْىٍخ.1

 .اٌَّزمٍخ

 .اٌَّزمٍخ ثبٌٛؽلاد لاهرجبٝٙب اٌزلل١ك فٟ ١ً ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌلاِوويٞ أعٙيح اٍزملا١ٌخ ٥لَ.2

 اٌّٛعٛك إٌملٞ ٥ٍٝ ٚونٌه ا١ٌَٞوح ؽَبثبرٙب ر٠ًّٛ فٟ ٦ٕٛثخ ئٌٝ أكٜ اٌَّزمٍخ, اٌٛؽلاد اىك٠بك ِْىٍخ.3

 .ٌٍلٌٚخ ا٦ٌبِخ ٌٍقي٠ٕخ

 اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ئٕلاه فٟ زأفواٌٚ ,ّٙو٠بً اٌزٛؽ١ل ٦ٕٛثخ ئٌٝ ثلٚهٖ أكٜ اٌّواع٦خ ِٛاى٠ٓ ٥لك اىك٠بك.4

 .اٌلٌٚخ َِزٜٛ ٥ٍٝ

 اٌٛىاهاد ٚالاكاهاد اٌزبث٦خ ِواوي فٟ اٌّٛاىٔخ نٌزٕف١ اٌلاِوويٞ ١ٍّ٥بً اٌّؾبٍجٟ ا٢ٌٕبَ ا٥زّبك ٠ٚلاؽ٠

 فٟ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٛؽلاد أفوٜ ٚؽلاد فٟ اٌزٞج١ك ر٦نه آٔفبً اٌٛاهكح ٌلأٍجبة, ٚ ا٦ٌبّٕخ ِووي فٟ ٌٙب

 ٥ٍٝ ٌٍزغٍت ٚاٌلاِوويٞ ٚا١ٍّ٦ٌخ اٌّوويٞ ا٢ٌٕب١ِٓ ث١ٓ ا٦ٌواق فٟ ا٦ٌبِخ اٌّٛاىٔخ رٕف١ن ع٦ً ِّب اٌّؾبف٢بد

 .إٌّبٍجخ اٌؾٍٛي ئ٠غبك ِٓ اٌّٛاىٔخ ٚلاثل رٕف١ن فٟ اٌلاِوويٞ ا٢ٌٕبَ ٥ٍٝ ٚالا٥زّبك اٌزٞج١ك ِْبوً

 (98:  2007)اٌّٙب٠ٕٟ , ٥جل اٌىو٠ُ : 

 قاَىٌ الادارج الدانُح وانذٍَ انعاو :  4-4-9
٘نا  ٠ياي ِبٚ 2004ٌَٕخ  94لبْٔٛ الاكاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌل٠ٓ ا٦ٌبَ ٕله ثّٛعت اِو ٍٍٞخ الائزلاف اٌّإلذ هلُ 

اكاء اٌزلل١ك اٌلافٍٟ فٟ اٌفموح ) أ , ة, ط( ٥ٓ رم١١ُ اٌٝ  13ٌؾل ٘نٖ اٌٍؾ٢خ , فمل رٞوق اٌمَُ  اًاٌمبْٔٛ ٔبفن

 (9:  2004)لبْٔٛ الاكاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌل٠ٓ ا٦ٌبَ :  :٠أرٟ الاكاء ٚرّٚٓ ِب

اهاد ٌٍؾل ِٓ اٌّغبىفبد ا٥لاك اٌزق١ّٕبد ا٢ٌٕب١ِخ ٌىفبءح ٚرف١٦ً ١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواهاد اٌٖبكهح ٥ٓ اٌٛى - أ

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ. فٚلا ٥ٓ

هف٤ رمبه٠و ؽٛي إلاهاد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّّٙخ, ٌزؾ١َٓ ١ٍّ٥بد اٌولبثخ ٢ٔٚبَ ا٦ٌٍِّٛبد ٚمٌه ٌزم١ًٍ  - ة

 اٌّغبىفبد فٟ ١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواهاد .

 رٍه اٌقلِبد .ك ف٦بٌخ ٌزمل٠ُ ائِواع٦خ ف٦ب١ٌخ ٚوفبءح اٍز٦ّبي اٌقلِبد اٌّٛعٛكح ٚالزواػ ٝو - د

 : قاَىٌ اصىل المحاسثاخ انعايح  :-4-4
اْ لبْٔٛ الاكاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌل٠ٓ  ثّٛافمخ ِغٌٍ إٌٛاة , 1940ْٔو ٘نا اٌمبْٔٛ فٟ اٌٛلبئ٤ ا٦ٌوال١خ ٍٕخ 

ا٦ٌبَ ؽً ِؾً ٘نا اٌمبْٔٛ ٌُٚ ٠زٞوق ٘نا اٌمبْٔٛ اٌٝ ١ٍّ٥خ رم١١ُ الاكاء ٚلا رمل٠ُ اٞ رمبه٠و ٥ٓ ١ٍّ٥خ رم١١ُ 

 لاكاء ؽ١ش ٦٠ىٌ اٌّوؽٍخ اٌزٟ إله ف١ٙب ٘نا اٌمبْٔٛ, ٚرّٚٓ ٍزخ فٖٛي اؽزٜٛ اٌفًٖ الاٚي ٥ٍٝ ا

ِٛاك لب١ٔٛٔخ( رقٔ ا١ٌّيا١ٔخ ٚو١ف١خ رؾ١ٚو رق١ّٕبد الا٠واكاد ٚاٌّٖوٚفبد, اِب اٌفًٖ اٌضبٟٔ فمل  10)

َٕخ, اِب اٌفًٖ اٌضبٌش فمل ِٛاك( فٖذ اٌلٚهح اٌّؾبٍج١خ ٚوً ِب ٠قٖٙب ِٓ اعواءاد فلاي اٌ 7اؽزٜٛ ٥ٍٝ )

ِٛاك( فٖذ  10ِٛاك ( فٖذ الا٠واكاد ٚو١ف١خ رؾ١ٍٖٙب, اِب اٌفًٖ اٌواث٤ فمل اؽزٜٛ ٥ٍٝ )  5اؽزٜٛ ٥ٍٝ )

اٌّٖوٚفبد ام لا ٠زُ اٌٖوف الا ثّٛعت اِو ٕوف, اِب اٌفًٖ اٌقبٌِ فزّٚٓ اٌولبثخ ٚاٌزلل١ك فمل اؽزٜٛ 

والجخ ٦ِبِلاد اٌلٌٚخ اٌؾب١ٌخ, اِب اٌفًٖ اٌَبكً فمل رّٚٓ اؽىبَ ِٛاك( ٚاٌزٟ ا٥ٞٝ ٌٛى٠و اٌّب١ٌخ ِ ٥9ٍٝ )

)اٌٛلبئ٤ ا٦ٌوال١خ ا٦ٌلك  ِبكح( فٔ عيء ِٕٙب ا١ٌّٛف١ٓ اٌّف١ٌٖٛٓ ٚاٌن٠ٓ اؽ١ٍٛا ٥ٍٝ اٌزمب٥ل. ٥14بِخ )

1787  :1940) 

 : يفهىو ذقارَز الاداء  ;-4-4
ر٦ًّ ٘نٖ اٌزمبه٠و ٥ٍٝ رؾم١ك  امؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ر٦ل اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّٙظ إٌٙبئٟ ٢ٌٍٕبَ اٌّ

ا٘لاف اٌزق١ٜٞ ٚاٌولبثخ ٚرم١١ُ الاكاء, ٚرَُٙ ثْىً ف٦بي فٟ ٍلاِخ اٌمواهاد ٚفلِخ فٜٞ اٌز١ّٕخ ٚالافٖبػ 

٥ٓ ٔزبئظ اٌّْبه٤٠ ٚإٌْبٝبد ٚالا٘لاف الاعزّب١٥خ ٚالالزٖبك٠خ ٚا١ٌٕٝٛخ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌلٌٚخ ٚرٕفمٙب ِٓ 

ٍٍٛن ٕب٦ٟٔ اٌمواهاد ٠ٚزُ مٌه  فٟاد اٌّب١ٌخ ٚؽزٝ رىْٛ اٌزمبه٠و ف٦بٌخ لاثل اْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١و اعً الا٥زّبك

ِٓ فلاي رٛف١و ٢ٔبَ ِؾبٍجٟ ِزىبًِ ِٓ ؽ١ش اٌّّْٚٛ ٚا١ٌٖبغخ ِٚزٞٛه ٚلبكه ٥ٍٝ رٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد 

ٟ رَب٥ل ٥ٍٝ فوٗ اٌولبثخ اٌٍّٞٛثخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ١ٌٌٚ ٢ٔبِبً رم١ٍل٠ب ٠مزٖو ٥ٍٝ رٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد اٌز

 ٥ٍٝ ِْو٣ٚ الأفبق .
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فٟ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ٚا٥ٌٛبء اٌزٟ رغ٤ّ ف١ٗ  اٌّّٙخرمبه٠و الاكاء اؽل ا٦ٌٕبٕو  لر٦ ١ٍ٥ٚٗ

فٟٙ ١ٌَذ ٘لفب فٟ ؽل  ِٚٓ صُاٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد ١ٌزُ ٥وٙٙب ثٞو٠مخ ِقزٍفخ ٌقلِخ ِزقنٞ اٌمواهاد 

زقل١ِٙب اٌن٠ٓ اىكاك ٥لكُ٘ ٔز١غخ رٞٛه ِفَٙٛ اٌلٌٚخ ٚاىك٠بك أْٞزٙب ُٚ٘ مارٙب ٚأّب ١ٍٍٚخ ٌقلِخ َِ

 ٠زّضٍْٛ فٟ اٌٍَٞخ اٌزْو١٦٠خ ٚاٌٍَٞخ اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌجبؽض١ٓ ِٚإٍَبد اٌلٌٚخ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌّمو١ٙٓ.

 (81:  2008)ّٚبػ : 

ا٦ٌّلح ٌلأٝواف اٌقبهع١خ ٕ٘بن ٦ٕٛثخ اٌفًٖ ث١ٓ رمبه٠و الاكاء ا٦ٌّلح ٌلأٝواف اٌلاف١ٍخ رمبه٠و الاكاء 

فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ, ٚمٌه لاْ اٌوثؼ لا ٦٠ل ِم١بٍبً ٌلأكاء ثً اٌّم١بً ٦٠زّل ٥ٍٝ وفبءح رٕف١ن ١ٍّ٥برٙب 

ٚفب١ٍ٥خ رؾم١ك ا٘لافٙب , فّضلًا رَزقلَ اٌّٛاىٔبد وزمبه٠و كاف١ٍخ فٟ لٞب٣ الا٥ّبي, ث١ّٕب رىْٛ ر٦ي٠ي هئ١َٟ 

 (129:  2010)اٌَمب ٚإٌَلٞ :  اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ. ٌلأٝواف اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ فٟ

 : يرطهثاخ ذطىَز فاعهُح انُظاو المحاسثٍ الحكىيٍ 4-4-40
ر٦زّل فب١ٍ٥خ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ ٥ٍٝ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ ٠ملِٙب ِٚلٜ ٚفبئٙب ثبؽز١بعبد َِزقل١ِٙب, ٚ٘نٖ 

و اٌزٟ ٠ٖله٘ب ٌىٟ ٠ىْٛ ا٢ٌٕبَ ٦٠زّل ٥ٍٝ للهح ا٢ٌٕبَ فٟ ٥وٗ ٚر١ًٕٛ ا٦ٌٍِّٛبد ِٓ فلاي اٌزمبه٠

٥وٗ ٚر١ًٕٛ ا٦ٌٍِّٛبد ثّب  ِٚٓ صُاٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ا٦ٌوالٟ لبكه ٥ٍٝ إلاه اٌزمبه٠و ثبٌْىً اٌٍّٞٛة 

٠ؾمك ا٘لاف ٢ٔبَ ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ٠ٕجغٟ ر٠ٛٞو فب١ٍ٥خ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلح 

اٍزملالًا ِؾبٍج١بً ثؾ١ش لا رمف َِإ١ٌٚخ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌؾى١ِٛخ ٚمٌه ِٓ فلاي ِٕؼ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ 

٥ٍٝ ا٥لاك اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ثً رزغبٚى مٌه اٌٝ ا٥لاك ِغ٥ّٛٗ ِٓ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌزٟ ر٦ٟٞ ٕٛهح 

ٚاٙؾخ ٥ٓ الاكاء اٌّبٌٟ ٚاٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍٛؽلح اٌؾى١ِٛخ . ام ٠ورىي الاٍزملاي اٌّؾبٍجٟ ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ 

د ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠ؾمك ِيا٠ب ِز٦لكح رإكٞ ثبٌٕٙب٠خ اٌٝ ى٠بكح فب١ٍ٥خ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ٥ٍٝ اٌّمِٛب

 (150:  2010َِزٜٛ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ. ) اٌَمب ٚإٌَلٞ: 

 انُظاو المحاسثٍ الحكىيٍ  
 اسثاب عجز انُظاو المحاسثٍ الحكىيٍ عٍ عًهُح ذقُُى الاداء 

 فٟ رَغ١ً ا٦ٌّبِلاد . ا٥زّبكٖ ٥ٍٝ الاٍبً إٌملٞ .1

٥لالخ ث١ٓ الأفبق  خالاِٛاي ِٓ كْٚ ا٠غبك ا٠ لإٔفبق خٚؽلح أفبق ِقٖٖاٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ  ٥ل .2

 ٚالاكاء.

 ا٥زّبك ا٥لاك اٌّٛاىٔخ ٥ٍٝ ِب ٠َّٝ ثّٛاىٔخ اٌجٕٛك ٚاٌزٟ رووي ٥ٍٝ الأفبق ِٓ كْٚ ِلاؽ٢خ الاكاء. .3

ٔٙبئٟ ٌٍلٌٚخ ِٓ كْٚ هثٞٙب ثْٕبٛ اٌٛؽلح  ا٠واكا ٔٙبئ١بً حالا٠واكاد فٟ اٌمٛا١ٔٓ ا٦ٌوال١خ اٌَبئل لر٦ .4

 اٌؾى١ِٛخ.

 قاَىٌ الادارج الدانُح وانذٍَ انعاو 
 اٌزلل١ك اٌلافٍٟ ٥ٓ رم١١ُ الاكاء .اٌٝ  13رٞوق لبْٔٛ الاكاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌل٠ٓ ا٦ٌبَ فٟ اٌمَُ  .1

 لا ٠ياي ٘نا اٌمبْٔٛ ٔبفن اٌٝ ٘نا ا١ٌَٛ . .2

 قاَىٌ اصىل المحاسثاخ 
ُ ٠زٞوق اٌٝ ١ٍّ٥خ رم١١ُ الاكاء ٚلا رمل٠ُ اٞ رمبه٠و ٥ٓ ١ٍّ٥خ رم١١ُ الاكاء ؽ١ش ٦٠ىٌ اٌّوؽٍخ اٌزٟ ٌ .1

 إله ف١ٙب ٘نا اٌمبْٔٛ.

 ٚفك لب٥لح اٌزْو٦٠بد ا٦ٌوال١خ. بً ٠ٍٝ٥ياي ٘نا اٌمبْٔٛ ٍبه٠ ِب .2
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 الجاَة انرطثُقٍ / الدثحث انثانث
 اولأ : َثذج ذعزَفُح لدسرشفً انكُذٌ   

رُ افززبػ اٌَّزْفٝ ثبٍُ َِزْفٝ اٌّٚبْ الاعزّب٥ٟ ٦ٌٍّبي ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌٞج١خ  1976/  8/  20فٟ .1

( عواؽخ ٥بِخ 2ٚا٦ٌلاع١خ ٌٍٞجمخ ا٦ٌّب١ٌخ ٚوبٔذ اٌَّزْفٝ رزأٌف ِٓ )فٌّ هك٘بد( ٕٚبٌخ ١ٍّ٥بد ٥لك)

اٌَّب٥لح ٌٙب  وبداٌّلاالافزٖبٕبد( ٤ِ  خ)ٝج١ت ِٓ ثم١ فٚلا ٥ٓ ١ٓعواؽ اٝجبء( 8ٚوَٛه وبْ ٠ل٠و٘ب )

ِم١َّٓ ث١ٓ ٚؽلاد الافواك ٚاٌؾَبثبد ٚالاؽٖبء ٚالا٥بّخ  بً( ١ِٛف٠ٚ15مَٛ ثبٔغبى الا٥ّبي الاكاه٠خ )

 (60 – 40ٚا٦ٌَخ اٌَو٠و٠خ )

 رُ ّّٛي اٌَّزْفٝ ث٢ٕبَ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ . 1998/  7/ 1ثزبه٠ـ .2

)َِزْفٝ اٌىٕلٞ اٌز١ٍ٦ّٟ( لاهرجبٝٙب ٤ِ رُ رغ١و اٍُ اٌَّزْفٝ اٌىٕلٞ ا٦ٌبَ اٌٝ  1998/  8/  1ثزبه٠ـ .3

 و١ٍخ ٝت اٌىٕلٞ . 

 أفىذ َِزْفٝ اٌىٕلٞ ٥ٓ كائوح ا١ٌوِٛن اٌٞج١خ اٌٝ كائوح ٕؾخ ثغلاك اٌوٕبفخ. 1/2004/ 1ثزبه٠ـ .4

 رُ رٛلف ا٦ًٌّ ث٢ٕبَ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ . 2004/  2/  1ثزبه٠ـ .5

 اولا : وصف الاداء الدالي نذي الدسرشفً  
ّبٌٟ ١٦ٌٕخ اٌجؾش ِٓ فلاي ل١بَ ٚىاهح اٌٖؾخ ثبهٍبي ٍٍفخ رْغ١ٍ١خ اٌٝ كائوح ٕؾخ ثغلاك ٠زُ الاكاء اٌ

اٌوٕبفخ رقٔ َِزْفٝ اٌىٕلٞ ٚروًٍ ٘نٖ اٌٍَفخ اٌٝ َِزْفٝ اٌىٕلٞ ١ٌزُ رم١َُ ٘نٖ اٌٍَفخ ٥ٍٝ الَبَ 

اعزّب٣ ِغٌٍ  ؾَت ِجٍغ اٌٍَفخ, فبلأِو ثبٌٖوف ٘ٛ اٌّل٠و ؽ١ش ٠زُثؾَت اؽز١بعبد الالَبَ ٚثاٌَّزْفٝ 

الالَبَ, فٟ ؽبي ٥لَ وفب٠خ ِجٍغ اٌٍَفخ اٌّٛى٥خ  ٠وٞالالَبَ ٚرٛى٤٠ ٘نٖ اٌٍَفخ ٥ٍٝ ِل ٠وٞالاكاهح ِٚل

٥ٍٝ الالَبَ اٌّٛى٥خ ٥ٍٝ الالَبَ ف١زُ ا٥ٞبء الا٠ٌٛٚخ اٌٝ الالَبَ اٌزٟ رؾزبط اٌّٛاك اٌٚوٚه٠خ, اٚ رٛى٣ 

  % ثلي ِٓ ا٥ٞبء اٌّجبٌغ وبٍِخ اٌٝ الالَبَ.50ٌلالَبَ ثَٕجخ 

 ٌٛؽلاد . ٠لاؽ٠ اْ ٥لَ ٚعٛك ٥لالخ ث١ٓ الأفبق اٌّبٌٟ ٚاكاء ا

رُ ا٥لاك ٘نٖ اٌمبئّخ ِٓ لجً لَُ اٌؾَبثبد  2015ٍٕٚخ  2014لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌَّزْفٝ اٌىٕلٞ ٌَٕخ 

 ثبلا٥زّبك ٥ٍٝ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ إٌٙبئ١خ ٌٍَّزْفٝ.

 لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌَّزْفٝ اٌىٕلٞ (4علٚي )
 إٌَجخ 2015 2014 اٍُ اٌؾَبة

    اٌّٛعٛكاد

 %141 454978024 188732043 ّٖوفإٌمل ٌلٜ اٌ

  --------- --------- اٌٍَف

 %(100) --------- 5538600 اٌّل٠ْٕٛ

 %134 454978024 194270643 ِغ٣ّٛ اٌّٛعٛكاد

 اٌؾَبثبد ا٢ٌٕب١ِخ اٌّزمبثٍخ )اٌّل٠ٕخ(

 اٌّٛعٛكاد اٌّقي١ٔخ

   

 %(47)  136198328 257410030 الاِبٔبد

 %8 51811139 47821702 اٌلائْٕٛ

 %(38) 188009467 305231732 اٌّغ٣ّٛ

    عبهٞ كائوح ٕؾخ ثغلاك اٌوٕبفخ

 %6 (110961089) (118298318) 1/1اٌو١ٕل فٟ 

 %(90)  16999708360 176211168003 اٌز٦ي٠ياد فلاي إٌَخ

 %(20)  376863795 471222746 الا٠واكاد فلاي إٌَخ

 %(6)  16998642509 18085053520 اٌّٖوٚفبد فلاي إٌَخ

 %140 (266968557) (110961089) ِغ٣ّٛ اٌٍّٞٛثبد

اٌؾَبثبد ا٢ٌٕب١ِخ اٌّزمبثٍخ )اٌلائٕخ( 

 اٌّٛعٛكاد اٌّقي١ٔخ

194270643 454978024 134% 

الاهرفب٣ ٚالأقفبٗ فٟ ثٕٛك اٌّووي اٌّبٌٟ ٚرأص١و وً ثٕل كافً ا١ٌّيا١ٔخ  ٠أرٟٚرج١ٓ ِٓ ٘نٖ اٌمبئّخ ِب 

 ٌىً ٍٕخ .
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 2014/2014-2015اٚلًا : إٌَجخ =

 %141= 188732043/188732043-454978024إٌمل ٌلٜ اٌّٖوف =.1

 /ٕفو=5538600-اٌّل٠ْٕٛ= ٕفو.2

 %134=194270643/194270643-454978023ِغ٣ّٛ اٌّٛعٛكاد =.3

 %47=257410030/257410030-136198328 الاِبٔبد=.4

 %8=47821702/47821702-51811139 اٌلائْٕٛ =.5

 %6=118298318/118298318-110961089 =1/1اٌو١ٕل .6

 %90=471222746/471222746-16999708360=  اٌز٦ي٠ياد فلاي إٌَخ.7

 %20=471222746/471222746-376863795الا٠واكاد فلاي إٌَخ = .8

 %      6=18085053520/18085053520-16998642509 اٌّٖوٚفبد فلاي   إٌَخ  =.9

 %140=110961089/110961089-266968557 = ِغ٣ّٛ اٌٍّٞٛثبد .10

 /194270643 -454978023=  اٌؾَبثبد ا٢ٌٕب١ِخ اٌّمبثٍخ )اٌلائٕخ( اٌّٛعٛكاد اٌّقي١ٔخ .11

194270643= 134% 

 ٠أرِٟٓ رؾ١ًٍ ثٕٛك لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٠ّىٓ اٌزًٕٛ اٌٝ ِب 

ِٓ لجً ٚىاهح ٦٠ٚٛك ٘نا الاهرفب٣ اٌٝ ى٠بكح  اٌزق١ٖٖبد  ٥2014ٓ ٍٕخ  2015اهرفب٣ ِجٍغ إٌمل ٌَٕخ .1

 2014ٌَٕخ  بًافززبؽ١ اًل١ل ل٦٠ٚ 2013ِٓ ٍٕخ  اًِلٚه ل٦٠ 2014اْ ه١ٕل إٌمل ٌلٜ اٌّٖوف ٌَٕخ  اٌٖؾخ .

, اِب  2014اٌزٟ روًٍ ِٓ كائوح ٕؾخ ثغلاك اٌوٕبفخ ٢١ٌٙو اٌو١ٕل ٌَٕخ  2014رق١ٖٖبد  ا٠ٗ١ٌٚبف 

اٌزق١ٖٖبد ٌَٕخ  ٗئ٠١ٌٚبف  2014فززّٚٓ اٌو١ٕل ٌَٕخ  2015ف١ّب ٠قٔ إٌمل ٌلٜ اٌّٖوف ٍٕخ 

2015 . 

 2010رُ رَل٠ل ِجٍغ اٌٍَف ثبٌىبًِ ِٓ ٍٕخ .2

 إٌمل  فٟاٍزلاَ ِجٍغ اٌّل٠ْٕٛ ٚ٘نا ثلٚهٖ اصو .3

% .ِجٍغ الاِبٔبد 47ِّب اكٜ اٌٝ أقفبٗ إٌَجخ اٌٝ  ٥2014ٓ ٍٕخ  2015أقفبٗ ِجٍغ الاِبٔبد ٌَٕخ .4

 ؾَت ر١ٍ٦ّبد ٚىاهح اٌّب١ٌخ. ث٠زؾٛي ا٠واك  ٍٕٛاد اما ٌُ ٠َزٍُ ِجٍغ الاِبٔبد اٌّجٍغ 5وً 

 ٚ٘نا ثلٚهٖ اصو ٥ٍٝ إٌمل  . ٥2014ٓ ٍٕخ  2015اهرفب٣ ِجٍغ اٌلائْٕٛ  ٌَٕخ .5

ٚمٌه ثبٔقفبٗ اٌٍَف اٌزْغ١ٍ١خ إٌّّٛؽخ ِٓ لجً  ٥2014ٓ ٍٕخ  2015أقفبٗ ِجٍغ اٌز٦ي٠ياد ٌَٕخ .6

 كائوح ٕؾخ ثغلاك اٌوٕبفخ .

, ام ٠زُ اهٍبي الا٠واكاد اٌٝ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٌُٚ رؾلك  ٥2014ٓ ٍٕخ  2015أقفبٗ ِجٍغ الا٠واكاد ٌَٕخ .7

اهٍٍذ كائوح ٕؾخ ثغلاك اٌوٕبفخ اٌٝ َِزْفٝ  2016ٚلا ٠زُ اٌزٖوف ثٙب ِٓ لجً اٌَّزْفٝ اِب فٟ ٍٕخ 

ْفٝ ٓ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثبٌزٖوف ثبلا٠واكاد ٌلٜ اٌَّز٥ثبٌزٖوف ثبلا٠واكاد ٚ٘نا اٌىزبة ٕبكه  بًاٌىٕلٞ وزبث

 .2016ٌَٕخ 

 2013ثّٖبه٠ف رقٔ ٍٕخ  2014ام رُ رؾ١ًّ ٍٕخ  ٥2014ٓ ٍٕخ  2015أقفٚذ اٌّٖوٚفبد ٌَٕخ .8

 2013/ 1/ن 2رُ ٕوف اعٛه ّواء ّْٕٛ ٌْٙو د 3533512ِجٍغ  27/1/2014

  ٥1/2013ٓ ّواء ِبكح اٚوَغ١ٓ ٌْٙو ن 5961000ِجٍغ  26/1/2014

 رعهًٍُان تغذاد يسرشفً عٍ ذعزَفُح ثاَُا : َثذج
 ٥بَ فٟ أٍَذ اٌٞت ِل٠ٕخ كائوح اٌٝ اٌزبث٦خ اٌٖؾ١خ اٌّإٍَبد أؽل اٌز١ٍ٦ّٟ ثغلاك َِزْفٝ ر٦ل

 ٚغ١و اٌٞبهئخ ٚاٌزّو١ٚ٠خ اٌٖؾ١خ اٌقلِبد اٌَّزْفٝ ٠ٚملَ ,ٍو٠و ( 1000) ٍو٠و٠خ ٚث٦َخ  )َ (1170

 : ا٢رٟ إٌؾٛ ٥ٍٝ ِٛٙؼ بٚوّ اٌّقزٍفخ ٚلألَبِٙب اٌَّزْفٝ فٟ ا٦ٌبٍِخ ٌٍّلاوبد ٠أرٟ ٚف١ّب ,اٌٞبهئخ
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 . الدسرشفً في انعايهح الدلاكاخ
 ١ٕٚبكٌخ أٝجبء ِٓ ب١ًٛفِ  (3830)اٌَّزْفٝ فٟ ٦٠ًّ ئم ,ِٚزقٖٖخ ِز٥ٕٛخ ِلاوبد اٌَّزْفٝ رُٚ

 ِقزٍف ِٚٓ(2328)  الأبس ٥لك ٚثٍغ(1475)  اٌنوٛه ٥لك ٚثٍغ ٚغ١و٘ب ٚاكاه٠خ ٕؾ١خ ِٚٙٓ ِّٚو١ٙٓ

 اٌٖؾ١خ. ٚغ١و اٌٖؾ١خ الافزٖبٕبد

 يُزاٌ يزاجعح خرايٍ لدسرشفً تغذاد
ٌَّزْفٝ ثغلاك رمَٛ  2015ٍٕٚخ  2014رُ اٍزقواط اٌجٕٛك ِٓ ١ِياْ اٌّواع٦خ اٌقزبِٟ ٌَٕخ  

َِزْفٝ ثغلاك ثب٥لاك ِٛاى٠ٓ ِواع٦خ فزب١ِخ ٔٙب٠خ وً ٍٕخ ِٚٓ صُ اهٍبٌٙب اٌٝ الاكاهح ا٦ٌبِخ ٌّل٠ٕخ اٌٞت 

ِٛاى٠ٓ اٌّواع٦خ اٌقزب١ِخ ٌٍَّزْف١بد اٌزبث٦خ ٌّل٠ٕخ اٌٞت . ٚرُ اٍزقواط ؽ١ش رمَٛ الاكاهح ا٦ٌبِخ ثزٛؽ١ل 

 ٘نٖ اٌجٕٛك ِٓ ١ِياْ اٌّواع٦خ اٌقزبِٟ  ثَّزْفٝ ثغلاك 

 ١ِياْ ِواع٦خ فزبِٟ ٌَّزْفٝ ثغلاك (5علٚي )

 إٌَجخ 2015 2014 اٍُ اٌؾَبة

 %(54) 212755063.257 464027073.257 إٌمل ٌلٜ اٌّٖوف

 %188 45506674 2299330 اٌٍَف

 %347 2082043956.257 466326403.257 اٌّٛعٛكاد اٌّب١ٌخ

 %224 1499832264 462282944 الاِبٔبد

 %(14) 460567654 538192489 اٌلائْٕٛ

 %268 1963859337.257 533174639.257 اٌٍّٞٛثبد اٌّب١ٌخ

 %96 444456652 226792732 الا٠واكاد

 %(707) 23069217620 24984795417 اٌز٦ي٠ياد فلاي إٌَخ

 %(11) 22934921999 25816628874 اٌّٖبه٠ف فلاي إٌَخ

 

  .وً ثٕل فٟفب٣ ٚالأقفبٗ فٟ ثٕٛك ١ِياْ اٌّواع٦خ ٚرأص١و رٍه إٌَت ٠أرٟ اهر٠ٚزج١ٓ ِٓ ٘نٖ اٌمبئّخ ِب 

 2014/2014-2015 صبٌضبً: إٌَجخ =

 %(54=)464027073.257/464027073.257-212755063.257إٌمل ٌلٜ اٌّٖوف =  .1

 %188=2299330/2299330-45506674اٌٍَف =  .2

 %347=466326403.257/ 466326403.257-2082043956.257  اٌّٛعٛكاد اٌّب١ٌخ .3

 %224%=2.244=462282944/462282944-499832264 الاِبٔبد= .4

 %(14=)538192489/538192489-60567654 اٌلائْٕٛ= .5

 %268=533174639.257/533174639.257-1963859337.257اٌٍّٞٛثبد اٌّب١ٌخ= .6

 %96= 226792732/226792732-44456652 الا٠واكاد= .7

 %(707=)24984795417/24984795417 -23069217620اٌز٦ي٠ياد فلاي إٌَخ=  .8

 %(11=)25816628874/25816628874-22934921999اٌّٖبه٠ف فلاي إٌَخ= .9

 

  ِٓ رؾ١ًٍ ثٕٛك ا١ٌّيا١ٔخ ٠ّىٓ اٌزًٕٛ اٌٝ ِب ٠ٍٟ

٦٠ٚٛك ٘نا الأقفبٗ اٌٝ لٍٗ  2014ِمبهٔخ ثَٕخ  2015أقفبٗ ِجٍغ إٌمل ٌلٜ اٌّٖوف ثَٕخ  .1

 ل٦٠ 2013ِٓ ٍٕخ  اًِلٚه ل٦٠ 2014اٌزق١ٖٖبد ِٓ لجً ٚىاهح اٌٖؾخ. اْ ه١ٕل إٌمل ٌلٜ اٌّٖوف ٌَٕخ 

ٕبفخ ٢١ٌٙو اٌزٟ روًٍ ِٓ كائوح ٕؾخ ثغلاك اٌو ٠2014ٚبف ٌٗ رق١ٖٖبد  2014ٌَٕخ  بًافززبؽ١ اًل١ل

٠ٚبف  2014فززّٚٓ اٌو١ٕل ٌَٕخ  2015, اِب فٟ ِب ٠قٔ إٌمل ٌلٜ اٌّٖوف ٍٕخ 2014اٌو١ٕل ٌَٕخ 

 .2015اٌزق١ٖٖبد ٌَٕخ  ٗا١ٌ

 .%188اكٜ اٌٝ اهرفب٣ إٌَجخ اٌٝ  ٥2014ٓ ٍٕخ  2015اهرفب٣ ِجٍغ اٌٍَف ثَٕخ  .2

% ٦٠ٚٛك 347اٌٝ اهرفب٣ إٌَجخ اٌٝ ِّب اكٜ  ٥2014ٓ ٍٕخ  2015اهرفب٣ ِجٍغ اٌّٛعٛكاد اٌّب١ٌخ ٌَٕخ  .3

 .ٌٍَّزْفٝ لل ٠ىْٛ َِزٍيِبد فل١ِخ اٚ َِزٍيِبد ٝج١خ ٘نا الاهرفب٣ اٌٝ ّواء ِٛعٛك صبثذ 
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ؾَت ر١ٍ٦ّبد ٚىاهح اٌّب١ٌخ ِجٍغ الاِبٔبد اما رغبٚى ث,  ٥2014ٓ ٍٕخ  2015اهرفب٣ ِجٍغ الاِبٔبد ٌَٕخ .4

 ا٠واك. ا٥زجبهٍٖٕٛاد ٌُٚ ٠زٍَُ ف١زُ  5

 %(224ِّب اكٜ اٌٝ أقفبٗ إٌَجخ اٌٝ ) 2014ِمبهٔخ ثَٕخ  2015ٗ ِجٍغ اٌلائْٕٛ ٌَٕخ أقفب.5

  اٌّواع٦خ١ِياْ  فٟاصو  ٥2014ٓ ٍٕخ  2015اهرفب٣ ِجٍغ اٌٍّٞٛثبد اٌّب١ٌخ ٌَٕخ .6

 ٘نا ِإّو ع١ل ٌٍَّزْفٝ  . 2014ِمبهٔخ ثَٕخ  2015اهرفب٣ ِجٍغ الا٠واكاد فلاي إٌَخ ٌَٕخ .7

ِّب اكٜ اٌٝ أقفبٗ إٌَجخ اٌٝ  2014ِمبهٔخ ثَٕخ  2015فلاي إٌَخ ٌَٕخ  أقفبٗ اٌز٦ي٠ياد.8

(707)% 

 .  ٥2014ٓ ٍٕخ  2015أقفبٗ اٌّٖبه٠ف فلاي إٌَخ ٌَٕخ .9

 يقارَح تخصُصاخ يسرشفً انكُذٌ يع تخصُصاخ يسرشفً تغذاد 
ب ٥ٍٝ الَبَ اٌزق١ٖٖبد اٌزٟ ٠زُ اهٍبٌٙب وٍَفخ رْغ١ٍ١خ ٌٍَّزْفٝ ٘نٖ اٌزق١ٖٖبد ٠زُ رٛى٦٠ٙ

 2015ا٥ٍٝ ِٓ ٍٕخ  2014ؾَت اؽز١بعبد الالَبَ , ٚٔلاؽ٠ رق١ٖٖبد َِزْفٝ اٌىٕلٞ ٌَٕخ ثاٌَّزْفٝ 

, اِب رق١ٖٖبد َِزْفٝ ثغلاك ٌَٕخ ٥2014ٓ ٍٕخ  2015% ٌَٕخ 90ٚ٘نا ٠إكٞ اٌٝ أقفبٗ إٌَجخ اٌٝ 

,  ٥2014ٓ ٍٕخ  2015خ % 707ٌَِّٕب اكٜ اٌٝ أقفبٗ إٌَجخ اٌٝ  2015فىبٔذ ا٥ٍٝ ِٓ ٍٕخ  2014

, فبْ رق١ٖٖبد 2014ِٓ فلاي ِمبهٔٗ رق١ٖٖبد َِزْفٝ اٌىٕلٞ ثزق١ٖٖبد َِزْفٝ ثغلاك ٌَٕخ 

 َِزْفٝ اٌىٕلٞ ا٥ٍٝ ِٓ َِزْفٝ ثغلاك ٚمٌه ٦٠ٛك اٌٝ وجو ؽغُ اٌَّزْفٝ ٚالَبِٙب ٚونٌه ا٦ٌب١ٍِٓ ف١ٙب .

 الاَزاداخ وانرخصُصاخ يقارَح تين يؤشزاخ الاداء انىصفُح نسُىاخ وعلاقرها تانخفاض
لا رٛعل ٥لالخ ث١ٓ ِإّواد الاكاء إٌٛف١خ ٚاٌزق١ٖٖبد ٚالا٠واكاد لاْ ٘نٖ اٌّإّواد ٠زُ ا٥لاك٘ب ِٓ 

لجً ٚىاهح اٌٖؾخ ٚرىْٛ ِٛؽلح روًٍ اٌٝ اٌَّزْف١بد , فبهرفب٣ اٌزق١ٖٖبد اٚ أقفبٙٙب لا ٠إصو ٥ٍٝ ٘نٖ 

٠زُ  2015ٚ 2014لا ٠إصو ٥ٍٝ اٌّإّواد , لاْ ا٠واكاد ٍٕخ اٌّإّواد ٚونٌه اهرفب٣ الا٠واكاد اٚ أقفبٙٙب 

فمل ٕله وزبة ِٓ لجً ٚىاهح اٌّب١ٌخ ثّٕؼ ٕلاؽ١خ اٌزٖوف  2016اهعب٥ٙب اٌٝ ٚىاهح اٌّب١ٌخ اِب ٍٕخ 

 ثبلا٠واكاد ِٓ لجً اٌَّزْفٝ, اْ ٘نٖ اٌّإّواد لا ر٦ىٌ ٚال٤ اٌَّزْفٝ لأٙب ر٦زّل ٥ٍٝ الاؽىبَ اٌْق١ٖخ.

 الاداء يٍ قثم دَىاٌ انزقاتح الدانُح عًهُح ذقىَى
 اولاً : يؤشزاخ ذقىَى اداء َشاغ انصحح 

رُ ٤ٙٚ ٘نٖ اٌّإّواد ِٓ لجً لَُ رم٠ُٛ الاكاء فٟ  ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠زُ الا٥زّبك ١ٍ٥ٙب ِٓ لجً 

اٌَّزْف١بد ٚىاهح اٌٖؾخ لَُ رم١١ُ  الاكاء, ٘نٖ اٌّإّواد ٟ٘ ِإّواد و١ّخ )ٕٚف١خ( لا ر٦ىٌ اكاء 

 ثْىً كل١ك ام رُ ا٥زّبك ٘نٖ اٌّإّواد فٟ اٌَّزْفٝ.

 رّٚٓ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّإّواد ا٦ٌبِخ اٌزٟ ٠زُ ثٛاٍٞزٙب ل١بً اكاء إٌْبٛ اٌٖؾٟ ِٕٙب :

ا١ٌّٙأح ٌٍولٛك اٌٝ ِغ٣ّٛ الاٝجبء الافزٖب١١ٕٓ . ٠ّضً الاٝجبء فٟ اٌَّزْفٝ ا٦ٌٕٖو  ح٥لك الاٍو - أ

٦ٌّوفخ رمل٠ُ  بًاٍب١ٍ اًٞج١خ ٌٍّوٙٝ, ام اْ رم٠ُٛ اكاء ٘نٖ اٌغبٔت ٦٠ل ٥ٕٖوالاٍبٍٟ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌ

 رٍه اٌقلِبد.

٥لك ِلان اٌزّو٠٘ ا٦ٌبًِ فٟ اٌَّزْفٝ اٌٝ ِغ٣ّٛ الاٝجبء الافزٖبٓ. ٠زّضً ثب٦ٌلالخ ث١ٓ اٌّلان  - ة

وفو٠ك ٚاؽل كافً فو٘ب ٤ِ الاٝجبء الافزٖب١١ٕٓ لاْ ٝج٦١خ ا٦ًٌّ ٠َزٛعت ا٦ًٌّ ااٌزّو١ٚ٠خ ٚاٌزٟ ٠غت رٛ

 اٌَّزْفٝ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ٌٍّوٙٝ.

ِٓ اٌّإّواد  ل٥لك مٚٞ اٌّٙٓ اٌٖؾ١خ اٌٝ ِغ٣ّٛ الاٝجبء . ٠زٍٞت اٍزقلاَ اٌّٙٓ اٌٖؾ١خ لأٙب ر٦ - د

 فو٘ب ٤ِ وً ٝج١ت كافً اٌَّزْفٝ.ااٌزٟ ٠غت رٛ اٌّّٙخ

بًِ اٚ اٌقلِبد اٌٖؾ١خ اٌّملِخ ام رَزقلَ ِإّواد رم١١ُ الاكاء ٌزم١١ُ اكاء اٌٛؽلاد كافً اٌَّزْفٝ ثبٌى

 ٦ٌّوفخ عٛكرٙب ٚؽغّٙب .
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 ِإّواد  خٚرٖٕف ِإّواد رم٠ُٛ الاكاء ٌىً الالَبَ اٌٝ اهث٦

 : خِإّواد ر١ّ١٢ٕ .1
 رٙب ٕٚلاؽ١زٙبءِزٙب ٚوفبءٌٍزبول ِٓ ِلا

 خالاٝجبء الافزٖبٓ ٌٍفو٣ٚ اٌَو٠و٠ - أ

 ِلاوبد ا١ٌٖل١ٌخ الاٍزْبه٠خ . - ة

 ١خ الاٍزْبه٠خ .الاصبس اٌٖبٌؼ ٚاٌم١بٍٟ ١ٌٍٖلٌ - د

 ِإّواد ف١ٕخ :  .2
 اهّبكاد اٌٞج١ت ٚا١ٌٖللأٟ ٌٍّو٠٘ ؽٛي و١ف١خ اٍز٦ّبي اٌلٚاء . - أ

 الاعٙيح ٚاٌَّزٍيِبد اٌٞج١خ اٌم١ب١ٍخ ٌغ٤١ّ غوف ا١٦ٌبكح الاٍزْبه٠خ . - ة

 ؾَت الافزٖبٓ اٌَو٠وٞ.ثالاعٙيح اٌم١ب١ٍخ ٌغوف ا١ٍّ٦ٌبد اٌٖغوٜ  - د

 ِإّواد اؽٖبئ١خ: .3
 الاٝجبء الافزٖبٓ. ٥لك اٌّواع١٦ٓ اٌٝ ٥لك - أ

 ٥لك اٌّواع١٦ٓ اٌّو١ٍٍٓ اٌٝ ٥لك اٌّواع١٦ٓ. - ة

 ٥لك اٌّواع١٦ٓ اٌّؾ١ٍٍٓ ٥ٍٝ ٥لك اٌّواع١٦ٓ. - د

 ِإّواد اٌغٛكح ٚا١٥ٌٕٛخ: .4
 ِلٜ هٙب اٌّو٠٘ ٥ٓ اٌقلِبد اٌٞج١خ ٚاٌفٕلل١خ ٚالاكاه٠خ اٌّملِخ ٌٗ.

اٌٖؾ١خ اٌّملِخ ٦ٌّوفخ ؽغّٙب  رَزقلَ ٘نٖ اٌّإّواد ٌزم٠ُٛ اكاء اٌمٞب٣ اٌٖؾٟ ثأوٍّخ , اٚ اٌقلِبد

 ٚعٛكرٙب.

 ثاَُاً : ذقزَز دَىاٌ انزقاتح الدانُح لدسرشفً انكُذٌ ويسرشفً تغذاد
 2011, إٌٖف الاٚي ِٓ 2010, 2009رمو٠و ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٌَّزْفٝ اٌىٕلٞ ٌَٕخ 

ٕلٞ ا٦ٌبئل اٌٝ كائوح لبِذ ا١ٌٙئخ اٌّزقٖٖخ ثبٌْإْٚ اٌٖؾ١خ ثأعواء اٌزمو٠و ٥ٍٝ ْٔبٝبد َِزْفٝ اٌى

)ا٦ٌّلي( ٚاٌزْو٦٠بد الافوٜ  1990( ٌَٕخ 6ِل٠ٕخ اٌٞت ٝجمب ٌّمز١ٚبد لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ هلُ )

 .  13/6/2011( فٟ 8866ٚرٕف١ن ٌلاِو الاكاهٞ اٌّولُ )

 رّٚٓ اٌزمو٠و ث٦٘ اٌّلاؽ٢بد ٚإٌمٕٛبد ٌٍَّزْفٝ 

ٚإٌٖف  2010 – 2009 ٌلأ٥ٛاَ( فٟ ؽ١ٓ رواٚؽذ 400ٞ )ا٦ٌَخ اٌَو٠و٠خ اٌز١ّ١ّٖٗ ٌٍَّزْفٝ اٌىٕل

ِٚٓ فلاي الاٝلا٣ ٥ٍٝ  رأ١ً٘( ٥ٍٝ اٌزٛاٌٟ ثَجت ٚعٛك ا٥ّبي 308-186 – 338ث١ٓ ) 2011الاٚي ِٓ 

َٔت اٍزغلاي اٌٞبلخ اٌّزبؽخ ٚكهاٍخ ا٠بَ اٌولٛك اٌف١ٍ٦خ  ٚاٌّزّٕٚخ آٔفبًالاٍزّبهح ٌٍَٕٛاد اٌّنوٛهح 

%( ٚمٌه لاْ اغٍت اٌّوٙٝ اٌوالل٠ٓ ٠زُ 33ٛك اٌّزبؽٗ رج١ٓ ٌٕب رلٟٔ اٍزغلاي )ِٚمبهٔزٗ ٤ِ ا٠بَ اٌول

٦ٌلَ اٌؾبعٗ ٌجمبئُٙ فٟ ث٦٘ الاؽ١بْ ٚونٌه ث٦٘ اٌٖبلاد رُ ا٠مبفٙب ثَجت ا٥ّبي  ٗٔفَافواعُٙ فٟ ا١ٌَٛ 

 اٌزو١ُِ ٚث٦٘ اٌٖبلاد ِزٛلفٗ ثَجت ا٥ٞبي اٌىٙوثبء.

 الخذياخ انعلاجُه وردهاخ الدسرشفً 
 ؽ٢بد ٥بِخِلا 
 لاد اٌّغنٞ ِرىَو ث٦٘ ؽب فٚلا ٥ٓ٥ًٞ ث٦٘ الاٍوٜ فٟ اغٍت اٌوك٘بد .1

ٚلا ٠ٛعل  ئكاهٞ أِوثلْٚ  ِفزٛؽخالاعٙيح اٌٞج١خ  خمِ ٚاٌّزّٕٚخفٟ اٌوك٘بد  اٌَّّٛوخاغٍت اٌَغلاد .2

 ِب ٠لي ٥ٍٝ ِوالجزٙب ِٓ لجً ٌغبْ اٌغوك ٚاٌّٞبثمخ

 اٌٞج١خ. اٌّلاوبدلٍخ .3

 2009, 2008, 2007اٌّب١ٌخ ٌَّزْفٝ ثغلاك ٌَٕخ رمو٠و ك٠ٛاْ اٌولبثخ  
لبِذ ا١ٌٙئخ اٌّزقٖٖخ ثبٌْإْٚ اٌٖؾ١خ ثأعواء اٌزمو٠و ٥ٍٝ ْٔبٝبد َِزْفٝ ثغلاك اٌز١ٍ٦ّٟ ا٦ٌبئل اٌٝ 

)ا٦ٌّلي( ٚاٌزْو٦٠بد  1990( ٌَٕخ 6كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت ٝجمب ٌّمز١ٚبد لبْٔٛ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ هلُ )

 .  18/12/2009( فٟ 16307الاكاهٞ اٌّولُ )الافوٜ ٚرٕف١ن ٌلاِو 
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 ذعًٍ انرقزَز تعط الدلاحظاخ وانُقىصاخ نهًسرشفً 
٥ٍٝ الاٍزّبهح اٌّوفمخ ِٓ  ٣ِٚٓ فلاي الاٝلا اً( ٍو٠و933ثغلاك )  ٌَّزْفٝا٦ٌَٗ اٌَو٠و٠خ  اٌز١ّ١ّٖخ .1

, 2007( ٌلا٥ٛاَ )830, 860, 868ٌٍولٛك لل ثٍغذ ) خا١ٌّٙئ خاٌَو٠و٠ خلجً اكاهح اٌَّزْفٝ اْ ٦ِلي ا٦ٌَ

( ٥ٍٝ اٌزٛاٌٟ ِٓ فلاي الاٍزفَبه ِٓ اكاهح اٌَّزْفٝ ٌُ روك اعبثٗ ثقٖٛٓ ٘نا اٌزجب٠ٓ 2009,  2008

( ٌلا٥ٛاَ اٌّنوٛهح 6405,  46025, 33رزواٚػ ٦ِللارٙب ث١ٓ )  خِٕٚقفٚوبٔذ َٔجخ اٍزغلاي اٌٞبلخ اٌّزبؽخ 

 ِب رج١ٕٗ اكاهح اٌَّزْفٝ .أفب ٚ٘نا الأقفبٗ ٍججٗ ا٤ٌٙٛ الإِٟ ٚ٘نا 

 ِِٗلاؽ٢بد ٥ب 
( اّٙو ٌُٚ 6ري٠ل ٥ٍٝ ) ِلح٥لَ وفب٠خ الاٙبءح فٟ ٢٦ُِ اٌوك٘بد ثَجت ٥ًٞ اوضو ِٖبث١ؼ الأبهح ِٕن  .1

 ربه٠قٗ . ٌغب٠خ٠زُ رجل٠ٍٙب 

ٔٚٛػ فٟ اٌَمٛف  فٚلا ٥ٓفٟ علهاْ اٌّّواد ٚهك٘بد اٌَّزْفٝ ٚارَبؿ علهأٙب  اٌوٝٛثخٚعٛك  .2

 . 2006واد ٥ٍٝ اٌوغُ ِٓ رب١ً٘ اٌَّزْفٝ فلاي ٥بَ اٌضب٠ٛٔٗ ٌٍّّ

ٚغ١و٘ب فٟ ِقبىْ اٌوك٘بد ِقيٚٔٗ ثٖٛهح  ِضً )اٍوح, ٍل٠بد, فوُ, وواٍٟ( خٚعٛك اصبه َِزٍٙى .3

 ٌٚؾل الاْ . 2005ٌُٚ ٠زُ اٍزٙلاوٙب ّٚٞجٙب ِٓ اٌَغلاد ِٕن ٥بَ  خغ١و ِورج ٥ْٛائ١خ

فٟ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌنٞ ا٥زّل لَُ رم٠ُٛ الاكاء ٥ٍٝ  رُ ا٥لاك ٘نٖ اٌزمو٠و ِٓ لجً لَُ رم٠ُٛ الاكاء

ِٓ لجً ٌغٕخ ِقزٖخ  بًاٚ ٠ٍٕٛ بًا٥لاكٖ ٥ٍٝ اٌزمبه٠و اٌَبثمخ ٌٍَّزْفٝ ام ٠زُ ا٥لاك ٘نا اٌزمو٠و ف١ٍٖ

ثبٌْإْٚ اٌٖؾ١خ , فمل رّٚٓ اٌزمو٠و ِغ٥ّٛخ ِلاؽ٢بد فبٕخ ثبٌَّزْفٝ ِٓ فلاي ى٠بهح ١ِلا١ٔخ 

ً لَُ رم٠ُٛ الاكاء فٟ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٚا٥ٞبء ث٦٘ اٌّلاؽ٢بد ا٦ٌبِخ لألَبَ ٌٍَّزْفٝ ِٓ لج

اٌَّزْفٝ, ٚونٌه رؾل٠ل إٌمٕٛبد فٟ ٘نٖ الالَبَ ٦ِٚبٌغزٙب, ٚرّٚٓ رفب١ًٕ اٌّلان اٌم١بٍٟ ٚاٌّٛعٛك 

 ا٦ٌبٍِخ فٟ اٌَّزْفٝ . اٌّلاوبداٌف٦ٍٟ ِٓ 

اء فٟ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌنٞ ا٥زّل لَُ رم٠ُٛ الاكاء ٥ٍٝ رُ ا٥لاك ٘نٖ اٌزمو٠و ِٓ لجً لَُ رم٠ُٛ الاك

ِٓ لجً ٌغٕخ ِقزٖخ  ب٠ًٍٕٛ اٚ بًا٥لاكٖ ٥ٍٝ اٌزمبه٠و اٌَبثمخ ٌٍَّزْفٝ ام ٠زُ ا٥لاك ٘نا اٌزمو٠و ف١ٍٖ

ثبٌْإْٚ اٌٖؾ١خ, ٚونٌه رّٚٓ ِغ٥ّٛخ ِلاؽ٢بد فبٕخ ثبٌَّزْفٝ ِٓ فلاي ى٠بهح ١ِلا١ٔخ ٌٍَّزْفٝ ِٓ 

 ح اٌّقزٖخ ثبٌْإْٚ اٌٖؾ١خ ٚا٥ٞبء ث٦٘ اٌّلاؽ٢بد ا٦ٌبِخ لالَبَ اٌَّزْفٝأ١لجً اٌٙ

 يلاحظرها في الجاَة انعًهٍ   دهُاك تعط انُقاغ انرٍ تم  
١ٍ٥خ رم١١ُ الاكاء فٟ اٌَّزْف١بد لبئّخ ٥ٍٝ اٌّإّواد إٌٛف١خ, ٚ٘نٖ اٌّإّواد غبٌجب ِب ر٦زّل ٥ٍٝ .1

 رؾًٖ ٥ٍٝ كهعخ رم١١ُ ٥ب١ٌخ . الاؽىبَ اٌْق١ٖخ , ِّب ٠غ٦ً اٌَّزْف١بد

 ٘نٖ اٌّإّواد لا ر٦ىٌ اكاء اٌَّزْفٝ ثْىً كل١ك..2

ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ٠م١ُ اٌَّزْف١بد ٥ٓ ٝو٠ك ا٥زّبكٖ ٥ٍٝ رمبه٠و ٍبثمخ ٠زُ اٌوع٣ٛ ا١ٌٙب ٌزم١١ُ اكاء .3

 اٌَّزْف١بد .

ال٤ اٌَّزْف١بد ٚلا رٛعل فٟ ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا٥زّل فمٜ ٥ٍٝ اٌّإّواد إٌٛف١خ اٌزٟ لا ر٦ىٌ ٚ .4

 ِإّواد ِب١ٌخ ٠ّىٓ الافن ثٙب ٚالا٥زّبك ١ٍ٥ٙب فٟ ر٠ٛٞو ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ. خاٌزمو٠و ا٠

اٌولٛك ٚا٥لاك ا١ٍّ٦ٌبد اٌغواؽ١خ ٌلٜ اٌَّزْفٝ ٌىٓ ر٦نه اٌؾٖٛي ١ٍ٥ٙب  ثا٥لاكٛعل اٍزّبهح فبٕخ ر.5

 ئٙب اٚ فملد .ٌقٛفُٙ ِٓ رَوة رٍه الا٥لاك ٚاٌج٦٘ ٠مٛي لا ٠زُ ف
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 الاسرُراجاخ وانرىصُاخ /الدثحث انزاتع
 الاسرُراجاخ

فٟ ٙٛء ِب ٚهك فٟ اٌغبٔت ا٢ٌٕوٞ ٚا٦ٌٍّٟ ِٓ اٌلهاٍخ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اْ ٤ٚ٠ ِغ٥ّٛخ ِٓ الاٍزٕزبعبد 

 اٌزٟ رًٕٛ ا١ٌٙب.

خ اؽز١بعبد اٌغٙبد اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ٕزغٙب ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ غ١و لبكهح ٥ٍٝ رٍج١.1

ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاهلبَ  بًاٌزْو١٦٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ ٚاٌولبث١خ ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب , فٟٙ لا رًّْ اٍب١ٌج

 ِمبهٔخ ٥ٓ ٍٕٛاد ٍبثمخ رَب٥ل ٥ٍٝ اوزْبف الأؾوافبد ٚرؾ١ًٍ اٍجبثٙب ٦ِٚبٌغزٙب.

 لاد اٌؾى١ِٛخ ٥ٍٝ رم١١ُ اكائٙب  .لٖٛه ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ٥ٍٝ رٛف١و ٦ٍِِٛبد رَب٥ل اٌٛؽ.2

 ِإّواد رم١١ُ الاكاء ٟ٘ ِإّواد ٕٚف١خ لا ر٦ىٌ اٌٛال٤ اٌؾبٌٟ ٌٍَّزْفٝ ..3

اْ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌؾبٌٟ لا رزٛفو ف١ٗ ِإّواد ِب١ٌٗ رز٦ٍك ثزٛافك َٔت اٌزق١ٖٖبد اٌّقٞٞخ .4

 َٚٔت ا١ٌّيا١ٔخ.

ْغ١ً ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌَّزْف١بد اٌزبث٦خ لا ٠ٛعل ا٘زّبَ ثز٠ٛٞو اٌىٛاكه اٌَّإٌٚخ ٥ٓ ر.5

 ٌٛىاهح اٌٖؾخ .

 انرىصُاخ
 رًٕٛ اٌجبؽش اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌز١ٕٛبد اّ٘ٙب .

ٙوٚهرٗ رٛف١و ٢ِِٕٛخ رمبه٠و ِب١ٌخ ِزىبٍِخ ِٚٛؽلح رزّٚٓ ث١بٔبد ٦ٍِِٚٛبد ِلائّخ رفٟ ثبؽز١بعبد .1

 َِزقل١ِٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.

إٌٚخ ٥ٓ رْغ١ً ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌَّزْف١بد اٌزبث٦خ ٌٛىاهح اٌٖؾخ, اٌَّ اٌّلاوبدر٠ٛٞو .2

 ِٓ فلاي ٥مل كٚهاد رله٠ج١خ ٚٚهّبد ا٦ًٌّ ٚاٌّإرّواد اٌزٟ رٕبلِ ٚال٤ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ .

ىٓ ٕ٘بن ِإّواد ِب١ٌخ رز٦ٍك ثَٕت راْ رٛافو اٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ ٌٍَّزْف١بد ٠ىْٛ غ١و ِغلٞ اما ٌُ .3

 اٌزق١ٖٖبد اٌّقٞٞخ َٚٔت رٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ ٌزؾم١ك الا٘لاف اٌٖؾ١ؾخ اٌّقٜٞ ٌٙب.رٛافك 

 اْ رؾم١ك َِزٜٛ ٥بي لأْٞخ اٌٛؽلاد ٠زٍٞت ى٠بكح اٌزق١ٖٖبد اٌّب١ٌخ ٌلأٔفبق ٥ٍٝ رٍه الأْٞخ .4

هف٤ َِزٜٛ الاكاء ٌٍَّزْفٝ ٥ٓ ٝو٠ك ك٥ُ ١ٍّ٥خ اٌزم١١ُ ثقجواد ِٓ فبهط اٌجٍل رَب٥ل اٌَّزْفٝ .5

 ٗ ثبكاء افًٚ.ٌٍٕٙٛ

٤ٙٚ ٦ِب١٠و ٌىبفخ اٌَّزْف١بد ٠زُ اٌزٕبفٌ ث١ّٕٙب ٌلإ٥لاْ ٥ٓ افًٚ َِزْفٝ ِٓ فلاي ٤ٙٚ عبئيح .6

 ٌٍفبئي ِٓ اٌَّزْفٝ , ٌزَب٥ل اٌَّزْف١بد ٥ٍٝ رمل٠ُ اكاء افًٚ ف١ّب ث١ٕٙب.

 الدصادر
وػ ٌز٠ٛٞو ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ , أّٔٛمط ِمز 2013اٌغيهاٚٞ, اثوا١ُ٘ ِؾّل ٥ٍٟ ٝب٘و, ٕبٌؼ, ٥جل اٌٙبكٞ ٍٍّبْ ,  .1

 ,  ا٦ٌلك 8فٟ ا٦ٌواق ٚفك ا٢ٌٕبَ الارؾبكٞ, ِغٍخ عب٦ِخ مٞ لبه اٌّغٍل 

 (, اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ, كاه ٕفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ٥ّبْ الاهكْ.2009اٌوِبؽٟ, ٔٛاف ِؾّل ٥جبً ) .2

١خ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ , ِغٍخ , فب١ٍ٥خ ٢ُٔ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّؾبٍج 2010اٌَمب, ى٠بك ٘بُّ, إٌَلٞ, ٥ٍٟ ِبي الله , .3

 . 17, ا٦ٌلك  6رىو٠ذ ٦ٌٍٍَٛ الاكاه٠خ الالزٖبك٠خ , اٌّغٍخ 

, اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ, ىِيَ 2011اٌْؾبكح, ٥جل اٌوىاق لبٍُ, اٌجوغٛصٗ, ١ٍّو اثوا١ُ٘, اٌم١ِ, ٥ٞب الله ِؾّل,  .4

 ٔبّوْٚ اٌٞج٦خ الاٌٚٝ الاهكْ , ٥ّبْ.

, اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ, كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ اٌٞج٦خ 2012اؽّل ِؾّل,  اٌْٛثىٟ, ٠ٌٛٔ ١ٍ٥بْ, اثٛ ّّبٌخ, .5

 الاٌٚٝ ٥ّبْ الاهكْ.

, اٍب١ٍبد اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ, كاه ِىزجخ اٌجٖبئو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ث١وٚد 2012ا٦ٌٛاك, ا٦ٍل ِؾّٛك ٥ٍٟ ٚ٘بة /  .6

 ٌجٕبْ.

ا٦ٌبِخ ٥ٚلالزٙب ثب٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ِغٍخ  ٔخاٌّٛاى, رٕف١ن 2007اٌّٙب٠ٕٟ, ِؾّل فبٌل, ٥جل اٌىو٠ُ, ؽَٓ,  .7

 الاكاهح ٚالالزٖبك , ا٦ٌلك اٌقبٌِ ٚاٌَزْٛ.

 , عّٙٛه٠خ ا٦ٌواق, ٚىاهح اٌّب١ٌخ كائوح اٌّؾبٍجخ. 2013ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌلاِوويٞ , .8
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٦ٌبٌٟ ٚاٌجؾش ا٦ٌٍّٟ ٌزؾم١ك , رم٠ُٛ وفب٠خ ٚفب١ٍ٥خ ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ فٟ ٚىاهح اٌز١ٍ٦ُ ا 2009ث١وح, ٔلٜ وبوٟ,  .9

 لَُ اٌّؾبٍجخ. ا٘لاف كائوح اٌج٦ضبد ٚا٦ٌلالبد اٌضمبف١خ ثغلاك / و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك /

٦ِب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٚفك ا٢ٌٕبَ الالزٖبكٞ الاٍلاِٟ / ِملَ اٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ  ٥2007جل اٌؾ١َٓ, اِبي  .10

 الاكاهح ٚالالزٖبك عب٦ِخ اٌجٖوح.

 ا٦ٌّلي. 1940ٌَٕخ  28ّؾبٍجبد هلُ لبْٔٛ إٛي اٌ .11

 . 1787ا٦ٌّلي , اٌٛلبئ٤ ا٦ٌوال١خ ا٦ٌلك  2004ٌَٕخ  95لبْٔٛ الاكاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌل٠ٓ ا٦ٌبَ هلُ  .12

/ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ/ كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ٚاٌٞجب٥خ اٌٞج٦خ اٌضب١ٔخ  2013ِؾّٛك, هافذ ٍلاِخ,  .13

 الاهكْ. –٥ّبْ 

, الاٝبه ا٦ٌبَ ٌزم٠ُٛ ٚر٠ٛٞو ا٢ٌٕبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ 2008ِؾّٛك, الله  ّٚبػ, ِؾّٛك ٥جل .14

اٌف١ٍَٕٟٞ ) كهاٍخ ١ِلا١ٔخ( هٍبٌخ ِملِخ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ كهعخ اٌّبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌز٠ًّٛ, اٌغب٦ِخ 

 الاٍلا١ِخ .

15. ASSOCIATION OF ACCOUNTANCY BODIES IN WEST AFRICA 

(ABWA) ,2009, COST ACCOUNTING, SECOND EDITION. 

16. Chan ,James L, 2010, Government Accounting: An Assessment of Theory, 

Purposes and Standards. 
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The role of the government accounting system in preparing performance 

reports for government units 
 

Abstract 
The purpose of this study is to assess the performance of government units 

(Iraqi hospitals) by trying to determine the possibility of the current 

governmental accounting system to provide information on the performance 

reports of government units. In order to improve the efficiency of hospital 

resources management, the services provided by the hospital should be subject to 

performance measurement and evaluation The importance of the health sector in 

the provision of services, in order to raise the efficiency of the performance of 

services provided by government units has reached the researcher a set of 

conclusions, the most important 

1. The financial reports produced by the accounting system in government units 

are not capable of meeting the needs of the legislative, executive and supervisory 

bodies to carry out the tasks entrusted to them. They do not include methods of 

financial analysis and comparative figures from previous years that help to 

detect deviations, analyze their causes and address them. 

2. Performance indicators are descriptive indicators that do not reflect the 

current reality of the hospital. 

The researcher reached the most important: 

1. It is necessary to provide an integrated and consolidated financial reporting 

system that includes appropriate data and information that meet the needs of its 

users in a timely manner. 

2. To raise the level of performance of the hospital by supporting the evaluation 

process with expertise from outside the country to help the hospital to perform 

better. 

Key words: Government accounting system, performance reports, government 

units 

 


