
 

قياس وتحذيذ خطط الإنتاج الكفىءة لشركت الشهيذ العامت 
  (Target   MOTAD)باستخذام إنمىرج المىتاد المستهذف 

 في ظل ظروف المخاطرة واللايقين

 Determination Of The Efficient Production Plans 

For Al-Shaheed Public Company By Using Tatget 

Motad Model Under Risk And Uncertainty . 

 
 أحمد ىهيّب حسين محمد  د.          سعد عبد نجم العبدلي ا. د.    

 جامعة بغداد -كلية الادارة والاقتصاد         
      قسم الاقتصاد                   

 
 خلاصت البحث

ذج المىتتاد  الكفىءة  لشركة الشويد العامة باستتخدام ننمتى الإنتاجتتجسد أهداف البحث  في اشتقاق خطط 
           (  كتتتتتانمىذج  خطتتتتتي بتتتتتديم عتتتتتن نمتتتتتاذج البرمجتتتتتة التربيعيتتتتتة   Target MOTADالمستتتتتتودف  

 Quadratic Programming .أنمتتتتىذج   حساستتتتية ىفتتتتي تحديتتتتد ىتى تتتتي   ( لقيتتتتام المختتتتاطرة             
 Target MOTAD ر البرمجتة (   لتبع  مقتاييم احنحرافتام كمإشتر لوتامخ المختاطرة ىكتذلا فتي نطتا

 . المعلمية
 

Abstract : 
The research aims to derive the efficient industrial plans for Al – shaheed 

public company under risk by using Target MOTAD as a linear alternative  
model for the quadratic programming models. 

The results showed that there had been a sort of (trade- off) between risk 

and the expected gross margins. And if the studied company strives to get high 

gross margin, it should tolerate risk and vice versa. So the management  of Al- 

Shaheed Company to be invited to apply the suitable procedures in the 

production process, in order to get efficient plans that improves it's  

performance . 
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 المقذمت
 مشكلة البحث  -أىح

تشكم عمليتة تحديتد خطتط الإنتتاج الكفتىءة المكلتة ركيت ة هامتة لديمىمتة النشتاط الإنتتاجي ىذلتا فتي  تم 
(؛ كىنوا تودف نلة تعيين الخطة الأف تم  Under Risk And Uncertainty رىف المخاطرة ىاللايقين  

 يتد متن الجوتىد المن متة التتي تتبنتة أستاليب معتىم ىالملائمة للىاقع من بتين خطتط عديتدة. ىهتذا يستتل م الم
(؛ ىذلتا بستبب المنتافع التتي حلتم عليوتا متن Risk  Managementعليوتا فتي طرائتق ندارة المختاطرة   

 الدراسام تلا ح سيما في مىاطن تطبيقوا .
طبيعة ننتاجوا اختيرم شركة الشويد العامة، نحدى شركام ى ارة اللناعة، كحالة تطبيقية لوذا البحث؛ بسبب 

الذي ينطىي علة عنالر مخاطرة نذ انعكم ذلا بشكم سلبي علة لافي العائد  الرب ( ىعلة كفاءة استتخدام 
المتاح من المتىارد نذ لتم تكتن بالمستتىى المطلتىب فتي ختلام ستنىام الدراستة قياستا بحجتم الشتركة ى تخامة 

 نمكانياتوا .

 أهداف البحث  -كانياً 
         لكفتتىءة  المكلتتة لشتتركة الشتتويد العامتتة  باستتتخدام  انمتتىذج  المىتتتاد  المستتتودف تحديتتد  خطتتط الإنتتتاج  ا -1

 Target Motad كتتتتتتتتتتتانمىذج  خطتتتتتتتتتتتي  بتتتتتتتتتتتديم  عتتتتتتتتتتتن  البرمجتتتتتتتتتتتة   التربيعيتتتتتتتتتتتة  ) 
 Quadratic programming تطىرا بالنسبة الة انمىذج المىتاد  أككر( لقيام المخاطرة، ىكانمىذج
. 

م  كمإشتر لوتامخ المختاطرة فتي نطتار البرمجتة المعلميتة علتة خطتط الإنتتاج تى ي  اكر مقيام احنحرافا -2
 الكفىءة المكلة .  

تحديتتتد المتتت يع الستتتلعي الأمكتتتم باستتتتخدام البرمجتتتة الخطيتتتة، ىالخطتتتة الكفتتتىءة الأىلتتتة حنمتتتىذج المىتتتتاد            -3
 Motadكفتتىءة  للمختتاطرة (   انمتتىذج تدنيتتة احنحرافتتام الكليتتة المطلقتتة( ىاشتتتقاق خطتتط الإنتتتاج ال

( ؛ علما ان لياغة انمىذجي المىتاد ىالمىتتاد Target Motadباستخدام انمىذج المىتاد المستودف   
 المستودف تتطلب أىح بناء انمىذج برمجة خطية لنفم النشاط المستودف .

مجتة الخطيتة( تى ي  احختلاف بين خطط الإنتاج التي ح تؤخذ بعين احعتبار  رىف المخاطرة  انمىذج البر -4
 ىبين خطط الإنتاج التي تؤخذ بعين احعتبار تلا ال رىف  انمىذجي المىتاد ىالمىتاد المستودف(.

 فر ية البحث  -كالكا
 الإنتتاجيفتر  البحث ان خطط الإنتاج التتي تؤختذ بعتين احعتبتار  ترىف المختاطرة تختلتف عتن خطتط 

( بتين التدخم المتىقتع متن Trade– Offع من المبادلة   التي ح تؤخذ بعين احعتبار ال رىف تلا. اذ يىجد نى
 كتتم خطتتة ىهتتامخ المختتاطرة المرافقتتة لوتتا، ىان خطتتط الإنتتتاج الكفتتىءة ىفقتتا حنمتتىذج المىتتتاد المستتتودف 

 Target Motad  هي أكفا من خطط انمىذج المىتاد )Motad  . ) 

 البحث  أهمية -رابعا 
وا دىر كبيتر علتة لتعيد احقتلتاد التىطني ؛ كىنوتا المشترىع تعد الشركة المستودفة من الشركام التي ل

الىحيد المتخلص في ننتتاج ىتستىيق النحتام ىستبائكن بؤنىاعوتا كافتة؛ فكانتم بتذلا مى تىع بحتث الدراستة 
هذه. ف لا عن ذلا، فقد أكتد البحتث؛ اللتلاحية ىالجتدىى ليستاليب الريا تية التتي تىستم بوتا فتي عتر  متا 

 التىلم الة ما يمكن التىلم الين من معلىمام ىبؤسلىب بسيط .يمكن عر ن من بيانام ى

 عينة البحث  -خامساً 
لغر  تحقيق الأهداف المتىخاة جاءم حالة الدراسة لتتدرم ىتستلط ال تىء علتة شتركة الشتويد العامتة، نحتدى 

 Forwardماميتة  شتركام القطتاع العتام، التابعتة لتى ارة اللتناعة ىالمعتادن، حيتث تتمتتع هتذه الشتركة بارتباطتام أ

Linkages  ىارتباطام خلفية ) Backward linkages متع القطتاع اللتناعي متن جوتة، ىالقطاعتام الأخترى فتي )
احقتلاد الىطني من جوة أخرى. علما ان الإنتاج الرئيسي للشتركة يتمكتم بستتة أنتىاع متن المنتىجتام النحاستية ىهتذه 

ىع ننتاجوتتا ىنيراداتوتتا ىتكاليفوتتا. ىقتتد تتتم الحلتتىم علتتة البيانتتام المنتىجتتام تشتتكم الأهميتتة النستتبية الأكبتتر فتتي مجمتت

ىالمىتتاد المستتودف متن ختلام التقتارير المحاستبية ىالفلتلية المطلىبة في بنتاء نمتاذج البرمجتة الخطيتة، المىتتاد 
 ىالسنىية التي تلدر عن الىحدام الإدارية ىالفنية ىالمالية في الشركة المستودفة. 
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 ىلكم منتىج .  الإجمالي  لافي العائد (  يى 1ىالجدىم  
 الدنانير( بآحفلكم منتىج  المبالغ  الإجمالي( لافي العائد 1جدىم  

  اسم المنتىج              
 ىرم ه

 السنة

 شريط تىمباا
X1 

 شريط نحام
X2 

 شريط براص
X3 

 لفائ  نحام
X4 

 ق بان براص
X5 

 اقراص براص
X6 

1225 9,2 1,1 1,1 9,2 9,0 9,0 

1226 3,3 3,4 3,4 3,2 3,2 3,2 

1220 12,1 1,1 5,9 19,2 1,2 6,1 

1221 6,1 2,1 2,92 3,4 2,1 2,5 

1222 5,3 3,0 2,1 3,0 19,2 9,2 

2999 5,3 19,6 5,90 19,6 2,3 0,2 

2991 10,1 21,4 1,94 20,3 29,6 29,6 

2992 10,1 39,0 13,4 23,3 21,1 29,23 

 . 2992 – 1225عتمادا علة التقارير المالية ىالمحاسبية ليعىام : من نعداد الباحث ا الملدر

 
 Quantitative System Ofأمتتا معالجتتة تلتتا البيانتتام فقتتد تمتتم باستتتخدام البرنتتامع الجتتاه  

Business,Q.S.B.) 
ىلكتم متن الكميتام  2992( يت من الكميام ىالقيم الفعلية ىالمكلة في الشتركة المدرىستة ىللعتام 2ىالجدىم  

. اذ تمكتم الإنتاجالمام المستكمر  الكلف التشغيلية( في عملية  ىرأملمنتجة من المنتىجام قيد البحث ىالرب  ا
الكميام  أما، 2992الكميام ىالقيم الفعلية المتحقق في شركة الشويد العامة من تلا المإشرام في خلام عام 

 لة( من تلا المإشرام.ىالقيم المكلة فتمكم نتائع حم البرمجة الخطية  الحلىم المك
 المام المستكمر في شركة الشويد  ىرأمىالرب   للإنتاج( الكميام ىالقيم الفعلية ىالمكلة 2جدىم   

 .2992العامة في عام 

اسم النتىج 
 ىرم ه
 
 
1 

 الإنتاجكمية 
 الفعلي  طن(

 
2 

 الإنتاجكمية 
 الأمكم
 
3 

 قيمة الرب  الفعلي
  مليىن دينار(

 
4 

 مالأمكقيمة الرب  
  مليىن دينار(

 
5 

 لرأمالقيمة الفعلية 
 المام المستكمر
  مليىن دينار(

6 

 لرأمالقيمة المكلة 
المام المستكمر 
  مليىن دينار(

0 

شريط تىمباا 

X1 
399 - 

04,3 126,1 26,2 152,1 

شريط نحام 

X2 
699 2454 

شريط براص 

X3 
1999 - 

لفائ  نحام 

X4 
499 01,5 

ق بان براص 

X5 
599 1412 

اقراص براص 

X6 
199 165 

 4192,5 3699 المجمىع
04,3 126,1 26,2 152,1 

 ( مستمدة من سجلام الشركة  التقارير الفنية ىالمالية(. 6ى  4،  2   الأعمدةبيانام  -1:  الملدر
 لشركة .للبرمجة الخطية في ا الأمكم( تمكم نتائع الحم  0ى  5،  3   الأعمدةبيانام  -2   

 
%( علة الكمية 33( ان الكميام المنتجة المكلة قد ارتفعم ىبنسبة   2ىيستدم من الجدىم  

  المنتجة فعلا ىعلة الرغم من عدم  وىر بع  المنتجام، ىيع ى ذلا؛ الة ارتفاع تكاليفوا احقتلادية 
علة  %(62,0  تفعم بنسبة( . كما ان قيمة الرب  الأمكم ارOpportunity Cost تكلفة الفرلة البديلة(  
 أف م%( ىهذا يعكم استكمار 51المام المستكمر تطىرم بنسبة   رأمقيمة  ننقيمة الرب  الفعلية. كما 

 المام المتاح . لرأم
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 الشكم الريا ي لإنمىذج المىتاد المستودف 
 





n

j
jXjCZEMaximize

1

)(    ------------------------------------------------------- (1) 

bijXija
n

j


1

   ---------------------------------------------------------------------- (2) 

 . i , i  =1  ،2  ، ... ،mىلكم قيم 

0

1




 YhjXhjC
n

j

T    ----------------------------------------------------------- (3) 

 . h , h  =1  ،2  ، ... ،sىلكم قيم 




PhYh
s

h 1

   -------------------------------------------------------------------------- (4) 

 هى عدد كبير . Mىنن    =Mحيث أن 
0, YhjX    -------------------------------------------------------------------------- (5) 

 
 

 حيث نن :
E ( Z ) . العىائد المتىقعة للخطة = 

Cj  لافي العائد المتىقع للنشاط =j . 
Xj  مستىى نشاط =j  ىنن ،j  =1  ،2  ، ... ،n . 
aij  المتطلبام التكنىلىجية لنشاط =j  من المىردi . 
bi  )مستىى المىرد  المحدد =i  ىنن ،i   =1  ،2  ، ... ،m . 
T  للعىائد .= المستىى المستودف 

Chj  لافي عائد نشاط =j  )للمشاهدة  السنةh . 
Yh انحراف الدخم عن مستىى الودف =T   للمشاهدةh . السالبة 

Ph  احتمالية  وىر المشاهدة =h . 

 . )كابم برامتري  يدرج( من لفر نلة أكبر قيمة ممكنة  الأمكلية = 

S المشاهدام  السنىام( . = عدد 
فتي كتم مشتاهدة،  Phمجمىع احنحرافام السالبة بعد ى نوا باحتمالية  وىرهتا  (4)هذا ىت ور المعادلة 

ىلما كان لإنمىذج المىتاد المستودف دالة هدف خطية ىقيتىد خطيتة، أمكتن حلتني بريا تيام البرمجتة الخطيتة، 
 كىر .( يى   الجدىم احبتدائي للإنمىذج المذ1ىالشكم  
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 ( الجدىم احبتدائي لإنمىذج المىتاد المستودف1شكم  
 القيىد Yrs . . Yr2 Yr1 Xm . . X3 X2 X1 المحددام

 . . . . . Cm . . C3 C2 C1 
تع يم دالة 
 الودف

≤ B1 . . . . . a1n . . a13 a12 a11  1مىرد 

≤ B2 . . . . . a2n . . a23 a22 a21  2مىرد 

. . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . 

≤ Bm . . . . . amn . . am3 am2 am1  مىردm 

 . . . . .       
S  العائد

 الإجمالي

≥ T . . . . 1 C1n . . C13 C12 C11    1السنة ) 

≥ T    1 . C2n . . C23 C22 C21    2السنة ) 

. . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . 

≥T 1 . . . . Csn . . Cs3 Cs2 Cs1  السنة( S ) 

≤  1 1 1 1 1 . . . . 0 0  

 
Source :( Tauer , 1983:p606 ),(Al-Abdali , 1987 , p36 ). 

 

          الملتفىفام بلتيغة دف ـة ننمتتىذج  المىتتاد المستوتـكتابت ن ـيمكت  دىم الستابق ،ـالجت  ةـنلت  ةـن افت

Kliebenstion and  McCamley , 1987:p676)  ) .:ىكالآتي 
 

 
Max C‾ X   ------------------------------------------------------------------------------ (6) 

 

Subject to  

 

Ax ≤ b   --------------------------------------------------------------------------------- (7) 

 

Cx + y ≥ uT   --------------------------------------------------------------------------- (8) 

 

P′ y =     ------------------------------------------------------------------------------- (9) 

 

X ≥ 0    ---------------------------------------------------------------------------------- (10) 

y ≥ 0   ------------------------------------------------------------------------------------ (11) 
 
 
 -نن : ذن
 

C‾ . )متجن عمىدي للعىائد المتىقعة من مختلف الأنشطة  المنتىجام : 
X شاط  كمية الإنتاج( .: متجن عمىدي لمستىى الن 
A . ملفىفة المىارد أى المستل مام الفنية : 
b . متجن عمىدي للمىارد أى للمستىيام الفنية : 
C . )ملفىفة العىائد المرافقة لكم نشاط  منتىج : 
y . متجن عمىدي للانحرافام عن مستىى العائد المستودف : 
u . متجن عمىدي يُعبر عن ملفىفة الىحدة : 
T ى العائد المستودف .: مستى 

P` . متجن عمىدي للاحتماحم المرافقة في الإنمىذج المدرىم : 

. القيمة المطلقة للانحرافام السالبة المتىقعة عن مستىى العائد المستودف : 
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ىتتتاد   ( تعتمتتد علتتة نتتتائع الم4نتتتائع ننمتتىذج المىتتتاد المستتتودف المعرى تتة فتتي الجتتدىم   اشتتتقاقنن 

( ( ىاحنحرافتام الكليتة الستتالبة  E( التدخم المتىقتتع  3هتتذا ىيى ت  الجتدىم   (.3  المعرى تة فتي الجتدىم
( خطتة حيتث تتم تخفتي  التدخم 15ىالم يع الستلعي الملتاحب لكتم خطتة متن خطتط المىتتاد ىالبتالغ عتددها  

علتتة قيمتتة للتتدخم المتىقتتع بلغتتم علمتتا أن أ ( ملايتتين دينتتار ىلكتتم خطتتة.6المتىقتتع  بمعتتدحم كابتتتة مقتتدارها  
( ىهى الدخم المتحلم نفسن أي تا  تمن خطتة البرمجتة الخطيتة 1( مليىن دينار ىكان ذلا في الخطة  126 

( مليتىن 121المكلة  الخالية من المخاطر(. أما احنحرافام الكليتة الستالبة الملتاحبة لأعلتة دختم فقتد بلغتم  
علة  (35.2ى   42م المتىقع ىاحنحرافام الكلية السالبة فقد كانتا  دينار. في حين نن أدنة قيمة لكم من الدخ

( . علمتتا أن قيمتتة دالتتة الوتتدف فتتي ننمتتىذج المىتتتاد تمكتتم مجمتتىع 15التتتىالي ىهتتى متتا تحقتتق فتتي الخطتتة  

 (.احنحرافام السالبة فقط  
سالبة عن متىسط الدخم( ىبين الدخم المتىقع ( لإي اح المبادحم بين المخاطرة  احنحرافام ال3جدىم  

 ىالم يع السلعي الملاحب لوا ىكما مى   في خطط ننمىذج المىتاد .
  الم يع السلعي  طن ( 

مجمىع 
احنحرافام الكلية 

 السالبة
  مليىن دينار(

 
الدخم المتىقع 

 E مليىن )
 دينار

 

طة
خ
 ال
قم
ر

 

أقراص 
 براص

X6 

ق بان 
 براص

X5 

لفائ  
 نحام

X4 

 ريط براصش

X3 

شريط 
 نحام

X2 

شريط 
 تىمباا

X1 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 128.105 126  A 

8.9 1411.8 0 1550 2215.7 0 115.125 120  B 

0 949.9 0 2446.9 1961.9 0  106.544  114  C 

0 591.1 0 2833.7 1852.4 0 98.951 108  D 

0 289.1 0 2960.4 1816.6 0 91.856 102  E 

0 0 0 3085.4 1772.3 0 84.827 96  F 

0 0 0 3172.9 1538.8 0 79.3 90  G 

0 0 0 3260.5 1305.3 0 73.8 84  H 

0 0 0 3348.1 1071.7 0 68.281 78  I 

0 0 0 3435.7  838.2 0 62.766 72  J 

0 0 0 3523.2  604.7 0 57.250 66  K 

0 0 0 3610.8  371.1 0 51.735 60  L 

0 0 0 3693.4  124.5 26.4 46.383 54  M 

0 0 0 3520.7  0 35.2 41.013 48  N 

0 0 0 3081.7  0 30.8 35.900 42  O 
 

 : من اعداد الباحث اعتمادا علة نتائع الحاسبة . الملدر
 

سبق تم تحليم نتائع المىتاد المستودف ىذلا باستخدام الدخم المتىقتع المتحلتم متن  ىبناء" علة ما
المتحلتلة أي تا متن ختلام  –ىجعم احنحرافام الكلية الستالبة ( Tخلام ننمىذج المىتاد بمكابة دخم مستودف  

 (.4عند المستىى نفسن؛ ىبذلا تم التىلم الة النتائع ىكما يعر وا الجدىم   –ننمىذج المىتاد
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 ياس وتحذيذ خطط الإنتاج الكفىءة لشركة الشهيذ العامة باستخذام إنمىرج المىتادق                     

 في ظل ظروف المخاطرة واللايقين  (Target   MOTAD)المستهذف 

 دراسة استطلاعية لعينة من مىظفي ديىان وزارة المىارد المائية

 

 

 

 
 

(  المبادحم بين المخاطرة  احنحرافام السالبة عن الدخم المستودف( ىبين متىسط الدخم المتىقع ىالم يع 4جدىم  
 السلعي الملاحب لوا ىكما مى   في خطط ننمىذج المىتاد المستودف.

مجمىع  الم يع السلعي  طن(
احنحرافام 
 الكلية السالبة
  مليىن دينار(

الدخم 
المستودف 

  مليىن دينار(

متىسط 
الدخم 
المتىقع 

 E مليىن )
 دينار

طة
خ
 ال
قم
ر

 

أقراص 
 براص

X6 

ق بان 
 براص

X5 

لفائ  
 نحام

X4  ط
ري
ش

ص 
را
ب

 

X
3

 

 

 شريط
 نحام 

X2 

 

ط 
ري
ش

ا 
با
ىم
ت

 

X
1

 

 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 128.105 126  126  A 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 115.125 120  126  B 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 106.544  114  126  C 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 98.951 108  126  D 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 91.856 102  126  E 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 84.827 96  126  F 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 79.3 90  126  G 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 73.8 84  126  H 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 68.281 78  126  I 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 62.766 72  126  J 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 57.250 66  126  K 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 51.735 60  126  L 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 46.383 54  126  M 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 41.013 48  126  N 

864.9 1411.8 71.22 0 2453.9 0 35.900 42  126  O 

 الباحث اعتمادا علة نتائع الحاسبة . نعداد: من  الملدر

 
( نن خطط المىتتاد المستتودف ذام هتامخ ربت  نجمتالي  دختم( متىقتع أعلتة 4الجدىم  ىمما يلاح  من 

( Free of Riskماعتدا الخطتة احىلتة ىالتتي تخلتى متن المختاطر   ،مما هتى عليتن فتي حلتىم  خطتط( المىتتاد
يتة حنمتىذج المىتتاد. أمتا فيمتا يختص احنحرافتام الكل الأىلتةىهي نفسوا أي ا خطة البرمجة الخطيتة ىالخطتة 

السالبة الناشئة من كلا احنمىذجين فوي متطابقتة . هتذا ىقتد تتم تحلتيم كتم خطتة مطتىرة للمىتتاد المستتودف 
 .معلميا( عن طريق تغيير احنحرافام الكلية السالبة Tطبقا لكم مستىى مستودف من الدخم  
فيوتا   نذ تتمذلتا بتم تتم نشتتقاق خطتط فرعيتة  مجتاميع( عتن كتم خطتة .  هذا ىلتم تقتلتر الدراستة  علتة

نفستن متع نجتراء تغييترام عامليتة عتدة لينحرافتام الكليتة الستالبة  الرئيسة   الدخم المستودف للخطة  اعتماد
مستتتىى  خطتتط نذ ت تتمنم  ىاشتتتقاقىبتتذلا   تتتم التىلتتم  الخطتتة عتتن طريتتق تخفي تتوا ؛  الملتتاحبة لتلتتا

ستلعي يختلتف عتن   أعلة ىاحيانا مت يعانحرافام كلية سالبة  هامخ مخاطرة( أقم يقابلوا هامخ رب  متىقع 
الخطية ىالخطة  المىتاد المستودف  ىهي خطة البرمجة   لإنمىذج الأىلةالم يع السلعي المتحلم في الخطة 

 ( .5يعر ن الجدىم   ىهذا ما (المىتادالأىلة نفسوا لإنمىذج 
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 ياس وتحذيذ خطط الإنتاج الكفىءة لشركة الشهيذ العامة باستخذام إنمىرج المىتادق                     

 في ظل ظروف المخاطرة واللايقين  (Target   MOTAD)المستهذف 

 دراسة استطلاعية لعينة من مىظفي ديىان وزارة المىارد المائية

 

 

 

 
 

ىبين الدخىم المتىقعة مع المبادحم بين المخاطرة احنحرافام السالبة المستودفة(  لإي اح( 5جدىم  
 الم يجام السلعية الملاحبة لوا.

مجمىع  الم يع السلعي طن(
احنحرافام 
 الكلية السالبة
 مليىن دينار

الدخم 
المتىقع 

 E ) 
مليىن 
طة دينار

خ
 ال
قم
ر

 

أقراص 
 براص
X6 

ق بان 
 براص
X5 

لفائ  
 نحام
X4 

شريط 
 براص
X3 

شريط 
 نحام
X2 

شريط 
 تىمباا

X1 

A                                      =مليىن دينار(   126الدخم المستودف  

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 128.105 126  a-1 

B                                      =مليىن دينار(   129لدخم المستودف  

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 115.125 126  b-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 75.125 126  b-2 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 74.476 126  b-3 

1016.6 1411.8 125.1 0 2302 0 72.476 125.9 b-4 

C                                      =مليىن دينار(   114الدخم المستودف  

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 106.544 126  c-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 76.992 126  c-2 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 70.992 126  c-3 

888.2 1411.8 79.5 0 2430.6 0 67.992 126  c-4 

D   مليىن دينار(                                          191الدخم المستودف=

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 98.951 126  d-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 65.371 126  d-2 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 64.311 126  d-3 

997.2 1411.8 118.2 0 2321.5 0 63.371 125  d-4 

E                                       =مليىن دينار(   192الدخم المستودف  

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 91.856 126  e-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 65.113 126  e-2 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 60.113 126  e-3 

881.4 1411.8 77.1 0 2437.4 0 59.000 126  e-4 

F                                       =مليىن دينار(    26الدخم المستودف  

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 84.827 126  f-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 60.896 126  f-2 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 55.896 126  f-3 

909 1411.8 71.2 0 2453.7 0 52.896 126  f-4 
 الباحث اعتمادا علة نتائع الحاسبة . نعداد: من  الملدر

 



                                                                                              

                              

 

213 
 ياس وتحذيذ خطط الإنتاج الكفىءة لشركة الشهيذ العامة باستخذام إنمىرج المىتادق                     

 في ظل ظروف المخاطرة واللايقين  (Target   MOTAD)المستهذف 

 دراسة استطلاعية لعينة من مىظفي ديىان وزارة المىارد المائية

 

 

 

 
 

 

مجمىع  الم يع السلعي  طن(
احنحرافام الكلية 

 السالبة
 مليىن دينار

الدخم 
المتىقع 

 E) 
مليىن 
 دينار

طة
خ
 ال
قم
ر

 

 أقراص براص
X6 

ق بان 
 براص
X5 

لفائ  
 نحام
X4 

 شريط براص
X3 

 شريط نحام
X2 

 شريط تىمباا
X1 

  مليىن دينار(    29الدخم المستودف= 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 79.312 126 g-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 50.587 126 g-2 

881.4 1411.8 77.1 0 2437.4 0 50.000 126 g-3 

1155.4 1411.8 131.3 127.4 2078.3 60.5 49.587 124 g-4 

  مليىن دينار(   14الدخم المستودف= 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 73.796 126 h-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 47.422 126 h-2 

1080.7 1411.8 147.9 0 2237.9 0 45.278 125 h-3 

1155.4 1411.8 149.1 436.5 1863.9 87.800 45.000 123 h-4 

  مليىن دينار(    01الدخم المستودف= 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 68.281 126 i-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 44.968 126 i-2 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 42.968 126 i-3 

909 1411.8 87 0 2409.5 0 40.968 126 i-4 

  مليىن دينار(    02الدخم المستودف= 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 62.766 126 j-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 37.659 126 j-2 

881.4 1411.8 77.11 0 2437.4 0 36.500 126 j-3 

1155.4 1411.8 127.1 0 2166.7 46.100 36.128 125 j-4 

  مليىن دينار(   66ستودف= الدخم الم

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 57.250 126 k-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 32.480 126 k-2 

1155.4 1411.8 153 505.6 1816 93.9 31.480 122 k-3 

1155.4 1411.8 169.5 790.4 1618 119 31.400 121 k-4 

  مليىن دينار(    69الدخم المستودف= 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 51.735 126 l-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 27.800 126 l-2 

881.4 1411.8 77.1 0 2437.5 0 27.500 126 l-3 

1155.4 1411.8 149.1 436.5 1863.9 87.8 27.000 123 l-4 

  مليىن دينار(   54الدخم المستودف= 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 46.283 126 m-1 

881.4 1411.8 77.1 0 2437.4 0 23.000 126 m-2 

1061 1411.8 140.9 0 2257.6 0 22.800 125 m-3 

1155.4 1411.8 149.1 436.5 1863.9 87.8 22.500 123 m-4 

N                                       =مليىن دينار(   41الدخم المستودف  

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 41.013 126 n-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 19.686 126 n-2 

881.4 1411.8 77.1 0 2437.4 0 18.500 126 n-3 

1155.4 1411.8 149.1 436.5 1864 87.8 18.000 123 n-4 

O                                       =مليىن دينار(    42الدخم المستودف  

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 35.900 126 o-1 

864.9 1411.8 71.2 0 2453.7 0 15.600 126 o-2 

1005 1411.8 121 0 2313.7 0 14.500 125 o-3 

1155.4 1411.8 156.9 572.7 1769.4 100 14.000 122 o-4 

 الباحث اعتمادا علة نتائع الحاسبة . نعداد: من  الملدر



                                                                                              

                              

 

214 
 ياس وتحذيذ خطط الإنتاج الكفىءة لشركة الشهيذ العامة باستخذام إنمىرج المىتادق                     

 في ظل ظروف المخاطرة واللايقين  (Target   MOTAD)المستهذف 

 دراسة استطلاعية لعينة من مىظفي ديىان وزارة المىارد المائية

 

 

 

 
 

جىهريتا  اختلافتاالفرعيتة حنمتىذج المىتتاد المستتودف تختلتف  ( نن الخطتط5ىمما يلاح  من الجدىم  
( المتحللة من خلام ننمىذج المىتاد . نذ ننن عند كم مستىى محدد للانحرافتام الكليتة E-Aعن الخطط ذام  

السالبة يلاح  أن هامخ  الرب  المتىقع أعلة من الدخم المستودف في هذه الخطط جميعوا هى أكبتر عمتا هتى 
 مىذج المىتاد . علين في نن

فيما يخص العائد المتىقتع منوتا ىكتذلا المت يع الستلعي علتة الترغم متن  استقراراكما نن هذه الخطط هي أككر 
قيمتة احنحرافتام الكليتة الستالبة ممتكلا ذلتا بتخفي توا أقتم كتم أقتم ؛ متن أجتم  اختبترمالتغييرام الكبيرة التتي 

الحلتر يلاحت  أن  ستلعي فتي  ن ىاحتد. فعلتة ستبيم المكتام حمعرفة تؤكير ذلا علة التدخم المتىفتع ىالمت يع ال
 الخطط الرئيسة حنمىذج المىتاد المستودف 

الخاليتتة متتن المختتاطرة ، يُلاحتت  نن العائتتد المتىقتتع كتتان أعلتتة ممتتا هتتى عليتتن  الأىلتتةجميعوتتا باستتتكناء الخطتتة 
 اختلفتتم( علتة التتتىالي قتد O,N,Mبالنستبة للتتدخم المستتودف . كمتتا نن المجتاميع الفرعيتتة ىحستيما للخطتتط  

ىىا   عما هى علين بالنسبة لمكيلاتوا من خطتط المىتتاد حتتة عنتد المستتىى نفستن متن التدخم  أسامبشكم 
المستتتتودف ىاحنحرافتتتام الكليتتتة الستتتالبة.بم ان هتتتذا احختتتتلاف ألتتتب  أككتتتر تمييتتت ا متتتع تخفتتتي  مستتتتىيام 

 احنحرافام الكلية السالبة أقم فؤقم.
( أستتفرم عتتن عائتتد متىقتتع أعلتتة بككيتتر متتن التتدخم  o-4,o-3,n-4,n-3,m-4,m-3,m-2  فتتالخطط الفرعيتتة

المستتتودف ىمتت يع ستتلعي يختلتتف عمتتا هتتى عليتتن فتتي خطتتط ننمتتىذج المىتتتاد ىعلتتة التترغم متتن المستتتىيام 
المنخف تتة التتتي  لتتم اليوتتا قتتيم احنحرافتتام الكليتتة الستتالبة الملتتاحبة لتلتتا الخطتتط .ىهكتتذا متتع تغييتتر التتدخم 

 تودف ىاحنحرافام الكلية السالبة يمكن أن تتحلم خطط أككر فؤككر.المس
المختاطرة   -( E( حتدىد التدخم 2ىفي نطار العلاقة بين ننمىذجي المىتاد ىالمىتاد المستودف يعر  الشكم  

ىالمعبتتر عنوتتا باحنحرافتتام الكليتتة الستتالبة  لخطتتط ننمتتىذج المىتتتاد المستتتودف ىحتتدىد خطتتط ننمتتىذج المىتتتاد 
 ائص تلا العلاقة بين احنمىذجين.ىخل

                                                                                                                                          

 
 مجمىع احنحرافام الكلية السالبة   مليىن دينار (

 ( .5ا علة الجدىم  من نعداد الباحث اعتماد الملدر : 
 
 
 
 
 
 

  

 ( سمات حدود الدخل _ المخاطرة لخطط نموذجي الموتاد والموتاد المستهدف 2شكل ) 
 

 الدخل
 المتوقع 
 )مليون 
 دينار( 
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 ياس وتحذيذ خطط الإنتاج الكفىءة لشركة الشهيذ العامة باستخذام إنمىرج المىتادق                     

 في ظل ظروف المخاطرة واللايقين  (Target   MOTAD)المستهذف 

 دراسة استطلاعية لعينة من مىظفي ديىان وزارة المىارد المائية

 

 

 

 
 

 الاستنتاجاث
المكلتة المتحلتلة  الإنتتاجاختلفتم عتن خطتة  2992الفعليتة لشتركة الشتويد العامتة لعتام  الإنتتاجان خطة   -1

متتن التترب  الفعلتتي ىذلتتا  أعلتتة( اذ حققتتم الخطتتة المكلتتة ربحتتا L.Pبىاستتطة استتلىب البرمجتتة الخطيتتة   

 % ( ىبمىارد اقم .62,0بنسبة   

( بتتين التتدخم المتىقتتع متتن كتتم خطتتة ىهتتامخ Trade-offلدراستتة ىجتتىد نتتىع متتن المبادلتتة  أى تتحم ا -2

( ، نذ ت تمنم الخطتط المخاطرة المرافق لوا ىالمعبتر عنتن بقيمتة متىستط احنحرافتام الكليتة الستالبة 

 ذام الدخم المتىقع المرتفع هامخ مخاطرة مرتفع ىالعكم لحي .

(  فتتي كتتم خطتتة ذام دختتم مرتفتتع راستتة علتتة أن نستتبة احنخفتتا  فتتي هتتامخ المختتاطرة  أفلتتحم الد -3

 . ( في الخطط ذام الدخىم المنخف ةتختلف عن نسبة احنخفا  في هامخ المخاطرة 
دف أككتر كفتاءة متن خطتط ننمتتىذج الكفتىءة ىفقتا حنمتتىذج المىتتاد المستتو الإنتتاجتبتين الدراستة أن خطتط  -3

 المىتاد نذ أعطم هامخ مخاطرة أقم ىلمستىيام الدخم المتىقع نفسوا.
 

 التىصياث
علتة نحتى  الإنتاجيتةيىلي الباحث الشركة بؤن تؤخذ بن ر احعتبار  رىف المخاطرة ىاللايقين في خططوا  -1

كافة. ىذلا نعتمادا" علتة متا متتاح  لعدةالأمع الى ع الراهن الذي يمر بن احقتلاد الىطني ىعلة  يتلاءم
الجاه ة ىالنماذج الريا تية المعتمتدة  الإحلائيةالبرامع  باستخدامىيتاح لوا من نمكانيام مختلفة ، مع  ة 

الكفىءة ىتحديدها في  م  رىف المخاطرة ىاللايقين نعتمادا" علة ماجاء فتي هتذه  الإنتاجفي تحليم خطط 
 فىءة ىغيرها من الأساليب التي تحتاج الة برامجيام أككر فعالية ىكفاءة.الدراسة من أساليب متقدمة ك

علة  ىء ما أفلحم عنن نتائع الدراسة ىمن ختلام الجتداىم فيمتا يتعلتق بكتم منتتىج ىهتامخ المختاطرة  -2

كانم الشركة من النىع  فإذا( عبر عنن من خلام احنحرافام الكلية السالبة  الملاحب لإنتاجن ، ىهذا ما

( ىأقتراص بتراص X2محب للمخاطرة عليوا ان تنتع المنتىجام ذام المخاطرة العالية ىهي شريط نحتام  
 X6  ىق بان براص )X5  ىلفائ  نحام )X4 أما نذا كانم من النىع متجنب للمخاطرة فعليوا أن تنتتع )

بن تر احعتبتار الحفتا  علتة ىجىدهتا فتي  الأختذ(  ، مع X1( ىشريط تىمباا  X3المنتىجين شريط براص  
السىق كمنتع ىحيد في السىق العراقية . بعبارة أخرى علة الشتركة أن تجمتع ىتىفتق بتين العىائتد النقديتة 

 ىالعىائد احجتماعية.
 

 المصادر
 : المنشىرام ىالىكائق الرسمية  أىح
 ة ىحستتتتابام الكلفتتتتة ليعتتتتىامشتتتتركة الشتتتتويد العامتتتتة ، المىا نتتتتام التخطيطيتتتتة ىالحستتتتابام الختاميتتتت -1
 1225 – 2993 . 
 . 2993 – 1225ــــــــ ، التقارير الإدارية ىالتقارير المالية ىالتقارير الفنية ليعىام    -2
 .2993 – 1225ــــــــ ، سجلام دائرة التخطيط ىالمتابعة ليعىام  -3
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